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RESULTATS DU PREMIER SEMESTRE 2017

o AMELIORATION DE LA RENTABILITE OPERATIONNELLE
o POURSUITE DU PLAN D’ACTION DE RECENTRAGE

(en M€) S12017() | reumte (%) s

Chiffre d’affaires 108,5 114,3 117,0
EBITDA courant (***) 4.8 15 1,4
Résultat opérationnel courant 2,8 -1,0 -1,0
Résultat opérationnel 1,0 -1,0 -1,0
Résultat financier -1,5 -1,4 -1,4
Résultat net -2,0 -3,9 -3,9

Résultat net part du groupe -2,6 -4,0 -4,0

(*) A la date de ce communiqué, les comptes ont été arrétés le 30 ao(t 2017 par le Conseil d’administration. Les
procédures d’examen limité des comptes ont été effectuées et le rapport des commissaires aux comptes est en cours
d’émission.

(**) Retraitement lié au classement de Business & Decision Ltd au Royaume-Uni en activité abandonnée au 30 juin
2017, selon IFRS 5.

(***) EBITDA courant: résultat opérationnel courant + dotations aux amortissements ou dépréciations d’actifs
immobilisés.

Christophe Dumoulin, Président-directeur général de Business & Decision, déclare: « Les
résultats du premier semestre 2017 témoignent de 'amélioration de la rentabilité opérationnelle
des différentes activités du groupe. Le plan de transition mis en place en lle-de-France a produit
ses premiers effets en S1 2017, notamment pour [lactivité Digital. Nous avons poursuivi
I'application de notre plan au cours du premier semestre et maintenons le cap de I'amélioration de
la rentabilité & travers la maitrise des charges, le recentrage des métiers et |'adaptation des
compétences aux évolutions du marché. »

Un semestre d’amélioration

Le chiffre d’affaires au premier semestre 2017 s’éléve a 108,5 M€ en croissance de 1,7% a
périmetre et taux de change constants. Le chiffre d'affaires a continué de progresser
significativement en région. Les activités en Belgique et en Suisse bénéficient également d'une
bonne performance.

La décroissance affichée du premier semestre 2017, a périmétre courant, provient, d’'une part, de
la cession des activités ERP et Managed Services aux Etats-Unis (8,3 M$) en 2016 et, d’autre
part, du reclassement en activité abandonnée de la filiale au Royaume-Uni spécialisée dans les
services financiers (2,2 M£) dans les comptes 30 juin 2017. Business & Decision a en effet
procédé a la cession de ses parts dans cette filiale au 31 juillet 2017.



A titre d'information complémentaire, I'EBITDA courant affiche une augmentation significative par
rapport au premier semestre 2016 due aux efforts de restructuration et de recentrage menés
depuis 16 mois.

Le résultat opérationnel courant s’éléve a 2,8 M€, présentant une marge opérationnelle courante
de 2,5 %, en nette amélioration par rapport au premier semestre 2016 qui affichait une perte. Cette
amélioration est essentiellement soutenue par la baisse significative des charges de personnel et
des codts de structure.

Le résultat opérationnel s’établit a 1,0 M€ intégrant les impacts des cessions d’activités, la
dépréciation partielle du goodwill aux Etats-Unis et les codts de restructuration.

Le résultat financier représente -1,5 M€, se situant au méme niveau qu’au premier semestre 2016.

Le résultat net, part du groupe s’établit a -2,6 M€, intégrant une quote-part du résultat de la société
Business & Decision Ltd au Royaume-Uni pour 0,8 ME.

Les capitaux propres s’élevent a 52,2 M€ et la trésorerie active est a 8,7 M€.

Le taux d’endettement s’établit a 57 % a fin du premier semestre 2017. Hors reclassement du CIR,
il ressort a 51 % contre 49 % a fin 2016.

Perspectives

Le second semestre de 2017 devrait s’inscrire dans la tendance constatée au premier semestre et
bénéficier pleinement des actions de restructuration de I'exercice 2016 et du premier semestre
2017.

Orange et Business & Decision ont annoncé en mai dernier leur entrée en négociation exclusive
en vue de la cession des actions du bloc d’actionnaires majoritaires de Business & Decision. Ce
projet est en cours et devrait se poursuivre au second semestre 2017.

Prochains rendez-vous financiers

4 septembre 2017 : Réunion d’analystes et d’'investisseurs
31 octobre 2017 : Chiffre d’affaires du 3e trimestre 2017
31 janvier 2018 : Chiffre d’affaires annuel de I'exercice 2017

A propos de Business & Decision

Business & Decision est un Groupe international de consulting et d’'intégration de systémes, leader de la Business
Intelligence (BI) et du CRM, acteur majeur de I'e-Business. Le Groupe contribue a la réussite des projets a forte valeur
ajoutée des entreprises et accompagne ses clients dans des domaines d’innovation tels que le Big Data et le Digital. Il
est reconnu pour son expertise fonctionnelle et technologique par les plus grands éditeurs de logiciels du marché avec
lesquels il a noué des partenariats. Fort d’'une expertise unique dans ses domaines de spécialisation, Business &
Decision offre des solutions adaptées a des secteurs d’activité ainsi qu’a des directions métiers. Présent dans 12 pays,
Business & Decision emploie plus de 2 500 personnes en France et dans le monde.

Plus d’informations, sur www.group.businessdecision.com
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Conformément a la Loi Informatique et Liberté du 6 janvier 1978 (Article 34), vous disposez d’un droit d’acces et de modification aux informations
vous concernant auprées de Business & Decision. Si vous ne souhaitez plus recevoir de message de la part de Business & Decision, cliguez ici.
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