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STABILITE DE L’ACTIVITE POUR LES 9 PREMIERS MOIS DE 2017

Paris, le 31 octobre 2017

Business & Decision, Groupe international de consulting et d’'intégration de systémes, annonce un chiffre
d’affaires de 155,8 millions d’euros pour les 9 premiers mois de I'année 2017, représentant une légere hausse
de 0,1 % par rapport aux 9 premiers mois de 2016, a taux de change et périmétre constants.

Au troisieme trimestre de 2017, le chiffre d’affaires s’éléve a 47,1 millions d’euros, représentant une baisse
de 3,4 % par rapport au troisieme trimestre 2016, a taux de change et périmétre constants.
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Chiffre d'affaires par zone géographique

En France, Business & Decision réalise un chiffre d’affaires de 104,9 M€ pour les neuf premiers mois de
I'exercice et affiche une croissance de 3,3 % par rapport a la méme période en 2016. Pour le troisieme
trimestre 2017, le chiffre d’affaires s’établit a 31,2 millions d’euros, en hausse de 0,9 % par rapport au
troisieme trimestre 2016. Les régions en France poursuivent leur progression dans la tendance constatée
tout au long des trimestres précédents.

A Tlinternational, le chiffre d’affaires des 9 premiers mois de 2017 s’éléve a 50,9 millions d’euros, en baisse
de 5,9 %. par rapport aux 9 premiers mois de 2016, a taux de change et périmétre constants. Le troisieme
trimestre, avec un chiffre d’affaires de 15,9 M€, accuse une baisse de 10,8 % par rapport au troisieme
trimestre de 2016, a périmétre et taux de change constants. Malgré les bonnes performance au Benelux et
en Suisse, le chiffre d’affaires international du groupe décline en raison des difficultés aux Etats-Unis dans le
cadre du déploiement du projet Mi-Case.

A périmétre courant, la baisse du chiffre d’affaires global a l'international résulte également de la cession des
activités MS et ERP aux Etats-Unis en 2016, ainsi qu’au reclassment de la filiale au Royaume-Uni en activité
abandonnée. Cette filiale a fait I'objet d’'une cession au cours du premier semestre 2017.

Jean-Louis Didier, Président-directeur général de Business & Decision, déclare : « Le troisieme trimestre de
2017 est marqué par la pousuite de la croissance des zones d’activité déja performantes. Toutefois, certaines
difficultés locales, aux Etats-Unis notamment, ont eu un impact significatif sur la croissance globale du groupe.
Des actions spécifiques ont été déployées pour y remédier. »



Perspectives

L’année 2017 représente un tournant pour Business & Decision. La sighature du contrat de cession des
actions du bloc majoritaire d’actionnaires, survenu le 26 octobre 2017, devrait aboutir a la cession effective
de 63,98 % du capital a Orange début 2018. Les équipes opérationnelles continuent d’étre mobilisées dans
la conduite de leurs missions auprés de leurs clients pour assurer la poursuite du développement de
I'entreprise.

Prochains rendez-vous financiers

31 janvier 2018 : Chiffre d’affaires annuel de I'exercice 2017, apres cléture de la Bourse (17 h 35)

A propos de Business & Decision

Business & Decision (BND / Euronext C / FRO000078958) est un Groupe international de consulting et d’integration de systemes,
leader de la Business Intelligence (Bl) et du CRM, acteur majeur de I'e-Business. Le Groupe contribue a la réussite des projets a forte
valeur ajoutée des entreprises et accompagne ses clients dans des domaines d’innovation tels que le Big Data et le Digital. Il est
reconnu pour son expertise fonctionnelle et technologique par les plus grands éditeurs de logiciels du marché avec lesquels il a noué
des partenariats. Fort d’'une expertise unique dans ses domaines de spécialisation, Business & Decision offre des solutions adaptées
a des secteurs d’activité ainsi qu’a des directions métiers. Présent dans 12 pays, Business & Decision emploie plus de 2 500
personnes en France et dans le monde.

Plus d’informations : www.group.businessdecision.com
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