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|. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015



NOVABASE S.G.P.S., SAA

Demonstracéo da Posi¢éo Financeira Consolidada em 31 de dezembro de 2015
(Valores expressos em milhares de Euros)

Nota 31.12.15 31.12.14 01.01.14
reexpresso (*) reexpresso (*)

Ativo
Ativos Nao Correntes

Ativos fixos tangiveis 7 9.704 5.570 6.120
Ativos intangiveis 8 29.304 30.663 32.095
Investimentos em empresas associadas 9 621 871 961
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 10 3.165 1.544 1.256
Investimentos detidos até a maturidade 18 4.554 - -
Ativos por impostos diferidos 11 16.352 17.228 14.901
Outros ativos nao correntes 39 7.478 7.770 4.868
Total de Ativos N&o Correntes 71.178 63.646 60.201
Ativos Correntes
Inventarios 12 2.824 4.943 8.925
Clientes e outras contas a receber 14 94.519 91.645 87.975
Acréscimos de proveitos 15 21.592 22.047 12.421
Imposto sobre o rendimento a receber 2.479 2.223 2.236
Instrumentos financeiros derivados 16 168 88 514
Outros ativos correntes 17 4,743 5.148 4.470
Ativos financeiros detidos para negociagéo - - 5.015
Investimentos detidos até & maturidade 18 845 - -
Caixa e equivalentes a caixa 19 24.293 20.714 32.942
Total de Ativos Correntes 151.463 146.808 154.498
Total do Ativo 222.641 210.454 214.699
Capitais Proprios
Capital social 20 15.701 15.701 15.701
Ac0es préprias 20 (6) (29) (295)
Prémios de emissédo 20 43.560 43.560 43.560
Reservas e resultados acumulados 14.792 18.813 18.076
Resultado liquido 7.425 3.112 7.510
Total dos Capitais Préprios atribuiveis aos acionistas 81.472 81.157 84.552
Interesses que n&do controlam 22 8.194 11.855 10.946
Total dos Capitais Proprios 89.666 93.012 95.498
Passivo
Passivos Nao Correntes
Empréstimos 23 19.634 9.989 14.031
Provisbes 24 11.497 9.894 10.642
Passivos por impostos diferidos 11 - - 100
Outros passivos ndo correntes 25 271 70 70
Total de Passivos Nao Correntes 31.402 19.953 24.843
Passivos Correntes
Empréstimos 23 5.568 6.418 7.353
Fornecedores e outras contas a pagar 26 58.200 59.117 61.764
Imposto sobre o rendimento a pagar 24 967 89
Instrumentos financeiros derivados 16 160 1.323 77
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 27 37.621 29.664 24.755
Total de Passivos Correntes 101.573 97.489 94.038
Passivos das operagfes descontinuadas - - 320
Total do Passivo 132.975 117.442 119.201
Total dos Capitais Proprios e Passivo 222.641 210.454 214.699
(*) Reexpresso de acordo com a IAS 8 - ver nota 2
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas as demonstracdes financeiras consolidadas
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NOVABASE S.G.P.S., SAA.

Demonstragao Consolidada dos Resultados
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

(Valores expressos em milhares de Euros)

12 M*
Nota 31.12.15 31.12.14
Operagdes em continuagao
Vendas 5 63.445 67.811
Prestacgao de servicos 5 168.147 153.044
Custo das vendas 12 (55.525) (61.854)
Fornecimentos e servigos externos 28 (67.959) (59.898)
Gastos com o pessoal 29 (89.695) (86.305)
Custos reestruturacao - (1.522)
Outros ganhos e perdas liquidos 30 (3.497) 1.861
Amortizacdes e depreciagdes 31 (5.348) (5.917)
Resultados Operacionais 9.568 7.220
Proveitos financeiros 32 9.140 1.830
Custos financeiros 33 (8.357) (3.505)
Perdas em associadas 34 (200) (90)
Resultados Antes de Impostos 10.151 5.455
Imposto sobre o rendimento 35 (1.745) (857)
Resultados das operac¢des em continuagao 8.406 4.598
Operagdes descontinuadas
Resultados das operagdes descontinuadas 5 - 211
Resultado Liquido 8.406 4.809
Resultado liquido atribuivel a:
Acionistas 7.425 3.112
Interesses que ndo controlam 22 981 1.697
8.406 4.809
Resultado por agao das operacdes em continuacgéo e descontinuadas
atribuivel aos acionistas (Euros por ac¢éo)
Resultado por agao béasico
Das operagdes em continuacio 36 0,24 Euros 0,09 Euros
Das operagdes descontinuadas 36 Zero Euros 0,01 Euros
Do resultado liquido 36 0,24 Euros 0,10 Euros
Resultado por agao diluido
Das operagdes em continuagao 36 0,24 Euros 0,09 Euros
Das operagdes descontinuadas 36 Zero Euros 0,01 Euros
Do resultado liquido 36 0,24 Euros 0,10 Euros
12 M * - periodo de 12 meses findo em
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas as demonstracdes financeiras consolidadas
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NOVABASE S.G.P.S., SAA.

Demonstragdo Consolidada do Rendimento Integral
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

(Valores expressos em milhares de Euros)

12M*
Nota 31.12.15 31.12.14
Resultado Liquido 8.406 4.809
Outro rendimento integral
Diferenga cambial de operagfes estrangeiras (9.139) 398
Outro rendimento integral (9.139) 398
Rendimento integral total no exercicio (733) 5.207
Rendimento integral atribuivel a:
Acionistas 1.901 2.920
Interesses que nédo controlam (2.634) 2.287
(733) 5.207
12 M * - periodo de 12 meses findo em
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as notas as demonstracdes financeiras consolidadas
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracdo de Alteragfes aos Capitais Proprios Consolidados
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

(Valores expressos em milhares de Euros)

Atribuivel aos acionistas Total
Res.rel. Res. livres Interesses dos
Nota Capital AcOes Prémios de Reservas a opgdes e resultados que ndo Capitais
social  proprias emissdo legais s/ agbes acumulados controlam Proprios
Saldos em 1 de janeiro de 2014 15.701 (295) 43.560 3.140 326 27.800 11.522 101.754
Reexpresséo de acordo com a IAS 8 2 - - - - - (5.680) (576) (6.256)
Saldos reexpressos em 1 de janeiro de 2014 15.701 (295) 43.560 3.140 326 22.120  10.946 95.498
Resultado liquido - - - - - 3.112 1.697 4.809
Outro rendimento integral no exercicio (192) 590 398
Rendimento integral total no exercicio - - - - - 2.920 2.287 5.207
Transag6es com acionistas
Pagamento de dividendos 21,22 - - - - - (6.269) (1.394) (7.663)
Compra e venda de agGes proprias 20 - (20) - - - (132) - (152)
Pagam. baseados a¢des - exercicio das opgdes 20 - 286 - - (278) (8) - -
Pagamentos baseados em acdes 20, 29 - - - - 106 - - 106
Variagdo do perimetro de consolidacéo 22 - - - - - - 16 16
Transag8es com acionistas - 266 - - 172) (6.409) (1.378) (7.693)

Alteracdes na participagdo de subsidiarias que néo resultam em perda de controlo

Transagfes com interesses que nédo controlam - - - - - - - R

Saldos em 31 de dezembro de 2014 15.701 (29) 43.560 3.140 154 18.631  11.855 93.012
Saldos em 1 de janeiro de 2015 15.701 (29) 43.560 3.140 154 18.631  11.855 93.012
Resultado liquido } ) ) ) ) 7425 081 8.406
Outro rendimento integral no exercicio (5.524) (3.615) (9.139)
Rendimento integral total no exercicio - - - - - 1.901 (2.634) (733)
Transagfes com acionistas

Pagamento de dividendos 21,22 - - - - - (936) (1.036) (2.972)
Compra e venda de a¢6es proprias 20 - (141) - - - (525) - (666)
Pag. baseados acdes - exercicio das opcdes 20 - 164 - - (170) 6 - -
Pagamentos baseados em acdes 20, 29 - - - - 16 - - 16
Variacdo do perimetro de consolida¢éo 22 - - - - - - 9 9
Transag6es com acionistas - 23 - - (154) (1.455) (1.027) (2.613)
Alteracdes na participacdo de subsidiarias que néo resultam em perda de controlo

TransagOes com interesses que ndo controlam - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 15.701 (6) 43.560 3.140 - 19.077 8.194 89.666
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras consolidadas
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NOVABASE S.G.P.S., SA.

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Consolidados

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

(Valores expressos em milhares de Euros)

12M*
Nota 31.12.15 31.12.14
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 223.177 207.596
Pagamentos a fornecedores e ao pessoal (205.211) (205.982)
Fluxo gerado pelas operagdes 17.966 1.614
Pagamentos de imposto sobre o rendimento (1.680) (586)
Outros recebimentos / (pagamentos) operacionais 1.525 (2.396)
(155) (2.982)
Fluxo das Atividades Operacionais 17.811 (1.368)
Atividades de Investimento
Recebimentos:
Venda de subsidiarias e associadas 1.270 2.479
Empréstimos concedidos a associadas 139 3.343
Alienacéo de ativos financ. detidos para negoc. / até a maturidade 18 - 10.034
Alienacao de ativos fixos tangiveis 241 20
Juros e proveitos similares 435 660
2.085 16.536
Pagamentos:
Aquisigcao de subsidiarias e associadas (152) (286)
Empréstimos concedidos a associadas (2.000) (2.902)
Settlement dos derivados (2.364) -
Compra de ativos financ. detidos para negoc. / até a maturidade 18 (5.958) (5.019)
Compra de ativos fixos tangiveis (1.490) (1.102)
Compra de ativos intangiveis (1.585) (2.033)
(13.549) (11.342)
Fluxo das Atividades de Investimento (11.464) 5.194
Atividades de Financiamento
Recebimentos:
Empréstimos obtidos 19.921 3.100
Dotacéo financeira por parte de interesses que ndo controlam (i) - 35
19.921 3.135
Pagamentos:
Empréstimos obtidos (15.478) (8.389)
Dividendos 21,22 (1.342) (7.663)
Rendas de locacéao financeira (1.166) (1.336)
Juros e custos similares (1.098) (1.339)
Aquisicdo de acGes proprias 20 (778) (392)
(19.862) (19.119)
Fluxo das Atividades de Financiamento 59 (15.984)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 19 20.714 32.942
Variacdo de caixa e seus equivalentes 6.406 (12.158)
Efeito em caixa e seus equivalentes das diferencas de cambio (2.827) (70)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 19 24.293 20.714

12 M * - periodo de 12 meses findo em
(i) 2014: NBMSIT, Sist. De Inf. E Tecnol., S.A. (Mogambique).

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas as demonstracdes financeiras consolidadas
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

1. Informacao geral

A Novabase, Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. (adiante designada por Novabase ou Grupo), com sede na Avenida D. Jo&do
I, n° 34, Parque das NagGes, 1998-031 Lisboa, Portugal, tem como objeto a gestdo de participagdes sociais em outras empresas como forma
indireta de exercicio de atividade econémica, sendo a “Holding” do Grupo Novabase.

A atividade da Novabase esta organizada em 3 segmentos de negdcio:

(i) Business Solutions (BS) - Esta area da Novabase agrega um conjunto de competéncias com capacidade tecnolégica, de gestdo, de
design e de negdcio.

(ii) Infrastructures & Managed Services (IMS) - Esta area esta especializada em Solugdes de Engenharia e na Gestéo do IT, mas com foco
nos Servigos Continuados de Operagéo, Manutengdo e Gestdo e com destaque para areas de Outsourcing de Infra-estruturas.

(iii) Venture Capital (VC) - Esta area desenvolve uma atividade de capital de risco através da Novabase Capital, Sociedade de Capital de
Risco, S.A., que tem como principal objetivo identificar e ajudar a desenvolver projetos empresariais portugueses de TICs, ainda embrionarios
ou em expanséo, que apresentem um elevado potencial de valoriza¢@o em sinergia com a Novabase.

A Novabase esta cotada na Euronext Lisbon.
O capital social é composto por 31.401.394 acdes (2014: 31.401.394 a¢des), tendo todas as agdes o valor nominal de 0,5 Euros.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram autorizadas para emisséo pelo Conselho de Administragdo em 5 de abril de 2016. E
opinido do Conselho de Administragdo que elas refletem de forma apropriada as opera¢es do Grupo Novabase, bem como a sua posicéo e
performance financeira e fluxos de caixa.

Estas demonstrag@es financeiras consolidadas serdo aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas.

2. Principais politicas contabilisticas

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015, o Grupo reapreciou as suas provisdes a luz dos recentes entendimentos do IFRS
Interpretations Committee, segundo 0s quais, na mensuragdo dos seus riscos e incertezas, as empresas deverdo apurar a melhor estimativa
do gasto exigido para liquidar a obrigacéo através da ponderagdo de todos os possiveis resultados por si controlados e respectivas
probabilidades associadas. Conforme previsto pelo IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros, esta
alteragdo foi aplicada retrospetivamente e, consequentemente, foram efetuadas alteragbes a Demonstragdo da Posigdo Financeira
Consolidada com referéncia a 1 de janeiro de 2014, tendo sido reexpressada a informacéo financeira referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014, cujos efeitos sdo os seguintes:

Demonstracédo da Posi¢cdo Financeira em 1 de janeiro de 2014:

Publicado Alteracao Reexpresso
Ativo
Total do Ativo 214.699 - 214.699
Capitais Préprios
Reservas e resultados acumulados 23.756 (5.680) 18.076
Total dos Capitais Proprios atribuiveis aos acionistas 90.232 (5.680) 84.552
Interesses que n&o controlam 11.522 (576) 10.946
Total do Capital Préprio 101.754 (6.256) 95.498
Passivo
Passivos Nao Correntes
ProvisGes 4.386 6.256 10.642
Total de Passivos Nao Correntes 18.587 6.256 24.843
Total do Passivo 112.945 6.256 119.201
Total do Capital Préprio e do Passivo 214.699 - 214.699
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2.1.

Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Demonstragao da Posi¢éo Financeira em 31 de dezembro de 2014:

Publicado Alteracdo  Reexpresso

Ativo
Total do Ativo 210.454 - 210.454
Capital Proprio
Reservas e resultados acumulados 24.493 (5.680) 18.813
Total dos Capitais Proprios atribuiveis aos acionistas 86.837 (5.680) 81.157
Interesses que nédo controlam 12.431 (576) 11.855
Total do Capital Préprio 99.268 (6.256) 93.012
Passivo

Passivos Nao Correntes

Provisdes 3.638 6.256 9.894
Total de Passivos Né&o Correntes 13.697 6.256 19.953

Total do Passivo 111.186 6.256 117.442

Total do Capital Préprio e do Passivo 210.454 - 210.454

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparacédo destas demonstrac¢des financeiras consolidadas encontram-se descritas abaixo.
Estas politicas contabilisticas foram aplicadas de maneira consistente nos periodos refletidos nestas demonstracdes financeiras.

Bases de preparacao

As demonstracdes financeiras consolidadas da Novabase foram preparadas em conformidade com as International Financial Reporting
Standards - IFRS (Normas Internacionais de Relato Financeiro), tal como adotadas pela Unido Europeia e em vigor a 31 de dezembro de
2015.

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em milhares de euros (m€).

Novas normas, interpretacdes e alteracdes a normas existen tes, que apesar de ja estarem publicadas, a sua aplicagdo ape  nas é
obrigatéria para periodos anuais que se iniciem dep ois de 1 de janeiro de 2015, e que o Grupo decidiu ~ ndo adotar antecipadamente

N&o se espera que alguma norma, interpretacéo ou alteragdo a norma existente, de aplicagdo ndo obrigatéria neste exercicio e nédo aplicada
antecipadamente, terd impacto significativo nas demonstragdes financeiras do Grupo, com excecédo das seguintes normas para as quais se
esta a avaliar esse impacto:

« IAS 1 (alteracdo) , ‘Revisédo as divulgacOes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2016). A alteragdo da
indicagao relativamente & materialidade e agregacgao, a apresentagdo de subtotais, a estrutura das demonstragdes financeiras e a divulgagédo
das politicas contabilisticas.

* Melhorias as normas 2012 - 2014 , (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2016). Este ciclo de
melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 e IAS 34. O Grupo ird aplicar as melhorias as normas do ciclo 2012-2014 no
periodo em que se tornarem efetivas.

* IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2017). Esta norma
ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega de produtos ou
prestacdo de servicos, e exige que a entidade reconheca o rédito quando a obrigacéo contratual de entregar ativos ou prestar servigos é
satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestacédo a que a entidade tem direito, conforme previsto na “metodologia dos 5 passos”.

As demonstrac¢des financeiras consolidadas da Novabase foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, tomando por
base o principio do custo histérico exceto no que respeita aos 'Ativos financ. ao justo valor através de resultados' e ‘Instrumentos financeiros
derivados', que se encontram registados pelo seu justo valor (notas 10 e 16).

A preparagdo das demonstracdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos anteriormente referidos requer o uso de
estimativas e pressupostos que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como os valores reportados do rédito e das
despesas incorridos durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da Gestao em relacéo
aos eventos e agdes correntes, os resultados atuais podem, em Ultima instancia, diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior
grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativas para as demonstra¢@es financeiras
sdo apresentadas na nota 4.

E convicgdo do Conselho de Administracdo que as estimativas e pressupostos adotados ndo incorporam riscos significativos que possam
causar, no decurso do proximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

14



2.2.

2.3.

Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Bases de consolidacéo

As demonstragdes financeiras consolidadas, com referéncia a 31 de dezembro de 2015, incluem os ativos, os passivos e os resultados das
empresas do Grupo, entendido como o conjunto da Novabase e das suas subsidiarias e associadas, as quais sdo apresentadas na nota 6.

(1) Subsidiéarias

Subsidiarias séo todas as entidades (entidades estruturadas incluidas) sobre as quais o Grupo tem o poder de gerir as atividades relevantes,
estando exposto a, ou tendo direitos sobre, retornos variaveis do seu envolvimento com essas entidades e tem a capacidade de afetar esses
retornos através do poder sobre as mesmas, geralmente acompanhado de uma quota-parte de mais do que 50% dos direitos de voto. A
existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que presentemente séo aplicaveis ou convertiveis sdo considerados quando se avalia se o
Grupo controla uma entidade. As subsidiarias s&o incluidas na consolidagédo, pelo método integral, desde a data em que o controlo é
transferido para o Grupo. As mesmas sdo excluidas da consolida¢éo na data em que o controlo termina.

E utilizado o método da aquisicdo na contabilizacdo da aquisigéo de subsidiarias pelo Grupo. O custo de aquisi¢do corresponde ao justo valor
dos ativos entregues, agdes emitidas e passivos assumidos a data de aquisicdo, e ao justo valor de qualquer participacdo detida
anteriormente a aquisigdo do controlo. Os custos diretamente imputaveis a aquisigdo sdo reconhecidos em resultados conforme incorridos. Os
ativos identificaveis adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos numa concentracéo de atividades empresariais s&o mensurados
inicialmente ao seu justo valor na data de aquisi¢do, independentemente de quaisquer interesses que néo controlam. O excesso do custo de
aquisicdo, do justo valor de qualquer participacdo detida anteriormente & aquisicdo do controlo e do valor de interesses que ndo controlam,
sobre o justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis é registado como goodwill. Se o custo da aquisigédo, do justo
valor de qualquer participacé@o detida anteriormente & aquisicdo de controlo e do valor de interesses que néo controlam, for inferior ao justo
valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente em resultados do exercicio.

Pregos contingentes de eventos futuros séo considerados ao justo valor a data da aquisigdo, independentemente da probabilidade de
ocorréncia. Remensuragdes subsequentes, ndo afetam goodwill.

As transagdes intra-grupo e os saldos e ganhos ndo realizados em transag¢des entre empresas do Grupo sao eliminados. As perdas nao
realizadas sdo também eliminadas, exceto se a transacdo fornecer evidéncia de imparidade do ativo transferido. Quando considerado
necessario, as politicas contabilisticas das subsidiarias séo alteradas para garantir a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(2) Transag8es com interesses que ndo controlam

Interesses que ndo controlam correspondem a proporgédo do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes das subsidiarias
adquiridas que néo sao direta, ou indiretamente, atribuiveis & Novabase. As transa¢des com interesses que ndo controlam séo tratadas como
transagBes com detentores dos Capitais Préprios do Grupo.

Os interesses que n&do controlam reconhecidos no ambito de uma concentracdo de atividades empresariais podem ser inicialmente
mensurados quer pelo seu justo valor quer pela proporgéo do justo valor dos ativos liquidos identificaveis da subsidiaria adquirida. Esta opgéo
é efetuada separadamente para cada transacéo.

Em qualquer aquisicdo de Interesses que ndo controlam, a diferenga entre o valor pago e o valor contabilistico das agdes adquiridas é
reconhecido nos Capitais Proprios. Os ganhos ou perdas nas vendas a Interesses que nédo controlam séo reconhecidos nos Capitais Proprios.

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, qualquer participagdo residual nos Capitais Proprios é remensurada para o
seu valor de mercado, com as alteragGes a serem reconhecidas na demonstragdo dos resultados. O justo valor é o valor contabilistico inicial
para efeitos de subsequente tratamento contabilistico dessa participacdo como ativo financeiro.

(3) Empresas associadas

As empresas associadas s@o entidades sobre as quais o Grupo tem uma influéncia significativa, mas sobre as quais ndo pode exercer o seu
controlo, geralmente acompanhado com uma quota-parte entre 20% e 50% dos direitos de voto. Os investimentos em associadas s@o
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial e sdo inicialmente reconhecidos ao custo. O investimento do Grupo em associadas
inclui o goodwill (liquido de perdas por imparidade) apurado na data de aquisigao.

A quota-parte do Grupo nos resultados da sua associada ap6s a aquisicio é reconhecida como resultado do exercicio. A sua quota-parte nos
movimentos em reservas apds aquisi¢do é reconhecida em reservas. Os movimentos cumulativos apds aquisicdo anteriormente descritos sdo
ajustados por contrapartida do valor liquido do investimento em associadas. Quando a quota-parte das perdas de uma associada excede o
investimento na associada, o Grupo ndo reconhece perdas adicionais, exceto se tiver incorrido em responsabilidades adicionais ou tiver
efetuado pagamentos em beneficio da associada.

Os ganhos néo realizados em transagdes entre o Grupo e as suas associadas sdo eliminados até ao grau da quota-parte do Grupo nas
associadas. As perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, exceto se a transacgéo fornecer evidéncia de imparidade do ativo transferido.
Quando considerado necessario, as politicas contabilisticas de associadas sé@o alteradas para garantir a consisténcia com as politicas
adotadas pelo Grupo.

Informacgé&o por segmentos
Os segmentos operacionais sdo apresentados de forma consistente com a estrutura de relato apresentada a Gestéo.

Um segmento operacional € uma componente ou conjunto de componentes agregados do Grupo que desenvolvem uma atividade que obtém
réditos e incorre em gastos, 0s seus resultados séo revistos e acompanhados pela Gestéo e para o qual existe informacao financeira distinta.
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2.4.

2.5.

Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

A atividade do Grupo é monitorizada em 3 segmentos distintos: Business Solutions, IMS e Venture Capital. Para efeitos de preparagdo de
informacgdo, a Novabase S.G.P.S., a Novabase Consulting S.G.P.S., a NBASE S.G.P.S. e a Novabase Servicos (empresas que incluem a
gestdo de topo do Grupo e empresa que inclui os servigos partilhados do Grupo) sdo consideradas como partes integrantes do segmento
operacional Business Solutions.

TransagGes em moedas estrangeiras

(1) Moeda funcional e de relato

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada empresa do Grupo, sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econ6émico no qual a empresa funciona (moeda funcional). As demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em milhares de
euros (m€). O Euro é a moeda funcional e de relato da empresa mée.

(2) Transacdes e saldos

As transagGes em moeda estrangeira sédo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da
transacdo. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo destas transagBes e da transposicdo no fim do ano dos ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos em resultados do exercicio.

As diferencas de cambio em ativos financeiros ndo monetarios que constituem instrumentos de capital mensurados ao justo valor séo
incluidas no resultado do periodo e relatadas na demonstracédo dos resultados como parte de um ganho ou perda da flutuacéo de justo valor.
As diferengas de cAmbio em itens monetarios s&o incluidas em outro rendimento integral e relatadas na demonstracéo do rendimento integral.

As principais cotagdes utilizadas & data de relato foram as seguintes:

Taxas de cambio de referéncia do Euro Taxa em Taxa média

(x de moeda estrangeira por 1 Euro) 31.12.15 31.12.14 2015 2014
* Kwanza de Angola (AOA) 174,7141 128,6326 138,3236 133,3070
* Metical de Mogambique (MZN) 49,3181 40,5024 37,3248 40,6593
» Lira turca (TRY) 3,1765 2,8320 3,2124 2,8320
« Dolar dos Estados Unidos da América (USD) 1,0887 1,2141 1,1125 1,3331
» Libra Esterlina do Reino Unido (GBP) 0,7340 0,7789 0,7288 0,8064

(3) Empresas do grupo
Os resultados e a posigao financeira de todas as entidades do Grupo que tém uma moeda funcional diferente da moeda de relato, sdo
transpostas para a moeda de relato como se segue:

(i) ativos e passivos a data de relato séo transpostos a taxa de cambio de fecho em vigor na data de relato;

(ii) proveitos e custos em resultados sdo transpostos as taxas de cambio médias ponderadas (exceto se essa média ndo for uma aproximagéo
razoavel do efeito cumulativo das taxas prevalecentes nas datas de transagdo, nesse caso os rendimentos e gastos séo transpostos as datas
de transagdo); e

(iii) as diferencas cambiais reconhecidas sé@o apresentadas na demonstragdo do rendimento integral.

Na consolidagédo, as diferengas cambiais provenientes da transposicao de investimentos liquidos em entidades estrangeiras e de empréstimos
e outros instrumentos cambiais, sdo registados em capitais préprios. Quando uma entidade estrangeira é vendida, essas diferengcas de
cambio séo reconhecidas em resultados como parte do ganho ou perda na venda.

Os ajustamentos ao goodwill e ao justo valor de uma aquisicdo de uma entidade estrangeira séo tratados como ativos e passivos da entidade
estrangeira e séo transpostos a taxa de cambio de fecho a data de relato.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo compostos essencialmente por edificios e outras construcdes (obras efetuadas no Edificio Caribe onde a
Empresa tem a sua sede e nas suas instalagdes da unidade de logistica), equipamento basico e de transporte. Os ativos fixos tangiveis sdo
registados ao custo de aquisi¢do, liquido de depreciacdes acumuladas. Considera-se como custo de aquisi¢do, 0s custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos ativos (soma do respetivo pre¢co de compra com os gastos suportados direta ou indiretamente para o colocar no
seu estado de uso).

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabilistico do ativo ou sé@o reconhecidos como um ativo separadamente, apenas quando
seja provavel a existéncia de beneficios econdmicos futuros associados ao bem e quando o custo puder ser mensurado com fiabilidade.
Todas as outras despesas de manutencdo, conservagao e reparagdo séo registadas em resultados durante o periodo financeiro em que sé@o
incorridas.

As depreciagfes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, durante as vidas Uteis estimadas como se segue:

N.° de anos
« Edificios e outras constru¢des 3a50
* Equipamento basico 3a4
* Equipamento de transporte 4
* Ferramentas e utensilios 4
« Equipamento administrativo 3al0

O valor residual de um ativo e a sua vida Util séo revistos e ajustados, caso necessario, na data de relato.
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2.6.

2.7.

Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Quando a quantia registada de um ativo é superior ao seu valor recuperavel, esta é ajustada para o seu valor recuperavel.

Os ganhos e as perdas nas alienagdes sédo determinados pela comparagdo do valor de venda com o montante liquido registado e sé@o
incluidos no resultado do exercicio.

Ativos intangiveis

(1) Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisi¢cdo sobre o justo valor da quota-parte do Grupo nos ativos liquidos identificados da
subsidiaria/associada na data de aquisicdo. O goodwill apurado nas aquisi¢Ges de subsidiarias € incluido na rubrica de 'Ativos intangiveis'. O
goodwill apurado nas aquisiges de associadas é incluido na rubrica de 'Investimentos em empresas associadas'.

O goodwill (tem um periodo de vida Util indeterminado), esté registado ao custo deduzido de perdas cumulativas por imparidade, sendo sujeito
anualmente a um teste de imparidade, a realizar no segundo semestre do ano. E reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor
contabilistico do goodwill excede o seu valor recuperavel, sendo que as perdas por imparidade néo séo reversiveis. Os ganhos e as perdas na
alienacdo de uma entidade incluem o valor liquido do goodwill relativo a entidade alienada.

Para efeitos de realizac@o de testes de imparidade o goodwill é associado a unidades geradoras de caixa. As unidades geradoras de caixa
representam o investimento do Grupo em cada uma das areas de negécio em que a Novabase opera: Business Solutions, IMS e Venture
Capital. Para efeitos do teste de imparidade ao goodwill ndo afeto a estas unidades geradoras de caixa, foram identificadas unidades
geradoras de caixa ao nivel de cada uma das subsidiarias/associadas adquiridas.

(2) Intangiveis desenvolvidos internamente

As despesas de investigacao, efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ou na busca de solucdes alternativas, sédo
reconhecidas em resultados quando incorridas. As despesas de desenvolvimento interno de intangiveis sdo reconhecidas como um ativo
intangivel, quando: i) for demonstravel a exequibilidade técnica do produto ou processo em desenvolvimento, ii) o Grupo tiver a intencéo e a
capacidade de completar o seu desenvolvimento, iii) a viabilidade comercial esteja assegurada e iv) 0 seu custo possa ser mensurado com
fiabilidade.

Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo ou de produgdo. O custo de aquisi¢do ou de produgéo inclui o custo de aquisicao
dos ativos, acrescidos dos gastos com méao-de-obra direta ou servigos subcontratados para o efeito, bem como a quota-parte de custos fixos
imputaveis a producéo destes ativos.

Estes ativos sdo amortizados pelo método das quotas constantes por periodos que variam entre 3 a 10 anos. Os intangiveis em curso
desenvolvidos internamente sdo testados quanto a sua imparidade a data de relato.

(3) Propriedade industrial e outros direitos

Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo. A rubrica de propriedade industrial e outros direitos tem uma vida Util definida e é
contabilizada ao custo deduzido de amortiza¢cdes acumuladas por um periodo entre 3 e 10 anos. As amortizages sdo calculadas usando o
método das quotas constantes para alocar o custo da propriedade industrial e outros direitos as suas vidas Uteis estimadas.

(4) Imobilizagbes em curso
Trata-se, essencialmente, de intangiveis relativos a projetos de desenvolvimento interno de software.

Ativos e passivos financeiros
Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na data de negociagéo ou contratagéo.

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos pelo justo valor. Entende-se por justo valor o montante pelo qual um
determinado ativo ou passivo pode ser transferido ou liquidado entre contrapartes de igual forma conhecedoras e interessadas em efetuar
essa transagdo. Na data de contratacé@o ou de inicio de uma operagédo o justo valor é geralmente o valor da transagéo.

Estes ativos s@o desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais do Grupo ao recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) 0 Grupo
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados & sua detencdo ou iii) ndo obstante, reter parte mas nao
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, o Grupo tenha transferido o controlo sobre os ativos.

O justo valor é determinado com base nos pregos de um mercado ativo, ou em métodos e técnicas de avaliacdo (quando ndo ha um mercado
ativo). Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido, se transaciona de uma forma regular.

A Novabase classifica os seus investimentos de acordo com as seguintes categorias: (i) ativos financeiros ao justo valor por via de resultados,
(ii) empréstimos e contas a receber, (iii) ativos financeiros disponiveis para venda e (iv) ativos financeiros detidos até a maturidade. A
classificagdo depende do propdsito para o qual os investimentos foram adquiridos ou efetuados. A Administra¢do determina a classificacdo

dos seus investimentos a data de aquisigéo.

(1) Ativos e passivos financeiros ao justo valor po  r via de resultados

Um ativo financeiro ou passivo financeiro pelo justo valor através dos lucros ou prejuizos é um ativo financeiro que, no momento do
reconhecimento inicial, é gerido e o seu desempenho avaliado numa base de justo valor, de acordo com uma estratégia documentada de
gestdo do risco ou de investimento, e a informacéo sobre o grupo é fornecida internamente ao pessoal-chave da geréncia da entidade nessa
base. O justo valor é calculado através do método de fluxos de caixa descontados, sendo as variagdes de justo valor entre exercicios
incluidas em resultados no periodo em que ocorrem.

17



2.8.

2.9.

Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

(2) Empréstimos e contas a receber

Os empréstimos e contas a receber sé@o ativos financeiros sem caracteristicas de derivados com pagamentos fixos ou determinaveis, e que
nédo sdo cotados num mercado ativo. Este tipo de investimento surge quando o Grupo fornece dinheiro, bens ou servicos diretamente a um
cliente sem a intengdo de negociar esta divida. Os empréstimos e contas a receber sdo subsequentemente relevados ao custo amortizado de
acordo com o método do juro efetivo. Os devedores séo incluidos no ativo corrente, exceto para saldos com maturidades de mais de 12
meses da data de relato que sdo classificados como ativos nédo correntes. Os devedores sdo incluidos no ativo corrente nas rubricas de
'Clientes e outras contas a receber' e 'Acréscimos de proveitos' e no ativo ndo corrente na rubrica 'Outros ativos néo correntes'.

(3) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo ativos financeiros ndo derivados que: (i) o Grupo tem intengdo de manter por tempo
indeterminado, (ii) sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou (iii) ndo se enquadram nas
categorias acima referidas. Sdo reconhecidos como ativos nédo correntes exceto se houver intencdo de os alienar nos 12 meses seguintes a
data de relato.

Estes investimentos financeiros s@o contabilizados ao justo valor. Os ganhos e as perdas nédo realizados, provenientes de alteragées nos
justos valores de ativos ndo monetarios classificados como disponiveis para venda, sdo reconhecidos no capital préprio. Quando estes ativos
classificados como disponiveis para venda sdo vendidos ou sujeitos a perdas por imparidade, os ajustamentos cumulativos de justo valor séo
incluidos em resultados como ganhos e perdas em investimentos financeiros. Os dividendos de instrumentos de capital classificados como
disponiveis para venda sdo reconhecidos em resultados do exercicio na rubrica de 'Proveitos financeiros', quando o direito a receber o
pagamento é estabelecido.

Os justos valores de investimentos em empresas cotadas sdo baseados em pregos de mercado correntes. Se ndo existir um mercado ativo
para um ativo financeiro (e para titulos ndo cotados), o Grupo determina o justo valor através da aplicacéo de técnicas de avaliagéo. Estas
técnicas incluem o uso de transagdes comerciais recentes, a referéncia a outros instrumentos com caracteristicas semelhantes, a analise de
fluxos de caixa descontados e modelos de avaliagdo de opgbes modificados para incorporar as caracteristicas especificas do emitente.

(4) Ativos financeiros detidos até a maturidade

Os Investimentos detidos até a maturidade s&o ativos financeiros nédo derivados com pagamentos fixos ou determinaveis e maturidade fixa, e
que o Grupo detém com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratados, e ndo de vender esses instrumentos no mercado.

Imparidade de ativos néo financeiros

Os ativos que ndo tém uma vida util definida ndo sé@o sujeitos a amortizagdes e depreciagdes, sendo sujeitos anualmente a testes de
imparidade. Os ativos sujeitos a amortizagdo e depreciagdo sdo revistos anualmente para determinar se estdo em imparidade, quando
eventos ou circunstancias indicam que o seu valor registado pode ndo ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo
excesso do valor contabilistico sobre o seu valor recuperavel, que é definido como o mais alto entre o valor liquido de venda (liquido de custos
de alienagéo do ativo) e o seu valor de uso. Para efeitos de avaliagdo de uma imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel do segmento em
que se encontram, dado ser este o nivel a que a Administracéo efetua a monitorizagéo do seu investimento.

Imparidade de ativos financeiros

A Novabase analisa a cada data de relato se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se encontra
em imparidade.

(1) Ativos financeiros disponiveis para venda

No caso de instrumentos de capital classificados como disponiveis para venda, um declinio prolongado ou significativo no justo valor do
instrumento abaixo do seu custo é considerado como um indicador de que os instrumentos se encontram em imparidade. Se alguma
evidéncia semelhante existir para ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, a perda acumulada — mensurada como a
diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor atual, menos qualquer perda de imparidade do ativo financeiro que j& tenha sido
reconhecida em resultados — é removida de capitais proprios e reconhecida em resultados do exercicio. Perdas de imparidade de
instrumentos de capital reconhecidas em resultados ndo s&o revertidas através de resultados, exceto se em periodos subsequentes o

montante da perda por imparidade, decrescer fruto de eventos ocorridos apds a data de registo da perda por imparidade.

(2) Clientes, devedores e outros ativos financeiros

No caso de outros ativos financeiros que apresentem indicadores objetivos de imparidade, é determinado o respetivo valor recuperavel, sendo
as perdas por imparidade (diferenga entre o valor recuperavel e o valor a data de relato do ativo financeiro) registadas por contrapartida de
resultados. Na identificacdo de situagbes de imparidade sao utilizados diversos indicadores, tais como:

(i) andlise de incumprimento;

(i) incumprimento h& mais de 6 meses;
(iii) dificuldades financeiras do devedor;
(iv) probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenca entre o valor presente dos fluxos de caixa estimados, descontados a
taxa de juro do ativo original, e o valor & data de relato do ativo financeiro e é registada por contrapartida de resultados do exercicio, na
rubrica 'Outros ganhos e perdas liquidos'. O valor a data de relato destes ativos é reduzido para o valor recuperavel através da utilizagcdo de
uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel, é abatido por utilizagdo da
mesma conta. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos s&o registadas em resultados na rubrica de 'Outros
ganhos e perdas liquidos'.
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2.10.

Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Inventarios

Os inventarios incluem mercadorias, matérias-primas e subsidiarias e sdo registados ao menor entre o valor de custo e o seu valor realizavel
liquido. Para efeitos de valorizagéo das saidas de armazém, o Grupo utiliza o custo médio ponderado.

No caso dos produtos acabados, intermédios e em curso, o custo de producdo inclui custos das matérias-primas, custos com pessoal, outros
custos diretos e despesas gerais de producéo relacionadas (baseada na capacidade operacional normal). Os custos de financiamento séo
excluidos. O valor realizavel liquido é o preco da venda estimado de acordo com as atividades normais de neg6cio, menos as despesas de
venda imputaveis.

. Clientes e devedores

O saldo de clientes e outros devedores respeita a valores a receber pela venda de mercadorias ou de servigos prestados pelo Grupo, no
curso normal das suas atividades. Sao reconhecidos inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado utilizando o método
do juro efetivo, deduzidos de perdas de imparidade.

. Caixa e equivalentes a caixa

Esta rubrica inclui caixa, depésitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades de trés meses
e descobertos bancarios. Os descobertos bancérios séo incluidos na rubrica de empréstimos bancéarios nos passivos correntes na
demonstragdo da posicéo financeira.

. Capital social

As acdes ordinérias séo classificadas em capital préprio.

Os custos diretamente atribuiveis & emisséo de novas agdes ou opgles sobre agdes da sociedade ou de empresas incluidas na consolidacéo
sdo apresentados como uma deducdo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emissédo. Os custos diretamente imputaveis a
emisséo de novas acdes ou opgdes sobre agdes, ou para a aquisicdo de um negécio, séo incluidos no custo de aquisicdo como parte do valor
da compra.

Quando a Empresa ou as suas subsidiarias adquirem agbes proprias da Empresa méae, estas sdo registadas ao custo de aquisicéo e o
montante pago é deduzido ao total dos capitais préprios atribuivel aos acionistas, e apresentado como ag¢des proprias, até a data em que
estas sdo canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando tais a¢des sdo subsequentemente vendidas ou reemitidas, o montante recebido é
novamente incluido nos capitais préprios atribuiveis aos acionistas.

Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, ao seu justo valor, liquido dos custos de transacdo incorridos. Os empréstimos séo,
subsequentemente, registados ao custo amortizado; qualquer diferenca entre os montantes recebidos (liquidos de custos de transacéo) e o
valor a pagar sdo reconhecidos em resultados durante o periodo dos empréstimos usando o método do juro efetivo.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a ndo ser que o Grupo tenha o direito incondicional para diferir a liquidagdo do
passivo por mais de 12 meses apdés a data de relato.

Os custos com juros relativos a empréstimos obtidos sdo registados na rubrica de 'Custos financeiros' em resultados do exercicio.

Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento séo
registados em resultados consolidados do exercicio, exceto quando estéo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as
regras fiscais.

Os impostos diferidos sédo calculados pelo método da responsabilidade a data de relato, determinado pelas diferengas temporarias entre os
valores contabilisticos dos ativos e passivos nas demonstracdes financeiras e as respetivas bases de tributagdo. No entanto, ndo sdo
calculados impostos diferidos sobre as diferengcas de reconhecimento de ativos e passivos numa transacdo que ndo uma concentracéo de
atividades empresariais, qguando as mesmas néo afetam nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal no momento da transacao.

Para a determinacdo do imposto diferido é utilizada a taxa que devera estar em vigor no exercicio em que as diferencas temporéarias serao
revertidas.

Os ativos por impostos diferidos sé@o reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferencas temporérias possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos sé@o registados para as diferengas temporarias em investimentos em subsidiarias e associadas, exceto quando a
anulacéo da diferenca temporéaria seja controlada pelo Grupo e quando seja provavel que a diferenca temporaria ndo seja anulada num futuro
proximo.

Beneficios a empregados

Bonus

O Grupo estima um passivo e um custo por bénus, baseado numa férmula que considera o resultado distribuivel aos colaboradores depois de
certos ajustamentos.
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Obrigag6es com férias, subsidio de férias e subsidi o de Natal

De acordo com a legislagéo vigente em Portugal, os colaboradores tém, anualmente, direito a um més de férias e a um més de subsidio de
férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, os colaboradores tém, anualmente, direito a um més de
subsidio de Natal, direito adquirido ao longo do ano e liquidado durante o més de dezembro de cada exercicio civil. Assim, estas
responsabilidades sdo registadas no periodo em que os colaboradores adquirem o respetivo direito, independentemente da data do seu
pagamento.

Opcodes sobre acdes

O Grupo tem por pratica remunerar 0s servigos prestados por alguns dos seus colaboradores, através de um plano de atribuicdo de opgdes
sobre agdes, liqguidado com base em instrumentos de capital préprio. O justo valor dos servigos recebidos é registado como um custo em
resultados, por contrapartida de um incremento nos capitais proprios, ao longo do periodo de aquisicdo de direitos pelo colaborador. O valor
total a registar como custo foi determinado com base no justo valor das opg¢des atribuidas, que foi estimado apenas com recurso a condigdes
de mercado. As condi¢gbes de aquisicdo que ndo séo as condi¢cdes de mercado foram consideradas para estimar o nimero de opg¢des que no
final do periodo de aquisigdo terdo direitos adquiridos. Em cada data de relato, a Empresa revé a estimativa do nimero de opgdes que se
espera que se tornem exerciveis e reconhece o impacto da revisdo da estimativa original em resultados por contrapartida de capital proprio.

Provis6es

Sé&o constituidas provisdes a data de relato sempre que: i) o Grupo tem uma obrigacédo presente, legal ou construtiva, resultante de um
acontecimento passado; ii) seja provavel que uma diminuigdo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econémicos
seja exigida para liquidar esta obrigagédo e; iii) que o seu valor é razoavelmente estimavel. Provisdes para reestruturacéo incluem todas as
responsabilidades a pagar, nomeadamente pagamentos de indemniza¢des a colaboradores. Estas provisdes ndo incluem quaisquer perdas
operacionais futuras estimadas ou ganhos estimados a obter na alienacao de ativos.

Quando existirem diversas obrigagées semelhantes, a exigibilidade de redugéo da responsabilidade é determinada considerando a categoria
das obrigac¢des no conjunto. A provisdo é reconhecida mesmo quando existe uma baixa probabilidade do pagamento relativo a cada um dos
itens incluidos na mesma categoria de responsabilidade. A nota 24 da informacé&o sobre o tipo de provisdes.

Fornecedores e credores

Os saldos de fornecedores e outros credores sé@o responsabilidades com o pagamento de mercadorias ou servigos adquiridos pelo Grupo no
curso normal das suas atividades. Sao registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado de acordo com o
método do juro efetivo.

Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor da consideragédo recebida ou a receber pela venda de produtos ou prestacédo de servigos decorrentes da
atividade normal do Grupo. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos e depois de
eliminadas as transacdes intra-grupo.

O Grupo reconhece rédito quando o montante do rédito pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que o Grupo obtenha beneficios
econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado como
razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. O Grupo baseia as
suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagédo e a especificidade de cada acordo.

(a) Vendas de produtos

As vendas de produtos sdo reconhecidas quando uma entidade do Grupo fornegca produtos ao cliente, o cliente aceite os produtos e a
cobranca seja razoavelmente garantida.

A venda de software é normalmente efetuada sem direito de retorno, no entanto, caso haja alguma hipdtese de devolugdo o Grupo estima a
data de venda um montante para este tipo de retorno.

(b) Prestacéo de servigos
O rédito de projetos de consultoria em regime de ‘time and materials’ é reconhecido na data da prestacé@o dos servicos.

O rédito de projetos de consultoria em regime de contrato fechado (‘turn key’), é reconhecido através do método da percentagem de
acabamento, com base nos totais de custos incorridos, faturacdo contratada, e estimativas de custos a incorrer preparadas pelos
responséaveis técnicos de cada projeto, para conclusdo dos mesmos. Desta forma, as rubricas de 'Acréscimos de proveitos' e 'Proveitos
diferidos e outros passivos correntes' sédo ajustadas de forma a demonstrar o resultado de cada projeto no final do periodo de relato.

O rédito de projetos de outsourcing ou manutencéo é reconhecido ao longo do periodo do contrato de forma linear, quando ndo existam
atividades especificas e significativas previstas.

(c) Dividendos
Os dividendos séo reconhecidos quando existe o direito de os receber.

Subsidios

Os subsidios do Estado séo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e
de que a Novabase cumpre com todas as condi¢Bes para o receber.
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Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projetos de desenvolvimento de novos produtos estdo registados no passivo
a data de relato, na rubrica de 'Proveitos diferidos e outros passivos correntes' e séo reconhecidos em resultados de cada exercicio pelo
periodo de vida til dos ativos financiados.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura dos custos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de ag¢bes de formacéo
profissional e projetos de investigacdo de novos conhecimentos técnicos e cientificos, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a
medida que os custos sédo incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

Locacdes

As locagbes nas quais uma parte significativa dos riscos e beneficios da propriedade é detida pelo locador séo classificadas como locagdes
operacionais. Os pagamentos efetuados nas locacdes operacionais, liquidos de quaisquer incentivos recebidos do locador, séo registados em
resultados.

Os contratos de locagéo financeira celebrados em relagdo a ativos tangiveis sdo registados como um ativo sempre que o Grupo assuma
substancialmente todos os beneficios e riscos associados a propriedade dos respetivos bens. As locagdes financeiras séo capitalizadas no
inicio da locagdo ao valor mais baixo entre o justo valor dos ativos tangiveis e o valor atualizado das rendas minimas. Cada pagamento da
locagdo é alocado entre o passivo e o0s custos financeiros no sentido de calcular uma taxa constante de remuneragdo da divida. As
responsabilidades de locacdes correspondentes, liquidas de custos financeiros, sédo registadas no passivo (corrente e ndo corrente). O
elemento de juro do custo financeiro é registado em resultados durante o periodo da locagdo para produzir uma taxa de juro periédica
constante no saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos tangiveis adquiridos em locag@es financeiras sdo depreciados
durante o mais curto entre a vida Util e o termo de locagéo.

Instrumentos financeiros derivados

A Novabase utiliza instrumentos financeiros derivados para cobertura dos riscos de taxa de cambio a que esti exposta. Os instrumentos
financeiros utilizados sdo contratos "forwards". A Novabase n&o utiliza instrumentos financeiros para especulagdo. A negociacdo dos
instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento financeiro, obedecendo a normas definidas e aprovadas pelo Conselho de
Administragdo do Grupo. Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados inicial e subsequentemente pelo respetivo justo valor. O
método de reconhecimento depende da natureza e objetivo da sua contratagao.

(1) Instrumentos de cobertura

A possibilidade de designacdo de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de cobertura obedece as disposi¢Ges da
IAS 39, nomeadamente, quanto a respetiva documentagdo e avaliacdo de efetividade, que é efetuada no inicio da designagdo e avaliada
numa base continua.

Para as relagbes de cobertura classificadas como cobertura de um investimento liquido numa entidade estrangeira e que sdo determinadas
pertencerem a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do instrumento de cobertura séo reconhecidas em outro rendimento
integral na demonstragdo do rendimento integral. A componente ineficaz daquelas variagcdes € reconhecida de imediato como resultado
financeiro do periodo.

Os ganhos e perdas cambiais acumulados relativos ao investimento liquido e a respetiva operagdo de cobertura registada em outro
rendimento integral sdo transferidos para resultados do exercicio no momento da venda, liquidacdo ou descontinuacdo da entidade
estrangeira, como parte integrante do ganho ou perda resultante da alienacao.

Quando a cobertura deixa de cumprir os critérios exigidos para serem designados como de cobertura, as variagdes de justo valor do derivado
passam a ser reconhecidas em resultados.

(2) Instrumentos de negociacéo

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados que, embora contratados com o objetivo de efetuar cobertura econémica de acordo
com as politicas de gestdo de risco do Grupo, ndo cumpram todas as disposi¢des da IAS 39 no que respeita a possibilidade de qualificacéo
como contabilidade de cobertura, as respetivas variagdes no justo valor sdo registadas na demonstracdo dos resultados, em resultados
financeiros do periodo em que ocorrem.

Distribuicdo de dividendos

A distribuicéo de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo na data em que é aprovada pelos acionistas.

Comparativos

As demonstragdes financeiras consolidadas do ano findo em 31 de dezembro de 2015, excepto quanto ao referido no inicio desta nota, séo
comparaveis em todos os aspetos materialmente relevantes com o ano de 2014, nédo tendo ocorrido altera¢@es de politicas contabilisticas,
face as utilizadas para efeitos de preparagéo da informacéo financeira do exercicio anterior, apresentada para efeitos de comparativos.

. Politica de gestéo do risco financeiro

O Grupo Novabase encontra-se exposto a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, nomeadamente, o Risco de taxa
de cambio, o Risco de fluxos de caixa e de justo valor, o Risco de crédito, o Risco de liquidez e o Risco de capital.

A imprevisibilidade dos mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia com a politica de gestédo de riscos do Grupo, de
forma a minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.
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a) Risco de taxa de cambio

b

-

O Grupo encontra-se exposto ao risco de flutuagdo cambial, sobretudo do délar, do kwanza e do metical, dado que algumas subsidiarias
efetuam transagdes nestas moedas.

O departamento financeiro é responsavel pelo acompanhamento da evolugdo cambial das moedas referidas acima, procurando mitigar o
impacto da flutuagdo cambial nos resultados consolidados. Sempre que as expectativas de evolu¢do de taxas de cambio o justifiguem, o
Grupo procura contratar operagdes de prote¢édo contra movimentos adversos, através de instrumentos financeiros derivados (ver nota 16).

A tabela seguinte apresenta a exposi¢do do Grupo ao risco de taxa de cambio a 31 de dezembro com base nos valores dos ativos e passivos
financeiros do Grupo:

Em 31 de dezembro de 2014 Euro Dolar Kwanza Metical Outras Total
Ativos
Outros ativos néo correntes 7.770 - - - - 7.770
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 1.544 - - - - 1.544
Clientes e outras contas a receber 65.174 6.807 11.110 2.311 194 85.596
Acréscimos de proveitos 20.673 - 1.177 197 - 22.047
Instrumentos financeiros derivados 88 - - - - 88
Caixa e equivalentes a caixa 8.524 127 9.515 2.439 109 20.714
103.773 6.934 21.802 4.947 303 137.759
Passivos
Outros passivos nao correntes 70 - - - - 70
Empréstimos 16.407 - - - - 16.407
Fornecedores e outras contas a pagar 45.223 8.539 4.079 1.276 - 59.117
Instrumentos financeiros derivados 1.323 - - - - 1.323
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 26.116 - 1.190 2.358 - 29.664
89.139 8.539 5.269 3.634 - 106.581
Em 31 de dezembro de 2015 Euro Dolar Kwanza Metical Outras Total
Ativos
Outros ativos ndo correntes 7.478 - - - - 7.478
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 3.165 - - - - 3.165
Investimentos detidos até a maturidade - néo corr. - - 4.554 - - 4.554
Clientes e outras contas a receber 64.773 9.596 11.081 4.716 3 90.169
Acréscimos de proveitos 20.862 - 572 158 - 21.592
Instrumentos financeiros derivados 168 - - - - 168
Investimentos detidos até a maturidade - correntes - - 845 - - 845
Caixa e equivalentes a caixa 13.906 156 6.242 3.808 181 24.293
110.352 9.752 23.294 8.682 184 152.264
Passivos
Outros passivos ndo correntes 271 - - - - 271
Empréstimos 24.481 - 721 - - 25.202
Fornecedores e outras contas a pagar 49.080 3.848 4.249 1.023 - 58.200
Instrumentos financeiros derivados 160 - - - - 160
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 30.802 - 3.980 2.839 - 37.621
104.794 3.848 8.950 3.862 - 121.454

A Novabase utiliza a técnica da andlise de sensibilidade que mede as alteracdes estimadas nos resultados e capitais de 10% de reforco ou
enfraquecimento em Euros versus outras moedas, das taxas aplicadas a 31 de dezembro de 2015 para cada classe de instrumento financeiro
com todas as outras varidveis constantes. Esta analise tem apenas fins ilustrativos, j& que na prética as taxas de mercado raramente se
alteram isoladamente.

Sob este pressuposto, com um fortalecimento ou enfraquecimento de 10% do Euro versus todas as taxas de cambio, os lucros antes de
impostos teriam aumentado ou diminuido, respetivamente, em 2.525m€ em 2015 (2014: 1.654m¢€).

Risco de fluxos de caixa e de justo valor

A exposigdo ao risco de taxa de juro da Novabase advém de aplicagdes em instituicdes financeiras e em obrigagbes, e empréstimos. Os
empréstimos obtidos a taxas varidveis expdem a Novabase a risco de fluxos de caixa decorrente de varia¢cdes na taxa de juro. Empréstimos
emitidos a taxas fixas expdem a Novabase a risco de justo valor decorrente de variagdes na taxa de juro. Durante 2015, 20% dos
empréstimos da Novabase eram a taxas fixas.
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A Novabase utiliza a técnica da andlise de sensibilidade que mede as alterages estimadas nos resultados e capitais de um aumento ou
diminuicdo imediata de 0,5% (50 basis points) em taxas de juro de mercado, das taxas aplicadas a 31 de dezembro de 2015 para cada classe
de instrumento financeiro com todas as outras variaveis constantes. Esta andlise tem apenas fins ilustrativos, jA que na préatica as taxas de
mercado raramente se alteram isoladamente. A andlise de sensibilidade é baseada nos seguintes pressupostos:

(i) Alteracdes nas taxas de juro do mercado afetam rendimentos ou despesas de juros de instrumentos financeiros variaveis;

(i) AlteragGes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os rendimentos ou despesas de juros em relagdo a instrumentos financeiros
com taxas de juro fixas se estes estiverem reconhecidos a justo valor;

(iii) Alteragdes nas taxas de juro de mercado afetam o justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos
financeiros;

(iv) AlteragBes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos financeiros sao estimados descontando os
fluxos de caixa futuros de valores atuais liquidos, utilizando taxas de mercado do final do ano.

Sob estes pressupostos, um aumento ou diminui¢cdo de 0,5% em taxas de juro de mercado, resultaria respetivamente, num aumento ou
diminuicdo dos lucros antes de impostos de aproximadamente 13m€, em 2015 e num aumento ou diminuigcdo, respetivamente, de cerca de
34m<€, em 2014.

¢) Risco de crédito

A gestéo de risco de crédito da Novabase é efetuada simultaneamente ao nivel das unidades de negdcios, para os montantes em divida de
clientes, e ao nivel consolidado, para a globalidade das posi¢6es ativas dos instrumentos financeiros. O risco de crédito advém de caixa e
equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivados, e exposi¢des de crédito a clientes, incluindo valores a receber e transagdes ja
acordadas. A nivel de bancos e instituicdes financeiras, sédo apenas aceites entidades com credibilidade no sector. A gestéo do risco de
crédito dos clientes é efetuada com base em intervalos de limites de crédito, tendo por base a posi¢do financeira do cliente e o histérico das
relagBes comerciais com o cliente.

Em 31 de dezembro de 2015, os 60 clientes com maiores saldos devedores do Grupo representavam 84% do saldo total (2014: 83%).

Esses clientes distribuiam-se do seguinte modo por mercado geogréfico:
31.12.15 31.12.14

Portugal 57% 65%
Espanha 1% 2%
Resto Europa 11% 7%
Médio Oriente 4% 3%
Africa 27% 23%

100% 100%

Esses clientes distribuiam-se do seguinte modo por setor de atividade:
31.12.15 31.12.14

Telecomunicagdes 38% 48%
Eletrénica de consumo 1% 2%
Servigos Financeiros 23% 20%
Transportes 1% 2%
Administracéo Publica 7% 6%
Tecnologias de Informacao 14% 13%
Energia 9% 6%
Aeronautica - 1%
Outros 7% 2%

100% 100%

De seguida, analisam-se os ratings atribuidos pela Moody’s Investors Services as instituicdes financeiras com as quais o Grupo tem o maior
saldo a 31 de dezembro de 2015 (excluindo instituicdes financeiras onde o saldo liquido é negativo):

31.12.15 31.12.14
Ba2 4.598 -
Ba3 9.128 4.171
B1 2.658 2.323
B2 - 1.761
16.384 8.255

d) Risco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica a manutenc&o de dinheiro ou instrumentos financeiros liquidos suficientes, da existéncia de
fontes de financiamento através de um montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posi¢cdes de mercado.
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A Gestdo monitoriza previsdes atualizadas da reserva de liquidez do Grupo (linhas de crédito nédo utilizadas e caixa e equivalentes de caixa)
na base dos fluxos de caixa esperados, tendo por base uma andlise da maturidade contratual remanescente dos passivos financeiros e data
esperada dos inflows dos ativos financeiros e tendo em consideracéo as restricdes de transferéncia de capitais de Angola e de Mogambique.
Adicionalmente, é efetuado um controlo regular sobre a concentracéo da maturidade dos empréstimos e obrigagGes do Grupo.

De seguida, detalham-se os plafonds dos empréstimos e do factoring negociados pelo Grupo Novabase:

Empréstimos

Euro Dolar Kwanza

Novo Banco 7.000 2.500 -
Banco BPI (BPI) 13.000 - -
Caixa Geral de Depésitos (CGD) 5.000 - -
Banco Santander Totta (Santander) 4.000 - -
Barclays Bank (Barclays) - 1.500 -
Banco de Fomento de Angola (BFA) - - 200.000
Banco Popular (Popular) 8.000 - -
Banco BIC (BIC) 3.000 - -

40.000 4.000 200.000

e) Risco de capital

a

b

=

-

Os objetivos do Grupo em relagdo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da demonstragéo da
posicédo financeira consolidada, séo:

(i) Salvaguardar a capacidade do Grupo de continuar em atividade e assim proporcionar retornos para os acionistas e beneficios para os
restantes stakeholders;

(ii) Manter uma estrutura de capital sélida para apoiar o desenvolvimento do seu negdcio;
(iii) Manter uma estrutura de capital 6tima que lhe permita reduzir o custo do capital.

A Gestdo monitoriza o racio Return on Capital (ROC), que o Grupo define como 'Resultados Operacionais' dividido pelos 'Total dos Capitais
Préprios', que mede até que ponto a Empresa gera cash flows relativamente ao capital que investiu no seu negécio.

31.12.15 31.12.14

Resultados Operacionais 9.568 7.220
Total dos Capitais Proprios 89.666 93.012
Return on Capital 10,7 % 7,8 %

(*) Reexpresso de acordo com a IAS 8 - ver nota 2

O Grupo tem como objetivo manter o ROC superior ao custo de capital (medido pelo WACC - weighted average cost of capital), o que permite
ao Grupo criar valor. O WACC do Grupo, situou-se em torno dos 9,3% (2014: 10,6%). Em 2015, o objetivo foi alcangado.

. Estimativas e julgamentos contabilisticos mais rel evantes

A preparacao das demonstracdes financeiras requer que a Administragdo efetue estimativas e que adote pressupostos que afetam os ativos e
passivos, e as divulgacdes de ativos e passivos contingentes a data de relato das demonstracdes financeiras, bem como os valores
reportados do rédito e das despesas incorridos durante o periodo de relato, consequentemente os resultados futuros podem vir a ser
diferentes dos estimados. As estimativas e julgamentos sdo avaliados de forma continua e tém por base a experiéncia histérica e outros
fatores, incluindo expectativas sobre eventos futuros que se consideram serem razoaveis face as circunstancias existentes.

Apresenta-se a seguir as estimativas e julgamentos mais relevantes utilizados na preparacé@o destas demonstracgdes financeiras.

Andlise de imparidade do goodwill

O Grupo Novabase testa anualmente, no segundo semestre de cada exercicio econémico, se o goodwill se encontra em imparidade, de
acordo com a politica contabilistica referida na nota 2.6. Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa foram calculados
de acordo com o seu valor em uso. Estes calculos requerem o uso de estimativas ao nivel dos fluxos de caixa de cada unidade geradora de
caixa, e a escolha de uma taxa de desconto e uma taxa de crescimento na perpetuidade adequadas (ver nota 8).

Instrumentos financeiros mensurados ao justo valor

O justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo é determinado com base em métodos de avaliacdo e teorias
financeiras. A utilizagdo de metodologias de valorizagdo requer a utilizagdo de pressupostos, sendo que alguns deles requerem a utilizagéo de
estimativas. Desta forma, altera¢es nos referidos pressupostos podem resultar numa alteracéo do justo valor reportado.
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Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Impostos sobre o rendimento e Imposto diferido

O Grupo Novabase é sujeito a tributagdo em varios territérios, existindo, portanto, uma componente de julygamento quando se determina o
célculo da estimativa para impostos e a utilizagcdo dos ativos e passivos por impostos diferidos. Os ativos e passivos por impostos diferidos
foram determinados com base na legislacéo fiscal atualmente em vigor para as empresas do Grupo, ou em legislagdo ja publicada para
aplicacédo futura. Alteracdes na legislacao fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

O Grupo reconhece ativos por impostos diferidos relativos a créditos fiscais obtidos no ambito do SIFIDE com base em estimativas. O valor
final destes créditos fiscais, apenas é conhecido em exercicios futuros com base na aprovacgao pelo organismo competente das candidaturas
apresentadas pelo Grupo. Os montantes de créditos fiscais ainda ndo aprovados ascendem a 1.455m<€ (2014: 1.553m€).

Quando o impacto fiscal é diferente dos montantes inicialmente registados, estas diferengas terdo impacto no gasto de imposto sobre o
rendimento e no imposto diferido, no periodo em que este calculo é efetuado.

Rédito

O reconhecimento do rédito pelo Grupo Novabase relativamente a projetos em regime de ‘'turn key' é feito com recurso a andlises e
estimativas da Gestdo no que concerne ao desenvolvimento atual e futuro dos projetos de consultoria, 0os quais podem vir a ter um
desenvolvimento futuro diferente do orgamentado a presente data pelos responsaveis técnicos de cada projeto. Eventuais alteragdes de
estimativa iriam influenciar as rubricas de 'Acréscimos de proveitos' e de 'Proveitos diferidos e outros passivos correntes' na demonstracéo da
posicao financeira e 'Prestacdo de servi¢os' na demonstragéo dos resultados.

Garantias a clientes

O Grupo Novabase reconhece uma provisdo para garantias no momento em que os produtos ou servigos sao vendidos. Estas provisdes séo
calculadas com base em informag&o histérica decorrente da experiéncia do Grupo, da frequéncia e custos médios relacionados com garantias
acionadas pelos clientes. Eventuais alteragdes de estimativa poderéo ser relevantes para as demonstragdes financeiras do exercicio seguinte,
influenciando as rubricas de 'Provisfes' no passivo e de 'Outros ganhos e perdas liquidos' em resultados.

Perdas por imparidade de clientes e devedores

A Gestédo ajusta as perdas de imparidade de saldos de clientes e devedores, de forma a refletir as perdas estimadas resultantes da
incapacidade dos clientes e devedores de efetuarem os pagamentos requeridos. Ao avaliar a razoabilidade dos ajustamentos para as
referidas perdas por imparidade, a Gestdo baseia as suas estimativas numa analise do tempo de incumprimento decorrido dos seus balancos
de recebimentos de clientes e a sua experiéncia historica de abates, o histérico de crédito do cliente e mudancas nos termos de pagamento
do cliente. Se as condig8es financeiras do cliente se deteriorarem, os ajustamentos para perdas de imparidade e os abates reais poderdo ser
superiores aos esperados.

Perdas por imparidade de inventarios

Devido a operar num mercado muito dinamico, que estad constantemente em mudanca, o Grupo estd exposto ao risco de perdas de
imparidade dos seus inventarios como resultado dessas mudancas no enquadramento econémico. Para gerir este risco, o Grupo segue
atentamente todos os desenvolvimentos do mercado, no sentido de identificar o possivel impacto que estas alteragcdes podem ter no seu
negécio.

Bénus

O Grupo Novabase reconhece mensalmente uma estimativa de prémios e outras remuneracdes variaveis que tem em consideragdo 0s
valores tedricos acordados com os colaboradores, o seguimento das taxas previstas de atingimento dos objetivos e a situagdo geral dos
negoécios da Empresa. A remuneracao variavel dos elementos do Conselho de Administracdo é determinada pela Comissédo de Vencimentos
com base na avaliacéo efetuada a performance do ano anterior. Desta forma, a estimativa do custo corrente do exercicio registado na rubrica
de 'Fornecedores e outras contas a pagar', é preparada com base na melhor estimativa da Gestdo face ao desempenho do exercicio em
curso, sendo o valor final apenas conhecido no exercicio seguinte, apés deliberagdo da Comissédo de Vencimentos. Mais informagédo acerca

da remuneracdo dos Administradores pode ser encontrada no ponto relativo & Remuneracéo, incluido no Relatério sobre o Governo da
Sociedade, que constitui parte integrante do Relatério e Contas Consolidado.
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5. Atividade por segmentos

As empresas que compdem cada um dos segmentos sdo apresentadas na nota 6. Para efeitos de preparagéo desta informacao, a Novabase
S.G.P.S., a Novabase Consulting S.G.P.S., a NBASE S.G.P.S. e a Novabase Servicos foram consideradas como parte integrante do
segmento de Business Solutions.

Business Venture Operacdes
Solutions IMS Capital NOVABASE Descontin.
Em 31 de dezembro de 2014
Vendas e p. servi¢os totais do segmento 177.444 132.440 5.571 315.455 -
Vendas e p. servigos intragrupo 72.388 20.970 1.242 94.600 -
Vendas e prestacao de servigos 105.056 111.470 4.329 220.855 -
Amortizacdes e depreciacdes (4.263) (1.367) (287) (5.917) -
Resultados Operacionais 2.988 3.009 1.223 7.220 211
Custo liquido de financiamento (805) (991) 121 (1.675) -
Perdas em associadas (nota 34) - - (90) (90) -
Imposto sobre o rendimento 702 (1.683) 124 (857) -
Resultado das operagoes 2.885 335 1.378 4.598 211
Outras informagdes:
Provisdes (283) 1.092 380 1.189 -
Business Venture
Solutions IMS Capital NOVABASE
Em 31 de dezembro de 2015
Vendas e p. servi¢os totais do segmento 193.347 123.334 5.214 321.895
Vendas e p. servigos intragrupo 70.747 18.919 637 90.303
Vendas e prestagdo de servi¢os 122.600 104.415 4.577 231.592
Amortizacdes e depreciages (3.704) (1.319) (325) (5.348)
Resultados Operacionais 7.815 1.599 154 9.568
Custo liquido de financiamento (1.362) 2.270 (125) 783
Perdas em associadas (nota 34) - - (200) (200)
Imposto sobre o rendimento (1.234) (334) a77) (1.745)
Resultado das operagdes 5.219 3.535 (348) 8.406
Outras informagoes:
Provisdes (1.842) (1.920) (60) (3.822)
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6. Empresas incluidas na consolidacédo

Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

As empresas incluidas na consolidagéo pelo método integral, & data de 31 de dezembro de 2015, eram as seguintes:

Empresa Holding

e Empresas Subsidiarias

Empresa-Mae:

Novabase S.G.P.S., S.A.

Business Solutions:

0]

IMS:

(i)

Novabase Business Solutions, S.A.
NBO Recursos em Tl, S.A.

Novabase Consulting SGPS, S.A.
Novabase E.A., S.A.

CelFocus, S.A.

Nbase International Investments B.V.
Novabase Solutions Middle East FZ-LLC
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A.
Evolvespace Solutions, Lda.

Bindmio, Lda.

NBMSIT, Sist. de Inf. e Tecnol., S.A.
Celfocus B. T. T. H. T. Limited $.
NBASE SGPS

Celfocus LTD

Novabase Sistemas de Informacion, S.A.

Novabase Infraestruturas, SGPS, S.A.

Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A.

Novabase Infr. Integracion S. Inf., S.A.
NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A.
Novabase Interactive TV SGPS, S.A.
Novabase Digital TV E.S. Tel. Inter., S.A.
TVLab, S.A.

Venture Capital:

Novabase Capital SGCR, S.A.
COLLAB - Sol. I. Com. e Colab., S.A.

Principal local

de negécios

Portugal

Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Portugal
Holanda
Dubai
Portugal
Portugal
Portugal
Mogambique
Turquia
Portugal
Reino Unido
Espanha

Portugal
Portugal
Espanha
Angola

Portugal
Portugal
Portugal

Portugal
Portugal

FCR NB Capital Inovacéo e Internacionalizacéo -

Servicos Partilhados Novabase:

Novabase Servigos, S.A.

Portugal

Em 2014, esta empresa estava considerada no segmento IMS.
A Novabase tem o controlo desta empresa, de acordo com o referido na nota 2.2, pelo que ela é consolidada pelo método integral.

Capital social
31.12.15

€ 15.700.697

€ 3.466.000
€50.000
€11.629.475
€ 150.000

€ 100.000

€ 1.220.800
€699.670

€ 3.000.000
€5.000
€2.626
8.235.000 MZN
100.000 TRY
€50.000
15.000 GBP
€ 1.000.000

€50.000

€70.500

€ 120.202
47.500.000 AOA

€278.125

€ 250.000

€52.517

€ 2.500.000
€61.333
€ 11.360.000

€ 250.000

% participacédo

do Grupo
31.12.15 31.12.14
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
55,0% 55,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
74,0% 74,0%
55,0% 55,0%
100,0% -
55,0% -
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
49,4% 49,4%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
70,0% 70,0%
100,0% 100,0%
81,0% 81,0%
51,6% 51,6%
100,0% 100,0%

As empresas incluidas na consolidacéo pelo método de equivaléncia patrimonial, & data de 31 de dezembro de 2015, eram as seguintes:

(iii)

Empresas associadas

(ver nota 9)

Fundo Capital Risco NB Capital

Novabase Digital TV Technologies GmbH

Principal local Capital social % participacédo do Grupo Cap. Proprios Res. Liquido
de neg6cios 31.12.15 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.15
Portugal €7.142.857 30,0% 30,0% 2.108 (668)
Alemanha Inf. indisponivel 51,0% 51,0% Inf. indisponivel Inf. indisponivel

A Novabase n&o tem o controlo desta empresa, de acordo com o referido na nota 2.2, pelo que foi considerada associada.
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Informacéo resumida sobre as subsidiarias com valor material de Interesses que ndo controlam (montantes antes das eliminacdes intra-

grupo):

Balango:

Total de Ativos Nao Correntes
Total de Ativos Correntes

Total de Passivos N&o Correntes
Total de Passivos Correntes

Ativo liquido

Ativo lig. atrib. INC

Resultados:

Vendas e Prestacéo de servigos
Resultados Antes de Impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultados das oper. continuagéo
Outro rendim. integ. exercicio

Rendim. integ. total no exercicio
Rendimento int. atrib. INC
Fluxos de caixa:

Caixa e eq. inicio periodo
Caixa e eq. fim periodo

Variacéo de caixa equivalentes

Dividendos pagos a INC

7. Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras constru¢fes

Equipamento basico

Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Outros ativos tangiveis

NBMSIT NBASIT Celfocus Collab
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

775 459 193 268 3.557 4.564 5.033 4.560
11.049 6.346 26.818 28.450 33.793 28.777 4.304 4.106
- - (144) - (1.795) (963) (1.564) (773)
(13.527) (7.663) (29.860) (25.977) (23.786) (20.392) (1.780) (2.117)
(1.703) (858) (2.993) 2.741 11.769 11.986 5.993 5.776
(522) (221) (2.382) 1.310 5.367 5.310 1.276 1.222
9.815 4.947 23.119 27.485 50.603 42.428 4.334 4.086
(1.888) (654) (8.020) 2.523 3.372 3.738 483 1.871
567 118 2.634 (875) (772) (964) (147) 181
(1.321) (536) (5.386) 1.648 2.600 2.774 336 2.052
(1.321) (536) (5.386) 1.648 2.600 2.774 336 2.052
(54) (164) 88 429 1.225 1.248 86 505
2.523 887 9.524 4.127 217 7.842 111 26
3.811 2.523 7.081 9.524 2.399 217 3 111
1.288 1.636 (2.443) 5.397 2.182 (7.625) (108) 85

- - 412 - 624 1.394 - -

31.12.15 31.12.14
Depreciacdes Valor Depreciacdes Valor
Custo acumuladas liquido Custo acumuladas liquido

4.082 2.832 1.250 4.300 2.603 1.697

8.050 6.034 2.016 8.873 7.015 1.858

7.788 1.874 5.914 3.522 2.120 1.402

1.893 1.373 520 1.835 1.228 607

17 13 4 17 11 6

21.830 12.126 9.704 18.547 12.977 5.570
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Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2014, para o Grupo, s&o analisados como segue:

Saldo em Aquisicdes Dif. conv. Saldo em
01.01.14 / dotagBes Abates cambial 31.12.14
Custo:
Edificios e outras construges 4.295 5 - - 4.300
Equipamento basico 8.116 814 (65) 8 8.873
Equipamento de transporte 3.987 1.028 (1.538) 45 3.522
Equipamento administrativo 1.730 106 4) 3 1.835
Outros ativos tangiveis 14 3 - - 17
18.142 1.956 (1.607) 56 18.547
Depreciagfes acumuladas:
Edificios e outras construges 2.195 408 - - 2.603
Equipamento basico 6.092 971 (54) 6 7.015
Equipamento de transporte 2.661 891 (1.459) 27 2.120
Equipamento administrativo 1.066 163 ?3) 2 1.228
Outros ativos tangiveis 8 3 - - 11
12.022 2.436 (1.516) 35 12.977
Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2015, para o Grupo, sédo analisados como segue:
Saldo em Aquisicdes Dif. conv. Saldo em
01.01.15 / dotagOes Abates cambial 31.12.15
Custo:
Edificios e outras construgées 4.300 75 (293) - 4.082
Equipamento basico 8.873 1.193 (1.982) (34) 8.050
Equipamento de transporte 3.522 5.585 (1.149) (170) 7.788
Equipamento administrativo 1.835 85 (16) (11) 1.893
Outros ativos tangiveis 17 1 - 1) 17
18.547 6.939 (3.440) (216) 21.830
Depreciagdes acumuladas:
Edificios e outras construgbes 2.603 522 (293) - 2.832
Equipamento basico 7.015 837 (1.789) (29) 6.034
Equipamento de transporte 2.120 862 (972) (136) 1.874
Equipamento administrativo 1.228 171 (14) (12) 1.373
Outros ativos tangiveis 11 3 - 1) 13
12.977 2.395 (3.068) (178) 12.126

As dotacdes de depreciacdes foram incluidas em 'Amortizac6es e depreciacdes' em resultados do exercicio (nota 31).
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8. Ativos intangiveis

31.12.15 31.12.14

Amortizacdes Valor Amortizacdes Valor

Custo acumuladas liquido Custo acumuladas liquido
Intangiveis desenvolvidos internamente 13.987 8.488 5.499 9.855 5.800 4.055
Propriedade industrial e outros direitos 11.169 11.103 66 11.189 10.872 317
Intangiveis em curso - - - 2.562 - 2.562
Goodwill 23.739 - 23.739 23.729 - 23.729
48.895 19.591 29.304 47.335 16.672 30.663

Os movimentos da rubrica de ativos intangiveis durante o ano de 2014, para o Grupo, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisi¢cbes P. Imparidade Saldo em
01.01.14 / dotagBes / abates  Transferéncias  31.12.14
Custo:
Intangiveis desenvolvidos internamente 6.578 135 - 3.142 9.855
Propriedade industrial e outros direitos 11.133 35 - 21 11.189
Intangiveis em curso 3.862 1.863 - (3.163) 2.562
Goodwill 23.713 16 - - 23.729
45.286 2.049 - - 47.335
Amortizagbes acumuladas:
Intangiveis desenvolvidos internamente 2.976 2.824 - - 5.800
Propriedade industrial e outros direitos 10.215 657 - - 10.872
13.191 3.481 - - 16.672

Os movimentos da rubrica de ativos intangiveis durante o ano de 2015, para o Grupo, sdo analisados como segue:

Saldo em Aquisi¢cbes P. Imparidade Saldo em

01.01.15 / dotagBes / abates  Transferéncias  31.12.15

Custo:
Intangiveis desenvolvidos internamente 9.855 1111 - 3.021 13.987
Propriedade industrial e outros direitos 11.189 14 (34) - 11.169
Intangiveis em curso 2.562 459 - (3.021) -
Goodwill 23.729 10 - - 23.739
47.335 1.594 (34) - 48.895
AmortizagBes acumuladas:
Intangiveis desenvolvidos internamente 5.800 2.688 - - 8.488
Propriedade industrial e outros direitos 10.872 265 (34) - 11.103
16.672 2.953 (34) - 19.591

As dotacdes de amortiza¢Bes foram incluidas em 'Amortizagdes e deprecia¢des' em resultados do exercicio (nota 31).

Na rubrica de 'Intangiveis desenvolvidos internamente’, encontram-se relevados os custos incorridos no ambito dos projetos, quer para
desenvolvimento de programas informaticos, quer projetos de desenvolvimento de produtos em areas especificas.

O valor do dispéndio de pesquisa e desenvolvimento reconhecido como um gasto associado aos principais projetos ascendeu a 3,9M€ (2014:
6,7M€).

Foram efetuados testes de imparidade aos intangiveis em curso e concluiu-se ndo existir imparidade.

O movimento no goodwill bruto pode ser apresentado da seguinte forma:

31.12.15 31.12.14
Saldo em 1 de janeiro 25.348 25.332
Goodwill da Celfocus UK e Turquia 10 16
Saldo em 31 de dezembro 25.358 25.348
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O movimento na imparidade do goodwill pode ser apresentado da seguinte forma:

31.12.15 31.12.14
Saldo em 1 de janeiro (1.619) (1.619)
(1.619) (1.619)

Saldo em 31 de dezembro

Teste de imparidade ao goodwill
O goodwill é alocado as Unidades Geradoras de Fluxos de Caixa (UGFC) identificadas de acordo com os segmentos operacionais.

31.12.15 31.12.14

Business Solutions 14.888 14.878
IMS 8.851 8.851
23.739 23.729

O teste de imparidade ao goodwill foi efetuado com base no método dos fluxos de caixa descontados, considerando um plano de negdcios de

5 anos estimado pela Gestdo, com 0s seguintes pressupostos:

Business
Solutions IMS
Taxa de atualizagéo (antes de imposto) 11,8% 11,8%
Taxa de crescimento na perpetuidade 2,0% 2,0%
4,4% -0,7%

Taxa de crescimento anual do volume de negécios

Em resultado da aplicacdo do método acima descrito, obtém-se um valor recuperavel (determinado pelo valor de uso) dos ativos superior ao
valor dos ativos contabilisticos, concluindo-se assim néo existir imparidade dos ativos do Grupo alocados as Unidades Geradoras de Fluxos
de Caixa. Um possivel aumento ou diminui¢éo de 1 p.p. na WACC néo o tornaria inferior ao valor contabilistico dos ativos.

9. Investimentos em empresas associadas
% de participacéo

% do Grupo % direta Valor
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
Fundo Capital Risco NB Capital (notas 6 e 34) 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 621 821
(*) Globaleda, S.A. - 50
621 871

(*) A Novabase ndo tem influéncia significativa nesta empresa, pelo que deixou de ser considerada associada (ver nota 10).
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10. Ativos financ. ao justo valor através de resultados

% de participacéo

% do Grupo % direta Valor
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

() FCR IStart | 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 300 300
(ii) Feedzai, Lda 2,1% 5,7% 4,0% 11,1% 1.795 404
(iii) Powergrid, Lda 45,8% 45,8% 88,9% 88,9% 82 402
(iv)  Bright Innovation, Lda 46,4% 46,4% 90,0% 90,0% 3 23
Globaleda, S.A. - ver nota 9 25,1% 25,1% 25,1% 25,1% 731 -
Outras 254 415

3.165 1.544

(i) Fundo Capital Risco constituido em 2011, com o objetivo de apoiar provas de conceito tecnologico, prototipagem, valorizagéo da propriedade intelectual e
desenvolvimento de planos de negécio. O Fundo é gerido pela Espirito Santo Ventures SCR.

(ii) Empresa dedicada ao desenvolvimento de solugbes para processamento de grandes volumes de dados em tempo real. Em 2015, o FCR Novabase Capital
Inovagao e Internacionalizag&o alienou parte do seu investimento na sociedade Feedzai, numa ronda de investimento de capital de risco, liderada pela Oak
HC/FT, uma das empresas de capital de risco lideres mundiais na area de fintech, tendo obtido uma mais-valia de 1.110m€. Posteriormente, valorizou-se a
remanescente % de participacdo nessa empresa em 1.546mé€ (ver nota 32). O FCR NB Capital Inovacéo e Internacionalizagdo exerce uma influéncia
significativa sobre a Feedzai.

(iiiy Empresa, adquirida pelo FCR NB Capital Inovagéo e Internacionalizacéo, dedica-se ao desenvolvimento de uma plataforma aplicacional para SmartGrids.

(iv) Tem por objeto a incubagdo de projetos na area das tecnologias de informacéo e prestacdo de servigos integrados nas vertentes administrativa e
financeira, formagéo e apoio a candidaturas destinadas a PMEs TIC e suportados por uma plataforma multi-canal. E detida pelo FCR NB Capital Inovagdo
e Internacionalizagéo.

A Novabase ndo participa nas decisdes sobre as politicas operacionais e financeiras das empresas participadas pelo FCR NB Capital
Inovacéo e Internacionalizagdo, pelo que nédo foram consideradas subsidiarias ou associadas.

Para a valorizacdo das empresas, foi utilizado o método dos fluxos de caixa descontados, considerando um plano de negécios estimado pela
Gestdo, com 0s seguintes pressupostos:

Feedzai Powergrid
Taxa de atualizagédo 10,1% 10,1%
Taxa de crescimento na perpetuidade 2, 7% 2, 7%
Taxa de crescimento anual média do volume de negécios 67,6% 24,2%

O movimento nesta rubrica foi o seguinte:
31.12.15 31.12.14

Saldo em 1 de janeiro 1.544 1.256
Aquisi¢des / aumento de capital 79 286
Alterac&o no custo de aquisi¢do da Globaleda 731 -
Alienacgbes (161) -
Efeito registado em resultados (ver notas 32 e 33) 972 2

Saldo em 31 de dezembro 3.165 1.544
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11. Ativos e passivos por impostos diferidos

Os impostos diferidos séo compensados quando existe um direito irrevogavel para compensacéo de impostos correntes ativos e passivos, e
os impostos diferidos ativos e passivos séo relativos & mesma entidade fiscal. Os seguintes montantes foram determinados apés a sua

compensagcao:
31.12.15 31.12.14
Ativos por impostos diferidos
Recuperavel dentro de 12 meses 3.870 2.174
Recuperavel ap6s 12 meses 12.482 15.054
16.352 17.228
Passivos por impostos diferidos
Absorvido dentro de 12 meses - -
Absorvido apés 12 meses - -
O movimento bruto nos ativos por impostos diferidos foi o seguinte:
31.12.15 31.12.14
Saldo em 1 de janeiro 17.228 14.901
Diferengas cambiais (833) 1)
Efeito registado em resultados (ver nota 35) (43) 2.328
Saldo em 31 de dezembro 16.352 17.228
O movimento bruto nos passivos por impostos diferidos foi o seguinte:
31.12.15 31.12.14
Saldo em 1 de janeiro - 100
Efeito registado em resultados (ver nota 35) - (100)

Saldo em 31 de dezembro

Para o Grupo, 0 movimento nos ativos por impostos diferidos antes de compensacao dos saldos dentro da mesma jurisdigdo fiscal no

exercicio é o seguinte:

Prejuizos Beneficios  Provistes /
Fiscais Fiscais  Ajustamentos Total
Em 1 de janeiro de 2014 703 11.454 2.744 14.901
Dotagdes Resultado Liquido 1.669 1.116 (457) 2.328
Diferencas cambiais (1) - - (1)
Em 31 de dezembro de 2014 2.371 12.570 2.287 17.228
Dotagdes Resultado Liquido 2.455 (2.703) 205 (43)
Diferencas cambiais (833) - - (833)
Em 31 de dezembro de 2015 3.993 9.867 2.492 16.352

Os ativos por impostos diferidos relativos a Beneficios Fiscais resultam dos projetos de Investigacdo e Desenvolvimento apresentados no

ambito do regime de incentivos SIFIDE.

A caducidade dos ativos por impostos diferidos é analisada como segue:

Prejuizos Beneficios Provisdes /
Fiscais Fiscais Ajustamentos Total

Até 1 ano - 1.320 - 1.320
De 1 a2 anos 60 1.878 - 1.938
De 2 a 3 anos 1.959 2.024 - 3.983
De 3 a 4 anos 173 2.533 - 2.706
De 4 a 5 anos 438 - - 438
De 5 a 6 anos 25 - - 25
Mais de 6 anos 307 2.112 - 2.419
Sem prazo definido 1.031 - 2.492 3.523

3.993 9.867 2.492 16.352
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12. Inventarios

31.12.15 31.12.14

Mercadorias 3.094 5.205
Produtos acabados e intermédios 17 3
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 119 117
3.230 5.325
Ajustamento por imparidade de inventarios (406) (382)
2.824 4.943

Os movimentos do ajustamento por imparidade de inventarios sdo analisados como segue:

31.12.15 31.12.14

Saldo em 1 de janeiro 382 482
Imparidade (ver nota 30) 309 28
Reverséo de imparidade (ver nota 30) (230) (128)
Diferengas cambiais (6) -
Abates (49) -

Saldo em 31 de dezembro 406 382

O valor de inventarios reconhecido em resultados e incluido em 'Custo das vendas' e 'Fornecimentos e servigos externos' é de 69.490m€
(2014: 76.089m€).

13. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos/
Crédito e passivos ao Outros Ativos/
valores justo valor passivos passivos
Em 31 de dezembro de 2014 areceber porvia Result. financeiros ndo financeiros Total
Ativos
Outros ativos ndo correntes 7.770 - - - 7.770
Ativos financ. ao justo valor através de resultados - 1.544 - - 1.544
Clientes e outras contas a receber 85.596 - - 6.049 91.645
Acréscimos de proveitos 22.047 - - - 22.047
Instrumentos financeiros derivados - 88 - - 88
Outros ativos correntes - - - 5.148 5.148
Caixa e equivalentes a caixa 20.714 - - - 20.714
136.127 1.632 - 11.197 148.956
Passivos

Outros passivos ndo correntes - - 70 - 70
Empréstimos - - 16.407 - 16.407
Fornecedores e outras contas a pagar - - 59.117 - 59.117
Instrumentos financeiros derivados - 1.323 - - 1.323
Proveitos diferidos e outros passivos correntes - - 29.664 - 29.664

- 1.323 105.258 - 106.581
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Ativos/
Crédito e passivos ao Outros Ativos/
valores justo valor passivos passivos
Em 31 de dezembro de 2015 areceber porvia Result. financeiros ndo financeiros Total
Ativos
Outros ativos néo correntes 7.478 - - - 7.478
Ativos financ. ao justo valor através de resultados - 3.165 - - 3.165
Investimentos detidos até & maturidade - n&o corr. 4.554 - - - 4.554
Clientes e outras contas a receber 90.169 - - 4.350 94.519
Acréscimos de proveitos 21.592 - - - 21.592
Instrumentos financeiros derivados - 168 - - 168
Outros ativos correntes - - - 4,743 4.743
Investimentos detidos até a maturidade - correntes 845 - - - 845
Caixa e equivalentes a caixa 24.293 - - - 24.293
148.931 3.333 - 9.093 161.357
Passivos
Outros passivos ndo correntes - - 271 - 271
Empréstimos - - 25.202 - 25.202
Fornecedores e outras contas a pagar - - 58.200 - 58.200
Instrumentos financeiros derivados - 160 - - 160
Proveitos diferidos e outros passivos correntes - - 37.621 - 37.621
- 160 121.294 - 121.454

A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos financeiros do Grupo mensurados ao justo valor de acordo com 0s seguintes niveis de
hierarquia:

- Nivel 1: o justo valor dos instrumentos financeiros é baseado em cotagdes de mercados liquidos ativos a data de referéncia do balancgo.

- Nivel 2: o justo valor dos instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cota¢des de mercado ativo, mas sim com recurso a
modelos de avaliagéo. Os principais inputs dos modelos utilizados sé@o observaveis no mercado.

- Nivel 3: o justo valor dos instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cota¢des de mercado ativo, mas sim com recurso a
modelos de avaliacéo, cujos principais inputs ndo sdo observaveis no mercado.

31.12.15 31.12.14
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos mensurados ao justo valor
Ativos financ. ao justo valor através de resultados - - 3.165 - - 1.544
Instrumentos financeiros derivados - 168 - - 88 -
- 168 3.165 - 88 1.544
Passivos mensurados ao justo valor
Instrumentos financeiros derivados - 160 - - 1.323 -
- 160 - - 1.323 -
14. Clientes e outras contas a receber
31.12.15 31.12.14
Clientes 93.503 86.262
Ajustamento por imparidade de clientes (5.763) (4.488)
87.740 81.774
Adiantamentos a fornecedores 982 684
Pessoal 128 640
Imposto sobre o valor acrescentado 3.240 4.725
Devedores de partes relacionadas (nota 39) 15 799
Alienacgao de participacdes financeiras 67 67
Saldos a receber relativos a projetos financiados 1537 2.889
Outros saldos a receber 4.166 4.126
Ajustamento por imparidade de outros devedores (3.356) (4.059)
6.779 9.871
94.519 91.645

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.
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O valor contabilistico desta rubrica acrescida do saldo de 'Acréscimos de proveitos' (ver nota 15) representa a exposi¢do maxima ao risco de
crédito.

A antiguidade dos saldos de clientes é analisada como segue:

31.12.15 31.12.14
Saldos n&o vencidos 49.234 47.964
Saldos devedores sem imparidade
Vencidos had menos de 6 meses 26.706 28.421
Vencidos ha mais de 6 meses 10.262 5.389
Saldos devedores vencidos e sem imparidade 36.968 33.810
Saldos devedores com imparidade
Vencidos had menos de 6 meses 3.741 394
Vencidos ha mais de 6 meses 3.560 4.094
Saldos devedores vencidos e com imparidade 7.301 4.488
93.503 86.262

80% dos saldos de clientes nédo vencidos e sem imparidade é devido por entidades com as quais ndo ha experiéncia de incumprimento no
passado, apesar de poderem ter um histérico com alguns atrasos pontuais no pagamento de facturas. Os restantes 20% s&o distribuidos por
280 entidades com saldo médio de 87m€, que o departamento de crédito ndo tem informacgédo que o leve a supor que haja risco elevado de
incumprimento.

Os movimentos de ajustamentos para cobrancas duvidosas sdo analisados como segue:

Clientes O. Devedores Total
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
Saldo em 1 de janeiro 4.488 4.434 4.059 3.383 8.547 7.817
Imparidade (nota 30) 2.296 577 67 681 2.363 1.258
Reverséo de imparidade (nota 30) (851) (144) (716) (52) (1.567) (196)
Diferengas cambiais (170) (23) (54) 47 (224) 24
Abates - (356) - - - (356)
Saldo em 31 de dezembro 5.763 4.488 3.356 4.059 9.119 8.547

15. Acréscimos de proveitos

31.12.15 31.12.14

- Projetos em curso 20.100 20 745
- Outros acréscimos de proveitos 1.492 1.302
21.592 22.047

16. Instrumentos financeiros derivados

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados pode ser apresentado da seguinte forma:

Ativos Passivos
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
Forward de taxa de cambio 168 88 160 1.323
168 88 160 1.323

O Grupo encontra-se exposto ao risco de taxa de cAmbio, em especial relativamente aos dolares norte-americanos, kwanzas e meticais. A
exposigdo da Novabase a risco cambial resulta sobretudo da presenca de véarias das suas participadas em diversos mercados,
nomeadamente Angola e Mogambique, em que a atividade representa uma parcela cada vez mais importante do volume de negécios.

Os instrumentos financeiros utilizados para mitigar esta exposi¢cdo sdo os forwards cambiais. O justo valor é classificado como ativo ou
passivo ndo corrente se a maturidade remanescente for superior a 12 meses e como ativo ou passivo corrente se a sua maturidade for inferior
a 12 meses. Em 2015, os instrumentos financeiros derivados foram classificados como ativos ou passivos correntes.
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Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo detinha contratos de Eur Call / USD Put com valor nocional de 11.149.167 USD e contratos de Eur Put /
USD Call com valor nocional de 9.806.345 USD. Tinha ainda contratos de Eur Call / GBP Put com valor nocional de 2.597 GBP e contratos de
Eur Put / GBP Call com valor nocional de 90.576 GBP.

17. Outros ativos correntes
Os valores registados relativos ao pagamento antecipado de servigos contratados séo como segue:

31.12.15 31.12.14

- Aluguer de instalacdes 707 397
- Licencgas software 374 136
- Manutencgédo de hardware e software e servigos especializados 3.662 4.615

4,743 5.148

Para o correto balanceamento dos servicos prestados por terceiros, foram especializados custos e proveitos que serdo refletidos nos
resultados do préximo periodo.

18. Investimentos detidos até a maturidade

31.12.15 31.12.14

N&o correntes

Obrigagdes Tesouro de Angola 3.753 -
Produto financeiro em Kwanza indexado a taxa cambio AOA/USD 801 -
4.554 -

Correntes
Obrigagdes Tesouro de Angola 845 -
845 -

19. Caixa e equivalentes a caixa

Com referéncia a demonstracédo dos fluxos de caixa, para efeitos de determinacéo e discriminagdo dos Componentes de Caixa e seus
equivalentes , esta rubrica é analisada como segue:

31.12.15 31.12.14

- Numerério 18 15
- Depdsitos bancarios a curto prazo 24.275 20.699
Caixa e equivalentes a caixa 24.293 20.714

- 'Overdrafts’ - -
24.293 20.714

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

O valor contabilistico desta rubrica representa a exposicdo maxima ao risco de crédito.
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20. Capital Social, prémios de emisséo, acdes proprias e opgdes sobre agdes

O capital social em 31 de dezembro de 2015 é de 15.700.697 Euros, representado por 31.401.394 acdes de valor nominal de 0,5 Euros cada
uma, e encontra-se integralmente realizado.

NUmero de
Acdes Capital Acdes Prémios de

(milhares) social proprias emissado Total
Em 1 de janeiro de 2014 31.401 15.701 (295) 43.560 58.966
Aquisicéo de acgbes proprias - - (50) - (50)
Cedéncia de a¢des proprias - - 316 - 316
Em 31 de dezembro de 2014 31.401 15.701 (29) 43.560 59.232
Aquisicéo de acgdes proprias - - (165) - (165)
Cedéncia de a¢des proprias - - 188 - 188
Em 31 de dezembro de 2015 31.401 15.701 (6) 43.560 59.255

A rubrica 'Ac¢des proprias' reflete o nimero de acdes detidas em carteira pelo Grupo ao valor nominal.

Em conformidade com a legislacédo em vigor, por deliberacédo em Assembleia Geral de 12 de abril de 2007, a aquisicédo de a¢bes préprias por
parte da Novabase S.G.P.S. é permitida até ao limite maximo de 10% do seu capital social.

Em 31 de dezembro de 2014, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 57.006 acdes proprias, representativas de 0,18% do seu capital
social.

Durante o ano de 2015, a Empresa adquiriu em bolsa 330.000 a¢8es proprias a um preco liquido médio de 2,36 Euros e cedeu 375.049 acdes
préprias a um preco liquido médio de 2,39 Euros, sendo que 46.968 agdes proprias foram utilizadas como prémios a colaboradores e 328.081
acdes proprias na liquidacéo das opgGes exercidas no ambito do Plano de Opgdes de Atribuicdo de A¢des em vigor.

Em 31 de dezembro de 2015, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 11.957 ac¢des préprias, representativas de cerca de 0,04% do seu
capital social.

Os prémios de emissdo de acdes resultaram de &gios obtidos com aumentos de capital. Conforme dispde a legislagdo em vigor, os valores
englobados nesta rubrica s6 podem ser utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados negativos (sem necessidade de
prévia utilizac&o de outras reservas), ndo podendo ser utilizados para atribui¢cdo de dividendos ou para a aquisicao de agGes proprias.

Opcodes sobre acdes

Em 2015, terminou o plano de Opc¢des de Atribuicdo de Ac¢des (Plano 2012-2014), aprovado na Assembleia Geral de acionistas de 3 de maio
de 2012, o qual abrangia apenas os administradores da Novabase S.G.P.S..

Este plano de Opg¢des de Atribuicdo de Agdes previa a atribuigdo de opgdes de agbes ordinarias da Novabase como prémio de desempenho
dos participantes.

As opgoes atribuidas tinham como Gnica condigdo de aquisi¢cdo, a permanéncia do colaborador nas datas definidas nos termos do plano, e
caducavam automaticamente sempre que o colaborador deixasse de estar ao servigo de qualquer das empresas dos Grupo.

A liquidacdo das opcdes exercidas processava-se, nos termos previstos no plano, através da atribuicdo de ag6es da Novabase (‘net share
settlement’) detidas em carteira prépria.

Os movimentos no numero de opg¢Oes sobre a¢des vivas séo os seguintes:

31.12.15 31.12.14
Preco médio Preco médio
de exercicio Opcoes de exercicio Opcoes
por acéo (milhares) por acéo (milhares)
Saldo em 1 de janeiro 745 1.709
Exercido 2,401 (745) 3,858 (964)

Saldo em 31 de dezembro - 745
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Na demonstragdo dos resultados, na rubrica de 'Gastos com o pessoal’, foi registado em 2015 um custo de 16m¢€ (2014: 106m<) - ver nota 29.

21. Reservas e resultados acumulados

De acordo com a legislacé@o vigente, as empresas sediadas em Portugal que integram o Grupo Novabase sdo obrigadas a transferir para a
rubrica de reservas legais, no minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja pelo menos 20% do capital social. Esta reserva
néo podera ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos e para incorporagdo no capital social.

Na Assembleia Geral de abril de 2015, foi decidido pagar aos acionistas da Novabase o montante de 942m<€, correspondendo a 0,03€ por
acdo. O pagamento ocorreu em maio de 2015.

31.12.15 31.12.14

Pagamento a acionistas 936 6.269
Valor referente as agGes proprias em carteira 6 11
942 6.280

22. Interesses que nao controlam

31.12.15 31.12.14

Saldo em 1 de janeiro 11.855 11.522
Reexpresso de acordo com a IAS 8 - ver nota 2 - (576)

®*) Variacédo do perimetro de consolidagéo 9 16
**) Distribuicé@o de dividendos a interesses que nédo controlam (1.036) (1.394)
Diferenca cambial de operagfes estrangeiras (3.615) 590
Atribuicdo de resultados 981 1.697

Saldo em 31 de dezembro 8.194 11.855

(*) Em 2015, foi criada a Celfocus UK. Em 2014, foi criada a Celfocus Turquia.

(*) Em 2015, a NBASIT (Angola) e a Celfocus distribuiram dividendos aos seus acionistas, dos quais 630m€ ainda estdo por pagar - ver nota 26.
Em 2014, a Celfocus distribuiu dividendos aos seus acionistas.

23. Empréstimos

31.12.15 31.12.14

N&o correntes

Dividas a instituicdes de crédito 14.387 8.376
Credores de locagéo financeira 5.247 1.613
19.634 9.989

Correntes
Dividas a instituicdes de crédito 3.992 5.561
Credores de locagéo financeira 1.576 857
5.568 6.418
Total dos empréstimos 25.202 16.407
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Os periodos em que as dividas a instituicdes financeiras correntes seréo reembolsadas sdo os seguintes:

31.12.15 31.12.14

6 meses ou menos 1.744 3.203
6 a 12 meses 2.248 2.358
3.992 5.561

A maturidade das dividas a institui¢c@es financeiras ndo correntes é como segue:
31.12.15 31.12.14

De 1 a 2 anos 4.079 4.556
De 2 a 5 anos 8.808 3.820
Mais de 5 anos 1.500 -

14.387 8.376

As taxas de juro efetivas a data de relato eram as seguintes:
31.12.15 31.12.14

Dividas a instituicdes de crédito 3,080% 5,007%

Credores de locagao financeira - Rendas minimas:
31.12.15 31.12.14

Até 1 ano 1.865 1.184
De 1 a5 anos 5.563 2.059

7.428 3.243
Futuros resultados financeiros néo realizados da locagéo financeira (605) (773)
Valor liquido das responsabilidades com locagdes financeiras 6.823 2.470

O valor liquido das responsabilidades com locagdes financeiras pode ser analisado como segue:
31.12.15 31.12.14

Até 1 ano 1.576 857
De 1 a5 anos 5.247 1.613
6.823 2.470

Os empréstimos do Grupo tém os seguintes tipos de covenants:

" Autonomia financeira 240%,; Divida liquida / EBITDA <3

" Autonomia financeira 235%; Divida liquida / EBITDA < 2,5; Divida liquida / Capitais Préprios < 0,5

" Capitais Proprios / Total Ativo 240%; Divida financeira liquida / EBITDA <2; Divida financeira liquida / Capitais Proprios <0,5; EBIT /
Juros pagos >3

* Divida liquida / EBITDA < 2

" Graduacdo pari passu das obrigagdes

" Cross Default

" Situacdo tributaria e contributiva em dia

" Prestacdo de contas

" Deveres de Informacao de Litigancia

" Seguros em vigor
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24. Provisdes

Os movimentos das provisdes sdo analisados como segue:

Garantias Processos Out. Riscos
a Clientes Judiciais  Reestruturacdo e Encargos Total
Em 1 de janeiro de 2014 645 712 - 3.029 4.386
Reexpresso de acordo com a IAS 8 - ver nota 2 - - - 6.256 6.256
Dotacéo do exercicio (nota 30) 108 - 1.403 756 2.267
Reversdes / utilizagdes (nota 30) (587) (647) - (1.781) (3.015)
Em 31 de dezembro de 2014 166 65 1.403 8.260 9.894
Dotacao do exercicio (nota 30) 237 - - 5.807 6.044
Reversdes / utilizagdes (nota 30) (204) (15) (1.343) (2.878) (4.440)
Diferencas cambiais - - - 1) @)
Em 31 de dezembro de 2015 199 50 60 11.188 11.497

O saldo de provisGes destina-se a fazer face, entre outras, as seguintes situagdes:

Garantias a clientes — Responsabilidade com custos a incorrer com a subcontratagdo de terceiros para assegurar o periodo de garantia
relativo ao fornecimento de hardware no ambito do negdcio de Televisdo. O ex-fluxo financeiro relativo a esta responsabilidade ocorre no
momento em gue a garantia é exercida pelo cliente.

Processos Judiciais — Responsabilidade com indemnizagGes a terceiros relativas a processos judiciais em curso. A liquidagcdo desta
responsabilidade esta dependente do desfecho judicial dos referidos processos (ver nota 40).

Reestruturagdo — Responsabilidade com custos a incorrer com indemnizacdes a colaboradores, decorrentes do processo de reestruturacao
implementado no final de 2014.

Outros Riscos e Encargos — Trata-se essencialmente da responsabilidade com custos a incorrer com possiveis penalizagées contratuais
relativas a projetos em curso e outros riscos provaveis.

25. QOutros passivos ndo correntes

31.12.15 31.12.14

Aquisicéo da participagdo na Binémio 271 70

271 70

Esta rubrica corresponde a retribuicdo contingente pela aquisi¢cdo da Binémio, Lda, cujo justo valor foi revisto em 2015 - ver nota 33.

O termo de pagamento destas dividas é analisado como segue:
31.12.15 31.12.14

De 1 a2 anos 271 70
De 2 a 5 anos - -

271 70
26. Fornecedores e outras contas a pagar
31.12.15 31.12.14

Fornecedores 17.038 20.992
Remunerag0es, férias e subsidios de férias 9.522 8.939
Bénus 8.691 7.843
Projetos em curso 5.088 4.837
Imposto sobre o valor acrescentado 5.910 5.878
ContribuigBes para a seguranca social 2.067 2.040
Retenc¢é&o de impostos sobre os rendimentos 1571 1.680
Montante a pagar a interesses que nédo controlam - ver nota 22 630 -
Colaboradores 217 320
Adiantamentos de clientes 72 820
Agquisicéo da participagdo no FCR IStart | - 72
Outros acréscimos de custos 7.273 5.529
Outros credores 121 167
58.200 59.117
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O justo valor desta rubrica ndo tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

A maturidade destas dividas é a seguinte:
31.12.15 31.12.14

Até 1 ano 58.200 59.117

58.200 59.117

27. Proveitos diferidos e outros passivos correntes

31.12.15 31.12.14

Subsidios para investigagdo e desenvolvimento 2.494 4.424
Projetos de consultoria 35.127 25.240
37.621 29.664

Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo Novabase estima cumprir com as condigfes relevantes para receber os seguintes incentivos
financeiros a investigagédo e desenvolvimento:

Valor Valor acum.

contratado recebido

Subsidios:
- (?REN - Sistema de Incentivos a Investigacéo e Desenvolvimento 5.229 4.679
Tecnoldgico (I1&D)
- Outros subsidios 2.528 1.541
7.757 6.220

28. Fornecimentos e servicos externos

31.12.15 31.12.14

Subcontratos 36.854 31.380
Fornecimentos e servigos
Comissdes e honorérios 8.421 7.401
Transportes, deslocacdes e estadias e despesas de representacéo 10.130 8.732
Rendas e alugueres 4.338 4.367
Trabalhos especializados 2.676 2.162
Transporte de mercadorias 850 870
Publicidade e propaganda 1.066 1.082
Agua, eletricidade e combustiveis 830 870
Comunicagbes 986 1.033
Seguros 470 445
Utensilios, material de escritério e documentagao técnica 210 230
Outros fornecimentos e servigos 1.128 1.326
31.105 28.518
67.959 59.898

29. Gastos com o pessoal

31.12.15 31.12.14
Remuneragédo dos 6rgéos sociais 4.638 4.289
Remuneracgéo dos colaboradores 70.053 66.629
Encargos sobre remuneracdes 12.214 11.649
Stock options atribuidas (nota 20) 16 106
Outros custos com o pessoal 2.774 3.632
89.695 86.305
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O numero médio de pessoal , por unidade de negdcio, € analisado como segue:

Business Solutions

IMS

Venture Capital

Servigos Partilhados Novabase

30. Outros ganhos e perdas liquidos

Imparidade e reversdo de imparidade de clientes e outros devedores (nota 14)
Imparidade e reversdo de imparidade de inventarios (nota 12)

Provisdo para garantias (nota 24)

Provisdo para processos judiciais em curso (nota 24)

Provisdes para outros riscos e encargos (nota 24)

Outros ganhos e perdas operacionais

31. AmortizagGes e depreciacdes

Ativos fixos tangiveis (nota 7):

Edificios e outras construges
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos tangiveis

Ativos intangiveis (nota 8):

Intangiveis desenvolvidos internamente
Propriedade industrial e outros direitos

32. Proveitos financeiros

Juros obtidos

Diferencas de cambio favoraveis

Atualizacéo do justo valor de ativos financeiros (nota 10)
*) Mais-valia na alienacao de ativos financeiros

Outros ganhos financeiros

(*) Feedzai (ver nota 10).
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31.12.15 31.12.14
1.813 1.667
413 495
50 45
114 119
2.390 2.326
31.12.15 31.12.14
(796) (1.062)
(79) 100
(33) 479
15 647
(2.929) 1.025
325 672
(3.497) 1.861
31.12.15 31.12.14
522 408
837 971
862 891
171 163
3 3
2.395 2.436
2.688 2.824
265 657
2.953 3.481
5.348 5.917
31.12.15 31.12.14
562 318
5.922 1.421
1.546
1.110 2
- 89
9.140 1.830
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33. Custos financeiros

31.12.14

(933)
(365)
(37)
(144)
(206)
(1.808)

(12

(3.505)

31.12.14

(90)

31.12.15
Juros pagos
- empréstimos (673)
- contratos de locagéo (328)
- outros (41)
Despesas com garantias bancérias (168)
Servigos e comissdes bancarias (256)
Diferencas de cambio desfavoraveis (3.782)
Atualizacao do justo valor de ativos financeiros (nota 10) (574)
Ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas (nota 39 ii)) (2.292)
Variagdo no justo valor de contraprestacéo contingente (nota 25) (243)
Outras perdas financeiras -
(8.357)
34. Perdas em associadas

31.12.15
Fundo Capital Risco NB Capital (nota 9) (200)
(200)

(99)

35. Imposto sobre o rendimento

A Novabase e as suas participadas sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas a IRC a taxa normal de 21%, que pode ser incrementada
pela Derrama até a taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel, resultando numa taxa de imposto agregada méaxima de 22,5%. Adicionalmente, a
taxa normal de IRC acresce a Derrama Estadual a taxa de 3% sobre os lucros tributaveis que excedam 1.500m€ e até 7.500m£, a taxa de 5%
sobre os lucros tributaveis que excedam 7.500m€ e até 35.000m<€, e a taxa de 7% para a parte dos lucros tributaveis acima dos 35.000m<€.

A Novabase é tributada em sede de IRC ao abrigo do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), desde 1 de janeiro
de 2009, sendo o Grupo de tributagdo constituido pelas empresas com uma participagéo igual ou superior a 75% e que cumprem com as
condigOes previstas no artigo 69° e seguintes do Cédigo do Imposto sobre Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC).

A rubrica de imposto sobre o rendimento detalha-se como segue:

31.12.14

3.285
(2.428)

31.12.15
Impostos correntes 1.702
Impostos diferidos relativos as diferengas temporarias (nota 11) 43
1.745

857

Para o Grupo, o imposto sobre o rendimento do exercicio difere do valor teérico usando a taxa média de impostos do pais da empresa-méae

devido ao seguinte:

31.12.14

5.455
1.255

(303)
64
(63)
21
874
298
(269)
259
(2.202)
215
382
326

857

31.12.15

Resultado antes de impostos 10.151

Imposto a taxa nominal (23% em 2014, 21% em 2015) 2.132
Beneficios fiscais relativos a criacdo liquida de postos de trabalho (327)
Amortizacdes e provisdes ndo aceites para efeitos fiscais -
Reconhecimento de imposto relativo a eventos de exercicios anteriores (34)
Resultados relativos a empresas associadas 42
Tributagdo auténoma 788
Prejuizos em empresas onde nédo séo reconhecidos impostos diferidos 79
Despesas nao aceites para efeitos fiscais (75)
Diferencial de taxa de imposto em empresas localizadas no estrangeiro (916)
Beneficio fiscal a Investigacéo e Desenvolvimento (558)
Derrama 574
Ajustamento da taxa de IRC -
Imparidade do PEC, prejuizos fiscais e reten¢des de nédo residentes 40

Imposto sobre o rendimento 1.745

Taxa efetiva de imposto 17,2%

a4

15,7%
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36. Resultados por agéo
Basico
O célculo do resultado basico por agédo baseia-se no lucro atribuivel aos acionistas ordinarios dividido pela média ponderada de agdes
ordinérias no periodo, excluindo a¢des ordinarias compradas pelo Grupo e detidas como agdes proprias (nota 20).
Diluido
O resultado diluido por acado é calculado ajustando o n°® médio ponderado de ac¢des ordinérias de forma a assumir a conversdo de todas as
potenciais a¢des ordindrias dilutivas. A Novabase tem apenas um tipo de potenciais agdes ordinarias dilutivas: as stock options. Determinou-
se o0 nimero de agbes que seriam adquiridas ao justo valor (determinado pela média no periodo da cotagdo de mercado das agbes da
Novabase). Este nimero de a¢Ges assim determinado foi comparado com o nimero de a¢des que seriam emitidas se fossem exercidas todas
as opcoes.
Os resultados por acéo séo analisados como segue:

31.12.15 31.12.14

N° médio ponderado de agGes ordinarias 31.350.835  31.163.505
Ajustamento relativo as stock options - 232.327
N° médio ponderado de agGes ordinarias ajustado 31.350.835  31.395.832
Resultado total atribuivel aos acionistas ordinarios 7.425 3.112
Resultado por Agéo - Basico - Euros 0,24 Euros 0,10 Euros
Resultado por Agéo - Diluido - Euros 0,24 Euros 0,10 Euros
Resultado das operagdes em continuagéo atribuivel aos acionistas ordinarios 7.425 2.901
Resultado por Agéo - Basico - Euros 0,24 Euros 0,09 Euros
Resultado por Agéo - Diluido - Euros 0,24 Euros 0,09 Euros
Resultado das operagdes descontinuadas atribuivel aos acionistas ordinarios - 211
Resultado por Agéo - Basico - Euros - 0,01 Euros
Resultado por Agéo - Diluido - Euros - 0,01 Euros

37. Dividendos por a¢éo

Os montantes distribuidos em 2015 e 2014 ascenderam a 942m<€ (0,03 Euros por acéo) e 6.280m€ (0,20 Euros por ag&o), respetivamente.
Estes montantes diferem dos relevados na demonstragédo dos fluxos de caixa consolidados devido a remuneracéo das acdes proprias em
carteira, que ficou na Novabase (nota 21). Relativamente ao exercicio de 2015, o Conselho de Administrag&o ird propor, na Assembleia Geral
Anual de 2016, o pagamento de 0,12 Euros por agdo, ou seja, um total de 3.768m€. Estas demonstra¢des financeiras nao refletem o
dividendo a pagar.
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Compromissos

Os compromissos financeiros que nédo figuram na demonstracéo da posi¢ao financeira consolidada referentes a garantias bancarias prestadas
a terceiros destinadas a servir de caugéo aos projetos em curso, sdo analisados como segue:

___Banco 31.12.15 31.12.14
Novabase E.A., S.A. Novo Banco - 17
Novabase Business Solutions, S.A. BPI 48 411
Novabase Business Solutions, S.A. Novo Banco 790 1.602
Novabase Business Solutions, S.A. BCP 5.599 1.483
Novabase Business Solutions, S.A. BAR 534 -
Novabase Servigos, S.A. Novo Banco 484 390
CelFocus, S.A. Novo Banco - 112
CelFocus, S.A. BAR 500 -
COLLAB - Sol. I. Com. e Colab., S.A. Novo Banco - 4
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. Novo Banco 154 154
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. Novo Banco 1.353 5.188
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. BCP 556 122
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. BPI - 150
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. BTA 830 525
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. BAR - 31
Novabase Digital TV E.S. Tel. Inter., S.A. BCP 21 257
Novabase Digital TV E.S. Tel. Inter., S.A. Novo Banco - 11
Novabase Sistemas de Informacion, S.A. Novo Banco 46 35
NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. BFA 461 403
NBMSIT, Sist. de Inf. e Tecnol., S.A. BIM 6
Binémio, Lda. Novo Banco - 5
11.382 10.900

No ano de 2015, o Grupo tinha a seguinte linha de crédito grupada contratada:

Grupo de empresas Plafond
Novabase IMS; Novabase Digital TV 2,5 M USD

Existem compromissos financeiros resultantes de contratos de locacéo operacional. Em 31 de dezembro de 2015, essas obrigacdes com
contratos de locacéo operacional estdo essencialmente relacionadas com os contratos de arrendamento do edificio onde a Empresa tem a
sua sede e das instalagdes da unidade de logistica. Os pagamentos vincendos relativos a estes contratos de locagédo operacional ascendem a
4.843m€ (2014: 6.542mE).

Partes relacionadas

Para efeitos de apresentacdo destas demonstragdes financeiras, sédo consideradas como partes relacionadas todas as subsidiarias e
associadas, acionistas com influéncia na gestéo do Grupo e elementos-chave na gestao do Grupo.

i)  Remuneracgéo / Beneficios dos principais elementos da gestdo da Empresa

31.12.15 31.12.14
Beneficios / remuneragdes de curto prazo 5.549 4.289
Stock options atribuidas (nota 29) 16 106
5.565 4.395
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ii)  Outros saldos com partes relacionadas

N&o corrente Corrente (nota 14)
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

Empréstimo a Globaleda, S.A. - - - 784
Empréstimo & Powergrid, Lda 2.050 2.050 - -
Empréstimo a Bright Innovation, Lda 1.477 1.477 - -
Empréstimo a Smartgeo Solutions, Lda 99 99 - -
Empréstimo a Radical Innovation, Lda 994 994 - -
Empréstimo a Power Data, Lda 248 248 - -
Empréstimo a City Pulse, Lda 2.410 1.410 - -
Empréstimo & Livian Technologies, Lda 2.492 1.492 - -
Empréstimos a outros sécios/acionistas - - 15 15

9.770 7.770 15 799
Ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas - ver nota 33 (2.292) - - -

7.478 7.770 15 799

i) TransagBes com acionistas minoritarios de subsidiarias
31.12.15 31.12.14

Microcenter (NBASIT) 1.343 1.777
H. Gamito & Associados (NBMSIT) 939 299

Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo era interveniente nos seguintes processos:

A Novabase IMS é co-Ré numa acgéo declarativa de condenagédo com processo ordinario em que é Autora a sociedade CES- Comércio de
Equipamentos de Escritério, S.A. na qual a Autora requer (i) a devolugédo de equipamentos e mobiliario que haveria instalado num cliente da
co-Ré da participada da Novabase e cuja propriedade lhe pertence e (ii) ao pagamento de indemnizagéo pelos prejuizos que sofreu a liquidar
em sede de sentenca. A Ré contestou a agdo e deduziu pedido reconvencional, no montante de aproximadamente 176m¢€ respeitante a
quantia indevidamente recebida pela Autora, tendo sido realizada audiéncia preliminar no &mbito do mesmo. O processo aguarda marcacgao
de audiéncia de discusséo e julgamento.

A Novabase Digital TV é co-Ré numa Agdo Declarativa de Condenagéo, com processo ordinério, em que é Autora a sociedade Digisat —
Digital Satélite, Lda., tendo ambas as Rés deduzido contestagdo. A Autora foi convidada pelo Tribunal a aperfeigoar a sua petigéo inicial de
forma a clarificar o valor da agédo (40m€) e o montante peticionado (aproximadamente 100m€). O processo estd a aguardar a prondncia da
Autora relativamente ao valor da agédo, sendo gque, entretanto, o mandatario da Autora renunciou ao mandato tendo a instancia sido suspensa
por despacho do Juiz de 24 de junho de 2008. A suspenséo por periodo superior a um ano por negligéncia das partes em promover o seu
andamento determina a interrupgdo da instancia. Decorridos dois anos em que a instancia esteja interrompida, a mesma é julgada deserta,
terminando sem qualquer julgamento. Ainda nédo existe despacho do Juiz nesse sentido.

A Celfocus, a NB SGPS e a Octal foram citadas em processos de execucéo fiscal pelo Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social
referente a alegada falta de pagamento de contribuicdes no valor de 21m€, 26m€ e 4m€ respetivamente, respeitantes a alguns meses de
anos anteriores. Foi apresentada oposi¢@o nos dois primeiros casos e reclamacéo no dltimo caso, invocando o cumprimento dos deveres de
apresentacdo das folhas de remuneragédo e do respetivo pagamento integral de todos os valores devidos. Os processos aguardam andlise e
deciséo do IGFSS.

Informacgdes adicionais exigidas por diplomas legais

Tendo em consideragdo o previsto nos termos do artigo 508.°-F do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se o seguinte:
(i) Para além das operagfes descritas nas notas acima, assim como no Relatério de Gestdo, ndo existem outras operag¢des consideradas
relevantes, que ndo se encontrem refletidas na demonstracdo da posigao financeira consolidada ou descritas nas suas notas;

(i) O total das remuneragdes pagas ao Revisor Oficial de Contas, no ano de 2015, foi de 138.809 Euros (2014: 162.394 Euros), dos quais,
110.000 Euros correspondem aos servi¢os de revisdo legal de contas, e os restantes, no montante de 28.809 Euros, dizem respeito a
servigos profissionais de consultoria fiscal;

(iii) A nota 39 deste anexo as Contas inclui todas as divulgacdes relativas a relagdes entre partes relacionadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro.

Eventos subsequentes ao fim do exercicio

O Conselho de Administracéo divulgou a sua intencéo de propor a Assembleia Geral anual de 2016, a distribuigdo de 3.768m€ aos acionistas.
Este pagamento, que corresponde a um montante equivalente a 50,7% do resultado liquido consolidado, representa um dividendo de 12
céntimos de Euro por acéo.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONTAS CONSOLIDADAS

Aos Acionistas da
Novabase, S.G.P.S., S.A.

Em cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutarias aplicaveis e do mandato que nos foi
conferido o Conselho Fiscal apresenta o presente relatério relativo ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2015.

Fiscalizagdo

Durante o exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da empresa, a evolugéo da
sua atividade e das suas participadas mais significativas, tendo efetuado reunides com a
frequéncia e extensdo que considerou adequadas. Estas reunies contaram, tendo em
conta as matérias em analise, com a presenga do responsavel da area financeira. O
Conselho Fiscal manteve igualmente estreito contacto com o revisor oficial de contas e
auditor externo mantendo-se informado da natureza e conclusdes das auditorias realizadas.
No cumprimento destas fungdes o Conselho Fiscal sempre obteve da Administragéo, dos
diversos servicos da empresa, e do revisor oficial de contas, todas as informacdes e
esclarecimentos solicitados, nomeadamente, para a devida compreensdo e avaliacdo da
evolug@o dos negocios, do desempenho e da posigdo financeira, bem como dos sistemas
de gestao de riscos e de controlo interno.

Acompanhou ainda o processo de preparagdo e de divulgagdo de informagéo financeira,
bem como a revisdo aos documentos de prestacdo de contas consolidadas da empresa,
tendo recebido do revisor oficial de contas todas as informacdes e esclarecimentos
solicitados. A fiscalizagdo das politicas, critérios e praticas contabilisticas da sociedade e
das suas participadas e fiabilidade da informacgéo da informacéo financeira consolidada foi
exercida pelo Conselho Fiscal através da analise e discussao dos relatérios elaborados pelo
Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo.

Comunicacédo de Irregularidades

Durante o ano de 2015, o Conselho Fiscal, ndo rececionou, através dos meios definidos
para o efeito, quaisquer comunicagdes sobre irregularidades.

Transagoes com Partes Relacionadas

A sociedade reporta habitualmente no seu relatério e contas, a informacgao sobre transagdes
com partes relacionadas.

Durante o exercicio de 2015 n&o foram sujeitas a apreciagéo do Conselho Fiscal quaisquer
transacdes desta natureza.

Independéncia do Auditor Externo

No ambito de verificagdo do cumprimento das regras de independéncia do Auditor Externo o
Conselho Fiscal tem em vigor uma politica de contratacdo de servicos n&o relacionados
com a atividade de auditoria, em linha com a recomendacéo 1V.2 do Cédigo de Governo das
Sociedades da CMVM aprovado em 2013. Adicionalmente, verificou o cumprimento efetivo
das regras em causa durante o exercicio de 2015.

Sistema interno de gestao de risco

O Conselho Fiscal apreciou as politicas de identificagdo e gestdo de risco adotadas pela
Sociedade e acompanhou a sua aplicagéo.



Agradecimento

O Conselho Fiscal manifesta o seu aprego pela colaboracéo recebida do Conselho de
Administracéo e dos servigos.

Parecer sobre as Contas Consolidadas

Face ao exposto, o Conselho Fiscal € de opinido que a informagdo constante das
demonstragdes financeiras consolidadas em apreco foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo, do passivo, da situacdo financeira consolidada, e dos resultados
consolidados da Novabase, S.G.P.S., S.A. e das empresas incluidas no perimetro de
consolidacéo e que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posicdo do emitente e das empresas incluidas no perimetro da
consolidagéo, contendo uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se
defrontam. O relatério sobre o Governo da Sociedade cumpre o disposto no artigo 245°-A
do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Em consequéncia do acima referido, e da informagédo recebida do Conselho de
Administracdo e dos servicos da Empresa, bem como das conclusées constantes na
Certificagéo Legal das Contas, o Conselho Fiscal é de opinido que estdo reunidas as
condicdes para que a Assembleia-Geral aprove:

O relatério de gestdo, as demonstragdes financeiras consolidadas, e os correspondentes
anexos.

Lisboa, 5 de abril de 2016

=3y
‘;de/Pinho

Paulo Soare
(Presidente

R 0.

Fatima Farinha

HIDSE

Nuno Pires
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CERTIFICACAO LEGAL E RELATORIO DE AUDITORIA
DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Introducio

1 Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e
Relatorio de Auditoria sobre a informag#o financeira consolidada contida no Relatério de
gestdo e nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2015 da Novabase, SGPS, S.A., as quais compreendem a
Demonstra¢do consolidada da posi¢do financeira em 31 de Dezembro de 2015 (que
evidencia um total de 222.641 milhares de euros e um total de capital proprio atribuivel aos
accionistas de 81.472 milhares de euros, incluindo um resultado liquido atribuivel aos
accionistas de 7.425 milhares de euros, as Demonstra¢des consolidadas dos resultados, do
rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data, e as correspondentes Notas.

Responsabilidades
2 E da responsabilidade do Conselho de Administragio:

a) a preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia (“IFRS”),
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do conjunto das
entidades incluidas na consolidagdo, o resultado consolidado das suas operagdes, o
rendimento integral consolidado, as alteragcdes no capital proprio consolidado e os
fluxos de caixa consolidados;

b) que a informacg@o financeira historica, preparada de acordo com as IFRS seja completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobiliarios (“CVM”);

¢) aadopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;
d) amanuteng@o de um sistema de controlo interno apropriado; e,

e) a informa¢do de qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do
conjunto das entidades incluidas na consolidagdo, a sua posi¢do financeira ou
resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira consolidada
contida nos documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se
¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo CVM,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.
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Ambito

4

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstra¢des financeiras consolidadas estdo isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

e a verificacdo das demonstragdes financeiras das entidades incluidas na consolidag@o
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o nao
tenham sido, a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes nelas constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagéo;

e averificagdo das operagdes de consolidagdo e da aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial;

e a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgac¢do, tendo em conta as circunstancias;

e averifica¢do da aplicabilidade do principio da continuidade;

e aapreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresenta¢do das demonstragdes
financeiras consolidadas; e,

e a aprecia¢do se a informagdo financeira consolidada é completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

3 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéancia da informagao financeira
consolidada constante do Relatério de gestdo com os restantes documentos de prestagdo de
contas, bem como as verificagdes previstas nos n.% 4 e 5 do artigo 451.° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opiniao.

Opiniao

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de

forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao
financeira consolidada da Novabase SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2015, o resultado
consolidado das suas operagdes, o rendimento integral consolidado, os fluxos de caixa
consolidados e as altera¢des no capital proprio consolidado no exercicio findo naquela data,
em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas
na Unido Europeia e a informagdo nelas constante ¢ completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.



Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informacgéo constante do Relatorio de gestdo ¢ concordante
com as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio e o Relatério do governo das
sociedades inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245.°-A do CVM.

Lisboa, 5 de Abril de 2016

(e

KPMG & Associados -

Sociedade de Revisores Oficiais de/ Contas, S.A. (n.° 189)
representada por

Paulo Alexandre Martins Quintas Paixdo (ROC n.° 1427)
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[Il. Membros do Conselho de Administracao e
Valores Mobiliarios detidos por Org&os Sociais
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VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA SOCIEDADE E POR SOCIEDADES COM AS QUAIS A NOVABASE SGPS

TEM RELAGAO DE DOMINIO OU DE GRUPO, DETIDOS POR TITULARES DE ORGAOS SOCIAIS DA NOVABASE SGPS

(a) José Afonso Oom Ferreira de Sousa e Luis Paulo Cardoso Salvado detém uma participacéo acionista nesta Sociedade.

A Novabase reporta como dirigentes a HNB — S.G.P.S., S.A. e os membros dos érgdos sociais da Sociedade.

59

N°AcGes/ NeAc¢oes/ % detida
uotas uotas elos
. . N T(~)tal de deti(gas pelos o deti(gas pelos (;)rgéos
Capital Social Acbes / o Transag6es o o
Quotas Org_aos Orglaos Sociais
Sociais em Sociais em em
31.12.14 31.12.15 31.12.15
Novabase SGPS, S.A. 15.700.697 € 31.401.394 10.600.078 373.743 10.973.821 34,9%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1 10.056 10.057 0,0%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.279.012 10.056 2.289.068 7,3%
Luis Paulo Cardoso Salvado 1 50.281 50.282 0,2%
Francisco Antunes 0 30.335 30.335 0,1%
HNB - SGPS, SA (a) 8.321.019 0 8.321.019 26,5%
NBASIT - Sist. Inf e Telecomunicagdes, S.A. 47.500.000 AOA 100.000 400 0 400 0,4%
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 200 0 200 0,2%
Luis Paulo Cardoso Salvado 200 0 200 0,2%
CelFocus, S.A. 100.000 € 100.000 1 0 1 0,0%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1 0 1 0,0%
FeedZai, S.A. 150.855 € 18.444.594 450.000  (224.999) 225.001 1,2%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 450.000  (224.999) 225.001 1,2%
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CONTAS INDIVIDUAIS 2015

NOVABASE S.G.P.S., S.A.
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|. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
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NOVABASE S.G.P.S., SA.

Demonstragao da Posic¢édo Financeira Individual em 31

Ativo

Ativos Nao Correntes

Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros
Empréstimos a empresas subsidiarias
Ativos por impostos diferidos

Total de Ativos Nao Correntes

Ativos Correntes

Clientes e outras contas a receber
Imposto sobre o rendimento a receber
Outros ativos correntes

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Caixa e equivalentes a caixa

Total de Ativos Correntes

Total do Ativo

Capital Préprio e Passivo
Capital Proprio
Capital social
Acdes préprias
Prémios de emissdo
Reservas e resultados acumulados
Resultado liquido

Total do Capital Préprio

Passivo

Passivos Nao Correntes
Empréstimos

Provisdes

Passivos por impostos diferidos

Total de Passivos Nao Correntes

Passivos Correntes

Empréstimos

Fornecedores e outras contas a pagar
Imposto sobre o rendimento a pagar

Proveitos diferidos e outros passivos correntes

Total de Passivos Correntes
Total do Passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

Reexpresso de acordo com a IAS 8 - ver nota 2

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Nota

25

10

11
11
11

13
15

13
14

de dezembro de 2015

(Valores expressos em milhares de Euros)

31.12.15 31.12.14 01.01.14

reexpresso (*)  reexpresso (*)

144 150 156
17.903 36.936 36.936
25.082 28.374 28.930

14 - 10
43.143 65.460 66.032
66.446 26.709 18.291

- - 534

14 29 15

- - 5.015
9.036 4.270 15.683
75.496 31.008 39.538

118.639 96.468 105.570
15.701 15.701 15.701

(6) (29) (295)
43.560 43.560 43.560
13.869 13.019 5.380
17.161 2.459 14.220
90.285 74.710 78.566
14.243 5.078 8.014

1.619 141 141
- - 100
15.862 5.219 8.255
3.415 2.918 2.878
8.971 12.653 15.551

22 967 -

84 1 320
12.492 16.539 18.749
28.354 21.758 27.004

118.639 96.468 105.570

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras individuais
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NOVABASE S.G.P.S., SA.

Demonstragédo Individual dos Resultados e Outro Rend  imento Integral

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

(Valores expressos em milhares de Euros)

Nota 31.12.15 31.12.14
Prestacao de servicos 25 3.908 6.643
Fornecimentos e servigos externos 16 (668) (863)
Gastos com o pessoal 17 (2.960) (3.050)
Outros ganhos e perdas liquidos 18 17.300 389
17.580 3.119
Depreciagbes 19 (6) (6)
Resultados Operacionais 17.574 3.113
Proveitos financeiros 20 60 136
Custos financeiros 21 (640) (612)
Resultados Antes de Impostos 16.994 2.637
Imposto sobre o rendimento 22 167 (178)
Resultado Liquido 17.161 2.459
Outro rendimento integral no exercicio - -
Rendimento integral total no exercicio 17.161 2.459
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras individuais
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracéo de Alteragbes aos Capitais Proprios Ind ividuais
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

(Valores expressos em milhares de Euros)

Total dos Prémio de Res. relativ.  Res. livres
Nota  Capitais Capital Acoes emissao Reservas aopcbes e resultados
Préprios social proprias de acdes legais s/ agbes  acumulados
Saldos em 1 de janeiro de 2014 78.707 15.701 (295) 43.560 3.140 326 16.275
Reexpresséo de acordo com a IAS 8 2 (141) - - - - - (141)
Saldos reexpressos em 1 de janeiro de 2014 78.566 15.701 (295) 43.560 3.140 326 16.134
Rendimento integral total no exercicio 2.459 - - - - - 2.459
Pagamento de dividendos 12,23 (6.269) - - - - - (6.269)
Compra e venda de acdes préprias 11 (152) - (20) - - - (132)
Pagam. baseados agdes - exercicio das opgées 11 - - 286 - - (278) 8)
Pagamentos baseados em ag6es 11, 17 106 - - - - 106 -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 74.710 15.701 (29) 43.560 3.140 154 12.184
Saldos em 1 de janeiro de 2015 74.710 15.701 (29) 43.560 3.140 154 12.184
Rendimento integral total no exercicio 17.161 - - - - - 17.161
Pagamento de dividendos 12,23 (936) - - - - - (936)
Compra e venda de acdes proprias 11 (666) - (141) - - - (525)
Pag. baseados ac¢6es - exercicio das opgdes 11 - - 164 - - (170) 6
Pagamentos baseados em a¢6es 11, 17 16 - - - - 16 -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 90.285 15.701 (6) 43.560 3.140 - 27.890
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras individuais
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NOVABASE S.G.P.S., SA.

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

(Valores expressos em milhares de Euros)

Nota 31.12.15 31.12.14
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 9.712 5.724
Pagamentos a fornecedores (1.295) (1.755)
Pagamentos ao pessoal (1.665) (2.911)
Fluxo gerado pelas operacdes 6.752 1.058
Recebimentos / (pagamentos) de imposto sobre o rendimento (1.032) 986
Qutros pagamentos operacionais (1.093) (976)
(2.125) 10
Fluxo das Atividades Operacionais 4.627 1.068
Atividades de Investimento
Recebimentos:
Alienagao de subsidiarias, associadas e outros investimentos 3 -
Alienacao de ativos financeiros detidos para negociacéo - 10.034
Juros e proveitos similares 8 213
Dividendos 251) 3.913 -
3.924 10.247
Pagamentos:
Agquisicéo de subsidiarias, associadas e outros investimentos (58) -
Compra de ativos financeiros detidos para negocia¢do - (5.019)
(58) (5.019)
Fluxo das Atividades de Investimento 3.866 5.228
Atividades de Financiamento
Recebimentos:
Empréstimos obtidos 15.000 -
Financiamento de filiais - 52
Venda de ac8es proprias 11 71 167
15.071 219
Pagamentos:
Empréstimos obtidos (5.338) (2.896)
Financiamento de filiais (11.143) (7.771)
Dividendos 12,23 (936) (6.269)
Juros e custos similares (603) (600)
Agquisicdo de acdes proprias 11 (778) (392)
(18.798) (17.928)
Fluxo das Atividades de Financiamento (3.727) (17.709)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10 4.270 15.683
Variacéo de caixa e seus equivalentes 4.766 (11.413)
Efeito em caixa e seus equivalentes das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 9.036 4.270
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras individuais
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

1. Informacéo geral

A Novabase, Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. (adiante designada por Novabase ou Empresa), criada inicialmente sob a
denominagédo de Novabase — Sistemas de Informacgdo e Base de Dados, Lda., € a Empresa mais antiga do Grupo Novabase, detendo as
participacBes sociais das restantes Empresas do Grupo. Constituida em 11 de maio de 1989, teve como atividade principal a produgéo e
comercializagéo de sistemas informaticos até ao final de 1999.

Em 23 de dezembro de 1999, a Empresa alterou a sua denominagdo social e o seu objeto, convertendo-se numa sociedade gestora de
participages sociais, tendo como objeto a gestdo de participagfes sociais de outras empresas como forma indireta de exercicio de
atividade econémica.

A Novabase esté cotada na Euronext Lisbon.

O capital social é composto por 31.401.394 acdes (2014: 31.401.394 ac¢des), tendo todas as acdes o valor nominal de 0,5 Euros.

Estas demonstragdes financeiras individuais foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administracdo em 5 de abril de 2016. E
opinido do Conselho de Administragdo que elas refletem de forma apropriada as opera¢des da Empresa, bem como a sua posicdo e
performance financeira e fluxos de caixa.

Estas demonstracdes financeiras serdo aprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas.

2. Principais politicas contabilisticas

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015, a Empresa reapreciou as suas provisdes a luz do recente entendimento do IFRS
Interpretations Committee, segundo o qual, ha mensuragao dos seus riscos e incertezas, as empresas deverdo apurar a melhor estimativa
do gasto exigido para liquidar a obrigacédo através da ponderacdo de todos os possiveis resultados por si controlados e respectivas
probabilidades associadas. Conforme previsto pelo IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros,
esta alteragdo foi aplicada retrospetivamente e, consequentemente, foram efetuadas altera¢gdes a Demonstracdo da Posi¢do Financeira
com referéncia a 1 de janeiro de 2014, tendo sido reexpressada a informacéo financeira referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2014, cujos efeitos sdo os seguintes:

Demonstracéo da Posi¢éo Financeira Individual em 1 de janeiro de 2014:

Publicado Alteracdo Reexpresso

Ativo

Total do Ativo 105.570 - 105.570

Capital Proprio

Reservas e resultados acumulados 5.521 (141) 5.380
Total do Capital Proprio 78.707 (141) 78.566
Passivo
Passivos Ndo Correntes
Provisées - 141 141
Total de Passivos Nao Correntes 8.114 141 8.255
Total do Passivo 26.863 141 27.004
Total do Capital Proprio e do Passivo 105.570 - 105.570
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2.1

Notas as Demonstracdes Financeiras Individuais

Demonstracéo da Posicdo Financeira Individual em 31 de dezembro de 2014:

Publicado Alteracéo Reexpresso

Ativo

Total do Ativo 96.468 - 96.468

Capital Proprio

Reservas e resultados acumulados 13.160 (141) 13.019
Total do Capital Préprio 74.851 (141) 74.710
Passivo
Passivos N&o Correntes
Provisbes - 141 141
Total de Passivos Nao Correntes 5.078 141 5.219
Total do Passivo 21.617 141 21.758
Total do Capital Proprio e do Passivo 96.468 - 96.468

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagdo destas demonstracdes financeiras individuais encontram-se descritas abaixo.
Estas politicas contabilisticas sdo apresentadas de maneira consistente nos periodos refletidos nestas demonstrag@es financeiras.

Bases de preparagéo

As demonstragdes financeiras da Novabase foram preparadas em conformidade com as International Financial Reporting Standards - IFRS
(Normas Internacionais de Relato Financeiro), tal como adotadas pela Unido Europeia e em vigor a 31 de dezembro de 2015.

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em milhares de euros (m€).

Novas normas, interpretacfes e alteragfes a normas existen tes, que apesar de ja estarem publicadas, a sua aplicagdo ape nas é
obrigatdria para periodos anuais que se iniciem ap6 s 1 de janeiro de 2015, e que a Empresa decidiu ndo  adotar antecipadamente

N&o se espera que alguma norma, interpretagdo ou alteragdo a norma existente de aplicagdo nédo obrigatéria neste exercicio e ndo aplicada
antecipadamente terd impacto significativo nas demonstrag8es financeiras da Empresa, com excepgéo das seguintes normas para as quais se
esta a avaliar esse impacto:

* IAS 1 (alteragéo) , ‘Reviséo as divulgagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apdés 1 de janeiro de 2016). Esta alteragdo ainda
esta sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia. A alteragdo da indicagéo relativamente a materialidade e agregacéo, a apresentagédo
de subtotais, a estrutura das demonstragdes financeiras e a divulgacéo das politicas contabilisticas.

* IAS 27 (alteragdo) , ‘Método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras separadas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apo6s 1 de janeiro de 2016). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo permite que
uma entidade aplique o método da equivaléncia patrimonial na mensuracdo dos investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e
associadas, nas demonstragdes financeiras separadas. Esta alteracéo é de aplicagao retrospetiva.

« Melhorias as normas 2012 - 2014 , (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2016). Estas melhorias
ainda estéo sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 5, IFRS 7, IAS
19 e IAS 34. A Empresa ir4 aplicar as melhorias as normas do ciclo 2012-2014 no periodo em que se tornarem efetivas.

« IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2017). Esta norma
ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega de produtos ou
prestacdo de servigcos, e exige que a entidade reconheca o rédito quando a obrigagdo contratual de entregar ativos ou prestar servigos é
satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestacédo a que a entidade tem direito, conforme previsto na “metodologia dos 5 passos”.

As demonstragdes financeiras da Novabase foram preparadas no pressuposto da continuidade das operag6es, tomando por base o principio
do custo historico.

A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites requer o uso de
estimativas e pressupostos que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como os valores reportados do rédito e das
despesas incorridos durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da Gestdo em relagédo
aos eventos e acgdes correntes, os resultados atuais podem, em Ultima instancia, diferir destas estimativas. As areas que envolvem um grau
maior de julgamento ou complexidade, ou &reas em que pressupostos e estimativas sejam significativas para as demonstrac¢oes financeiras
sdo apresentadas na nota 4.

E convicgdo do Conselho de Administragdo que as estimativas e pressupostos adotados ndo incorporam riscos significativos que possam
causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Notas as Demonstracdes Financeiras Individuais

Investimentos em empresas subsidiarias

Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) sobre as quais a Novabase tem o poder de gerir as atividades
relevantes, estando exposta a, ou tendo direitos sobre, retornos variaveis do seu envolvimento com essas entidades e tem a capacidade de
afetar esses retornos através do poder sobre as mesmas. Normalmente esté associado ao controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos
direitos de voto.

Os investimentos em subsidiarias sdo registados pelo valor de aquisicdo. S&o reconhecidas provisdes para perdas por imparidade quando
aplicavel.

O custo de aquisicdo é ajustado subsequentemente quando o preco de aquisigdo/atribuicdo seja contingente a ocorréncia de eventos
especificos acordados (ex: realizagéo de justo valor de ativos adquiridos) com o vendedor.

Para além do reconhecimento da imparidade do investimento na subsidiaria, a Novabase reconhece perdas adicionais se tiver assumido
obrigagdes ou tenha efetuado pagamentos em beneficio da subsidiaria.

TransagGes em moedas estrangeiras

(1) Moeda de mensuragéo
As demonstrag@es financeiras da Novabase S.G.P.S. sdo apresentadas em milhares de Euros (m€). O Euro é a moeda funcional e de relato.

(2) Transagdes e saldos

As transa¢Bes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da
transagdo. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao destas transag8es e da transposi¢éo no fim do ano dos ativos e passivos
monetéarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos em resultados.

As diferencas de cambio em ativos financeiros ndo monetérios que constituem instrumentos de capital mensurados ao justo valor séo relatadas
na Demonstracéo Individual dos Resultados e Outro Rendimento Integral como parte de um ganho ou perda da flutuacéo de justo valor. As
diferencas de cambio em itens monetarios, como por exemplo, agdes classificadas como ativos financeiros disponiveis para venda, sdo
incluidas em reservas nos capitais proprios.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo compostos essencialmente por edificios e outras construgdes. Os ativos fixos tangiveis séo registados ao custo
de aquisicédo, liquido de depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade. Considera-se, como custo de aquisi¢do, os custos diretamente
atribuiveis a aquisicéo dos ativos (soma do respetivo preco de compra com os gastos suportados direta ou indiretamente para o colocar no seu
estado atual e local de uso).

Os custos subsequentes sédo incluidos no valor contabilistico do ativo ou sdo reconhecidos como um ativo separadamente, apenas quando
seja provavel a existéncia de beneficios econémicos futuros associados ao bem e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado. Todas as
outras despesas de manutengéo, conservacao e reparagdo sdo registadas em resultados durante o periodo financeiro em que sé&o incorridas.

As depreciagbes séo calculadas pelo método das quotas constantes, durante as suas vidas Uteis estimadas como se segue:
N.° de anos

Edificios e outras constru¢des 20 a50
O valor residual de um ativo e a sua vida Util séo revistos e ajustados, caso necessario, na data de relato.
Quando a quantia registada de um ativo é superior ao seu valor recuperavel, esta é ajustada para o seu valor recuperavel.

Os ganhos e as perdas gerados nas alienagdes de ativos sdo determinados pela comparagdo do valor de venda com o montante liquido
registado e sdo incluidos no resultado do exercicio.

Ativos e passivos financeiros
Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos na data de negociacdo ou contratagao.

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos pelo justo valor. Entende-se por justo valor o montante pelo qual um
determinado ativo ou passivo pode ser transferido ou liquidado entre contrapartes de igual forma conhecedoras e interessadas em efetuar essa
transagéo. Na data de contratagdo ou de inicio de uma operacéo o justo valor é geralmente o valor da transagéo.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais da Empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) a
Empresa tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengéo ou iii) ndo obstante, reter parte mas nédo
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, a Empresa tenha transferido o controlo sobre os ativos.

O justo valor é determinado com base nos pre¢os de um mercado ativo, ou em métodos e técnicas de avaliagdo (quando ndo hd um mercado
ativo). Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido, se transaciona de uma forma regular.

A Novabase classifica 0s seus investimentos de acordo com as seguintes categorias: (i) empréstimos e contas a receber, (ii) ativos disponiveis
para venda e (iii) ativos financeiros detidos para negociagdo. A classificagdo é dependente do propoésito para o qual os investimentos foram
adquiridos ou efetuados. O Conselho de Administragao determina a classifica¢&o dos seus investimentos a data de aquisigao.
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2.6.

2.7.

Notas as Demonstracdes Financeiras Individuais

(1) Empréstimos e contas a receber

Os empréstimos e contas a receber sé@o ativos financeiros sem caracteristicas de derivados com pagamentos fixos ou determinaveis, e que
ndo sdo cotados num mercado ativo. Este tipo de investimento surge quando a Empresa fornece dinheiro, bens ou servigos diretamente a um
cliente sem a intengdo de negociar esta divida. Os empréstimos e contas a receber sdo subsequentemente relevados ao custo amortizado de
acordo com o método do juro efetivo. Os devedores séo incluidos no ativo corrente, exceto para saldos com maturidades de mais de 12 meses
da data de relato que sdo classificados como ativos nédo correntes. Os devedores sédo incluidos na demonstragéo da posigdo financeira na
rubrica de 'Clientes e outras contas a receber'.

(2) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda séo ativos financeiros ndo derivados que: (i) a Empresa tem intengdo de manter por tempo
indeterminado, (ii) sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial ou (jii) ndo se enquadram nas
categorias acima referidas. S&o reconhecidos como ativos nédo correntes exceto se houver intengdo de os alienar nos 12 meses seguintes a
data de relato.

Estes investimentos financeiros sdo contabilizados ao justo valor. Os ganhos e as perdas néo realizados, provenientes de altera¢des nos justos
valores de ativos ndo monetarios classificados como disponiveis para venda, sdo reconhecidos no capital proprio. Quando estes ativos
classificados como disponiveis para venda sé&o vendidos ou sujeitos a perdas por imparidade, os ajustamentos cumulativos de justo valor sdo
incluidos em resultados como ganhos e perdas em investimentos financeiros. Os dividendos de instrumentos de capital classificados como
disponiveis para venda sdo reconhecidos em resultados do exercicio na rubrica de 'Proveitos financeiros', quando o direito a receber o
pagamento é estabelecido.

Os justos valores de investimentos em empresas cotadas séo baseados em precos de mercado correntes. Se ndo existir um mercado ativo
para um ativo financeiro (e para titulos ndo cotados), a Empresa determina o justo valor através da aplicagdo de técnicas de avaliacéo. Estas
técnicas incluem o uso de transac¢des comerciais recentes, a referéncia a outros instrumentos com caracteristicas semelhantes, a andlise de
fluxos de caixa descontados e modelos de avaliagdo de opg6es modificados para incorporar as caracteristicas especificas do emitente.

(3) Ativos financeiros detidos para negociagao

Um ativo financeiro detido para negociagdo € um ativo adquirido com o objetivo principal de ser transacionado no curto prazo. As variacdes de
justo valor entre exercicios sdo incluidas em resultados no periodo em que ocorrem.

Imparidade de ativos néo financeiros

Os ativos que ndo tém uma vida Util definida ndo séo sujeitos a amortizagdes, mas séo sujeitos anualmente a testes de imparidade. Os ativos
que sdo sujeitos a amortizac@o sdo revistos anualmente para determinar se estdo em imparidade, quando eventos ou circunstancias indicam
que o seu valor registado pode néo ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida nos resultados do exercicio pelo excesso do
valor contabilistico sobre o seu valor recuperavel, que é definido como o mais alto entre o valor liquido de venda (liquido de custos de
alienacéo do ativo) e o seu valor de uso.

As perdas por imparidade sdo revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinagdo da respetiva quantia
recuperavel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de depreciagdes ou amortizacdes, que o ativo teria caso a perda por
imparidade nao tivesse sido reconhecida, e sdo registados na mesma rubrica da Demonstragédo Individual dos Resultados e Outro Rendimento
Integral.

Imparidade de ativos financeiros

A Novabase analisa a cada data de relato se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se encontra
em imparidade.

(1) Ativos financeiros disponiveis para venda

No caso de instrumentos de capital classificados como disponiveis para venda, um declinio prolongado ou significativo no justo valor do
instrumento abaixo do seu custo é considerado como um indicador de que os instrumentos se encontram em imparidade. Se alguma evidéncia
semelhante existir para ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, a perda acumulada — mensurada como a diferenca entre
0 custo de aquisicéo e o justo valor atual, menos qualquer perda de imparidade do ativo financeiro que ja tenha sido reconhecida em resultados
— é removida de capitais proprios e reconhecida em resultados. Perdas de imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em resultados
ndo séo revertidas através de resultados, exceto se, em periodos subsequentes, 0 montante de perdas por imparidade decrescer por causa de
eventos ocorridos apds a data de registo da perda por imparidade.

(2) Clientes, devedores e outros ativos financeiros

No caso de outros ativos financeiros que apresentem sinais de imparidade, é determinado o respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por
imparidade (diferenca entre o valor recuperavel e o valor do ativo financeiro) registadas por contrapartida de resultados. Na identificagdo de
situagBes de imparidade séo utilizados diversos indicadores, tais como:

(i) andlise de incumprimento;

(i) incumprimento h& mais de 6 meses;
(iii) dificuldades financeiras do devedor;
(iv) probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenca entre o valor presente dos fluxos de caixa estimados, descontados a
taxa de juro do ativo original, e o valor do ativo financeiro e é registada por contrapartida de resultados do exercicio, na rubrica '‘Outros ganhos
e perdas liquidos'. O valor destes ativos é reduzido para o valor recuperavel através da utilizacdo de uma conta de ajustamentos. Quando um
montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel, é abatido por utilizagdo da mesma conta. As recuperagdes
subsequentes de montantes que tenham sido abatidos séo registadas em resultados na rubrica de 'Outros ganhos e perdas liquidos'.
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2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

Notas as Demonstracdes Financeiras Individuais

No caso de saldos a receber de empresas subsididrias da Novabase S.G.P.S. que apresentam capitais préprios negativos, a Empresa regista
um ajustamento para fazer face ao risco de imparidade destes ativos de forma a reduzir o valor destes ativos pelo valor negativo dos capitais
proprios da subsidiaria, considerando-se que este é o risco maximo, desde que a empresa ndo tenha assumido outras responsabilidades.

Caixa e equivalentes a caixa

Esta rubrica inclui caixa, dep6sitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades de trés meses e
descobertos bancarios. Os descobertos bancarios séo incluidos na rubrica de empréstimos no passivo corrente.

Capital social
As acdes ordinarias sdo classificadas em capital préprio.

Os custos diretamente atribuiveis & emissdo de novas a¢des ou opgdes sdo apresentados como uma deducgdo, liquida de impostos, ao valor
recebido resultante desta emissédo. Os custos diretamente imputaveis a emissdo de novas agdes ou opgdes, ou para a aquisicdo de um
negécio, séo incluidos no custo de aquisicdo como parte do valor da compra.

Quando a Novabase S.G.P.S. adquire a¢des proprias, estas sdo registadas ao custo de aquisicdo e o montante pago é deduzido ao total dos
capitais proprios atribuivel aos acionistas, e apresentado como acdes préprias, até a data em que estas sdo canceladas, reemitidas ou
vendidas. Quando tais a¢cdes sdo subsequentemente vendidas ou reemitidas, o0 montante recebido é novamente incluido nos capitais préprios
atribuiveis aos acionistas.

Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, ao seu justo valor, liquido dos custos de transagdo incorridos. Os empréstimos s&o,
subsequentemente, registados ao custo amortizado; qualquer diferenga entre os montantes recebidos (liquidos de custos de transacéo) e o
valor a pagar sdo reconhecidos em resultados durante o periodo dos empréstimos usando o método do juro efetivo.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a liquidagdo do
passivo por mais de 12 meses apdés a data de relato.

Os custos com juros relativos a empréstimos obtidos sdo registados na rubrica de custos financeiros em resultados.

Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo
registados em resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de
imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados pelo método da responsabilidade, determinado pelas diferencas temporarias entre os valores
contabilisticos dos ativos e passivos nas demonstragdes financeiras e as respetivas bases de tributagdo. No entanto, ndo séo calculados
impostos diferidos sobre as diferencas de reconhecimento de ativos e passivos numa transagdo que ndo uma concentragdo de atividades
empresariais, qguando as mesmas néo afetam nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal no momento da transacéao.

Para a determinacéo do imposto diferido é utilizada a taxa que devera estar em vigor no exercicio em que as diferencas temporarias seréo
revertidas.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Beneficios a empregados

Bénus

A Novabase S.G.P.S. reconhece um passivo e um custo por bdnus, baseado numa férmula que considere o resultado distribuivel aos
empregados depois de certos ajustamentos.

Opcdes sobre acdes

A Empresa tem por pratica remunerar os servigos prestados por alguns dos seus colaboradores, através de um plano de atribuicdo de opgdes
sobre agdes, liquidado com base em instrumentos de capital proprio. O justo valor dos servigos recebidos é registado como um custo em
resultados, por contrapartida de um incremento nos capitais préprios, ao longo do periodo de aquisi¢céo de direitos pelo colaborador. O valor
total a registar como custo foi determinado com base no justo valor das opg¢des atribuidas, que foi estimado apenas com recurso a condi¢des
de mercado. As condic¢des de aquisicdo que ndo sdo condigbes de mercado foram consideradas para estimar o niUmero de opg6es que no final
do periodo de aquisicéo terdo direitos adquiridos. Em cada data de relato, a Empresa revé a estimativa do nimero de opgdes que se espera
que se tornem exerciveis e reconhece o impacto da revisédo da estimativa original em resultados por contrapartida de capital proprio.

Provis6es

Séo constituidas provisdes no balango sempre que: i) a Novabase S.G.P.S. tem uma obrigacéo presente, legal ou construtiva, resultante de um
acontecimento passado; ii) seja provavel que uma diminuicdo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econémicos seja
exigida para liquidar esta obrigacdo e; iii) que o seu valor é razoavelmente estimavel. Provisfes para reestruturagdo incluem todas as
responsabilidades a pagar, nomeadamente pagamentos de indemnizacdes a colaboradores. Estas provisdes ndo incluem quaisquer perdas
operacionais futuras estimadas ou ganhos estimados a obter na alienacéo de ativos.
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2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

Notas as Demonstracdes Financeiras Individuais

Quando existirem diversas obrigagdes semelhantes, a exigibilidade de reducdo da responsabilidade é determinada considerando a categoria
das obrigacdes no conjunto. A provisédo é reconhecida mesmo quando existe uma baixa probabilidade do pagamento relativo a cada um dos
itens incluidos na mesma categoria de responsabilidade.

Fornecedores e outros credores

Os saldos de fornecedores e outros credores sdo responsabilidades com o pagamento de mercadorias ou servigos adquiridos pela Empresa no
curso normal das suas atividades. Sdo registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado de acordo com o
método do juro efetivo.

Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor da consideragdo recebida ou a receber pela prestacdo de servicos decorrentes da atividade normal da
Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando o montante do rédito pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Empresa obtenha
beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado
como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa
baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transacédo e a especificidade de cada
acordo.

(a) Prestacgao de servigos

Os proveitos sé@o reconhecidos na data da prestacdo dos servicos e compreende débitos de servicos de gestédo e outros servigos de gestdo
centralizada desempenhados pela Novabase enquanto sociedade que gere atividades administrativas transversais ao Grupo Novabase.

(b) Juros

Os juros recebidos sé@o reconhecidos pelo principio da especializagdo do exercicio, tendo em consideragdo o montante em divida e a taxa
efetiva durante o periodo até a maturidade. Se um devedor estiver sujeito a imparidade, a Novabase S.G.P.S. reduz o valor ao seu valor
recuperavel (cash-flow futuro estimado, descontado a taxa efetiva original do instrumento), e contabiliza o desconto como ganho financeiro.

(c) Dividendos
Os dividendos séo reconhecidos na rubrica de 'Outros ganhos e perdas liquidos' quando existe o direito de os receber.

Locagbes

As locagbes nas quais uma parte significativa dos riscos e beneficios da propriedade é detida pelo locador séo classificadas como locagdes
operacionais. Os pagamentos efetuados nas locages operacionais, liquidos de quaisquer incentivos recebidos do locador, séo registados em
resultados.

Os contratos de locagéo financeira celebrados em relagé@o a bens dos ativos fixos tangiveis sé@o registados em contas de ativos fixos sempre
que a Novabase S.G.P.S. assuma substancialmente todos os beneficios e riscos associados a propriedade dos respetivos bens. As locagées
financeiras séo capitalizadas no inicio da locacéo ao valor mais baixo entre o justo valor do ativo fixo tangivel e o valor atualizado das rendas
minimas. Cada pagamento da locagdo é alocado entre o passivo e os custos financeiros no sentido de calcular uma taxa constante de
remuneracdo da divida. As responsabilidades de locac¢Bes correspondentes, liquidas de custos financeiros, sdo registadas no passivo (corrente
e nédo corrente). O elemento de juro do custo financeiro é registado em resultados durante o periodo da locagdo para produzir uma taxa de juro
periédica constante no saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Distribuicédo de dividendos

A distribui¢do de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo na data em que é aprovada pelos acionistas.

Comparativos

As demonstragdes financeiras individuais do periodo findo em 31 de dezembro de 2015, excepto quanto ao referido no inicio desta nota, séo
comparaveis em todos os aspetos materialmente relevantes com o periodo findo em 31 de dezembro de 2014, ndo tendo ocorrido alteragées
de politicas contabilisticas, face as utilizadas para efeitos de preparacdo da informacéo financeira do exercicio anterior, apresentada para
efeitos de comparativos.

. Politica de gestéo do risco financeiro

A Novabase S.G.P.S. encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, nomeadamente, o Risco de
fluxos de caixa e de justo valor, o Risco de crédito, o Risco de liquidez e o Risco de capital.

A imprevisibilidade dos mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia com a politica de gestdo de riscos da
Novabase S.G.P.S., de forma a minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.
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Notas as Demonstracdes Financeiras Individuais

a) Risco de fluxos de caixa e de justo valor
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A exposigdo ao risco de taxa de juro da Novabase S.G.P.S. advém de aplicagGes em instituigdes financeiras e em obrigacdes, e empréstimos.
As aplicacdes em instituicdes financeiras e em obrigacdes sdo de curto prazo. Os empréstimos obtidos a taxas varidveis expdem a Novabase
S.G.P.S. arisco de fluxos de caixa decorrente de variagdes na taxa de juro. Empréstimos obtidos a taxas fixas expdem a Novabase a risco de
justo valor decorrente de varia¢des na taxa de juro. Durante 2015 e 2014, os empréstimos obtidos pela Novabase estavam denominados em
Euros.

A Novabase S.G.P.S. utiliza a técnica da andlise de sensibilidade que mede as alteracdes estimadas nos resultados e capitais de um aumento
ou diminuigdo imediata de 0,5% (50 basis points) em taxas de juro de mercado, das taxas aplicadas a 31 de dezembro de 2015 para cada
classe de instrumento financeiro com todas as outras variaveis constantes. Esta andlise tem apenas fins ilustrativos, j& que na prética as taxas
de mercado raramente se alteram isoladamente. A andlise de sensibilidade é baseada nos seguintes pressupostos:

(i) Alteracdes nas taxas de juro do mercado afetam rendimentos ou despesas de juros de instrumentos financeiros variaveis;

(i) Alteragdes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os rendimentos ou despesas de juros em relagdo a instrumentos
financeiros com taxas de juro fixas se estes estiverem reconhecidos a justo valor;

(iii) Alteracdes nas taxas de juro de mercado afetam o justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos
financeiros;

(iv) Alteracdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos financeiros séo estimados descontando
os fluxos de caixa futuros de valores atuais liquidos, utilizando taxas de mercado do final do ano.

Sob estes pressupostos, um aumento ou diminui¢do de 0,5% em taxas de juro de mercado, resultaria respetivamente, numa diminui¢cdo ou
aumento dos lucros antes de impostos de aproximadamente 25m€, em 2015, e numa diminui¢do ou aumento, respetivamente, de cerca de
6m€, em 2014.

Risco de crédito

O risco de crédito advém de caixa e equivalentes de caixa e exposi¢des de crédito a clientes e entidades relacionadas, incluindo valores a
receber e transacdes ja acordadas.

Em 31 de dezembro de 2015, 100% do saldo de clientes e outras contas a receber sdo com entidades relacionadas (2014: 100%) - ver nota 9.

De seguida, analisam-se os ratings atribuidos pela Moody's Investors Services as instituicdes financeiras com as quais a Novabase S.G.P.S.
tem o maior saldo a 31 de dezembro de 2015.

31.12.15 31.12.14
Ba3 6.902 4.005
B1 1.479 49
B2 267 81
8.648 4.135

Risco de liquidez

A gestéo prudente do risco de liquidez implica a manutengdo de dinheiro ou instrumentos financeiros liquidos suficientes, da existéncia de
fontes de financiamento através de um montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posi¢cdes de mercado.

A Gestdo monitoriza previs@es atualizadas da reserva de liquidez da Empresa (linhas de crédito néo utilizadas e caixa e equivalentes de caixa)
na base dos fluxos de caixa esperados, tendo por base uma andlise da maturidade contratual remanescente dos passivos financeiros e data
esperada dos inflows dos ativos financeiros. Adicionalmente, é efetuado um controlo regular sobre a concentracdo da maturidade dos
empréstimos e obrigacdes da Novabase S.G.P.S. (ver notas 13 e 14).

De seguida, detalham-se os plafonds dos empréstimos:

Euro

Novo Banco 7.000
Banco BPI (BPI) 13.000
Banco Santander Totta (Santander) 4.000
Caixa Geral de Depésitos (CGD) 5.000
Banco Popular (Popular) 3.000
Banco BIC (BIC) 3.000

35.000
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d) Risco de capital
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Os objetivos da Novabase S.G.P.S. em relagdo a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da
demonstracéo da posicéo financeira individual, séo:

(i) Salvaguardar a capacidade do Empresa de continuar em atividade e assim proporcionar retornos para os acionistas e beneficios
para os restantes stakeholders;

(ii) Manter uma estrutura de capital sélida para apoiar o desenvolvimento do seu negdcio;
(iii) Manter uma estrutura de capital 6tima que lhe permita reduzir o custo do capital.

A Gestao monitoriza o racio Return on Capital (ROC), que a Empresa define como 'Resultados Operacionais' dividido pelos ‘Total do Capital
Préprio’, que mede até que ponto a empresa gera cash flows relativamente ao capital que investiu no seu negécio.

31.12.15 31.12.14
Resultados Operacionais 17.574 3.113
Capital Préprio 90.285 74710 ©
Return on Capital 19,5 % 42 %

(*) Reexpresso de acordo com a IAS 8 - ver nota 2

A Novabase S.G.P.S. tem como objetivo manter o ROC superior ao custo de capital (medido pelo WACC - weighted average cost of capital), o
que permite a Empresa criar valor. O WACC da Novabase, situou-se em torno dos 9,3% (2014: 10,6%). Em 2015, o objetivo foi alcangado.

. Estimativas e julgamentos contabilisticos mais rel evantes

A preparagdo das demonstragées financeiras requer que a Administragédo efetue estimativas e que adote pressupostos que afetam os ativos e
passivos, e as divulgacBes de ativos e passivos contingentes a data de relato das demonstracdes financeiras, bem como os valores reportados
do rédito e das despesas incorridos durante o periodo de relato, consequentemente os resultados atuais podem vir a ser diferentes dos
estimados. As estimativas e julgamentos sdo avaliados de forma continua e tém por base a experiéncia histérica e outros fatores, incluindo
expectativas sobre eventos futuros que se consideram serem razodveis face as circunstancias existentes.

Apresenta-se a seguir as estimativas e julgamentos mais relevantes utilizados na preparacéo destas demonstragdes financeiras.

Instrumentos financeiros mensurados ao justo valor

O justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo é determinado com base em métodos de avaliagdo e teorias
financeiras. A utilizacdo de metodologias de valorizacéo requer a utilizagdo de pressupostos, sendo que alguns deles requerem a utilizagao de
estimativas. Desta forma, altera¢des nos referidos pressupostos podem resultar numa alteracéo do justo valor reportado.

Impostos sobre o rendimento e Imposto diferido

A Novabase S.G.P.S. efetua transagdes para as quais o impacto fiscal ndo é certo. Os ativos e passivos por impostos diferidos foram
determinados com base na legislagéo fiscal atualmente em vigor, ou em legislagéo ja publicada para aplicagdo futura. Alteragdes na legislagédo
fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

Quando o impacto fiscal é diferente dos montantes inicialmente registados, estas diferencas terdo impacto no gasto de imposto sobre o
rendimento e no imposto diferido, no periodo em que este calculo é efetuado.

Imparidade de ativos financeiros

A Novabase S.G.P.S. avalia se existem evidéncias de imparidade nos investimentos em subsidirias e ativos financeiros, tendo em conta
fatores externos e internos, de forma a proceder ao respetivo teste. Os pressupostos utilizados nos testes de imparidade sdo definidos com
base em informagdes do mercado e na melhor avaliag@o efetuada pela Gestdo com base na sua experiéncia.

Bénus

A remuneracéo variavel dos elementos do Conselho de Administracdo é determinada pela Comisséo de Vencimentos com base na avaliacdo
efetuada a performance do ano anterior. Desta forma, a estimativa do custo corrente do exercicio registado na rubrica de 'Fornecedores e
outras contas a pagar', é preparada com base na melhor estimativa da Gestéo face ao desempenho do exercicio em curso, sendo o valor final
apenas conhecido no exercicio seguinte, apds deliberacdo da Comissdo de Vencimentos. Mais informacdo acerca da remuneragdo dos
Administradores pode ser encontrada no ponto relativo & Remuneracéo, incluido no Relatério sobre o Governo da Sociedade, que constitui
parte integrante do Relatério e Contas Consolidado.
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5. Ativos fixos tangiveis

31.12.15 31.12.14
Depreciacdes Valor Depreciacdes Valor
Custo acumuladas liquido Custo acumuladas liquido
Edificios e outras construgées 306 162 144 306 156 150
306 162 144 306 156 150

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2014, em base individual, séo analisados como segue:

Saldo em Aquisicdes Saldo em
01.01.14 / dotagBes Abates 31.12.14
Custo:
Edificios e outras construgdes 306 - - 306
306 - - 306
Deprecia¢des acumuladas:
Edificios e outras construgées 150 6 - 156
150 6 - 156

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2015, em base individual, séo analisados como segue:

Saldo em Aquisicdes Saldo em
01.01.15 / dotacGes Abates 31.12.15
Custo:
Edificios e outras construgées 306 - - 306
306 - - 306
Deprecia¢des acumuladas:
Edificios e outras construgGes 156 6 - 162
156 6 - 162

As dotacdes de depreciacdes foram incluidas em 'Depreciagdes' em resultados do exercicio (nota 19).
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6. Investimentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2015, o detalhe dos investimentos financeiros da Novabase S.G.P.S. era o seguinte:

Principal local

% participacédo

Custo de aquisi¢éo

Empresa de negécios 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
Subsidiérias:
Novabase Servigos, S.A. Portugal 100,0% 100,0% 250 250
* Novabase Consulting SGPS, S.A. Portugal - 100,0% - 13.993
Novabase Interactive TV SGPS, S.A. Portugal 100,0% 100,0% 11.813 11.813
TVLab, S.A. Portugal 70,0% 70,0% 259 259
**) Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. Portugal - 100,0% - 3.299
* Novabase Infraestruturas, SGPS, S.A. Portugal - 12,7% - 1.586
Nbase International Investments B.V. Holanda 100,0% 100,0% 1.058 1.058
Novabase Capital SGCR, S.A. Portugal 100,0% 100,0% 4.704 4.704
NBASIT-Sist. de Inf. e Telec., S.A. Angola 49,4% 49,4% 172 172
NBASE SGPS Portugal 100,0% - 50 -
Outros investimentos:
ITExample, ACE Portugal 5,7% 4,4% 38 30
Outros 28 31
18.372 37.195
Ajustamentos por imparidade de investimentos financeiros (469) (259)
17.903 36.936
(*) A NB Consulting SGPS e a NB IIS SGPS foram alienadas a Nbase SGPS (ver notas 18 e 25, alinea iv)).
(**) A Octal foi alienada a NB Consulting SGPS (ver notas 18 e 25, alinea iv)).
Os movimentos de ajustamentos por imparidade de investimentos financeiros séo analisados como segue:
31.12.15 31.12.14

Saldo em 1 de janeiro 259 259
Imparidade (nota 18) 210 -
Saldo em 31 de dezembro 469 259

No ano de 2015, a Novabase S.G.P.S. reconheceu uma perda por imparidade relativa a NBASIT - Sistemas de Informacgdo e

Telecomunicages, S.A.. e ao ACE ITExample.

Existem dividendos recebidos de subsidiarias e empréstimos a subsidiarias, conforme se detalha na nota 25, alineas i) e v), respetivamente.

7. Ativos e passivos por impostos diferidos

A decomposicéo dos ativos e passivos por impostos diferidos por prazo de recuperabilidade é analisada como segue:

Ativos por impostos diferidos

Recuperavel dentro de 12 meses
Recuperavel ap6s 12 meses

Passivos por impostos diferidos

Absorvido dentro de 12 meses
Absorvido ap6s 12 meses
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O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos foi o seguinte:

31.12.15 31.12.14
Saldo em 1 de janeiro - 10
Efeito registado em resultados (ver nota 22) 14 (10)
Saldo em 31 de dezembro 14 -
O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos foi o seguinte:
31.12.15 31.12.14
Saldo em 1 de janeiro - 100
Efeito registado em resultados (ver nota 22) - (100)
Saldo em 31 de dezembro - -
O movimento nos ativos por impostos diferidos no exercicio é o seguinte:
Prejuizos
Fiscais Ajustamentos Total
Em 1 de janeiro de 2014 - 10 10
Dotagdes Resultado Liquido - (20) (10)
Em 31 de dezembro de 2014 - - -
Dotagdes Resultado Liquido - 14 14
Em 31 de dezembro de 2015 - 14 14
8. Instrumentos financeiros por categoria
Ativos/
Crédito e passivos ao Outros Ativos/
valores justo valor passivos passivos
Em 31 de dezembro de 2014 a receber por via Result.  financeiros néo financeiros Total
Ativos
Empréstimos a empresas subsidiarias 28.374 - - - 28.374
Clientes e outras contas a receber 26.709 - - - 26.709
Outros ativos correntes - - - 29 29
Caixa e equivalentes a caixa 4.270 - - - 4.270
59.353 - - 29 59.382
Passivos
Empréstimos - - 7.996 - 7.996
Fornecedores e outras contas a pagar - - 11.525 1.128 12.653
Proveitos diferidos e outros passivos correntes - - 1 - 1
- - 19.522 1.128 20.650
Ativos/
Crédito e passivos ao Outros Ativos/
valores justo valor passivos passivos
Em 31 de dezembro de 2015 a receber por via Result.  financeiros n&o financeiros Total
Ativos
Empréstimos a empresas subsidiarias 25.082 - - - 25.082
Clientes e outras contas a receber 66.446 - - - 66.446
Outros ativos correntes - - - 14 14
Caixa e equivalentes a caixa 9.036 - - - 9.036
100.564 - - 14 100.578
Passivos
Empréstimos - - 17.658 - 17.658
Fornecedores e outras contas a pagar - - 8.166 805 8.971
Proveitos diferidos e outros passivos correntes - - 84 - 84
- - 25.908 805 26.713
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9. Clientes e outras contas a receber

31.12.15 31.12.14
Clientes conta corrente

- Partes relacionadas - nota 25, alinea ii) 500 4915

- Outros - -
Clientes de cobranca duvidosa 303 303
Ajustamento por imparidade de clientes (303) (303)
500 4.915

Partes relacionadas - nota 25, alinea iii) 29.004 21.656
Alienacao de participagdes financeiras - nota 25, alinea iv) 36.926 67
Outros saldos a receber 83 107
Ajustamento por imparidade de outros devedores - nota 25, alinea iv) (67) (36)
65.946 21.794

66.446 26.709

A Novabase S.G.P.S. reconheceu no periodo, na rubrica de ‘Outros ganhos e perdas liquidos' (nota 18), uma perda liquida por imparidade de

clientes e outros devedores no montante de 31m€ (2014: 52m€ de ganho).
O valor contabilistico desta rubrica representa a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito.

A antiguidade dos saldos de clientes é analisada como segue:

31.12.15 31.12.14
Saldos n&o vencidos 500 4.891
Saldos devedores sem imparidade
Vencidos had menos de 6 meses - 1
Vencidos ha mais de 6 meses - 23
Saldos devedores vencidos e sem imparidade - 24
Saldos devedores com imparidade
Vencidos ha mais de 6 meses 303 303
Saldos devedores vencidos e com imparidade 303 303
803 5.218
Os movimentos de ajustamentos para cobrancas duvidosas sdo analisados como segue:
Clientes O. Devedores Total
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
Saldo em 1 de janeiro 303 303 36 88 339 391
Imparidade (nota 18) - - 67 - 67 -
Reverséo de imparidade (nota 18) - - (36) (52) (36) (52)
Saldo em 31 de dezembro 303 303 67 36 370 339

10. Caixa e equivalentes a caixa

Com referéncia & demonstragdo dos fluxos de caixa, para efeitos de determinacdo e discriminagdo dos Componentes de Caixa e seus

equivalentes , esta rubrica é analisada como segue:

31.12.15 31.12.14
- Depdsitos bancarios a curto prazo 9.036 4.270
Caixa e equivalentes a caixa 9.036 4.270
- 'Overdrafts' -
9.036 4.270
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O justo valor desta rubrica ndo tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.

O valor contabilistico desta rubrica representa a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito.

11. Capital Social, prémios de emisséo, a¢des proprias e opgOes sobre agdes

O capital social em 31 de dezembro de 2015 é de 15.700.697 Euros, representado por 31.401.394 a¢Ges de valor nominal de 0,5 Euros cada
uma, e encontra-se integralmente realizado.

NUmero de
Acdes Capital Acdes Prémios de

(milhares) social proprias emissao Total
Em 1 de janeiro de 2014 31.401 15.701 (295) 43.560 58.966
Aquisicéo de acgbes proprias - - (50) - (50)
Cedéncia de a¢des proprias - - 316 - 316
Em 31 de dezembro de 2014 31.401 15.701 (29) 43.560 59.232
Aquisicéo de acgbes proprias - - (165) - (165)
Cedéncia de a¢des proprias - - 188 - 188
Em 31 de dezembro de 2015 31.401 15.701 (6) 43.560 59.255

A rubrica 'Ac¢des proprias' reflete o nimero de acdes detidas em carteira pelo Empresa ao valor nominal.

Em conformidade com a legislagdo em vigor, por deliberagdo em Assembleia Geral de 12 de abril de 2007, a aquisicdo de ag¢es proprias por
parte da Novabase S.G.P.S. é permitida até ao limite maximo de 10% do seu capital social.

Em 31 de dezembro de 2014, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 57.006 a¢cGes proprias, representativas de 0,18% do seu capital social.

Durante o ano de 2015, a Empresa adquiriu em bolsa 330.000 ag6es proprias a um preco liquido médio de 2,36 Euros e cedeu 375.049 agdes
préprias a um preco liquido médio de 2,39 Euros, sendo que 46.968 acdes proprias foram utilizadas como prémios a colaboradores e 328.081
acdes proprias na liquidacéo das opgOes exercidas no ambito do Plano de Opgdes de Atribuicdo de A¢des em vigor.

Em 31 de dezembro de 2015, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 11.957 ac¢des proprias, representativas de cerca de 0,04% do seu
capital social.

Os prémios de emissdo de acdes resultaram de agios obtidos com aumentos de capital. Conforme dispde a legislagdo em vigor, os valores
englobados nesta rubrica s6 podem ser utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados negativos (sem necessidade de
prévia utilizacéo de outras reservas), ndo podendo ser utilizados para atribui¢édo de dividendos ou para a aquisicdo de agGes proprias.

Opcdes sobre acdes

Em 2015, terminou o plano de Opg¢8es de Atribuicdo de AgBes (Plano 2012-2014), aprovado na Assembleia Geral de acionistas de 3 de maio
de 2012, o qual abrangia apenas os administradores da Novabase S.G.P.S..

Este plano de Opcdes de Atribuicdo de A¢Bes previa a atribuicdo de opgdes de agBes ordinarias da Novabase como prémio de desempenho
dos participantes.

As opg0es atribuidas tinham como Unica condigdo de aquisicdo, a permanéncia do colaborador nas datas definidas nos termos do plano, e
caducavam automaticamente sempre gque o colaborador deixasse de estar ao servigo de qualquer das empresas dos Grupo.

A liquidagdo das opgdes exercidas processava-se, nos termos previstos no plano, através da atribuicdo de acdes da Novabase (‘net share
settlement') detidas em carteira prépria.
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Os movimentos no nimero de opgdes sobre acdes vivas sdo os seguintes:

31.12.15 31.12.14
Preco médio Preco médio
de exercicio Opcoes de exercicio Opcoes
por agéo (milhares) por agéo (milhares)
Saldo em 1 de janeiro 745 1.709
Exercido 2,401 (745) 3,858 (964)

Saldo em 31 de dezembro - 745

Na Demonstragdo Individual dos Resultados e Outro Rendimento Integral, na rubrica de 'Gastos com o pessoal’, foi registado em 2015 um
custo de 16m€ (2014: 106m<) - ver nota 17.

Reservas e resultados acumulados

De acordo com a legislagéo vigente, a Novabase S.G.P.S. é obrigada a transferir para a rubrica de reservas legais, no minimo, 5% do resultado
liquido anual, até que a mesma atinja pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo podera ser distribuida aos acionistas, podendo,
contudo, ser utilizada para absorver prejuizos e para incorporagdo no capital social.

Em 2015, foram distribuidos dividendos aos acionistas da Novabase S.G.P.S. correspondentes a 0,03 Euros por acéo. O valor global pago
correspondeu a 936m€ enquanto que o valor relativo as agfes préprias que ndo foi entregue ascendeu a 6m<€, tendo sido transferido para
resultados transitados.

Em 31 de dezembro de 2015, o montante total de 'Reservas e resultados acumulados' ascende a 13.869m€. Deste montante, nao poderéo ser
distribuidos: (i) 3.140m€ correspondentes & reserva legal e (ii) 6m€ correspondentes a reserva para agdes proprias.

Atendendo a que a Demonstragdo da Posicdo Financeira Individual, reportada a data de 31 de dezembro de 2015, apresenta reservas legais
no montante igual ao minimo legalmente exigivel, ndo se torna obrigatéria a afetagdo de 5% do resultado liquido do exercicio como reforgo da
reserva legal.

Desta forma, o valor distribuivel aos acionistas é de 27.885.596,86 Euros, dos quais 17.160.948,24 Euros sdo provenientes do resultado liquido
de 2015, e 10.724.648,62 Euros sdo relativos as reservas e resultados acumulados distribuiveis (para informagéo sobre distribuigdo de
dividendos em 2015, ver nota 23).

13. Empréstimos

31.12.15 31.12.14
N&o correntes
Dividas a instituicdes de crédito 14.243 5.078
14.243 5.078
Correntes
Dividas a instituicdes de crédito 3.415 2.918
3.415 2.918
Total dos empréstimos 17.658 7.996
Os periodos em que as dividas a instituicdes financeiras correntes seréo reembolsadas sdo os seguintes:
31.12.15 31.12.14
6 meses ou menos 1.455 1.457
6 a 12 meses 1.960 1.461
3.415 2.918
A maturidade das dividas a institui¢c@es financeiras ndo correntes é como segue:
31.12.15 31.12.14
De 1 a 2 anos 3.935 2.837
De 2 a5 anos 8.808 2.241
Mais de 5 anos 1.500 -
14.243 5.078
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As taxas de juro efetivas a data de relato eram as seguintes:
31.12.15 31.12.14

Dividas a instituicdes de crédito 2,628% 5,374%

Os empréstimos da Empresa tém os seguintes tipos de covenants:

Covenants

" Autonomia financeira 240%; Divida liquida / EBITDA < 3

" Autonomia financeira 235%; Divida liquida / EBITDA < 2,5; Divida liquida / Capitais Préprios < 0,5
Capitais Préprios / Total Ativo 240%; Divida financeira liquida / EBITDA <2; Divida financeira liquida / Capitais Préprios <0,5; EBIT / Juros
pagos >3

" Divida liquida / EBITDA < 2

" Graduacgao pari passu das obrigacdes

* Cross Default

" Situagdo tributaria e contributiva em dia

" Prestagdo de contas

" Deveres de Informagéo de Litigancia

" Seguros em vigor

14. Fornecedores e outras contas a pagar

31.12.15 31.12.14
Fornecedores
- Partes relacionadas - nota 25, alinea ii) 4 8
- Outros 11 81
Acréscimos de custos
- Pessoal 2.442 1.509
- Outros acréscimos de custos 129 83
Estado e outros entes publicos 795 1.113
Adiantamentos de clientes 2 2
Colaboradores 10 15
Partes relacionadas - nota 25, alinea iii) 5.578 9.842
8.971 12.653
O justo valor desta rubrica ndo tem diferenca relevante para o seu valor contabilistico.
A maturidade destas dividas é a seguinte:
31.12.15 31.12.14
Até 1 ano 8.971 12.653
8.971 12.653
15. Provisdes
Os movimentos das Provisdes sé&o analisados como segue:
31.12.15 31.12.14
Saldo em 1 de janeiro 141 -
Reexpresso de acordo com a IAS 8 - ver nota 2 - 141
Registadas em resultados
Dotacéo do exercicio (outros riscos provaveis) 1.509 -
Reverséo no exercicio (31) -
Saldo em 31 de dezembro 1.619 141
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16. Fornecimentos e servigos externos

Agua, eletricidade e combustiveis

Rendas e alugueres

Seguros

Transportes, deslocacdes e estadias e despesas de representagdo
Trabalhos especializados

Outros fornecimentos e servigos

17. Gastos com o pessoal

Remuneragdo dos orgéos sociais
Encargos sobre remuneragdes
Stock options atribuidas (nota 11)
Outros custos com o pessoal

O numero médio de colaboradores foi de 13 (2014: 18).

18. Outros ganhos e perdas liquidos

*

*
*

Dividendos recebidos (nota 25, alinea i))

Ganhos na alienagdo de investimentos financeiros

Perdas na alienacao de participag@es financeiras

Imparidade e reversdo de imparidade de clientes e outros devedores (nota 9)
Imparidade e reversdo de imparidade de investimentos financeiros (nota 6)
Imparidade e reversdo de imparidade de empréstimos (nota 25, alinea v))
Outros ganhos e perdas operacionais

31.12.15 31.12.14
15 26
55 149
54 44
245 374
236 214
63 56
668 863
31.12.15 31.12.14
2.674 2.433
214 439
16 106
56 72
2.960 3.050
31.12.15 31.12.14
4.106 210
16.486 -
(1.587) -
(31) 52
(210) -
(212) (556)
(1.252) 683
17.300 389

Em 2015, a Octal foi alienada pela Novabase SGPS a NB Consulting SGPS, tendo-se gerado um ganho de 5.842 m€. Adicionalmente, a NB
Consulting SGPS e a NB IIS SGPS foram alienadas pela Novabase SGPS a Nbase SGPS, tendo-se gerado um ganho 10.644 m€ e uma perda
de 1.587 m€, respetivamente. (ver notas 6 e 25, alinea iv))

19. Depreciagdes

Ativos fixos tangiveis (nota 5):

Edificios e outras constru¢bes

20. Proveitos financeiros

Juros obtidos
Outros ganhos financeiros
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Custos financeiros

31.12.15 31.12.14
Juros suportados (519) (571)
Despesas com garantias bancarias - (15)
Servigos e comissdes bancérias (109) (13)
Diferencas de cambio desfavoraveis (12) -
Outras perdas financeiras - (13)
(640) (612)

Imposto sobre o rendimento

A Novabase e as suas participadas sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas a IRC a taxa normal de 21%, que pode ser incrementada pela
Derrama até a taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel, resultando numa taxa de imposto agregada méaxima de 22,5%. Adicionalmente, a taxa
normal de IRC acresce a Derrama Estadual a taxa de 3% sobre os lucros tributaveis que excedam 1.500m€ e até 7.500m€, a taxa de 5% sobre
os lucros tributaveis que excedam 7.500m€ e até 35.000m€, e a taxa de 7% para a parte dos lucros tributaveis acima dos 35.000m€.

A Novabase é tributada em sede de IRC ao abrigo do Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), desde 1 de janeiro
de 2009, sendo o Grupo de tributagdo constituido pelas empresas com uma participacéo igual ou superior a 75% e que cumprem com as
condigfes previstas no artigo 69° e seguintes do Cédigo do Imposto sobre Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC).

31.12.15 31.12.14
Impostos correntes (153) 268
Impostos diferidos relativos as diferengas temporérias (nota 7) (14) (90)
(167) 178

O imposto sobre o rendimento do exercicio difere do valor teérico usando a taxa média de impostos devido ao seguinte:

31.12.15 31.12.14

Resultado antes de impostos 16.994 2.637

Imposto a taxa nominal (23% em 2014, 21% em 2015) 3.569 607
Reconhecimento de imposto relativo a eventos de exercicios anteriores - (102)
Resultados néo tributados (3.129) -
Dividendos (862) (48)
Variagdes patrimoniais negativas (195) (507)
Amortizacdes e provisdes ndo aceites para efeitos fiscais 427 128
Despesas nao aceites para efeitos fiscais 9 1)
Redugdes de provisdes (14) (12)
Tributagdo auténoma 28 73
Derrama - 12
Imparidade do Pagamento Especial por Conta - 28

Imposto sobre o rendimento (167) 178

Taxa efetiva de imposto -1,0% 6,8%

Dividendos por agéo

Os montantes distribuidos em 2015 e 2014 ascenderam a 942m€ (0,03 Euros por acéo) e 6.280m€ (0,20 Euros por acdo), respetivamente.
Estes montantes diferem dos relevados na demonstracéo dos fluxos de caixa individuais devido a remuneracéo das a¢des proprias em carteira,
que ficou na Novabase. Relativamente ao exercicio de 2015, o Conselho de Administracéo ird propor, na Assembleia Geral Anual de 2016, o
pagamento de 0,12 Euros por ac¢éo, ou seja, um total de 3.768m<€. Estas demonstra¢des financeiras néo refletem o dividendo a pagar.
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24. Compromissos

Os compromissos financeiros que ndo figuram na demonstragdo da posicao financeira referentes a garantias bancarias prestadas a terceiros
destinadas a servir de caucéo aos projetos em curso, sdo analisados como segue:

Banco 31.12.15 31.12.14

Novabase E.A., S.A. Novo Banco - 17
Novabase Business Solutions, S.A. BPI 48 411
Novabase Business Solutions, S.A. Novo Banco 790 1.602
Novabase Business Solutions, S.A. BCP 5.599 1.483
Novabase Business Solutions, S.A. BAR 534 -
Novabase Servicos, S.A. Novo Banco 484 390
CelFocus, S.A. Novo Banco - 112
CelFocus, S.A. BAR 500 -
COLLAB - Sol. I. Com. e Colab., S.A. Novo Banco - 4
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. Novo Banco 154 154
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. Novo Banco 1.353 5.188
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. BCP 556 122
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. BPI - 150
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. BTA 830 525
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. BAR - 31
Novabase Digital TV E.S. Tel. Inter., S.A. BCP 21 257
Novabase Digital TV E.S. Tel. Inter., S.A. Novo Banco - 11
Novabase Sistemas de Informacion, S.A. Novo Banco 46 35
NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. BFA 461 403
NBMSIT, Sist. de Inf. e Tecnol., S.A. BIM 6
Binémio, Lda. Novo Banco - 5

11.382 10.900

No ano de 2015, a Empresa tinha a seguinte linha de crédito grupada contratada:

Grupo de empresas Plafond

Novabase IMS; Novabase Digital TV 2,5 M USD

25. Partes relacionadas

Para efeitos de apresentacdo destas demonstracdes financeiras, sdo consideradas como partes relacionadas todas as subsidiarias e
associadas do Grupo Novabase (as quais séo apresentadas na nota 6 das Notas as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas), acionistas
com influéncia na gestao do Grupo e elementos-chave na gestédo do Grupo.

A remuneracdo / beneficios dos orgédos sociais séo divulgados no Relatério sobre o Governo da Sociedade.
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i) As transag0es realizadas com partes relacionadas sao detalhadas como segue:
Rendimentos Gastos
Parte relacionada Prestacéo de servigos Proveitos suplementares Compras
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

Novabase Capital SGCR, S.A. 125 43 - - - 3
NBO Recursos em T, S.A. 452 77 - - - -
Novabase Servigos, S.A. 1.097 1.424 41 27 62 173
Novabase Business Solutions, S.A. 1.284 4.359 68 327 5 1
Novabase Digital TV E.S. Tel. Inter., S.A. - 147 - - - -
TVLab, S.A. (80) 80 - - - -
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. 577 276 11 74 2 -
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. 1 7 - - - -
CelFocus, S.A. 165 188 103 258 - 1
Novabase E.A., S.A. 1 16 1 - -
Novabase Solutions Middle East FZ-LLC - 2 - - - -
Novabase Sistemas de Informacion, S.A. 92 20 - - - -
Novabase Interactive TV SGPS, S.A. - - 10 - - -
Novabase Digital TV E.S. Tel. Inter., S.A. 82 - 3 - - -
NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. 21 4 - - - 2
NBMSIT, Sist. de Inf. e Tecnol., S.A. 53 - 1 - - -
COLLAB — Sol. I. Com. e Colab., S.A. 38 - - - - -

3.908 6.643 238 686 69 180

Rendimentos

Parte relacionada Dividendos (nota 18) Juros
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
(*) Novabase Consulting SGPS, S.A. - 210 - -
(**) NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. 403 - - -
Nbase International Investments B.V. 3.703 - -
Novabase Sistemas de Informacion, S.A. - - 56 3
4.106 210 56 3

(*) O dividendo de 2014 da Novabase Consulting SGPS, S.A. foi recebido em 2015.
(**) O dividendo de 2015 da NBASIT ainda néo foi recebido.

ii) Os saldos liquidos de clientes e fornecedores com partes relacionadas podem ser apresentados como segue:
Clientes (nota 9) Fornecedores (nota 14)
Parte relacionada 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

NBO Recursos em TI, S.A. 46 22 - -
Novabase Business Solutions, S.A. 131 4.501 - -
Novabase E.A., S.A. - 10 - -
CelFocus, S.A. 17 47 - -
Novabase Servigos, S.A. 80 146 4 7
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. 59 112 -
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. - 9 - -
Novabase Digital TV E.S. Tel. Inter., S.A. - (64) - -
Novabase Sistemas de Informacion, S.A. 150 3 - -
Nbase International Investments B.V. - 23 - -
Novabase Capital SGCR, S.A. 13 5 - -
TVLab, S.A. - 99 - -
COLLAB - Sol. I. Com. e Colab., S.A. 4 - - -
Novabase Solutions Middle East FZ-LLC - 2 - -
NBMSIT, Sist. de Inf. e Tecnol., S.A. - - - 1

500 4.915 4 8
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iii) Os saldos liquidos de outros devedores e outros credores com partes relacionadas podem ser apresentados como segue:
O. Devedores (nota 9) O. Credores (nota 14)

Parte relacionada 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
Novabase Consulting SGPS, S.A. 2.904 3.768 - -
NBO Recursos em Tl, S.A. 1.782 - - 2.754
Novabase Business Solutions, S.A. 10.351 5.608 - -
Novabase E.A., S.A. 2.382 - - 2.062
COLLAB - Sol. I. Com. e Colab., S.A. - - 1.371 823
Novabase Servigos, S.A. - - 1.954 1.220
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. 7.038 7.687 - -
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. - - 416 904
Novabase Digital TV E.S. Tel. Inter., S.A. 1.375 1.695 - -
NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. 403 - - -
Novabase Interactive TV SGPS, S.A. - - 464 48
Novabase Capital SGCR, S.A. 2.769 2.795 - -
TVLab, S.A. - b 733 1.619
Globaleda - Tel. e Sist. Informagéo, S.A. - 103 -

Novabase Infraestruturas, SGPS, S.A. - - 2 6
NBASE SGPS - - 40
Evolvespace Solutions, Lda. - - 108 51
Binémio, Lda. - - 490 355
29.004 21.656 5.578 9.842
iv) Os saldos relativos a alienagéo de participagdes financeiras a partes relacionadas podem ser apresentados como segue (ver notas 6
e 18):
N&o corrente Corrente (nota 9)

Parte relacionada 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
Novabase Consulting SGPS, S.A. - - 24.638 -
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. - - 12.221 -
PT Comunicacdes (Superemprego) - - 67 67

- - 36.926 67
Ajustamento por imparidade de outros devedores - - (67) -
- - 36.859 67

Em 2015, a perda de imparidade no valor de 67m€ diz respeito a Superemprego.

V) Os saldos de empréstimos a partes relacionadas detalham-se como segue:
31.12.15 31.12.14

Novabase Interactive TV SGPS, S.A. 10.000 10.000
Novabase Servigos, S.A. 5.000 5.000
Novabase Capital SGCR, S.A. 2.500 2.500
Octal - Engenharia de Sistemas, S.A. - 3.080

(*) TVLab, S.A. 9.968 2.525
Nbase International Investments B.V. 5.126 5.126
Novabase Sistemas de Informacion, S.A. 1.150 1.150
33.744 29.381

(*) Ajustamento por imparidade de empréstimos (nota 18) (8.662) (1.007)
25.082 28.374

(*) Estéo incluidos 7.443m< relativos a cedéncia de créditos da TV Lab.

Estes empréstimos revestem a forma legal de prestages suplementares.
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26.

27.

28.

Notas as Demonstracdes Financeiras Individuais

Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2015, a Empresa era interveniente no seguinte processo:

A NB SGPS foi citada num processos de execuc¢do fiscal pelo Instituto de Gestéo Financeira da Seguranga Social referente a alegada falta de
pagamento de contribuicBes no valor de 26m<€, respeitante a alguns meses de 2015. Foi apresentada oposi¢éo invocando o cumprimento dos
deveres de apresentacao das folhas de remuneragéo e do respectivo pagamento integral de todos os valores devidos. Os processos aguardam

andlise e deciséo do IGFSS.

Informag@es adicionais exigidas por diplomas legais

Tendo em consideragdo o previsto nos termos do artigo 66.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se o seguinte:

(i) Para além das operagBes descritas nas notas acima, assim como no Relatério de Gestdo, ndo existem outras operacdes
consideradas relevantes, que néo se encontrem refletidas na demonstracéo da posicéo financeira ou descritas nas suas notas;

(i) O total das remuneracdes pagas ao Revisor Oficial de Contas, no ano de 2015, foi de 36.600 Euros (2014: 48.249 Euros),
correspondendo na totalidade aos servigos de reviséo legal de contas;

(iii) A nota 25 deste anexo as Contas inclui todas as divulgagdes relativas a relagdes entre partes relacionadas de acordo com as Normas

Internacionais de Relato Financeiro.

Eventos subsequentes ao fim do exercicio

O Conselho de Administragdo divulgou a sua intengdo de propor a Assembleia Geral anual de 2016, a distribuicéo de 3.768m€ aos acionistas.
Este pagamento, que corresponde a um montante equivalente a 50,7% do resultado liquido consolidado, representa um dividendo de 12

céntimos de Euro por acéo.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONTAS INDIVIDUAIS

Aos Acionistas da
Novabase, S.G.P.S., S.A.

Em cumprimento das disposigdes legais e estatutarias aplicaveis e do mandato que nos foi
conferido o Conselho Fiscal apresenta o presente relatério relativo ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2015.

Fiscalizacao

Durante o exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da empresa, a evolugdo da
sua atividade, tendo efetuado reunibes com a frequéncia e extensdo que considerou
adequadas. Estas reunides contaram, tendo em conta as matérias em analise, com a
presencga do responsavel da area financeira. O Conselho Fiscal manteve igualmente estreito
contacto com o revisor oficial de contas e auditor externo mantendo-se informado da
natureza e conclusdes das auditorias realizadas. No cumprimento destas fungbes o
Conselho Fiscal sempre obteve da Administragdo, dos diversos servicos da empresa, e do
revisor oficial de contas, todas as informagbes e esclarecimentos solicitados,
nomeadamente, para a devida compreensdo e avaliagdo da evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posicdo financeira, bem como dos sistemas de gestdo de riscos e de
controlo.

Acompanhou ainda o processo de preparagdo e de divulgacdo de informacdo financeira,
bem como a reviséo aos documentos de prestacdo de contas individuais da empresa, tendo
recebido do revisor oficial de contas todas as informacgdes e esclarecimentos solicitados. A
fiscalizagdo das politicas, critérios e praticas contabilisticas da sociedade e fiabilidade da
informacé&o da informacao financeira foi exercida pelo Conselho Fiscal através da analise e
discussdo dos relatérios elaborados pelo Auditor Externo.

Comunicacao de Irregularidades

Durante o ano de 2015, o Conselho Fiscal, ndo rececionou, através dos meios definidos
para o efeito, quaisquer comunicagbes sobre irregularidades.

Transacoes com Partes Relacionadas

A sociedade reporta habitualmente no seu relatério e contas, a informagao sobre transagtes
com partes relacionadas.

Durante o exercicio de 2015 n&o foram sujeitas & apreciagdo do Conselho Fiscal quaisquer
transacdes desta natureza.

Independéncia do Auditor Externo

No dmbito de verificagdo do cumprimento das regras de independéncia do Auditor Externo o
Conselho Fiscal tem em vigor uma politica de contratagdo de servicos ndo relacionados
com a atividade de auditoria, em linha com a recomendac&o 1V.2 do Cédigo de Governo das
Sociedades da CMVM aprovado em 2013. Adicionalmente, verificou o cumprimento efetivo
das regras em causa durante o exercicio de 2015.

Sistema interno de gestéo de risco

O Conselho Fiscal apreciou as politicas de identificagio e gestdo de risco adotadas pela
Sociedade e acompanhou a sua aplicago.




Agradecimento

O Conselho Fiscal manifesta o seu apreco pela colaboragdo recebida do Conselho de
Administracao e dos servigos.

Parecer sobre as Contas Individuais

Face ao exposto, o Conselho Fiscal é de opinido que a informacdo constante das
demonstragdes financeiras individuais em aprego foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo, do passivo, da situacédo financeira e dos resultados individuais da
Novabase, S.G.P.S., S.A. e que o relatério de gestdo expbe fielmente a evolugdo dos
negécios, do desempenho e da posigdo do emitente, contendo uma descricdo dos principais
riscos e incertezas com que se defronta. O relatério sobre o Governo da Sociedade cumpre
o disposto no artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Em consequéncia do acima referido, e da informagdo recebida do Conselho de
Administragdo e dos servicos da Empresa, bem como das conclusées constantes na
Certificagdo Legal das Contas, o Conselho Fiscal é de opinido que esto reunidas as
condicdes para que a Assembleia-Geral aprove:

a) O relatério de gestdo, as demonstragbes financeiras individuais, e os
correspondentes anexos;

b) A proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragdo.

Lisboa, 5 de abril de 2016

)
Pa/ul%: de Pinho

(Presidente)

¥._ i &W&g

Fatima Farinha

P | 9-&

Nuno Pire
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Introducgao

1 Nos termos da legislag@o aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informagéo financeira contida no Relatorio de gestdo e nas
demonstragdes financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015 da
Novabase, SGPS, S.A., as quais compreendem a Demonstragdo da posicéo financeira em
31 de Dezembro de 2015 (que evidencia um total de 118.639 milhares de euros e um total
de capital préoprio de 90.285 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de
17.161 milhares de euros, as Demonstra¢des dos resultados e outro rendimento integral,
das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e as
correspondentes Notas.

Responsabilidades
2 E da responsabilidade do Conselho de Administragdo:

a) a preparagdo de demonstragdes financeiras, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia (“IFRS”),
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Entidade, o
resultado das suas operagdes, o rendimento integral as alteragdes no seu capital proprio
e os fluxos de caixa;

b) que a informagéo financeira historica preparada de acordo com as IFRS seja completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobiliarios (“CVM”),

¢) aadopedo de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) amanutengdo de um sistema de controlo interno apropriado; e,

e) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade,
posi¢do financeira ou resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo CVM, competindo-nos
emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso exame.

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de KPMG & Associados - S.R.0.C., S.A. Matriculada na Conservatoéria do
Contas, S.A., & firma portuguesa membro da rede KPMG, Capital Social: 3.916.000 Euros - Pessoa registo Comercial de Lisboa sob o
composta por firmas independentes afiliadas da KPMG Colectiva N° PT 502 161 078 - Inscrito na N° PT 502 161 078

International Cooperative (‘(KPMG International’), uma entidade 0O.R.0.C. N° 188 - Inscrito na C.M.V.M. N°

suica. 20161489



Ambito

4

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguran¢a aceitavel sobre se as demonstra¢des financeiras estdo isentas de distor¢des
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

e a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagao;

e a apreciag@0o sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacao, tendo em conta as circunstancias;

e averifica¢do da aplicabilidade do principio da continuidade;

e aapreciag@o sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstra¢oes
financeiras; e,

e aapreciagdo se a informag¢ao financeira ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva

e licita.

5 O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informac¢#o financeira
constante do Relatdrio de gestdo com os restantes documentos de prestagdo de contas, bem
como as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opiniao.

Opiniso

7 Em nossa opinido, as referidas demonstra¢des financeiras apresentam de forma verdadeira

e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢cdo financeira da
Novabase SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2015, o resultado das suas operagdes, o
rendimento integral, os fluxos de caixa e as alteragdes no capital préprio no exercicio findo
naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal
como adoptadas na Unido Europeia e a informagao nelas constante ¢ completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita.



Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informagdo constante do Relatério de gestdo € concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio e o Relatorio do governo das sociedades
inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245.°-A do CVM.

Lisboa, 5 de Abril de 2016

QM(QWf\ Qjﬁ”\

KPMG & Associados -

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n.° 189)
representada por

Paulo Alexandre Martins Quintas Paixdo (ROC n.° 1427)
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DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

NOVABASE S.G.P.S., S.A.
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Declaragdo do Conselho de Administragao

Nos termos previstos na alinea c) do numero 1 do artigo 245.° do Codigo dos Valores Mobilidrios, os signatarios, na qualidade de membros
do Conselho de Administragdo da Novabase S.G.P.S., S.A., abaixo identificados declaram que:

(i) a informagéo constante do relatorio de gestdo, das contas anuais, da certificagio legal de contas e dos demais documentos de
prestagéo de contas exigidos por lei ou regulamento, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagio
financeira e dos resultados da Novabase S.G.P.S., 5.A. e das demais empresas incluidas no respetivo perimetro de consolidagéo; e

(ii) o relatorio de gestdo expbe fielmente a evolug&o dos negocios, do desempenho e da posigdo da Novabase S.G.P.S., S.A. e das
empresas incluidas no respetivo perimetro de consolidagdo, contendo nomeadamente uma descrigdo correta dos principais riscos e
incertezas com que tais entidades se defrontam.

Lisboa, 5 de abril ge 2016

v ‘ﬂuw-é /mﬁ(m ;Jt-a/d

Luis Paulo Cardoso Salvado

Presidente do Conselho de Admipistragdo e CEO (Administrador Delegado)
(J -~

Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes

CFO (Administrador Dela(.}sncioal om o pe}ouro financeiro)

e _-'—UI\ o '_)I sl "“.“x\}

José Afonso Oom Ferreira de o B
Vogal Nao-Executivo do Congelho,de inistragdo
& b_-( (,/

Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho
Vogal Nao-Executivo do Conselho de Administragéo




Declarag6es dos membros do Conselho Fiscal nos termos da alinea a) do n.° 1 do
artigo 245.° do Codigo dos Valores Mobiliarios

Paulo Soares de Pinho, presidente do Conselho Fiscal da Novabase S.G.P.S. S.A. declara
que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacgéo constante dos relatérios de gestao,
contas anuais, certificacao legal de contas e demais documentos de prestacdo de contas foi
elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados do
emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas no perimetro da consolidacéo, e o
relatorios de gestdo expdem fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da
posicdo do emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas no perimetro da
consolidagdo, contendo uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se
defrontam.

Lisboa, 5 de abril de 2016

Fatima Farinha, vogal do Conselho Fiscal da Novabase S.G.P.S. S.A. declara que, tanto
quanto € do seu conhecimento, a informagéo constante dos relatérios de gestéo, contas
anuais, certificacdo legal de contas e demais documentos de prestacdo de contas foi
elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacéo financeira e dos resultados do
emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas no perimetro da consolidagéo, e o
relatorios de gestdo expdem fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da
posicdo do emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas no perimetro da
consolidagdo, contendo uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se
defrontam.

Lisboa, 5 de abril de 2016

Nuno Miguel Dias Pires, vogal do Conselho Fiscal da Novabase S.G.P.S. S.A. declara que,
tanto quanto & do seu conhecimento, a informagado constante dos relatérios de gestéo,
contas anuais, certificagéo legal de contas e demais documentos de prestacao de contas foi
elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacéo financeira e dos resultados do
emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas no perimetro da consolidagéo, e o
relatérios de gestdo expdem fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da
posicdo do emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas no perimetro da
consolidagdo, contendo uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se
defrontam.

Lisboa, 5 de abril de 2016
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