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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragao da Posigao Financeira Consolidada em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Euros)

Nota 31.12.17 31.12.16

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras consolidadas

Ativo
Ativos Nao Correntes
Ativos fixos tangiveis 7 10.019 8.899
Ativos intangiveis 8 17.162 18.104
Investimentos em empresas associadas 9 314 575
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 10 2.796 4.353
Investimentos detidos até a maturidade 19 7.713 4.859
Ativos por impostos diferidos 11 10.448 9.545
Outros ativos ndo correntes 12 3.256 5.132
Total de Ativos Nao Correntes 51.708 51.467
Ativos Correntes
Inventarios 13 46 486
Clientes e outras contas a receber 15 49.745 92.712
Acréscimos de proveitos 16 16.356 15.081
Imposto sobre o rendimento a receber 1.318 3.394
Instrumentos financeiros derivados 17 18 19
Outros ativos correntes 18 1.546 1.886
Investimentos detidos até a maturidade 19 7.353 4.441
Caixa e equivalentes a caixa 20 56.136 35.703
Total de Ativos Correntes 132.518 153.722
Ativos das operagdes descontinuadas 41 - -
Total do Ativo 184.226 205.189
Capitais Proprios
Capital social 21 15.701 15.701
Agdes proprias 21 (188) (4)
Prémios de emissé@o 21 43.560 43.560
Reservas e resultados acumulados 3.722 16.071
Resultado liquido 4774 9.577
Total dos Capitais Préprios atribuiveis aos acionistas 67.569 84.905
Interesses que n&o controlam 23 13.597 8.151
Total dos Capitais Préprios 81.166 93.056
Passivo
Passivos Nao Correntes
Empréstimos 24 16.837 18.897
Provisdes 25 10.369 9.109
Outros passivos ndo correntes 26 744 -
Total de Passivos Nao Correntes 27.950 28.006
Passivos Correntes
Empréstimos 24 6.907 6.916
Fornecedores e outras contas a pagar 27 41.619 47.414
Imposto sobre o rendimento a pagar 578 6
Instrumentos financeiros derivados 17 - 82
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 28 25.103 27.709
Total de Passivos Correntes 74.207 82.127
Passivos das operagdes descontinuadas 41 903 2.000
Total do Passivo 103.060 112.133
Total dos Capitais Proprios e Passivo 184.226 205.189
/ O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
% 8
NOVABASE CONTAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS /
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragao Consolidada dos Resultados
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Euros)
12M*
Nota 31.12.17 31.12.16

Operagoes em continuagao

Vendas 5 159 101
Prestacéo de servigos 5 139.563 135.553
Custo das vendas (31) (25)
Fornecimentos e servigos externos 29 (51.201) (46.563)
Gastos com o pessoal 30 (82.155) (79.050)
Outros ganhos e perdas liquidos 31 4.580 (4.111)
Amortizacdes e depreciagdes 32 (3.210) (3.785)
Resultados Operacionais 7.705 2.120
Rendimentos financeiros 33 6.199 3.816
Gastos financeiros 34 (6.776) (4.721)
Ganhos/(perdas) em associadas 35 (261) (46)
Ganho na posigdo monetaria liquida 2 955 -
Resultados Antes de Impostos 7.822 1.169
Imposto sobre o rendimento 36 (1.382) (3.002)
Resultados das operagdes em continuagao 6.440 (1.833)

Operagoes descontinuadas

Resultados das operagdes descontinuadas 41 2.696 12.881
Resultado Liquido 9.136 11.048
Resultado liquido atribuivel a:

Acionistas 4774 9.577
Interesses que ndo controlam 23 4.362 1.471
9.136 11.048

Resultado por acdo das operagoes em continuagdo e descontinuadas
atribuivel aos acionistas (Euros por agao)
Resultado por acgao basico

Das operagdes em continuagao 37 0,07 Euros  (0,11) Euros

Das operagoes descontinuadas 37 0,09 Euros 0,41 Euros

Do resultado liquido 37 0,15 Euros 0,31 Euros
Resultado por acéo diluido

Das operagdes em continuagao 37 0,07 Euros  (0,11) Euros

Das operagdes descontinuadas 37 0,09 Euros 0,41 Euros

Do resultado liquido 37 0,15 Euros 0,31 Euros

12 M * - periodo de 12 meses findo em

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras consolidadas
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracdao Consolidada do Rendimento Integral
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Euros)
12M*
Nota 31.12.17 31.12.16

Resultado Liquido 9.136 11.048

Outro rendimento integral
Itens que poderao ser reclassificados para resultados
Diferenca cambial de operagdes estrangeiras, liquida

de imposto 11 (467) (3.317)
Outro rendimento integral (467) (3.317)
Rendimento integral total no exercicio 8.669 7.731

Rendimento integral atribuivel a:

Acionistas 4.533 7.189
Interesses que nao controlam 4.136 542
8.669 7.731

12 M * - periodo de 12 meses findo em

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras consolidadas
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragao de Alteragoes aos Capitais Proprios Consolidados

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

S

(Valores expressos em milhares de Euros)

NOUSNNNNNNNANNNNNNNNNNNNN

N\

AN R RS

Atribuivel aos acionistas Total
Reservas Res. livres Interesses dos
Nota  Capital Agoes Prémios de Reservas conversdo e resultados quendo Capitais
social  proprias issdo legais bial lados controlam Préprios
Saldos em 1 de janeiro de 2016 15.701 (6) 43.560 3.140 (6.268) 25.345 8.194 89.666
Resultado liquido - - - - - 9.577 1.471 11.048
Outro rendimento integral no exercicio 23 - - - - (2.388) - (929) (3.317)
Rendimento integral total no exercicio - - - - (2.388) 9.577 542 7.731
Transagdes com acionistas
Pagamento de dividendos 22,23 - - - - - (3.767) (585) (4.352)
Compra e venda de agdes proprias 21 - 2 - - - 9 - 11
Transagdes com acionistas - 2 - - - (3.758) (585) (4.341)
Alteragdes na participagao de subsidiarias que nao resultam em perda de controlo
Transagdes com interesses que ndo controlam - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 15.701 (4) 43.560 3.140 (8.656) 31.164 8.151 93.056
Saldos em 1 de janeiro de 2017 15.701 (4) 43.560 3.140 (8.656) 31.164 8.151 93.056
Impacto de acordo com a IAS 29 2 - - - - - (693) (710) (1.403)
Saldos reexpressos em 1 de janeiro de 2017 15.701 (4) 43.560 3.140 (8.656) 30.471 7.441 91.653
Resultado liquido - - - - - 4774 4.362 9.136
Outro rendimento integral no exercicio 23 - - - - (241) - (226) (467)
Rendimento integral total no exercicio - - - - (241) 4.774 4.136 8.669
Transagdes com acionistas
Pagamento de dividendos 22,23 - - - - - (20.166)  (1.272) (21.438)
Compra e venda de agdes proprias 21 - (184) - - - (826) - (1.010)
Variagao do perimetro de consolidagdo 23 - - - - - - 3.292 3.292
Transagbes com acionistas - (184) - - - (20.992) 2.020  (19.156)
Alteragoes na participagao de subsidiarias que nao resultam em perda de controlo
Transagdes com interesses que ndo controlam - - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 15.701 (188)  43.560 3.140 (8.897) 14.253  13.597 81.166
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Para ser lido com as notas as demor fir cor
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragao dos Fluxos de Caixa Consolidados

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

(Valores expressos em milhares de Euros)

Nota

Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores e ao pessoal

Fluxo gerado pelas operagdes

Recebimentos / (pagamentos) de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / (pagamentos) operacionais

Fluxo das Atividades Operacionais

Atividades de Investimento
Recebimentos:
Venda de subsidiarias, associadas e outras participadas 10, 41
Empréstimos concedidos a associadas e participadas 40 iii)
Alienagao de ativos financ. detidos até a maturidade 19
Alienacgéo de ativos fixos tangiveis
Juros e proveitos similares

Pagamentos:
Aquisicao de subsidiarias, associadas e outras participadas 34
Compra de ativos financ. detidos até & maturidade 19
Compra de ativos fixos tangiveis
Compra de ativos intangiveis

Fluxo das Atividades de Investimento

Atividades de Financiamento
Recebimentos:
Empréstimos obtidos 24 (a)
Dotacéo financeira por parte de interesses que n&do controlam (i)

Pagamentos:
Empréstimos obtidos 24 (a)
Dividendos 22,23
Rendas de locagéo financeira 24 (a)
Juros e custos similares
Aquisicdo de acdes proprias 21

Fluxo das Atividades de Financiamento

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 20
Variagao de caixa e seus equivalentes

Efeito em caixa e seus equivalentes das var. de perimetro

Efeito em caixa e seus equivalentes das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 20

12 M * - periodo de 12 meses findo em

12M*
311217 31.12.16
140.289 222.443
(135.426) (194.936)
4.863 27.507
2.016 (3.509)
643 (156)
2.659 (3.665)
7.522 23.842
45636 77
2.154 -
3.903 1.802
140 113
1.278 945
53.111 2.937
(371) (28)
(11.139) (4.869)
(721) (1.988)
(324) (189)
(12.555) (7.074)
40.556 (4.137)
2.700 5.041
883 -
3.583 5.041
(6.331) (4.112)
(21.438) (4.976)
(788) (1.077)
(884) (1.013)
(1.010) (40)
(30.451) (11.218)
(26.868) (6.177)
35.703 24,293
21.210 13.528
- (303)
@77) (1.815)
56.136 35.703

(i) Dotagéo capital por parte dos INC do Fundo de capital de risco criado em 2017: FCR NB Capital +Inovagéo.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras consolidadas

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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NOVABASE S.G.P.S., S.A

Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

1. Informacgéo geral

A Novabase, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (adiante designada por Novabase ou Grupo), com sede na Avenida D. Jodo
I, n°® 34, Parque das Nagdes, 1998-031 Lisboa, Portugal, tem como objeto a gestédo de participagdes sociais em outras empresas como forma
indireta de exercicio de atividade econémica, sendo a “Holding” do Grupo Novabase.

A atividade da Novabase esta organizada em 2 segmentos operacionais:

(i) Business Solutions (BS) - Esta area da Novabase agrega um conjunto de competéncias com capacidade tecnolégica, de gestdo, de
design e de negocio.

(ii) Venture Capital (VC) - Esta area desenvolve uma atividade de capital de risco através da Novabase Capital, Sociedade de Capital de
Risco, S.A., que tem como principal objetivo identificar e ajudar a desenvolver projetos empresariais portugueses de TICs, ainda embrionarios
ou em expansédo, que apresentem um elevado potencial de valorizagdo em sinergia com a Novabase.

A Novabase esta cotada na Euronext Lisbon.
O capital social € composto por 31.401.394 agdes (2016: 31.401.394 ages), tendo todas as agdes o valor nominal de 0,5 Euros.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragdo em 12 de abril de 2018. E
opinido do Conselho de Administragéo que elas refletem de forma apropriada as operagées do Grupo Novabase, bem como a sua posigéo e
performance financeira e fluxos de caixa.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas serdo submetidas a aprovagédo na Assembleia Geral de Acionistas agendada para 10 de maio
de 2018.

N

. Principais politicas contabilisticas

No final de 2017, Angola foi considerada uma economia hiperinflacionaria, nos termos da IAS 29 - Relato Financeiro em Economias
Hiperinflacionarias, tendo como base a inflagao registada nos ultimos trés anos. Com efeito, em 31 de dezembro de 2017, a taxa de inflagdo
acumulada nos ultimos trés anos aproxima-se ou ultrapassa os 100%, dependendo do indice utilizado, existindo igualmente a expectativa de
que continuara a exceder cumulativamente os 100% em 2018, o que é uma condigéo quantitativa objetiva que leva a considerar, para além
da existéncia de outras condi¢des previstas na IAS 29, que Angola é, a 31 de dezembro de 2017, uma economia hiperinflacionaria.

Esta norma aplica-se as demonstragdes financeiras individuais, incluindo as demonstragdes financeiras consolidadas, de qualquer entidade
cuja moeda funcional seja a moeda de uma economia hiperinflacionaria, e é aplicavel desde o inicio do periodo de reporte no qual a entidade
identifica a sua moeda como hiperinflacionaria. A IAS 29 é aplicavel a ativos ndo monetarios, a sua aplicagéo é retrospetiva e requer o uso de
um indice geral de pregos que reflita as alteragdes no poder geral de compra.

Tendo em consideragéo a exposicdo do Grupo a Angola por via da sua subsidiaria NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A., a Novabase
aplicou a IAS 29 nas suas contas consolidadas, tendo sido apurados os seguintes impactos com referéncia a 31 de dezembro de 2017:

31.12.17

Ativo 7
Capital social 721
Reservas e resultados acumulados (2.125)
Diferenga cambial (incluida em ORI) 263
Resultado Liquido 1.148
Do qual: Ganho na posi¢do monetaria liquida 955

Esta norma refere que os comparativos devem ser reexpressos, no entanto, se a moeda de apresentagdo do Grupo néo for hiperinflacionaria,
a IAS 21 - Os Efeitos de Alteragdes em Taxas de Cambio exige que os valores comparativos sejam aqueles que foram apresentados nas
demonstragdes financeiras anteriores.

A Novabase néo reexpressou os comparativos, tendo reconhecido diretamente nos Capitais Préprios a perda na posigdo monetaria liquida
relacionada com as alteragdes de pregcos em periodos anteriores, no valor total de -1.403m€, dos quais -693m€ na rubrica 'Reservas e
resultados acumulados' e -710m€ em 'Interesses que ndo controlam'.

Apds mensuragdo dos impactos da IAS 29, a Novabase procedeu a transposi¢cdo cambial das contas da subsidiaria angolana de acordo com
alAS 21.

As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagédo destas demonstragdes financeiras consolidadas encontram-se descritas de
seguida. Estas politicas contabilisticas foram aplicadas de maneira consistente nos periodos refletidos nestas demonstragdes financeiras.
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Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas

2.1. Bases de preparacdo

As demonstracgdes financeiras consolidadas da Novabase foram preparadas em conformidade com as International Financial Reporting
Standards - IFRS (Normas Internacionais de Relato Financeiro), tal como adotadas pela Unido Europeia e em vigor a 31 de dezembro de
2017.

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de euros (m€).
Novas normas, interpretacoes e alteragées a normas existentes, que se tornaram efetivas em 1 de janeiro de 2017

* IAS 7 (alteracdo), ‘Revisdo das divulgagdes’. Esta alteragdo introduz uma divulgagédo adicional relativa as variagées dos passivos de
financiamento desagregados entre as transacdes que deram origem a movimentos de caixa e as que ndo deram origem a estes movimentos,
e a forma como estas conciliam com os fluxos das atividades de financiamento, apresentados na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

 IAS 12 (alteragdo), ‘Reconhecimento de impostos diferidos ativos’. Esta alteragdo clarifica a forma de: i) contabilizar impostos diferidos
ativos relacionados com ativos mensurados ao justo valor; ii) como estimar os lucros tributaveis futuros quando existem diferencas
temporarias dedutiveis; e iii) como avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos, quando existem restrigdes na lei fiscal.

« Ciclo anual de melhorias 2014 — 2016. Este ciclo de melhorias afeta a seguinte norma: IFRS 12 - Divulgagdes de interesses noutras
entidades (clarificagdo do ambito de aplicagdo da norma).

O Grupo adotou as alteragdes acima referidas, ndo havendo qualquer impacto significativo nas suas demonstragdes financeiras consolidadas.

Novas normas, interpretacdes e alteragcdes a normas existentes, que apesar de ja estarem publicadas, a sua aplicagdo apenas é
obrigatéria para periodos anuais que se iniciem depois de 1 de janeiro de 2017, e que o Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente

* IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2018). A IFRS 9 substitui a
IAS 39 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragéo e introduz alteragées no que se refere: (i) a classificagédo e mensuragdo
dos ativos financeiros, introduzindo uma simplificacdo na classificagdo com base no modelo de negdcio definido pela gestéo; (ii) ao
reconhecimento em capital préprio da componente de “own credit risk” da mensuragdo voluntaria de passivos ao justo valor; (i) ao
reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber, com base no modelo de perdas estimadas em substituicdo do modelo de perdas
incorridas; e (iv) as regras da contabilidade de cobertura, que se pretende que estejam mais alinhadas com o racional econémico da
cobertura de riscos definido pela Gestao.

 IFRS 9 (alteragdo), ‘Elementos de pré-pagamento com compensagdo negativa’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de
janeiro de 2019). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragcdo permite a classificagao /
mensuragao de ativos financeiros ao custo amortizado mesmo que incluam condigdes que pemitem o pagamento antecipado por um valor de
contraprestagéo inferior ao valor nominal (‘compensagao negativa'), tratando-se de uma isengdo aos requisitos previstos na IFRS 9 para a
classificagéo de ativos financeiros ao custo amortizado. Adicionalmente, também ¢é clarificado que quando se verifique uma modificagdo as
condigbes de um passivo financeiro que ndo dé origem ao desreconhecimento, a diferenga de mensuragéo tem de ser registada de imediato
nos resultados do exercicio.

« IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta nova
norma aplica-se apenas a contratos para a entrega de produtos ou prestacéo de servigos, e exige que a entidade reconhega o rédito quando
a obrigagao contratual de entregar ativos ou prestar servigcos é satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestacéo a que a entidade tem
direito, conforme previsto na “metodologia dos 5 passos”.

« IFRS 15 (alteragao), ‘Rédito de contratos com clientes — clarificagcdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2018). Tratam-se de clarificagbes a IFRS 15 e referem-se a indicagdes adicionais a seguir na: i) determinagcdo das obrigages de
desempenho de um contrato; ii) determinagdo do momento do reconhecimento do rédito de uma licenga de propriedade intelectual; iii)
identificagdo dos indicadores para a classificagdo da relagao principal versus agente; e iv) selegdo dos novos regimes transitérios previstos
para a adogdo da IFRS 15.

» IFRS 16 (nova), ‘Locagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). A IFRS 16 substitui a IAS 17
—“Locagdes”, com impacto significativo na contabilizagéo efetuada pelos locatarios que passam a ser obrigados a reconhecer para todos os
contratos de locagdo, um passivo de locagéo, o qual reflete futuros pagamentos da locagéo e um ativo de “direito de uso”, exceto certas
locagdes de curto prazo (< 12 meses) e de ativos de baixo valor (< 5.000 USD). A definigdo de um contrato de locagdo também foi alterada,
sendo baseada no “direito de controlar o uso de um ativo identificado”.

« IAS 40 (alteragao), ‘Transferéncia de propriedades de investimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de
2018). Esta alteragéo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragéo clarifica que a transferéncia de ativos
s6 pode ser efetuada (de e para a categoria de propriedades de investimento) quando existe evidéncia da sua alteragdo de uso, sendo que a
alteragao de intengéo da gestéo nao é suficiente para efetuar a transferéncia.

» IFRS 2 (alteragao), ‘Classificagdo e mensuragéo de transagdes de pagamentos baseados em acgdes’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2018). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragao
clarifica as bases de mensuragao das transagbes de pagamentos baseados em agdes que s&o liquidadas financeiramente ("cash-settled"),
assim como a contabilizagdo de modificagdes a um plano de pagamentos baseados em agdes, que alteram a sua classificagéo de liquidado
financeiramente ("cash-settled") para liquidado com capital préprio ("equity-settled"). Uma alteragédo adicional é a introdugdo de uma excegao
aos principios da IFRS 2, a qual passa a exigir que um plano de pagamentos baseado em agdes seja tratado como se fosse totalmente
liquidado com capital préprio ("equity-settled"), quando o empregador seja obrigado a reter um montante do valor do plano para pagamento do
imposto a que o empregado esta sujeito, e pagar a quantia a autoridade fiscal.
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« IAS 28 (alteragao), ‘Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apods 1 de janeiro de 2019). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragao clarifica que os
investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em associadas e
empreendimentos conjuntos), que ndo estdo a ser mensurados através do método de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados segundo a
IFRS 9. Esta clarificagdo determina que os investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos, estejam sujeitos as
regras de imparidade da IFRS 9 (modelo das 3 fases das perdas esperadas), antes de ser considerado para efeitos de teste de imparidade ao
investimento global numa associada ou empreendimento conjunto, quando existam indicadores de imparidade.

« Ciclo anual de melhorias 2014 — 2016 (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2018). Este ciclo de
melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia e afeta as seguintes normas: IFRS 1 - Primeira adogdo das IFRS e
IAS 28 - Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos.

« Ciclo anual de melhorias 2015 — 2017 (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019). Este ciclo de
melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia e afeta as seguintes normas: IAS 23 - Custos de empréstimos
obtidos, IAS 12 - Impostos sobre o rendimento, e IFRS 3 - Concentragdes de atividades empresariais e IFRS 11 - Acordos conjuntos.

« IFRIC 22, ‘Operagdes em moeda estrangeira e contraprestagdo antecipada’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2018). Esta interpretacéo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRIC corresponde a uma interpretagéo a IAS
21 —'Os efeitos de alteragdes em taxas de cambio’, referindo-se a determinagéo da ‘data da transagdo’ quando uma entidade paga ou recebe
antecipadamente a contraprestagdo de contratos denominados em moeda estrangeira sendo que o fator que determina a taxa de cambio a
usar para conversao cambial das transagdes em moeda estrangeira é a ‘data da transagéo’.

« IFRIC 23, ‘Incertezas quanto ao tratamento de impostos sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro
de 2019). Esta interpretacéo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRIC 23 corresponde a uma interpretacéo a
IAS 12 - 'Imposto sobre o rendimento’, referindo-se aos requisitos de mensuragéo e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas
quanto a aceitagdo de um determinado tratamento fiscal por parte da Administragdo Fiscal. Em caso de incerteza quanto a posicdo da
Administragédo Fiscal sobre uma transagéo especifica, a entidade devera efetuar a sua melhor estimativa e registar os ativos ou passivos por
impostos sobre o rendimento a luz da IAS 12, e ndo da IAS 37 - Provisdes, passivos e ativos contingentes, com base no valor esperado ou o
valor mais provavel. A aplicagdo da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou restrospetiva modificada.

N&o se espera que alguma norma, interpretacdo ou alteragdo a norma existente, de aplicagcdo ndo obrigatéria neste exercicio e ndo aplicada
antecipadamente, tenha impacto significativo nas demonstragdes financeiras do Grupo, considerando o abaixo referido sobre as normas
IFRS 9, IFRS 15 e IFRS 16.

IFRS 9

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu, em 24 de julho de 2014, a IFRS 9 - Instrumentos financeiros (adotada pelo
Regulamento da Comisséo Europeia n.° 2067/2016, de 22 de novembro de 2016), com data efetiva de aplicagédo obrigatéria para exercicios
com inicio a partir de 1 de janeiro de 2018. Esta norma traz mudangas fundamentais na contabilizagdo dos instrumentos financeiros e substitui
a IAS 39 Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragéo.

A IFRS 9 incorpora trés vertentes distintas: classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros, imparidade de ativos financeiros e
contabilidade de cobertura.

A Novabase irda adoptar esta Norma na sua data de aplicagdo obrigatéria e ndo ira proceder a reexpressdo da informagdo comparativa,
conforme previsto na mesma, encontrando-se a proceder a analise dos impactos qualitativos e quantitativos da adopgdo desta Norma em
todos os seus aspectos tendo por base a informagéo disponivel a data, bem como a avaliar os expedientes praticos previstos na Norma.

A Novabase considera que a IFRS 9 podera alterar a forma de reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber e a classificagdo e
mensuragédo de ativos financeiros. No entanto, no geral, ndo sdo esperados impactos significativos na demonstragéo da posigao financeira
consolidada e individual da Novabase, sendo que esta avaliagdo pode ainda sofrer alteragbes até a sua adopgédo, uma vez que as novas
politicas contabilisticas estédo sujeitas a alteragdes até que a Novabase apresente as suas primeiras demonstragdes financeiras que incluam a
data de aplicagéo inicial.

(a) Classificagdo e mensuragao

A IFRS 9 determina que a classificagdo e mensuragédo dos ativos financeiros tem por base o modelo de negécio utilizado na sua gestdo e as
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais. Neste contexto, os ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado se detidos numa
perspectiva de captura de fluxos de caixa contratuais, sendo os remanescentes mensurados ao justo valor reconhecido na demonstragédo de
rendimento integral do exercicio (caso exista, também, intengdo de venda dos ativos) ou através de resultados (se ndo enquadraveis em
nenhum dos modelos anteriores sendo, por exemplo, geridos com base no seu justo valor). Ja no que respeita a classificagdo e mensuragéo
de passivos financeiros, as alteragdes introduzidas face as disposigdes da IAS 39 nao sdo substanciais, de acordo com a avaliagéo realizada.

A Novabase ndo espera um impacto significativo na sua posigéo financeira ou capital préprio decorrente da aplicagéo dos requisitos de
classificagdo e mensuragéo da IFRS 9. O Grupo espera continuar a mensurar ao justo valor praticamente todos os ativos financeiros
atualmente mensurados ao justo valor.

Empréstimos e contas a receber séo geralmente mantidos para recolher fluxos de caixa e é expectavel que deem origem a fluxos de caixa que
representem apenas pagamentos de capital e juros. Da analise realizada até a data as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais desses
instrumentos, é expectavel que estes cumpram o critério para a manutengao da classificagdo e mensuragéo ao custo amortizado ao abrigo da
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(b) Imparidade
E expectavel que o impacto mais significativo nas demonstragdes de resultados do Grupo resultante da implementagdo da IFRS 9 decorra
dos novos requisitos de imparidade.

Considerando a relevancia dos saldos a receber resultantes de transagdes no ambito da IFRS15, a Novabase aplicara o método simplificado
e registard as perdas esperadas até a maturidade para todas as suas contas a receber. As perdas esperadas estimadas serdo calculadas
com base na experiéncia de perdas reais ao longo de um periodo que, por negdcio ou tipo de cliente, serdo consideradas estatisticamente
relevantes e representativas das caracteristicas especificas do risco de crédito subjacente.

Relativamente aos investimentos detidos até & maturidade a Novabase estima, no momento de adogéo da IFRS 9 a 1 de janeiro de 2018, um
impacto negativo nos capitais préprios aproximadamente entre 400m€ e 800m€.

A nivel individual, no que respeita a ativos financeiros intra-grupo, ndo existem eventos histéricos de perdas significativas, contudo a
Novabase encontra-se a analisar o eventual impacto da aplicagéo da taxa de perda esperada.

(c) Contabilidade de cobertura

A Novabase utiliza instrumentos financeiros derivados para cobertura dos riscos de taxa de cambio a que esta exposta. Os instrumentos
financeiros utilizados sé@o contratos "forwards". Estes instrumentos ndo cumprem com os requisitos da contabilidade de cobertura. Neste
sentido, a Novabase nao espera impactos na sua posigao financeira ou capital préprio decorrente desta componente.

IFRS 15

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes em 28 de maio de 2014, tendo sido
alterada em 12 de abril de 2016 (adotada pelo Regulamento da Comisséo Europeia n.° 1905/2016, de 22 de setembro de 2016). Esta norma
substitui os atuais requisitos para reconhecimento do rédito e tem data efetiva de aplicagéo obrigatéria para exercicios com inicio a partir de 1
de janeiro de 2018, sendo a sua adog&o antecipada permitida.

Esta nova norma estabelece os principios que uma entidade devera aplicar no reporte de informagéo util aos utilizadores das demonstragdes
financeiras, sobre a natureza, montante, prazo e incerteza do rédito e fluxos de caixa provenientes de um contrato com um cliente. O principio
basilar da IFRS 15 é que uma entidade reconhega o rédito para refletir a transferéncia de bens e servigos contratados para os clientes, num
montante que reflita a consideragdo que a entidade espera ter direito a receber como contrapartida da entrega desses bens ou servigos, com
base num modelo com 5 fases, nomeadamente:

 identificagdo de um contrato com um cliente;

+ identificagdo das obrigagdes de performance;

+ determinagdo de um prego de transagao;

» alocagao do prego de transagao a obrigagdes de performance; e

» reconhecimento do rédito quando ou a medida que a entidade satisfaz uma obrigagcdo de performance.

A Novabase ira adotar a IFRS 15 nas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, utilizando a
abordagem retrospetiva modificada, com o efeito cumulativo da aplicag&o inicial da norma reconhecido nos Capitais Préprios na data da
aplicagdo inicial. Segundo esta abordagem, a Novabase aplicard a IFRS 15 retrospetivamente apenas a contratos que ndo estejam
concluidos na data da aplicagéo inicial (1 de janeiro de 2018).

Em 31 de dezembro de 2017, o rédito da Novabase por tipologia de projeto desagrega-se da seguinte forma: 48% ¢é referente a projetos de
‘time and materials', 39% esta relacionado com projetos 'turn key', 8% s&o réditos em projetos de manutengdo e os remanescentes 5%
referem-se a outros. A generalidade dos projetos de consultoria em regime fechado s&o de curta duragéo, representando o 'Work In Progress'
(WIP) cerca de 10% do total dos réditos. Desta forma, a IFRS 15 impactara sobretudo o reconhecimento do rédito nos projetos 'turn key', os
quais representam pouco mais de 1/3 do rédito total e apenas 10% s&o relativos a projetos em curso.

O reconhecimento do rédito relacionado com a prestagdo de servigos é atualmente realizado com base na percentagem de acabamento,
quando (i) o rédito pode ser mensurado com fiabilidade; (ii) seja provavel a existéncia de beneficios econémicos; (iii) a percentagem de
acabamento da transagdo a data de reporte possa ser fiavelmente mensurada; e (iv) os custos incorridos e a incorrer para completar a
transagdo possam ser fiavelmente mensurados. Sempre que nao seja possivel estimar com fiabilidade o desfecho de uma transagéo, o rédito
é apenas reconhecido na medida em que sejam recuperaveis os gastos incorridos.

No caso dos projetos ‘time and materials’, o rédito inerente aos servigos prestados continuara a ser reconhecido ao longo do tempo, uma vez
que o cliente recebe e consome simultaneamente os bens e servigos fornecidos. Nos casos em que comprove que o cliente ndo recebe nem
consome 0s bens e servigos ao longo do tempo, o Grupo reconhecera o rédito aquando da satisfagdo da obrigagdo de performance definida.

Atualmente, pela aplicagdo do método da percentagem de acabamento nos projetos ‘turn key’, o Grupo reconhece rédito e outras contas a
receber, mesmo quando o recebimento do valor total da transagdo se encontre condicionado a conclusdo com sucesso dos servigos a
prestar. Ao abrigo da IFRS 15, o montante da transagdo cujo recebimento se encontra condicionado a conclusdo do servigo, deve ser
reconhecido como um ativo contratual em detrimento de contas a receber.

Adicionalmente, o Grupo deu inicio a avaliagdo da alocagdo do valor da venda a cada componente em conformidade com a IFRS 15, a qual
devera ser efetuada com base nos respetivos pregos de venda independentes, pelo que esta alocagdo e, consequentemente, o momento e o
montante de rédito espera-se que implique um ligeiro diferimento do rédito e respetiva margem.

Desta forma, com base no assessment preliminar decorrente da IFRS 15, o Grupo estima uma reducéo dos capitais préprios atribuiveis aos
acionistas em 1 de janeiro de 2018 até 1.500m€.
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IFRS 16

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu, em janeiro de 2016, a IFRS 16 - Locagdes, com data efetiva de aplicagdo
obrigatéria para exercicios com inicio a partir de 1 de janeiro de 2019, sendo a sua adogao antecipada permitida para entidades que adotem
também a IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes.

A IFRS 16 define os principios para reconhecimento, mensuragédo e apresentacdo de locagdes, substituindo a IAS 17 - Locagdes e as
respectivas orientagdes interpretativas. Com esta norma garante-se que locadores e locatarios reportam informagdes uteis para os
utilizadores das demonstragdes financeiras, nomeadamente ao nivel do impacto das locagdes na posicdo financeira, no desempenho
financeiro e nos fluxos de caixa.

Os aspetos mais importantes s&o os seguintes:

+ introdugéo de consideragdes sobre o modo de distinguir locagdes de contratos de servigos, tendo por base a existéncia de controlo sobre
um ativo no momento em que este fica disponivel para uso do locatério; e

* modelo Unico de contabilizagéo para o locatario, que obriga que este reconhega os ativos e passivos para todas as locagdes com termo
superior a 12 meses, com excegao de locagdes de ativos de montante reduzido. O locatario deve reconhecer o direito de uso do respectivo
ativo e a obrigagao inerente aos pagamentos a efetuar, e reconhecer os gastos financeiros e as depreciagdes em linhas separadas da
demonstragéo de resultados.

A data da publicagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, a Novabase inventariou todos os contratos de locagdo existentes,
estando em curso a sua analise e enquadramento técnico tendo em consideragéo as disposi¢des da IFRS 16. Adicionalmente, encontra-se a
rever os sistemas de informagéo existentes por forma a aferir em que medida sera necessario proceder a sua adaptagdo aos requisitos desta
norma. Nesta fase, ndo é possivel estimar a magnitude dos impactos inerentes a sua adogéo.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Novabase foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, tomando por
base o principio do custo histérico exceto no que respeita aos 'Ativos financ. ao justo valor através de resultados' e 'Instrumentos financeiros
derivados', que se encontram registados pelo seu justo valor (notas 10 e 17).

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos anteriormente referidos requer o uso de
estimativas e pressupostos que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como os valores reportados do rédito e das
despesas incorridos durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da Gestdo em relagdo
aos eventos e agdes correntes, os resultados atuais podem, em ultima instancia, diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior
grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativas para as demonstragdes financeiras
sdo apresentadas na nota 4.

E convicgdo do Conselho de Administragdo que as estimativas e pressupostos adotados n&o incorporam riscos significativos que possam
causar, no decurso do proximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.2. Bases de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas, com referéncia a 31 de dezembro de 2017, incluem os ativos, os passivos e os resultados das
empresas do Grupo, entendido como o conjunto da Novabase e das suas subsidiarias e associadas, as quais sdo apresentadas na nota 6.

(1) Subsidiarias

Subsidiarias sdo todas as entidades (entidades estruturadas incluidas) sobre as quais o Grupo tem o poder de gerir as atividades relevantes,
estando exposto a, ou tendo direitos sobre, retornos variaveis do seu envolvimento com essas entidades e tem a capacidade de afetar esses
retornos através do poder sobre as mesmas, geralmente acompanhado de uma quota-parte de mais do que 50% dos direitos de voto. A
existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que presentemente sdo aplicaveis ou convertiveis sdo considerados quando se avalia se o
Grupo controla uma entidade. As subsidiarias sdo incluidas na consolidagdo pelo método integral, desde a data em que o controlo é
transferido para o Grupo. As mesmas séo excluidas da consolidagdo na data em que o controlo termina.

E utilizado o método da compra na contabilizagdo da aquisicdo de subsidiarias pelo Grupo. O custo de aquisicdo corresponde ao justo valor
dos ativos entregues, agdes emitidas e passivos assumidos a data de aquisigdo, e ao justo valor de qualquer participagdo detida
anteriormente a aquisicdo do controlo. Os custos diretamente imputaveis a aquisicdo séo reconhecidos em resultados conforme incorridos.
Os ativos identificaveis adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos numa concentragéo de atividades empresariais sdo
mensurados inicialmente ao seu justo valor na data de aquisi¢do, independentemente de quaisquer interesses que nao controlam. O excesso
do custo de aquisi¢éo, do justo valor de qualquer participagado detida anteriormente a aquisicdo do controlo e do valor de interesses que nao
controlam, sobre o justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis é registado como goodwill. Se o custo da aquisigéo,
do justo valor de qualquer participagdo detida anteriormente a aquisi¢do de controlo e do valor de interesses que néo controlam, for inferior ao
justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente em resultados do exercicio.

Os pregos contingentes de eventos futuros sdo considerados ao justo valor a data da aquisi¢ao, independentemente da probabilidade de
ocorréncia. As remensuragdes subsequentes, nao afetam goodwill.

As transagdes intra-grupo e os saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do Grupo s&do eliminados. As perdas nao
realizadas sdo também eliminadas, exceto se a transagdo fornecer evidéncia de imparidade do ativo transferido. Quando considerado
necessario, as politicas contabilisticas das subsidiarias s&o alteradas para garantir a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
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(2) Transagoes com interesses que nido controlam

Interesses que ndo controlam correspondem a propor¢do do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes das subsidiarias
adquiridas que nédo séo direta, ou indiretamente, atribuiveis a Novabase. As transagdes com interesses que ndo controlam s&o tratadas como
transagdes com detentores dos Capitais Préprios do Grupo.

Os interesses que ndo controlam reconhecidos no ambito de uma concentragcdo de atividades empresariais podem ser inicialmente
mensurados quer pelo seu justo valor quer pela proporgéo do justo valor dos ativos liquidos identificaveis da subsidiaria adquirida. Esta opgao
é efetuada separadamente para cada transagéo.

Em qualquer aquisi¢cdo de Interesses que ndo controlam, a diferenga entre o valor pago e o valor contabilistico das agdes adquiridas é
reconhecido nos Capitais Préprios. Os ganhos ou perdas nas vendas a interesses que nao controlam que ndo resultam em perda de controlo
sao reconhecidos nos Capitais Préprios.

Quando o Grupo deixa de ter controlo ou influéncia significativa, qualquer participagao residual nos Capitais Préprios é remensurada para o
seu valor de mercado, com as alteragdes a serem reconhecidas em resultados do exercicio. O justo valor é o valor contabilistico inicial para
efeitos de subsequente tratamento contabilistico dessa participagdo como ativo financeiro.

(3) Empresas associadas

As empresas associadas sdo entidades sobre as quais o Grupo tem uma influéncia significativa, mas sobre as quais ndo pode exercer o seu
controlo, geralmente acompanhado com uma quota-parte entre 20% e 50% dos direitos de voto. Os investimentos em associadas sédo
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial e sdo inicialmente reconhecidos ao custo. O investimento do Grupo em associadas
inclui o goodwill (liquido de perdas por imparidade) apurado na data de aquisigao.

A quota-parte do Grupo nos resultados da sua associada apds a aquisigéo € reconhecida como resultado do exercicio. A sua quota-parte nos
movimentos em reservas apos aquisicdo € reconhecida em reservas. Os movimentos cumulativos apds aquisicdo anteriormente descritos
sdo ajustados por contrapartida do valor liquido do investimento em associadas. Quando a quota-parte das perdas de uma associada excede
o investimento na associada, o Grupo ndo reconhece perdas adicionais, exceto se tiver incorrido em responsabilidades adicionais ou tiver
efetuado pagamentos em beneficio da associada.

Os ganhos n3o realizados em transagdes entre o Grupo e as suas associadas sdo eliminados até ao grau da quota-parte do Grupo nas
associadas. As perdas néo realizadas sdo também eliminadas, exceto se a transagéo fornecer evidéncia de imparidade do ativo transferido.
Quando considerado necessario, as politicas contabilisticas de associadas sdo alteradas para garantir a consisténcia com as politicas
adotadas pelo Grupo.

2.3. Informagao por segmentos
Os segmentos operacionais sdo apresentados de forma consistente com a estrutura de relato apresentada a Gestéo.

Um segmento operacional € uma componente ou conjunto de componentes agregados do Grupo que desenvolvem uma atividade que obtém
réditos e incorre em gastos, os seus resultados séo revistos e acompanhados pela Gestéo e para o qual existe informagao financeira distinta.

A Novabase efetua o acompanhamento do desempenho das suas operagdes de acordo com a natureza do negécio, tendo identificado os
seus segmentos operacionais reportaveis com base na atividade desenvolvida por cada um deles: o segmento Business Solutions, que
desenvolve uma atividade de consultoria, e o segmento Venture Capital, que desenvolve uma atividade de capital de risco, ndo tendo
agregado segmentos operacionais (ver nota 5).

Detalhes sobre a identificagdo dos segmentos relataveis da Novabase, incluindo a base de organizagéo, atividades desenvolvidas por cada
segmento, bem como o tipo de servigos ou produtos a partir dos quais a cada segmento relatavel obtém os seus réditos, sdo apresentados
na nota 5.

2.4. Transagbes em moedas estrangeiras

(1) Moeda funcional e de relato

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada empresa do Grupo, sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdémico no qual a empresa funciona (moeda funcional). As demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em milhares de
euros (m€). O Euro é a moeda funcional e de relato da Empresa-Mae.

As subsididrias incluidas na consolidagdo que tém moeda funcional diferente da moeda de relato do Grupo séo as que operam em Angola,
Mogambique, Turquia e Reino Unido, conforme se pode ver na tabela incluida na nota 6.

ARARHEHRTRRRRRRERRR .S

NOUSNNNNNNNANNNNNNNNNNNNN

N\

18
NOVABASE CONTAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS
RELATORIO
E CONTAS

NN

SIS ISP I PP



S

Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas

(2) Transacoes e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da
transagdo. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagédo destas transagdes e da transposi¢do no fim do ano dos ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos em resultados do exercicio.

As diferencas de cambio em ativos financeiros ndo monetarios que constituem instrumentos de capital mensurados ao justo valor sdo
incluidas no resultado do periodo e relatadas na demonstragdo dos resultados como parte de um ganho ou perda da flutuagdo de justo valor.
As diferencas de cambio em itens monetérios s&o incluidas em outro rendimento integral e relatadas na demonstragdo do rendimento integral.

As principais cotagdes utilizadas a data de relato foram as seguintes:

Taxas de cambio de referéncia do Euro Taxa em Taxa média

(x de moeda estrangeira por 1 Euro) 31.12.17 31.12.16 2017 2016
+ Kwanza de Angola (AOA) 205,9815 181,0204 196,9427 175,3945
» Metical de Mogambique (MZN) 71,1905 75,2838 70,8421 74,1217
+ Lira turca (TRY) 4,5464 3,7072 4,6086 3,3316
* Dolar dos Estados Unidos da América (USD) 1,1993 1,0541 1,1247 1,1091
« Libra Esterlina do Reino Unido (GBP) 0,8872 0,8562 0,8999 0,7779

Com excegdo do AOA e do MZN, todas as taxas de cambio utilizadas s@o o cambio oficial do EUR a 31.12.17 publicado no site do Banco de
Portugal. Relativamente ao AOA e o MZN, foi usado o cdmbio mais aproximado da realidade caso as transagdes fossem liquidadas na data
de reporte, conforme previsto na IAS 21.26.

(3) Empresas do grupo
Os resultados e a posigao financeira de todas as entidades do Grupo que tém uma moeda funcional diferente da moeda de relato e que nédo é
a moeda de uma economia hiperinflacionaria, sdo transpostas para a moeda de relato como se segue:

(i) ativos e passivos a data de relato sdo transpostos a taxa de cambio de fecho em vigor na data de relato;

(i) proveitos e custos em resultados sdo transpostos as taxas de cambio médias ponderadas (exceto se essa média ndo for uma
aproximagéo razoavel do efeito cumulativo das taxas prevalecentes nas datas de transagdo, nesse caso os rendimentos e gastos sédo
transpostos as datas de transagao); e

(iii) as diferengas cambiais reconhecidas s&o apresentadas na demonstragéo do rendimento integral.

Se a entidade operar numa economia hiperinflacionaria, antes de se efetuar a transposigdo da moeda funcional para a moeda de relato
conforme acima descrito, os valores relativos aos ativos, passivos, capital préprio, rendimentos e gastos dessa entidade devem ser,
primeiramente, atualizados monetariamente, com base num indice geral de pregos que reflita as alteragdes no poder geral de compra da
moeda do pais no qual as operagdes sdo geradas, como se segue:

(i) os itens monetarios ndo sdo reexpressos porque ja estdo expressos em termos da unidade monetaria corrente a data de relato;

(i) os ativos e passivos ligados por acordo as alteragdes de pregos sdo ajustados nos termos do acordo a fim de determinar a quantia em
aberto a data da demonstragéo da posigéo financeira;

(iii) todos os outros ativos e passivos sdo ndo monetarios e séo reexpressos (com excegdo de alguns itens que estejam registados pelas
quantias correntes a data de relato, tais como o valor realizavel liquido e o valor de mercado);

(iv) todos os itens da demonstragéo dos resultados sdo reexpressos pela aplicagéo da alteragéo no indice geral de pregos a partir das datas
em que os itens de rendimentos e gastos foram inicialmente registados nas demonstragdes financeiras.

O ganho ou a perda na posigdo monetaria liquida apurado & incluido nos resultados e divulgado separadamente.

O Grupo aplicou esta politica nas demonstragdes financeiras da sua subsidiaria angolana NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. (as quais
sao baseadas numa abordagem pelo custo histdrico), para refletir as alteragdes no poder geral de compra da respetiva moeda funcional, com
os efeitos divulgados na parte introdutéria da nota 2. O ganho apurado considera uma taxa de inflagdo de 23,7% em Angola em 2017.

O indice de pregos usado foi o indice de Pregos no Consumidor Nacional (IPCN) divulgado pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) de
Angola, na sua Folha de Informagdo Réapida referente ao més de dezembro de 2017. Apresenta-se de seguida o indice e a variagao
percentual acumulada no final de cada um dos periodos apresentados:

31.12.17 31.12.16

+ indice (Base: dez. 2014 = 100) 195,63 158,19
» Variagdo percentual acumulada 23,7% 41,1%
Na consolidagdo, as diferengas cambiais provenientes da transposicdo de investimentos liquidos em entidades estrangeiras e de

empréstimos e outros instrumentos cambiais, sdo registados em outro rendimento integral. Quando uma entidade estrangeira é vendida,
essas diferengas de cambio sdo reconhecidas em resultados como parte do ganho ou perda na venda.

Os ajustamentos ao goodwill e ao justo valor de uma aquisi¢do de uma entidade estrangeira s&o tratados como ativos e passivos da entidade
estrangeira e sdo transpostos a taxa de cambio de fecho a data de relato.
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2.5. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo compostos essencialmente por edificios e outras construgdes (obras efetuadas no Edificio Caribe, onde a
Empresa tem a sua sede), equipamento basico e de transporte. Os ativos fixos tangiveis s&o registados ao custo de aquisi¢éo, liquido de
depreciagbes acumuladas. Considera-se como custo de aquisi¢gdo, os custos diretamente atribuiveis a aquisigdo dos ativos (soma do
respetivo preco de compra com os gastos suportados direta ou indiretamente para o colocar no seu estado de uso).

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do ativo ou séo reconhecidos como um ativo separadamente, apenas quando
seja provavel a existéncia de beneficios econémicos futuros associados ao bem e quando o custo puder ser mensurado com fiabilidade.
Todas as outras despesas de manutengdo, conservagéo e reparagao sao registadas em resultados durante o periodo financeiro em que sdo
incorridas.

As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, durante as vidas Uteis estimadas como se segue:

N.° de anos
+ Edificios e outras construgbes 3a50
« Equipamento basico 3a4
» Equipamento de transporte 4
* Ferramentas e utensilios 4
« Equipamento administrativo 3a10

O valor residual de um ativo e a sua vida Util sdo revistos e ajustados, caso necessario, na data de relato.
Quando a quantia registada de um ativo é superior ao seu valor recuperavel, esta é ajustada para o seu valor recuperavel.

Os ganhos e as perdas nas alienagdes sdo determinados pela comparagéo do valor de venda com o montante liquido registado e sédo
incluidos no resultado do exercicio.

2.6. Ativos intangiveis

(1) Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisigdo sobre o justo valor da quota-parte do Grupo nos ativos liquidos identificados da
subsidiaria/associada na data de aquisigdo. O goodwill apurado nas aquisi¢des de subsidiarias € incluido na rubrica de 'Ativos intangiveis'. O
goodwill apurado nas aquisigdes de associadas € incluido na rubrica de 'Investimentos em empresas associadas'.

O goodwill (tem um periodo de vida util indeterminado), esta registado ao custo deduzido de perdas cumulativas por imparidade, sendo
sujeito anualmente a um teste de imparidade, a realizar no segundo semestre do ano. E reconhecida uma perda por imparidade sempre que
o valor contabilistico do goodwill excede o seu valor recuperavel, sendo que as perdas por imparidade ndo s&o reversiveis. Os ganhos e as
perdas na alienagdo de uma entidade incluem o valor liquido do goodwill relativo a entidade alienada.

Para efeitos de realizagéo de testes de imparidade o goodwill é associado a unidades geradoras de caixa (UGC). As unidades geradoras de
caixa representam o nivel mais baixo no seio de uma entidade ao qual o goodwill € monitorizado para finalidades de gest&o interna e néo
deve ser maior do que um segmento operacional antes da agregagao.

As unidades geradoras de caixa identificadas pela Novabase representam o investimento do Grupo em cada uma das areas de negdcio em
que opera: Business Solutions e Venture Capital, ndo existindo goodwill ndo afeto a estas unidades geradoras de caixa. Na nota 8, pode ver-
se a decomposig¢éo da imputagdo do Goodwill as UGC.

(2) Intangiveis desenvolvidos internamente

As despesas de investigagdo, efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ou na busca de solugdes alternativas,
séo reconhecidas em resultados quando incorridas. As despesas de desenvolvimento interno de intangiveis sdo reconhecidas como um ativo
intangivel, quando: i) for demonstravel a exequibilidade técnica do produto ou processo em desenvolvimento, ii) o Grupo tiver a intengéo e a
capacidade de completar o seu desenvolvimento, iii) a viabilidade comercial esteja assegurada e iv) o seu custo possa ser mensurado com
fiabilidade.

Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisigao ou de produgéo. O custo de aquisi¢do ou de produgéo inclui o custo de aquisicdo
dos ativos, acrescidos dos gastos com mé&o-de-obra direta ou servigos subcontratados para o efeito, bem como a quota-parte de custos fixos
imputaveis a produgao destes ativos.

Estes ativos sdo amortizados pelo método das quotas constantes por periodos que variam entre 3 a 10 anos. Os intangiveis em curso
desenvolvidos internamente sdo testados quanto a sua imparidade a cada data de relato.

(3) Propriedade industrial e outros direitos

Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do. A rubrica de propriedade industrial e outros direitos tem uma vida util definida e
é contabilizada ao custo deduzido de amortizagdes acumuladas por um periodo entre 3 e 10 anos. As amortizagdes sdo calculadas usando o
método das quotas constantes para alocar o custo da propriedade industrial e outros direitos as suas vidas Uteis estimadas.

(4) Imobilizagées em curso
Trata-se, essencialmente, de ativos intangiveis relativos a projetos de desenvolvimento interno de software.

NOUSNNNNNNNANNNNNNNNNNNNN
AN R RS

N\

20
NOVABASE CONTAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS
RELATORIO 1
E CONTAS

SIS ISP I I PP Is



S

Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas

2.7. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na data de negociagdo ou contratagdo, independentemente da data da sua liquidagao
financeira.

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos pelo justo valor. Entende-se por justo valor o montante pelo qual um
determinado ativo ou passivo pode ser transferido ou liquidado numa transacdo ordeira entre participantes de mercado a data da
mensuragao. Na data de contratagéo ou de inicio de uma operagéo o justo valor é geralmente o valor da transagéo.

A mensuragdo subsequente depende da categoria em que o investimento se insere, Nivel 1, Nivel 2 ou Nivel 3, os quais se encontram
descritos na nota 14.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais do Grupo ao recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) o Grupo
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo ou iii) ndo obstante, reter parte mas nao
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengéo, o Grupo tenha transferido o controlo sobre os ativos.

O justo valor é determinado com base nos pregos de um mercado ativo, ou em métodos e técnicas de avaliagdo (quando ndo ha um mercado
ativo). Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido, se transaciona de uma forma regular.

A Novabase classifica os seus investimentos de acordo com as seguintes categorias: (i) ativos financeiros ao justo valor através de
resultados, (ii) empréstimos e contas a receber e (iii) ativos financeiros detidos até a maturidade. A classificagdo depende do objetivo para o
qual os investimentos foram adquiridos ou efetuados. A Administragdo determina a classificagdo dos seus investimentos a data de aquisicdo
e reavalia essa classificagdo (atendendo as regras de reclassificagdo) em cada data de relato.

No que respeita a alteragdes da mensuragéo pelo justo valor de periodo para periodo, o Grupo considera se os inputs dos modelos utilizados
inicialmente na sua mensuragéo, passaram por exemplo a ser observaveis e se os mesmos tém aderéncia face ao instrumento financeiro em
analise. Caso os inputs sejam observaveis e representativos, a Novabase altera a categoria de Nivel 3 para Nivel 2.

(1) Ativos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados

Um ativo financeiro ou passivo financeiro ao justo valor através de resultados € um ativo financeiro que, no momento do reconhecimento
inicial, é gerido e o seu desempenho avaliado numa base de justo valor, de acordo com uma estratégia documentada de gestéo do risco ou
de investimento, e a informagédo sobre o grupo é fornecida internamente aos elementos-chave da gestdo da entidade nessa base. Exceto nos
casos em que o justo valor é observavel no mercado, este é calculado através do método de fluxos de caixa descontados, sendo as
variagdes de justo valor entre exercicios incluidas em resultados no periodo em que ocorrem.

(2) Empréstimos e contas a receber

Os empréstimos e contas a receber sdo ativos financeiros sem caracteristicas de derivados com pagamentos fixos ou determinaveis, e que
ndo sdo cotados num mercado ativo. Este tipo de investimento surge quando o Grupo fornece dinheiro, bens ou servigos diretamente a um
cliente sem a intencéo de negociar esta divida. Os empréstimos e contas a receber sdo subsequentemente relevados ao custo amortizado de
acordo com o método do juro efetivo. Os devedores sdo incluidos no ativo corrente, exceto para saldos com maturidades de mais de 12
meses da data de relato que s&o classificados como ativos nao correntes. Os devedores s&o incluidos no ativo corrente nas rubricas de
‘Clientes e outras contas a receber' e 'Acréscimos de proveitos' e no ativo ndo corrente na rubrica 'Outros ativos ndo correntes'.

(3) Ativos financeiros detidos até a maturidade

Os ativos financeiros detidos até a maturidade séo ativos ndo derivados com pagamentos fixos ou determinaveis e maturidade fixa, e que o
Grupo detém com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratados, e ndo de vender esses instrumentos no mercado. Esta categoria de
instrumento financeiro estéa registada ao custo amortizado.

2.8. Imparidade de ativos néo financeiros

Os ativos que ndo tém uma vida util definida ndo sdo sujeitos a amortizagdes e depreciagdes, sendo sujeitos anualmente a testes de
imparidade. Os ativos sujeitos a amortizagdo e depreciagdo sdo revistos anualmente para determinar se estdo em imparidade, quando
eventos ou circunstancias indicam que o seu valor registado pode nao ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo
excesso do valor contabilistico sobre o seu valor recuperavel, que é definido como o mais alto entre o valor liquido de venda (liquido de
custos de alienagéo do ativo) e o seu valor de uso.

O valor de uso ¢ o valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagédo no
final da sua vida util. Na determinagao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto
antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questao.

Para efeitos de avaliagdo de uma imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel do segmento em que se encontram, dado ser este o nivel a
que a Administragao efetua a monitorizagao do seu investimento.
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2.9. Imparidade de ativos financeiros

A Novabase analisa a cada data de relato se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se encontra
em imparidade.

(1) Clientes, devedores e outros ativos financeiros

No caso de outros ativos financeiros que apresentem indicadores objetivos de imparidade, ¢ determinado o respetivo valor recuperavel,
sendo as perdas por imparidade (diferenga entre o valor recuperavel e o valor a data de relato do ativo financeiro) registadas por
contrapartida de resultados. Na identificagdo de situagdes de imparidade s&o utilizados diversos indicadores, tais como:

(i) analise de incumprimento;

(ii) incumprimento ha mais de 6 meses;
(iii) dificuldades financeiras do devedor;
(iv) probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenga entre o valor presente dos fluxos de caixa estimados, descontados a
taxa de juro do ativo original, e o valor a data de relato do ativo financeiro, e é registado por contrapartida de resultados do exercicio, na
rubrica 'Outros ganhos e perdas liquidos'. O valor a data de relato destes ativos é reduzido para o valor recuperavel através da utilizagdo de
uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel, é abatido por utilizagdo da
mesma rubrica da demonstragéo dos resultados, 'Outros ganhos e perdas liquidos. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham
sido abatidos s&o registadas em resultados na rubrica de 'Outros ganhos e perdas liquidos'.

2.10. Clientes e devedores

O saldo de clientes e outros devedores respeita a valores a receber pela venda de mercadorias ou de servigos prestados pelo Grupo, no
curso normal das suas atividades. S&o reconhecidos inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado utilizando o método
do juro efetivo, deduzidos de perdas de imparidade.

N
~
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. Caixa e equivalentes a caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades originais
iguais ou inferiores a trés meses e com risco de alteragéo de valor insignificante.

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, a rubrica Caixa e equivalentes de caixa compreende também descobertos bancarios. Os
descobertos bancérios séo incluidos na rubrica de 'Empréstimos' nos passivos correntes na demonstragédo da posigéo financeira.

2.12. Capital social
As acdes ordindrias séo classificadas em capital préprio.

Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sobre agdes da sociedade ou de empresas incluidas na consolidagao
séo apresentados como uma dedugao, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emissdo. Os custos diretamente imputaveis a
emiss&do de novas agdes ou opgdes sobre agdes, ou para a aquisicdo de um negdcio, sdo incluidos no custo de aquisicdo como parte do
valor da compra.

Quando a Empresa ou as suas subsidiarias adquirem agdes proprias da Empresa-Méae, estas s&o registadas ao custo de aquisigéo e o
montante pago é deduzido ao total dos capitais proprios atribuivel aos acionistas, e apresentado como agdes préprias, até a data em que
estas sdo canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando tais agdes sdo subsequentemente vendidas ou reemitidas, o montante recebido é
novamente incluido nos capitais préprios atribuiveis aos acionistas.

2.13. Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, ao seu justo valor, liquido dos custos de transagéo incorridos. Os empréstimos sao,
subsequentemente, registados ao custo amortizado; qualquer diferenga entre os montantes recebidos (liquidos de custos de transagéo) e o
valor a pagar sdo reconhecidos em resultados durante o periodo dos empréstimos usando o método do juro efetivo.

Os empréstimos sao classificados como passivos correntes, a ndo ser que o Grupo tenha o direito incondicional para diferir a liquidacdo do
passivo por mais de 12 meses apos a data de relato.

Os custos com juros relativos a empréstimos obtidos s&o registados na rubrica de 'Gastos financeiros' em resultados do exercicio.

2.14. Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo
registados em resultados consolidados do exercicio, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as
regras fiscais.
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Os impostos diferidos s&o calculados pelo método da responsabilidade a data de relato, determinado pelas diferengas temporarias entre os
valores contabilisticos dos ativos e passivos nas demonstracdes financeiras e as respetivas bases de tributacdo. No entanto, ndo séo
calculados impostos diferidos sobre as diferengas de reconhecimento de ativos e passivos numa transagdo que ndo uma concentragdo de
atividades empresariais, quando as mesmas nao afetam nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal no momento da transagéo.

Para a determinagéo do imposto diferido é utilizada a taxa que devera estar em vigor no exercicio em que as diferengas temporarias serdo
revertidas.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos s&do registados para as diferengas temporarias em investimentos em subsididrias e associadas, exceto quando a
anulagéo da diferenga temporaria seja controlada pelo Grupo e quando seja provavel que a diferenca temporaria ndo seja anulada num futuro
préximo.

2.15. Beneficios a empregados

Os gastos com pessoal sdo reconhecidos quando o servigo é prestado pelos colaboradores, independentemente da data do seu pagamento.
Seguem-se algumas especificidades relativas a alguns dos beneficios:

Bonus

O Grupo estima um passivo e um custo por bénus, baseado numa férmula que considera o resultado distribuivel aos colaboradores depois de
ajustamentos.

Obrigacoes com férias, subsidio de férias e subsidio de Natal

De acordo com a legislagdo vigente em Portugal, os colaboradores tém, anualmente, direito a um més de férias e a um més de subsidio de
férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Adicionalmente, os colaboradores tém, anualmente, direito a um més de
subsidio de Natal, direito adquirido ao longo do ano e liquidado durante o més de dezembro de cada exercicio civil. Assim, estas
responsabilidades s&o registadas no periodo em que os colaboradores adquirem o respetivo direito, independentemente da data do seu
pagamento.

Fundo de Compensagao do Trabalho (FCT) e Fundo de Garantia de Compensacéao do Trabalho (FGCT)

Com a publicagéo da Lei n.° 70/2013 e subsequente regulamentacéo através da Portaria n.° 294-A/2013, entrou em vigor no dia 1 de outubro
os regimes do Fundo de Compensacéo do Trabalho (FCT) e do Fundo de Garantia de Compensagéo do Trabalho (FGCT). Neste contexto, as
empresas que contratem um novo trabalhador sdo obrigadas a descontar uma percentagem do respetivo salario para estes dois novos
fundos (0,925% para o FCT e 0,075% para o FGCT), com o objetivo de assegurar, no futuro, o pagamento parcial da indemnizagdo em caso
de despedimento. Tendo em conta as caracteristicas de cada Fundo, foi considerado o seguinte:

* as entregas mensais para o FGCT, efetuadas pela Novabase, séo reconhecidas como gasto do periodo a que respeitam;

» as entregas mensais para o FCT, efetuadas pela Novabase, sdo reconhecidas como um ativo financeiro, mensurado pelo justo valor, com
as respetivas variagdes reconhecidas em resultados.

Long term incentive (LTI)

No ambito da suas politicas de retencéo de talento sénior, o Grupo aprovou um programa de LTI (Long term incentive) onde um executivo
pode tomar participagcéo em capital de sociedade enquadrante do negdcio sob sua gestdo. Com esta participagéo, tendencialmente residual,
encontra-se um plano de desenvolvimento de negdcio sob sua responsabilidade direta. A referida participagdo podera ser readquirida
decorrido um determinado prazo e sujeita a determinadas condi¢cdes. No encerramento destas contas, nenhum executivo havia assinado
qualquer contrato mas estavam aprovadas pela Gestdo duas negociagdes para assinatura apos o encerramento, cujos impactos previstos
foram provisionados.

2.16. Provisées

Séo constituidas provisdes a data de relato sempre que: i) o Grupo tem uma obrigagédo presente, legal ou construtiva, resultante de um
acontecimento passado; ii) seja provavel que uma diminuigdo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econémicos
futuros seja exigida para liquidar esta obrigacéo e; iii) que o seu valor é razoavelmente estimavel. Provisdes para reestruturagéo incluem
todas as responsabilidades a pagar, nomeadamente pagamentos de indemnizagdes a colaboradores. Estas provisdes ndo incluem quaisquer
perdas operacionais futuras estimadas ou ganhos estimados a obter na alienagéo de ativos.

Quando existirem diversas obrigagdes semelhantes, a exigibilidade de redugdo da responsabilidade é determinada considerando a categoria
das obrigagdes no conjunto. A provisdo é reconhecida mesmo quando existe uma baixa probabilidade do pagamento relativo a cada um dos
itens incluidos na mesma categoria de responsabilidade. A nota 25 da informagéo sobre o tipo de provisdes.

As provisdes sao revistas a cada data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. Sempre que possivel, o
efeito temporal é tido em consideragédo na atualizagdo anual das provisdes. Para aquelas em que nédo existe previsibilidade do momento de
reversdo das mesmas, o Grupo ndo procede a atualizagéo financeira.

Contratos onerosos

O Grupo reconhece uma proviséo para contratos onerosos, na data em que se determine que o custo a incorrer para satisfazer a obrigagcéo
assumida excede os beneficios econémicos estimados. Esta analise é efetuada numa base individual.
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Processos em contencioso

Provisdes relacionadas com processos judiciais intentados contra a Novabase e que respeitam essencialmente a discordancias de natureza
contratual com entidades terceiras. As provisdes para processos judiciais em curso sdo constituidas para os montantes que se estima
poderem representar desembolsos futuros de acordo com as avaliagdes de risco efetuadas pela Gestdo apoiada nos pareceres dos seus
especialistas e conselheiros juridicos (internos e/ou externos), baseados em taxas de sucesso.

Para os processos em contencioso em que a probabilidade de ter um desfecho desfavoravel é inferior a provavel, o Grupo ndo regista
provisdes, divulgando na nota 42, a menos que a possibilidade de qualquer desembolso seja remota, casos em que ndo se divulga. Para
cada processo divulgado é dada uma breve descricdo do mesmo, bem como uma estimativa do seu efeito financeiro, e quando praticavel
uma indicagdo das incertezas que se relacionam com o momento de ocorréncia de qualquer exfluxo. Caso exista possibilidade de qualquer
reembolso, essa informagao é igualmente incluida na nota das 'Contingéncias’.

2.17. Fornecedores e credores

Os saldos de fornecedores e outros credores s&do responsabilidades com o pagamento de mercadorias ou servigos adquiridos pelo Grupo no
curso normal das suas atividades. S&o registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado de acordo com o
método do juro efetivo.

2.18. Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor da consideragdo recebida ou a receber pela venda de produtos ou prestagéo de servigos decorrentes da
atividade normal do Grupo. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos e depois
de eliminadas as transagdes intra-grupo, sempre que todas as seguintes condigdes estejam satisfeitas:

« o montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
« é provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacéo fluam para o Grupo;
+ os custos incorridos e a incorrer com a transagao/prestacdo de servigos podem ser mensurados com fiabilidade;

+ afase de acabamento da transagao/prestagéo de servigos pode ser mensurada com fiabilidade a data de relato, no caso da
transagao/prestagdo de servigos ser reconhecida com base na percentagem de acabamento.

O montante do rédito ndo é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam
substancialmente resolvidas. O Grupo baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da
transacgéo e a especificidade de cada acordo.

Os réditos da Novabase provém de: (a) vendas de produtos, (b) prestacdo de servigos, (c) juros e (d) dividendos. O reconhecimento do rédito
por tipo de rédito é detalhado de seguida:

(a) Vendas de produtos

As vendas de produtos sdo reconhecidas quando uma entidade do Grupo fornega produtos ao cliente, o cliente aceite os produtos e a
cobrancga seja razoavelmente garantida.

A venda de software é normalmente efetuada sem direito de retorno, no entanto, caso haja alguma hipétese de devolugdo, o Grupo estima a
data de venda um montante para este tipo de retorno.

(b) Prestacao de servigos
O rédito de projetos de consultoria em regime de ‘time and materials’ é reconhecido na data da prestagdo dos servigos.

Nos projetos de consultoria em regime de contrato fechado (‘turn key’), o Grupo reconhece os resultados dos projetos, contrato a contrato, de
acordo com o método da percentagem de acabamento, o qual é entendido como sendo a relagdo entre os custos incorridos em cada contrato
até a data da posicéo financeira e a soma destes custos com os custos estimados para completar o contrato. A avaliagdo do grau de
acabamento de cada contrato é revista periodicamente tendo em consideragédo os mais recentes indicadores dos responsaveis técnicos de
cada projeto e sujeita a revisdo adicional por parte dos respetivos controllers. As diferengas obtidas entre os valores resultantes da aplicagao
do grau de acabamento aos rendimentos estimados e os valores faturados s&@o contabilizadas nas rubricas de 'Acréscimos de proveitos' e
'Proveitos diferidos e outros passivos correntes’, respetivamente. Quando é provavel que os gastos totais previstos no projeto excedam os
rendimentos definidos no mesmo, a perda esperada é reconhecida de imediato em resultados do exercicio.

O rédito de projetos de outsourcing ou manutengéo é reconhecido ao longo do periodo do contrato de forma linear, quando ndo existam
atividades especificas e significativas previstas.

(c) Juros

Os juros recebidos sdo reconhecidos pelo principio da especializagdo do exercicio, tendo em consideragdo o montante em divida e a taxa
efetiva durante o periodo até a maturidade. Se um devedor estiver sujeito a imparidade, o Grupo reduz o valor ao seu valor recuperavel (cash-
flow futuro estimado, descontado a taxa efetiva original do instrumento), e contabiliza o desconto como ganho financeiro.

(d) Dividendos
Os dividendos sado reconhecidos quando existe o direito de os receber.
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2.19. Subsidios

Os subsidios do Estado s&o reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e
de que a Novabase cumpre com todas as condigdes para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento de projetos de desenvolvimento estéo registados no passivo a data de relato,
na rubrica 'Outros passivos ndo correntes' se a maturidade remanescente for superior a 12 meses ou na rubrica 'Proveitos diferidos e outros
passivos correntes' se a maturidade for inferior a 12 meses, e sédo reconhecidos em resultados de cada exercicio pelo periodo de vida util dos
ativos financiados.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura dos custos, incorridos e registados, com o desenvolvimento de agdes de formagéo
profissional e projetos de investigagdo de novos conhecimentos técnicos e cientificos, sendo os mesmos reconhecidos em resultados a
medida que os custos s&o incorridos, independentemente do momento de recebimento do subsidio.

2.20. Locagbes

As locagdes nas quais uma parte significativa dos riscos e beneficios da propriedade é detida pelo locador sdo classificadas como locagdes
operacionais. Os pagamentos efetuados nas locagdes operacionais, liquidos de quaisquer incentivos recebidos do locador, sdo registados em
resultados.

Os contratos de locagéo financeira celebrados em relagéo a ativos tangiveis séo registados como um ativo sempre que o Grupo assuma
substancialmente todos os beneficios e riscos associados a propriedade dos respetivos bens. As locagdes financeiras sdo capitalizadas no
inicio da locagao ao valor mais baixo entre o justo valor dos ativos tangiveis e o valor atualizado das rendas minimas. Cada pagamento da
locagdo ¢ alocado entre o passivo e os gastos financeiros no sentido de calcular uma taxa constante de remuneragdo da divida. As
responsabilidades de locagdes correspondentes, liquidas de gastos financeiros, s&o registadas no passivo (corrente e ndo corrente). O
elemento de juro do gasto financeiro é registado em resultados durante o periodo da locagédo para produzir uma taxa de juro periddica
constante no saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos tangiveis adquiridos em locagdes financeiras sdo depreciados
durante o mais curto entre a vida Util e o termo de locagéo.

2.21. Instrumentos financeiros derivados

A Novabase utiliza instrumentos financeiros derivados para cobertura dos riscos de taxa de cambio a que esta exposta. Os instrumentos
financeiros utilizados sé@o contratos "forwards". A Novabase ndo utiliza instrumentos financeiros para especulagdo. A negociagdo dos
instrumentos financeiros derivados é realizada pelo departamento financeiro, obedecendo a normas definidas e aprovadas pelo Conselho de
Administragdo do Grupo. Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados inicial e subsequentemente pelo respetivo justo valor. O
método de reconhecimento depende da natureza e objetivo da sua contratagéo.

(1) Instrumentos de cobertura

A possibilidade de designagéo de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de cobertura obedece as disposi¢cdes da
IAS 39, nomeadamente, quanto a respetiva documentagdo e avaliagdo de efetividade, que é efetuada no inicio da designacéo e avaliada
numa base continua.

Para as relagdes de cobertura classificadas como cobertura de um investimento liquido numa entidade estrangeira e que sdo determinadas
pertencerem a uma cobertura eficaz, ganhos ou perdas no justo valor do instrumento de cobertura sdo reconhecidas em outro rendimento
integral na demonstragdo do rendimento integral. A componente ineficaz daquelas variagdes é reconhecida de imediato como resultado
financeiro do periodo.

Os ganhos e perdas cambiais acumulados relativos ao investimento liquido e a respetiva operacdo de cobertura registada em outro
rendimento integral sdo transferidos para resultados do exercicio no momento da venda, liquidagdo ou descontinuacdo da entidade
estrangeira, como parte integrante do ganho ou perda resultante da alienagéo.

Quando a cobertura deixa de cumprir os critérios exigidos para serem designados como de cobertura, as variagdes de justo valor do derivado
passam a ser reconhecidas em resultados.

(2) Instrumentos de negociagao

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados que, embora contratados com o objetivo de efetuar cobertura econémica de acordo
com as politicas de gestdo de risco do Grupo, ndo cumpram todas as disposi¢cdes da IAS 39 no que respeita a possibilidade de qualificagdo
como contabilidade de cobertura, as respetivas variagdes no justo valor séo registadas na demonstracdo dos resultados, em resultados
financeiros do periodo em que ocorrem.

2.22. Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo na data em que é aprovada pelos acionistas.
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2.23. Operagbes descontinuadas
Uma operagao descontinuada é uma componente do negécio do Grupo que compreende unidades operacionais e fluxos de caixa que
possam ser claramente distinguidos, operacionalmente e para finalidades de relato financeiro, do resto do Grupo, e que:
+ represente uma importante linha de negécios separada ou uma area geografica operacional;
* seja parte integrante de um unico plano coordenado para alienar uma importante linha de negdcios separada ou area geografica
operacional; ou
* seja uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda.
A classificagdo como operagédo descontinuada acontece quando a operagéo € alienada ou quando cumpre os critérios para ser classificada
como detida para venda, o que se verificar primeiro.
Quando uma operagao é classificada como operagdo descontinuada, os comparativos da demonstragdo dos resultados e da demonstragao
do rendimento integral séo reapresentados como se a operagéo tivesse sido descontinuada desde o inicio do exercicio comparativo.
Ao nivel da demonstragdo dos resultados, os resultados s&o relevados na rubrica “Resultados das operagdes descontinuadas” e, ao nivel da
demonstracdo da posigdo financeira, nas rubricas denominadas “Ativos das operagdes descontinuadas” e “Passivos das operagdes
descontinuadas”.
Para o Grupo Novabase, as operagdes descontinuadas correspondem ao segmento IMS, descontinuado no final de 2016, como resultado do
acordo de venda do negdcio de Infrastructures & Managed Services a VINCI Energies Portugal, SGPS, S.A. - ver nota 41.
2.24. Comparativos
As demonstragdes financeiras consolidadas do ano findo em 31 de dezembro de 2017, exceto quanto ao referido no inicio desta nota, sdo
comparaveis em todos os aspetos materialmente relevantes com o ano de 2016, ndo tendo ocorrido alteragdes de politicas contabilisticas,
face as utilizadas para efeitos de preparagdo da informagéo financeira do exercicio anterior, apresentada para efeitos de comparativos.
3. Politica de gestao do risco financeiro
O Grupo Novabase encontra-se exposto a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, nomeadamente, o Risco de taxa
de cambio, o Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor), o Risco de crédito, o Risco de liquidez e o Risco de capital.
A imprevisibilidade dos mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia com a politica de gestao de riscos do Grupo, de
forma a minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.
a) Risco de taxa de cambio
O Grupo encontra-se exposto ao risco de flutuagdo cambial, sobretudo do délar, do kwanza e do metical, dado que algumas subsidiarias
efetuam transacdes nestas moedas.
O departamento financeiro é responsavel pelo acompanhamento da evolugdo cambial das moedas referidas acima, procurando mitigar o
impacto da flutuagdo cambial nos resultados consolidados. Sempre que as expectativas de evolugdo de taxas de cambio o justifiquem, o
Grupo procura contratar operagdes de protecdo contra movimentos adversos, através de instrumentos financeiros derivados (ver nota 17).
Estes instrumentos financeiros ndo cumprem com os requisitos da contabilidade de cobertura, pelo que sdo contabilizados como
instrumentos de negociagéo, com as variagdes no justo valor registadas em resultados.
Com referéncia as taxas divulgadas na nota 2.4. (2) Transagdes e saldos, as variagdes mais relevantes observadas apos a data de relato
foram nas taxas de cambio EUR/AOA e EUR/MZN. Desde a data de relato e até 28 de fevereiro, o Kwanza desvalorizou face ao Euro
22,51%, tendo a taxa de cambio EUR/AOA registado o valor mais alto dos ultimos 4 anos. Em igual sentido, desde a data de relato e até 28
de fevereiro, o Metical desvalorizou face ao Euro 6,62%. Esta desvalorizagéo anula parcialmente uma recuperagdo que o MZN tinha vindo a
realizar desde o final do terceiro trimestre de 2016, data em que atingiu o seu maximo de 4 anos. /
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A tabela seguinte apresenta a exposi¢do do Grupo ao risco de taxa de cambio a 31 de dezembro com base nos montantes da demonstragao
da posigao financeira consolidada dos ativos e passivos financeiros do Grupo:

Em 31 de dezembro de 2016 Euro Dolar Kwanza Metical Outras Total
Ativos
Outros ativos ndo correntes 5.132 - - - - 5.132
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 4.353 - - - - 4.353
Investimentos detidos até a maturidade - nao corr. - - 4.859 - - 4.859
Clientes e outras contas a receber 72.587 6.397 7.312 3.431 31 89.758
Acréscimos de proveitos 14.460 - 248 253 120 15.081
Instrumentos financeiros derivados 19 - - - - 19
Investimentos detidos até a maturidade - correntes - - 4.441 - - 4.441
Caixa e equivalentes a caixa 22.791 27 9.722 2.696 467 35.703
119.342 6.424 26.582 6.380 618 159.346
Passivos

Outros passivos ndo correntes - - - - - -
Empréstimos 24.772 - 1.041 - - 25.813
Fornecedores e outras contas a pagar 40.319 708 5.027 1.104 256 47.414
Instrumentos financeiros derivados 82 - - - - 82
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 20.443 - 3.253 4.013 - 27.709
85.616 708 9.321 5.117 256 101.018

Em 31 de dezembro de 2017 Euro Dolar Kwanza Metical Outras Total

Ativos
Outros ativos ndo correntes 3.256 - - - - 3.256
Ativos financ. ao justo valor através de resultados 2.796 - - - - 2.796
Investimentos detidos até a maturidade - nao corr. - - 7.713 - - 7.713
Clientes e outras contas a receber 38.384 2513 358 6.564 12 47.831
Acréscimos de proveitos 15.809 - 492 - 55 16.356
Instrumentos financeiros derivados 18 - - - - 18
Investimentos detidos até a maturidade - correntes - - 7.353 - - 7.353
Caixa e equivalentes a caixa 51.667 27 3.814 365 263 56.136
111.930 2.540 19.730 6.929 330 141.459
Passivos

Outros passivos ndo correntes 744 - - - - 744
Empréstimos 23.744 - - - - 23.744
Fornecedores e outras contas a pagar 36.468 523 2.870 1.402 356 41.619
Instrumentos financeiros derivados - - - - - -
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 20.266 - 362 4.475 - 25.103
81.222 523 3.232 5.877 356 91.210

A Novabase utiliza a técnica da analise de sensibilidade que mede as alteragdes estimadas nos resultados e capitais de 10% de reforgo ou
enfraquecimento do Euro versus outras moedas, das taxas aplicadas a 31 de dezembro de 2017 para cada classe de instrumento financeiro
com todas as outras variaveis constantes. Esta analise tem apenas fins ilustrativos, ja que na pratica as taxas de mercado raramente se
alteram isoladamente.

Sob este pressuposto, com um fortalecimento ou enfraquecimento de 10% do Euro versus todas as taxas de cambio, os lucros antes de
impostos (e por ineréncia dos capitais) teriam aumentado ou diminuido, respetivamente, em 1.954m€ em 2017 (2016: 2.460m€). Nao existem
impactos diretos em capitais proprios uma vez que o Grupo ndo detém instrumentos financeiros com variagdes do justo valor registadas em
capital préprio nem se encontra a aplicar a contabilidade de cobertura.
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b) Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor)
O risco de taxa de juro traduz a possibilidade de existirem flutuagdes no montante dos encargos financeiros futuros em empréstimos
contraidos devido a evolugao do nivel de taxas de juro de mercado.
O custo da divida financeira contraida pelo Grupo esta indexado a taxas de referéncia de curto prazo, revistas com uma periodicidade inferior
a um ano e adicionadas de prémios de risco oportunamente negociados. Assim, variagdes nas taxas de juro podem afetar os resultados do
Grupo.
A exposicéo ao risco da taxa de juro da Novabase advém de deter ativos e passivos financeiros contratados a taxa fixa e/ou taxa variavel. No
caso das taxas fixas, o Grupo enfrenta um risco de variagéo do justo valor desses ativos ou passivos, na medida em que qualquer alteragéo
das taxas de mercado envolve um custo de oportunidade. No caso das taxas variaveis, tal alteragdo tem impacto direto no valor dos juros,
provocando, consequentemente, variagdes de caixa.
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A exposigao a risco de taxa de juro é analisada de forma continua pelo departamento financeiro. A gestao do risco de taxa de juro visa reduzir
a volatilidade dos encargos com juros.

A exposicdo da Novabase ao risco de taxa de juro é atualmente bastante reduzida, ndo s6 pela manutencéo esperada de indexantes muito
baixos mas também porque se encontra numa posigdo de excedente de caixa. A 31 de dezembro de 2017, cerca de 13% do saldo de
empréstimos bancarios esta contratado a taxas fixas (2016: 15%). Contudo, fruto das taxas de referéncia terem sido negativas durante o ano,
esse valor sobe para 43% tendo em atengdo que alguns empréstimos estdo negociados a taxa variavel com condigées minimas de indexante.

A Novabase utiliza a técnica da andlise de sensibilidade que mede as alteragdes estimadas nos resultados e capitais de um aumento ou
diminuigéo imediata de 0,5% (50 basis points) em taxas de juro de mercado, das taxas aplicadas a 31 de dezembro de 2017 para cada classe
de instrumento financeiro com todas as outras variaveis constantes. Esta analise tem apenas fins ilustrativos, ja que na pratica as taxas de
mercado raramente se alteram isoladamente. A andlise de sensibilidade é baseada nos seguintes pressupostos:

(i) Alteragdes nas taxas de juro do mercado afetam rendimentos ou despesas de juros de instrumentos financeiros variaveis;

(i) Alteragdes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os rendimentos ou despesas de juros em relagéo a instrumentos financeiros
com taxas de juro fixas se estes estiverem reconhecidos ao justo valor;

(iii) Alteragdes nas taxas de juro de mercado afetam o justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos
financeiros;

(iv) Alteragdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos financeiros sdo estimados descontando os
fluxos de caixa futuros de valores atuais liquidos, utilizando taxas de mercado do final do ano.

Sob estes pressupostos, um aumento ou diminuigdo de 0,5% em taxas de juro de mercado resultaria, respetivamente, num aumento ou
diminuigdo dos lucros antes de impostos de aproximadamente 80m€ em 2017, e num aumento ou diminuigc&o, respetivamente, de cerca de
63m€ em 2016. N&o existem impactos nos capitais proprios sem ser o que por ineréncia advém do impacto em resultados.

¢) Risco de crédito

A gestdo de risco de crédito da Novabase é efetuada simultaneamente ao nivel das unidades de negdcio, para os montantes em divida de
clientes, e ao nivel consolidado, para a globalidade das posi¢gdes ativas dos instrumentos financeiros. O risco de crédito advém de caixa e
equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivados, e exposicdes de crédito a clientes, incluindo valores a receber e transagdes ja
acordadas. A nivel de bancos e instituicdes financeiras, séo apenas aceites entidades com credibilidade no setor. A gestéo do risco de crédito
dos clientes é efetuada com base em intervalos de limites de crédito, tendo por base a posigao financeira do cliente e o histérico das relagées
comerciais com o cliente.

Em 31 de dezembro de 2017, os 60 clientes com maiores saldos devedores do Grupo representavam 82% do saldo total (2016: 90%).

Esses clientes distribuiam-se do seguinte modo por mercado geografico:
31.12.17 31.12.16

Portugal 38% 35%
Europa 31% 28%
Africa 27% 31%
Médio Oriente 2% 4%
Asia 1% 2%
América do Norte 1% -

100% 100%

Esses clientes distribuiam-se do seguinte modo por setor de atividade:
31.12.17 31.12.16
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Administragdo Publica 32% 17%
Telecomunicagdes 30% 33%
Servigos Financeiros 14% 26%
Tecnologias de Informagéo 13% 7%
Energia 6% 9%
Transportes 1% 1%
Aeronautica 1% 1%
Eletrénica - 1%
Outros 3% 5%
100% 100%
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De seguida, analisam-se os ratings atribuidos pela Moody’s Investors Services as instituicdes financeiras e ao Governo de Angola, entidades
com as quais o Grupo tem o maior saldo de depodsitos bancarios a 31 de dezembro de 2017 (nota 20) e Obrigagdes do Tesouro de Angola
(nota 19), respetivamente:
31.12.17 31.12.16
A1 5.248 5.077
Baa1 3.218 -
Baa3 25.999 -
Ba3 - 5.978
B1 13.130 12.871
B2 15.066 -
Caal 3.006 -
65.667 23.926
Todos os depdsitos bancarios séo facilmente mobilizaveis.
d) Risco de liquidez
A gestao prudente do risco de liquidez implica a manutengdo de dinheiro ou instrumentos financeiros liquidos suficientes, da existéncia de
fontes de financiamento através de um montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posi¢cdes de mercado.
A Gestdo monitoriza previsdes atualizadas da reserva de liquidez do Grupo (linhas de crédito ndo utilizadas e caixa e equivalentes de caixa)
na base dos fluxos de caixa esperados, tendo por base uma analise da maturidade contratual remanescente dos passivos financeiros e data
esperada dos inflows dos ativos financeiros, e tendo em consideragéo as restricdes de transferéncia de capitais de Angola (ver também nota
20). Adicionalmente, é efetuado um controlo regular sobre a concentragdo da maturidade dos instrumentos financeiros derivados passivos e
dos empréstimos e obrigagdes do Grupo. As notas 17 e 24 apresentam essas responsabilidades da Novabase, respetivamente, por intervalos
de maturidade residual contratual a 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016.
De seguida, detalham-se os plafonds dos empréstimos negociados pelo Grupo Novabase:
Empréstimos
Euro Kwanza
Novo Banco 7.000 -
Banco BPI (BPI) 13.000 -
Banco Europeu de Investimento (BEI) 9.000 -
Caixa Geral de Dep6sitos (CGD) 5.000 -
Banco Santander Totta (Santander) 4.000 -
Bankinter 7.000 -
Novo Banco ES 1.000 -
Banco de Fomento de Angola (BFA) - 200.000
Banco Popular (POP) (*) 5.000 -
51.000 200.000
(*) Desde 28 de dezembro de 2017, o Banco Popular Portugal foi comprado e integrado no Santander Totta.
Conforme expresso na demonstragéo dos fluxos de caixa consolidados, o Grupo Novabase financia-se através dos cash flows gerados pela
sua atividade. Adicionalmente, como decorre da andlise do quadro acima, o Grupo mantém um perfil diversificado nos financiamentos e tem
acesso a facilidades de crédito (plafonds), montantes que no utiliza na totalidade, mas que se encontram a sua disposi¢édo. Essas facilidades
de crédito podem cobrir todos os empréstimos que s&o exigiveis a 12 meses.
Os plafonds de crédito disponiveis de curto prazo e médio longo prazo mas néo utilizados, ascendem a cerca de 36.445m€ em 31 de
dezembro de 2017, sendo suficientes para satisfazer quaisquer exigéncias imediatas. Além destas facilidades de crédito, e tal como expresso
na demonstragéo da posi¢éo financeira consolidada, a Novabase tem a 31 de dezembro de 2017 um saldo de Caixa e equivalentes a caixa
de 56.136m<€, que combinado com as facilidades de crédito, perfaz 92.581m€.
e) Risco de capital
Os objetivos do Grupo em relagé@o a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da demonstragéo da
posicédo financeira consolidada, s&o:
(i) Salvaguardar a capacidade do Grupo de continuar em atividade e assim proporcionar retornos para os acionistas e beneficios para os
restantes stakeholders;
(ii) Manter uma estrutura de capital sélida para apoiar o desenvolvimento do seu negécio;
(iii) Manter uma estrutura de capital 6tima que lhe permita reduzir o custo do capital.
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A Gestdo monitoriza o racio Return on Capital (ROC), que o Grupo define como 'Resultados Operacionais' dividido pelo 'Total dos Capitais
Préprios', que mede até que ponto a Empresa gera cash flows relativamente ao capital que investiu no seu negdcio.

31.12.17 31.12.16

Resultados Operacionais 7.705 2.120
Total dos Capitais Préprios 81.166 93.056
Return on Capital 9,5 % 2,3%

O Grupo tem como objetivo manter o ROC superior ao custo de capital (medido pelo WACC - weighted average cost of capital), o que permite
ao Grupo criar valor. O WACC do Grupo, situou-se em torno dos 7,4% (2016: 9,3%). Em 2017, o objetivo foi alcangado.

>

Estimativas e julgamentos contabilisticos mais relevantes

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragéo efetue estimativas e que adote pressupostos que afetam os ativos
e passivos, e as divulgacdes de ativos e passivos contingentes a data de relato das demonstragdes financeiras, bem como os valores
reportados do rédito e das despesas incorridos durante o periodo de relato, consequentemente os resultados futuros podem vir a ser
diferentes dos estimados. As estimativas e julgamentos sdo avaliados de forma continua e tém por base a experiéncia histérica e outros
fatores, incluindo expectativas sobre eventos futuros que se consideram serem razoaveis face as circunstancias existentes.

Apresenta-se a seguir as estimativas e julgamentos mais relevantes utilizados na preparacédo destas demonstragdes financeiras.

a,

=<

Anélise de imparidade do goodwill

O Grupo Novabase testa anualmente, no segundo semestre de cada exercicio econdmico, se o goodwill se encontra em imparidade, de
acordo com a politica contabilistica referida na nota 2.6. Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa foram calculados
de acordo com o seu valor em uso. Estes célculos requerem o uso de estimativas ao nivel dos fluxos de caixa de cada unidade geradora de
caixa, e a escolha de uma taxa de desconto e uma taxa de crescimento na perpetuidade adequadas (ver nota 8).

b,

<

Instrumentos financeiros mensurados ao justo valor

O justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo € determinado com base em métodos de avaliagdo e teorias
financeiras. A utilizagdo de metodologias de valorizagao requer a utilizagdo de pressupostos, sendo que alguns deles requerem a utilizagdo
de estimativas. Desta forma, alteragdes nos referidos pressupostos podem resultar numa alteragdo do justo valor reportado.

C

2

Imposto sobre o rendimento e Imposto diferido

O Grupo Novabase ¢é sujeito a tributagdo em varios territérios, existindo, portanto, uma componente de julgamento quando se determina o
célculo da estimativa para impostos e a utilizagdo dos ativos e passivos por impostos diferidos. Os ativos e passivos por impostos diferidos
foram determinados com base na legislagéo fiscal atualmente em vigor para as empresas do Grupo, ou em legislagdo ja publicada para
aplicagédo futura. Alteragdes na legislagao fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

O Grupo reconhece ativos por impostos diferidos relativos a créditos fiscais obtidos no dmbito do SIFIDE com base em estimativas. O valor
final destes créditos fiscais, apenas é conhecido em exercicios futuros com base na aprovagéo pelo organismo competente das candidaturas
apresentadas pelo Grupo. Os montantes contabilizados de créditos fiscais ainda ndo aprovados ascendem a 3.796m€ (2016: 3.567m€).

Quando o impacto fiscal é diferente dos montantes inicialmente registados, estas diferengas terdo impacto no gasto de imposto sobre o
rendimento e no imposto diferido, no periodo em que este célculo é efetuado.

d) Rédito

=

O reconhecimento do rédito pelo Grupo Novabase relativamente a projetos em regime de 'turn key' é feito com recurso a andlises e
estimativas da Gestdo no que concerne ao desenvolvimento atual e futuro dos projetos de consultoria, os quais podem vir a ter um
desenvolvimento futuro diferente do orcamentado a presente data pelos responsaveis técnicos de cada projeto.

Eventuais alteragdes de estimativa iriam influenciar as rubricas de 'Acréscimos de proveitos' e de 'Proveitos diferidos e outros passivos
correntes' na demonstragdo da posigao financeira e 'Prestagao de servigos' na demonstragao dos resultados, contudo, historicamente, ndo se
tém verificado desvios materiais nas estimativas de custos a incorrer nos projetos em curso que transitam de ano (e que representam cerca
de 10% em 2017 e 2016) nem no desfecho da transagao.

e) Perdas por imparidade de clientes e devedores

A Gestao ajusta as perdas por imparidade de saldos de clientes e devedores, de forma a refletir as perdas estimadas resultantes da
incapacidade dos clientes e devedores de efetuarem os pagamentos requeridos. Ao avaliar a razoabilidade dos ajustamentos para as
referidas perdas por imparidade, a Gestéo baseia as suas estimativas numa andlise do tempo de incumprimento decorrido dos seus balangos
de recebimentos de clientes e a sua experiéncia histérica de abates, o histérico de crédito do cliente e mudangas nos termos de pagamento
do cliente. Se as condigdes financeiras do cliente se deteriorarem, os ajustamentos para perdas por imparidade e os abates reais poderédo ser
superiores aos esperados.
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f) Provisbes para processos em contencioso

O Grupo exerce julgamento na mensuragédo e reconhecimento de provisdes e a sua exposi¢do a passivos contingentes relacionados com
processos em contencioso, baseado na opinido dos seus especialistas e conselheiros juridicos (internos e/ou externos). Esta avaliagéo é feita
de forma a aferir a probabilidade de desenlace de cada um dos processos, constituindo provisdes para os montantes que estima poderem
representar desembolsos futuros, ou divulgando nas notas aqueles em que a probabilidade de ter um desfecho desfavoravel é inferior a
provavel - a menos que a possibilidade de qualquer desembolso seja remota, casos em que nédo é necessaria a divulgagdo. Estas estimativas
estdo sujeitas a alteragdes a medida que nova informagéo fica disponivel. Devido as incertezas inerentes ao processo de avaliagdo, as
perdas reais poderao ser diferentes das originalmente estimadas na proviséo.

O Grupo divulga na sua nota ‘Contingéncias’ (nota 42), todos os processos em que considera que existe a possibilidade de uma saida de
recursos, muito embora, ndo seja provavel, razao pela qual os passivos ndo foram reconhecidos. A Administragdo apoiada nos pareceres dos
seus especialistas e conselheiros juridicos (internos e/ou externos) considera existir fundamentagéo suficiente para a sua contestagdo em
tribunal e, por conseguinte, considera que a defesa contra as referidas agdes sera bem-sucedida.

g) Bonus

O Grupo Novabase reconhece mensalmente uma estimativa de prémios e outras remuneragdes variaveis que tem em consideragdo os
valores teéricos acordados com os colaboradores, o seguimento das taxas previstas de atingimento dos objetivos e a situagdo geral dos
negocios da Empresa. A remuneragéo variavel dos elementos do Conselho de Administragdo é determinada pela Comissdo de Vencimentos
com base na avaliagédo efetuada a performance do ano anterior. Desta forma, a estimativa do custo corrente do exercicio registado na rubrica
de 'Fornecedores e outras contas a pagar', é preparada com base na melhor estimativa da Gestao face ao desempenho do exercicio em
curso, sendo o valor final apenas conhecido no exercicio seguinte, apds deliberagdo da Comisséo de Vencimentos. Mais informagéo acerca
da remuneragdo dos Administradores pode ser encontrada no ponto relativo @ Remuneragéo, incluido no Relatério sobre o Governo da
Sociedade, que constitui parte integrante do Relatdrio e Contas Consolidado, e na nota 40.

o

Atividade por segmentos

No final de 2016, como resultado da alienagdo do negdcio de Infrastructures & Managed Services, a Novabase identificou os seguintes
segmentos operacionais:

e Business Solutions

e Venture Capital

Os segmentos operacionais sdo reportados consistentemente com o reporting interno que é produzido e disponibilizado aos Orgaos de
Gestdo, nomeadamente ao Conselho de Administragdo, com base no qual esta procede a avaliagdo do desempenho de cada segmento e
procede a alocagéo dos recursos disponiveis. A Novabase identificou os seus segmentos operacionais reportaveis com base na atividade
desenvolvida por cada um deles, ndo tendo agregado segmentos operacionais.

O segmento Business Solutions desenvolve uma atividade de consultoria e prestacdo de servicos na area de Tecnologias de Informagéo.
Este segmento inclui varias unidades de negdcio, as quais foram definidas com base nas indUstrias para as quais as solugdes estdo
direcionadas, agregando equipas de especialistas com um “mix” de competéncias com capacidade tecnoldgica, de gestéo, de design e com o
conhecimento especifico do negdcio dos seus clientes, como segue:

e Servigos Financeiros - Solugdes verticais de negécios para Bancos, Seguradoras e Mercados de Capitais

e Governo - Solugbes verticais de negdcio para Governo

e Transportes - Solugdes verticais para Transportes

e Energia - Solugdes verticais para Energia

e Telecomunicagdes - Solugdes verticais para os Operadores de Telecomunicagoes

Estas unidades de negdécio tém estruturas comuns, como por exemplo a partilha de recursos e tecnologias, contudo, ndo representam um
segmento isolado. Com efeito, a Gestdo monitoriza o desempenho do segmento Business Solutions e procede a alocagdo dos recursos
disponiveis como uma Unica area, que especializou a sua atividade na consultoria de processos de negdcio e na concepgdo e implementagao
de solugdes aplicacionais para os suportar. Os réditos deste segmento advém sobretudo de projetos de consultoria em regime de ‘time and
materials’, de projetos de consultoria em regime de contrato fechado (‘turn key’) e de projetos de outsourcing ou manutengdo, podendo
também incluir uma pequena componente de vendas.

O segmento Venture Capital, desenvolve uma atividade de capital de risco através da Novabase Capital, Sociedade de Capital de Risco,
S.A., a qual é muito distinta do resto da atividade da Novabase, e cujos resultados operacionais séo monitorizados pela Gestdo como uma
area isolada para efeitos da tomada de decisdes e da avaliagdo de desempenho e alocagdo dos recursos. Embora com pouca expressdo na
atividade total do Grupo, a Gestéo entende que a informagéo sobre este segmento operacional é Util para os utentes das demonstragdes
financeiras e, portanto, deve ser relatavel e divulgado separadamente. Os rendimentos do segmento Venture Capital advém sobretudo da
valorizagdo e de resultados na alienagdo de participadas do Fundo de Capital de Risco e da prestagdo de servigos de assessoria em
processos de compra e venda, e de M&A.

As empresas que compdem cada um dos segmentos s&do apresentadas na nota 6. Na referida nota, a Novabase S.G.P.S., S.A. e a Novabase
Servigos, S.A. aparecem isoladas para evidenciar a Empresa-Mae que inclui a gestdo de topo do Grupo e a empresa que inclui os servigos
partilhados do Grupo, respetivamente, contudo, e para efeitos de preparagédo de informagao por segmentos, ambas pertencem ao segmento
Business Solutions.
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Os réditos por segmentos operacionais, bem como outras mensuragées dos lucros ou prejuizos e de itens materiais da demonstragédo
consolidada dos resultados, podem ser analisados como segue:

Business Venture Op. descont.
Solutions Capital NOVABASE IMS
Em 31 de dezembro de 2016
Vendas e p. servigos totais do segmento 193.086 4.828 197.914 80.751
Vendas e p. servigos intra-grupo 61.457 803 62.260 8.834
Vendas e prestagéo de servigos 131.629 4.025 135.654 71.917
Amortizagdes e depreciagdes (3.173) (612) (3.785) (785)
Resultados Operacionais 2.911 (791) 2.120 18.101
Custo liquido de financiamento (1.040) 135 (905) 1.008
Perdas em associadas (nota 35) - (46) (46) -
Imposto sobre o rendimento (1.923) (1.079) (3.002) (6.228)
Resultado das operagdes (52) (1.781) (1.833) 12.881
Outras informagoes:
(Provisdes) / anulagéo de provisdes 640 9) 631 1.330
Imparidade de clientes (5.581) (21) (5.602) (3.608)
Imparidade de inventarios - - - (120)
Business Venture Op. descont.
Solutions Capital NOVABASE IMS
Em 31 de dezembro de 2017
Vendas e p. servigos totais do segmento 190.596 5.895 196.491 -
Vendas e p. servigos intra-grupo 56.092 677 56.769 -
Vendas e prestagéo de servigos 134.504 5.218 139.722 -
Amortizagdes e depreciagbes (2.821) (389) (3.210) -
Resultados Operacionais 8.598 (893) 7.705 2.696
Custo liquido de financiamento (1.668) 1.091 (577) -
Perdas em associadas (nota 35) - (261) (261) -
Ganho na posigdo monetaria liquida 955 - 955 -
Imposto sobre o rendimento (1.310) (72) (1.382) -
Resultado das operagdes 6.575 (135) 6.440 2.696
Outras informagoes:
(Provisdes) / anulagéo de provisdes (1.241) (19) (1.260) -
Imparidade de clientes 7.758 (95) 7.663 -
Imparidade de inventarios 30 - 30 -

Em 2017, o valor registado em resultados das operagdes descontinuadas reflete o acerto da mais-valia gerada pela alienagao do negécio IMS
(ver nota 41).

A Novabase néo divulga informagéo sobre ativos e passivos por segmentos operacionais uma vez que néo fornece essa informagdo aos
responsaveis pela tomada de decisdes operacionais.

A Gestao monitoriza o Volume de Negdcios realizado em paises fora de Portugal. Na generalidade, quem fatura estes montantes sdo
subsidiarias sediadas em Portugal.

As vendas e prestagdo de servigos para clientes externos, por geografia de destino, no ano de 2016, sdo analisados como segue:

Portugal Europa Outros Novabase

Vendas e prestacéo de servigos 56.244 52.797 26.613 135.654

As vendas e prestagdo de servigos para clientes externos, por geografia de destino, no ano de 2017, sdo analisados como segue:

Portugal Europa Outros Novabase

Vendas e prestagao de servigos 64.182 51.895 23.645 139.722

A Novabase ndo divulga informagdes geograficas de ativos ndo correntes pois o custo da elaboragdo dessa informagéo, que nédo é utilizada
pela Gestao, seria excessivo (ver nota 6 - A. Subsidiarias com valor material de interesses que n&do controlam, para alguma informagdo sobre
os ativos ndo correntes nas geografias Angola e Mogambique).
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6. Empresas incluidas na consolidagao

As empresas incluidas na consolidagdo pelo método integral, a data de 31 de dezembro de 2017, eram as seguintes:

% participagao

Empresa Holding Principal local Capital social do Grupo
e Empresas Subsidiarias de negécios 31.12.17 31.12.17 31.12.16
Empresa-Mae:
Novabase S.G.P.S., S.A. Portugal 15.700.697 € - -
Business Solutions:
Novabase Business Solutions, S.A. Portugal 3.366.000 € 100,0% 100,0%
Novabase Neotalent, S.A. Portugal 50.000 € 100,0% 100,0%
Novabase Consulting SGPS, S.A. Portugal 11.629.475 € 100,0% 100,0%
Novabase E.A., S.A. Portugal 150.000 € 100,0% 100,0%
CelFocus, S.A. Portugal 100.000 € 55,0% 55,0%
Nbase International Investments B.V. Holanda 1.220.800 € 100,0% 100,0%
Novabase Solutions Middle East FZ-LLC Dubai 699.670 € 100,0% 100,0%
(a1) Novabase Digital, S.A. Portugal 3.100.000 € 100,0% 100,0%
Evolvespace Solutions, Lda. Portugal 5.000 € 100,0% 100,0%
Binémio, Lda. Portugal 2.626 € 100,0% 100,0%
NBMSIT, Sist. de Inf. e Tecnol., S.A. Mogambique 8.235.000 MZN 74,0% 74,0%
Celfocus B. T. T. H. T. Limited S. Turquia 100.000 TRY 55,0% 55,0%
NBASE SGPS Portugal 50.000 € 100,0% 100,0%
Celfocus LTD Reino Unido 15.000 GBP 55,0% 55,0%
Novabase Sistemas de Informacion, S.A. Espanha 1.000.000 € 100,0% 100,0%
(c1) (d1) Novabase Infraestruturas, SGPS, S.A. Portugal - 100,0%
(c2) (d1) Novabase Infr. Integracion S. Inf., S.A. Espanha - 100,0%
(*) (d1) NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. Angola 47.500.000 AOA 49,4% 49,4%
(d1) Novabase Interactive TV SGPS, S.A. Portugal 278.125 € 100,0% 100,0%
(a2) (d1) NOVABASE IMS 2, S.A. Portugal 220.500 € 100,0% 100,0%
(d1) TVLab, S.A. Portugal 52.517 € 70,0% 70,0%
Venture Capital:

Novabase Capital SCR, S.A. Portugal 2.500.000 € 100,0% 100,0%
COLLAB - Sol. I. Com. e Colab., S.A. Portugal 61.333 € 81,0% 81,0%
FCR NB Capital Inovagéo e Internacionalizagéo - 11.360.000 € 51,6% 51,6%
(b1) FCR Novabase Capital +Inovagéo - 7.021.278 € 53,1% -

Servigos Partilhados Novabase:
Novabase Servigos, S.A. Portugal 50.000 € 100,0% 100,0%

A Novabase tem o controlo desta empresa, de acordo com o referido na nota 2.2, pelo que ela é consolidada pelo método integral.

No ano de 2017, ocorreram as seguintes alteragdes no perimetro de consolidagdo:

a) Alteragoes de denominagdes sociais:
(a1) Em 2016, esta empresa tinha a denominagao Octal - Engenharia de Sistemas, S.A..
(a2) Em 2016, esta empresa tinha a denominagao Novabase Digital TV E.S. Tel. Inter., S.A..

b) Entradas no perimetro de consolidagao:

(b1) Na area de Venture Capital, foi constituido a 3 de outubro de 2017 um novo fundo de capital de risco, FCR Novabase Capital +Inovagéo,
detido em 53,1% pela Novabase Capital SGCR, S.A. e em 46,9% pelo Fundo de Capital e Quase Capital (FC&QC) - ver nota 23. Através
deste Fundo, a Novabase Capital propde-se responder aos constrangimentos verificados no financiamento das PME que atuam no
mercado das TIC e contribuir para o estimulo e orientagdo do investimento empresarial e criagdo de emprego, em linha com os objetivos
e prioridades de investimento definidos no dmbito do Portugal 2020.

c) Saidas do perimetro de consolidagao:
(c1) A Novabase Infraestruturas, SGPS, S.A. foi liquidada no ultimo trimestre de 2017.
(c2) A Novabase Infr. Integracion S. Inf., S.A. foi liquidada no ultimo trimestre de 2017.

d) Outras alteragoes no perimetro de consolidagao:

(d1) Fruto da alienagdo do negécio IMS no final de 2016, esta empresa deixou de ser reportada no segmento IMS (onde até ai era
considerada) e em 2017 passou a ser reportada no segmento Business Solutions, uma vez que a operagdo recorrente atual se reporta
ao negocio BS.
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As empresas incluidas na consolidagéo pelo método de equivaléncia patrimonial, a data de 31 de dezembro de 2017, eram as seguintes:
Empresas associadas Principal local Capital social % participagdo do Grupo Cap. Préprios Res. Liquido
(ver nota 9) de negécios  31.12.17 31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.17
Fundo Capital Risco NB Capital Portugal 7.142.857 € 30,0% 30,0% 1.084 (871)
(**) Novabase Digital TV Technologies GmbH Alemanha Inf. indisponivel - 51,0% Inf. indisponivel  Inf. indisponivel
(**) A Novabase n&o tinha o controlo da Novabase Digital TV Technologies GmbH, de acordo com o referido na nota 2.2, pelo que era
considerada associada. Em 2017, a empresa foi alienada (ver nota 9).
A. Subsidiarias com valor material de interesses que nao controlam
A Novabase considera que as principais subsidiarias com valor material de interesses que nao controlam em 31 de dezembro de 2017 séo as
apresentadas a seguir, as quais agregadamente representam 95% do valor de ‘Interesses que ndo controlam' de resultados. O capital social
destas subsidiarias é composto unicamente de agdes ordinarias que sédo detidas diretamente pelo Grupo, sendo a proporgao de participagdes
detidas pelo Grupo igual aos direitos de voto. O pais de incorporagéo é o principal local de negdcios.
Subsidiaria Principal atividade
NBMSIT, Sist. de Inf. e Tecnol., S.A. Prestagéao de servigos de consultoria e o desenvolvimento e implementagéo de sistemas de informagéo,
de aplicagbes, sistemas e equipamentos informaticos
NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. Produgéo, comercializagéo, importagdo e exportagéo de produtos e servigos informaticos e atividades
conexas e sistemas de informagao
CelFocus, S.A. Prestagédo de servigos e solugdes de sistemas de informagéo para a industria de Telecomunicagées
COLLAB - Sol. I. Com. e Colab., S.A. Concegao, produgao, comercializagéo e consultoria de sistemas informaticos de comunicagdo e
colaboragao profissional
Informagao financeira resumida sobre as subsidiarias com valor material de Interesses que n&o controlam (montantes antes das eliminagdes
intra-grupo):
Em 31 de dezembro de 2016 NBMSIT S.A. NBASIT S.A. CelFocus, S.A. Collab, S.A.
Total de Ativos N&do Correntes 658 90 3.310 3.932
Total de Ativos Correntes 6.965 30.782 38.636 4.885
Total de Passivos Nao Correntes - - (1.477) (1.334)
Total de Passivos Correntes (10.894) (36.208) (23.877) (2.080)
Ativo liquido (3.271) (5.336) 16.592 5.403
Ativo liquido atrib. a INC (1.087) (3.570) 7.519 1.079
Vendas e Prestagéo de servigos 8.312 15.065 59.211 4.039
Resultado liquido (1.996) (2.443) 6.081 (801)
Rendimento integral total (1.996) (2.443) 6.081 (801)
Rendimento integral atrib. a INC 295 (972) 2.737 197
Caixa e equiv. no inicio do periodo 3.811 7.081 2.399 3
Caixa e equiv. no fim do periodo 2.708 9.812 7.984 1
Variagdo de caixa e equivalentes (1.103) 2.731 5.585 (2)
Dividendos pagos a INC (i) - - 1.209 -
Em 31 de dezembro de 2017 NBMSIT S.A. NBASIT S.A. CelFocus, S.A. Collab, S.A.
Total de Ativos Nao Correntes 530 15 4.063 3.487
Total de Ativos Correntes 7.281 20.636 36.063 5.195
Total de Passivos Nao Correntes - (2) (1.827) (1.212)
Total de Passivos Correntes (10.454) (23.383) (20.606) (3.068)
Ativo liquido (2.643) (2.734) 17.693 4.402
Ativo liquido atrib. a INC (977) (2.149) 8.031 954
Vendas e Prestacéo de servigos 6.724 7.143 54.597 5.040
Resultado liquido 820 3.212 3.965 (505)
Rendimento integral total 820 3.212 3.965 (505)
Rendimento integral atrib. a INC 126 2.374 1.784 (124)
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NBMSIT S.A. NBASIT S.A. CelFocus, S.A. Collab, S.A.

Caixa e equiv. no inicio do periodo 2.708 9.812 7.984 1
Caixa e equiv. no fim do periodo 376 3.849 10.734 1.787
Variagdo de caixa e equivalentes (2.332) (5.963) 2.750 1.786
Dividendos pagos a INC (i) - - 1.272 -

O Em 2016, a divulgagéo efetuada na linha 'Dividendos pagos a INC' referia-se a dividendos atribuidos a interesses que ndo controlam. Em 2017, foi substituida
a divulgagao para dividendos pagos a INC, numa ética de fluxos de caixa.

B. Associadas que configuram um interesse material

A Novabase considera que a sua participagdo de 30% no Fundo de Capital de Risco NB Capital ndo configura um interesse material (ver nota
9). No entanto, tendo em vista fornecer informagao util aos utentes das demonstragdes financeiras, abaixo é divulgada alguma informagao
financeira relativa a esta associada, complementar a apresentada no quadro das empresas incluidas na consolidagéo pelo método de
equivaléncia patrimonial.

O Fundo de Capital de Risco NB Capital apresenta, nas suas demonstragdes financeiras a data de 31 de dezembro de 2017, um Total de
Ativos Néo Correntes de 705m€ e um Total de Ativos Correntes de 433m€. Os Passivos, todos Correntes, sédo de 54m€, para um Total de
Ativo Liquido de 1.084m€. Dada a atividade desenvolvida por esta associada, de capital de risco, o Volume de Negdcios é inexistente, sendo
os Resultados Liquidos do ano iguais aos Resultados Antes de Impostos, no montante de -871m€. Em 2017, a variagdo de Caixa e seus
equivalentes foi de 28mé€, para um saldo no final do periodo de 372m€. Esta associada n&o atribuiu nem pagou dividendos em nenhum dos
periodos deste relatorio.

7. Ativos fixos tangiveis

31.12.17 31.12.16

Depreciagoes Valor Depreciagoes Valor

Custo acumuladas liquido Custo acumuladas liquido
Edificios e outras construgées 3.155 2772 383 3.160 2.487 673
Equipamento basico 6.517 5.103 1.414 6.095 4.629 1.466
Equipamento de transporte 10.048 2.202 7.846 8.319 2.059 6.260
Equipamento administrativo 1.807 1.432 375 1.826 1.329 497
Outros ativos tangiveis 12 11 1 17 14 3
21.539 11.520 10.019 19.417 10.518 8.899

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2016, para o Grupo, s&o analisados como segue:
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Saldo em Aquisigcoes Dif. conv. Variagdode Saldoem
01.01.16 | dotagoes Abates cambial perimetro 31.12.16
Custo:
Edificios e outras construgdes 4.082 172 (8) - (1.086) 3.160
Equipamento basico 8.050 1.567 (58) (13) (3.451) 6.095
Equipamento de transporte 7.788 1.955 (1.375) (49) - 8.319
Equipamento administrativo 1.893 197 (18) (7) (239) 1.826
Outros ativos tangiveis 17 1 - - (1) 17
21.830 3.892 (1.459) (69) (4.777) 19.417
Depreciagbes acumuladas:
Edificios e outras construgées 2.832 364 (8) - (701) 2.487
Equipamento basico 6.034 868 (54) (7) (2.212) 4.629
Equipamento de transporte 1.874 734 (517) (32) - 2.059
Equipamento administrativo 1.373 174 (17) 3) (198) 1.329
Outros ativos tangiveis 13 2 - - (1) 14
12.126 2.142 (596) (42) (3.112) 10.518
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Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2017, para o Grupo, séo analisados como segue:

Saldo em Aplicagdo  Aquisicoes Dif. conv. Variagdode Saldo em
01.01.17 1AS 29 | dotagoes Abates cambial perimetro 31.12.17
Custo:
Edificios e outras construgdes 3.160 - 1 (6) - - 3.155
Equipamento basico 6.095 28 648 (254) - - 6.517
Equipamento de transporte 8.319 153 3.706 (2.087) (43) - 10.048
Equipamento administrativo 1.826 6 72 (92) (5) - 1.807
Outros ativos tangiveis 17 - - (5) - - 12
19.417 187 4.427 (2.444) (48) - 21.539
Depreciagbes acumuladas:
Edificios e outras construgoes 2.487 - 291 (6) - - 2.772
Equipamento basico 4.629 27 649 (174) (28) - 5.103
Equipamento de transporte 2.059 149 821 (741) (86) - 2.202
Equipamento administrativo 1.329 4 181 (71) (11) - 1.432
Outros ativos tangiveis 14 - 2 (3) (2) - 11
10.518 180 1.944 (995) (127) - 11.520

A coluna de variagdo de perimetro reflete o efeito da saida do perimetro de consolidagdo das subsidiarias alienadas no Negdcio IMS em 2016.

Em 2017, foi aplicada a IAS 29 as demonstracdes financeiras da subsidiaria em Angola, antes da transposicdo para a moeda de
apresentacdo do Grupo, conforme referido na nota 2.4. (3) Empresas do grupo. A aplicagdo da norma da hiperinflagdo as contas de Angola
teve um impacto liquido nos ativos fixos tangiveis, a 31 de dezembro de 2017, de +7mé€ (ver nota 2), com o aumento do valor bruto dos ativos
fixos de +187m€ e das depreciagdes acumuladas de +180m€.

As dotacdes de ativos fixos tangiveis ocorridas no ano foram essencialmente na frota ao servico do Grupo, que teve um incremento de 82
viaturas, o que representa um aumento de 3,7M€ na classe de ativos de 'Equipamento de transporte'.

Em 2017, ndo foram identificados quaisquer eventos ou circunstancias que indicassem que o valor pelo qual os ativos fixos tangiveis estdo
registados pudesse ndo ser recuperavel, pelo que nao foram efetuados testes de imparidade.

O valor das dotagdes de depreciagdes reconhecido em resultados e incluido em 'Amortizagdes e depreciagbes' é de 1.944m€ (2016:
1.599m€), e incluido em 'Resultados das operagdes descontinuadas' € de 0.0m€ (2016: 543m€).

8. Ativos intangiveis

31.12.17 31.12.16

Amortizagoes Valor Amortizagoes Valor

Custo acumuladas liquido Custo acumuladas liquido
Intangiveis desenvolvidos internamente 14.020 12.117 1.903 13.950 10.866 3.084
Propriedade industrial e outros direitos 11.059 11.043 16 11.049 11.028 21
Intangiveis em curso 357 - 357 113 - 113
Goodwill 14.886 - 14.886 14.886 - 14.886
40.322 23.160 17.162 39.998 21.894 18.104

Os movimentos da rubrica de ativos intangiveis durante o ano de 2016, para o Grupo, séo analisados como segue:
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Saldo em Aquisicoes P.Imparidade Variagdode  Saldo em
01.01.16 | dotagoes | abates Transferéncias perimetro 31.12.16
Custo:
Intangiveis desenvolvidos internamente 13.987 - - 72 (109) 13.950
Propriedade industrial e outros direitos 11.169 4 (77) - (47) 11.049
Intangiveis em curso - 185 - (72) - 113
Goodwill 23.739 - (8.853) - - 14.886
48.895 189 (8.930) - (156) 39.998
Amortizagbes acumuladas:
Intangiveis desenvolvidos internamente 8.488 2.387 - - 9) 10.866
Propriedade industrial e outros direitos 11.103 41 (77) - (39) 11.028
19.591 2.428 (77) - (48) 21.894
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Os movimentos da rubrica de ativos intangiveis durante o ano de 2017, para o Grupo, séo analisados como segue:

Saldo em Aquisicoes P. Imparidade Variagdode  Saldo em
01.01.17 | dotagoes | abates Transferéncias perimetro 31.12.17
Custo:
Intangiveis desenvolvidos internamente 13.950 70 - - - 14.020
Propriedade industrial e outros direitos 11.049 10 - - - 11.059
Intangiveis em curso 113 244 - - - 357
Goodwill 14.886 - - - - 14.886
39.998 324 - - - 40.322
Amortizagbes acumuladas:
Intangiveis desenvolvidos internamente 10.866 1.251 - - - 12.117
Propriedade industrial e outros direitos 11.028 15 - - - 11.043
21.894 1.266 - - - 23.160

A coluna de variagdo de perimetro reflete o efeito da saida do perimetro de consolidagdo das subsidiarias alienadas no Negécio IMS em 2016.

O valor das dotagdes de amortizagdes reconhecido em resultados e incluido em 'Amortizagdes e depreciagbes' é de 1.266m€ (2016:
2.186m€), e incluido em 'Resultados das operagdes descontinuadas' é de 0.0m€ (2016: 242mé€).

Na rubrica de 'Intangiveis desenvolvidos internamente’ e 'Intangiveis em curso' encontram-se relevados os custos incorridos no ambito de
projetos de desenvolvimento de programas informaticos.

O valor do dispéndio de pesquisa e desenvolvimento reconhecido como um gasto associado aos principais projetos ascendeu a 4,9M€ (2016:
5,6M€).
O movimento no goodwill bruto pode ser apresentado da seguinte forma:

31.12.17 31.12.16

Saldo em 1 de janeiro 16.413 25.358
Operagdes descontinuadas (IMS) - (8.945)
Saldo em 31 de dezembro 16.413 16.413

O movimento na imparidade do goodwill pode ser apresentado da seguinte forma:

31.12.17 31.12.16

Saldo em 1 de janeiro (1.527) (1.619)
Operagdes descontinuadas (IMS) - 92
Saldo em 31 de dezembro (1.527) (1.527)

Teste de imparidade ao goodwill

O gooduwill é alocado as Unidades Geradoras de Fluxos de Caixa (UGFC) identificadas de acordo com os segmentos operacionais.

31.12.17 31.12.16

Business Solutions 14.886 14.886

14.886 14.886

O teste de imparidade ao goodwill foi efetuado com base no método dos fluxos de caixa descontados, considerando um plano de negécios de
5 anos estimado pela Gestdo, com os seguintes pressupostos:

Business

Solutions
Taxa de atualizagdo (depois de imposto) 7.4%
Taxa de crescimento na perpetuidade 2,0%
Taxa de crescimento anual do volume de negécios 5,0%
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Em resultado da aplicagdo do método acima descrito, obtém-se um valor recuperavel (determinado pelo valor de uso) dos ativos superior ao
valor dos ativos contabilisticos, concluindo-se assim ndo existir imparidade dos ativos do Grupo alocados as Unidades Geradoras de Fluxos
de Caixa. Um possivel aumento ou diminuicdo de 1 p.p. na WACC faria o Enterprise Value situar-se em 110m€ e 153m€, respetivamente,
nao o tornando inferior ao valor contabilistico dos ativos.

9. Investimentos em empresas associadas

% de participagao direta Valor

31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16

Fundo Capital Risco NB Capital (notas 6 e 35) 30,0% 30,0% 314 575

(*) Novabase Digital TV Technologies GmbH (nota 6) - 51,0% - -
314 575

(*) Empresa alienada no final de 2017. Esta empresa estava inativa, ndo se esperando contingéncias adicionais, pelo que o seu valor era

nulo para o Grupo.

10. Ativos financ. ao justo valor através de resultados

% de participagao direta Valor

31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16

(i) FCR IStart | 11,6% 11,6% 296 380
(i) Feedzai, S.A. 1,7% 3,6% 1.569 3.112
(i)  Powergrid, Lda 88,9% 88,9% - -
(iv)  Bright Innovation, Lda ("BI") 90,0% 90,0% 23 80
(v)  Globaleda, S.A. 25,1% 251% 563 731
(vi)  Outras 345 50

2.796 4.353

(i) Fundo de Capital de Risco constituido em 2011 e detido pela Novabase Capital SCR, S.A., com o objetivo de apoiar provas de conceito tecnoldgico,
prototipagem, valorizagéo da propriedade intelectual e desenvolvimento de planos de negécio. E gerido pela Armilar Venture Partners SCR.

(ii) Empresa, detida pelo FCR NB Capital Inovag&o e Internacionalizagéo, dedicada ao desenvolvimento de solugdes para processamento de grandes volumes
de dados em tempo real.
(iii) Empresa, detida pelo FCR NB Capital Inovagao e Internacionalizagéo, dedica-se ao desenvolvimento de uma plataforma aplicacional para SmartGrids.

(iv) Esta empresa tem por objeto a incubagdo de projetos na éarea das tecnologias de informagéo e prestagdo de servigos integrados nas vertentes
administrativa e financeira, formagéo e apoio a candidaturas destinadas a PMEs TIC e suportados por uma plataforma multi-canal. E detida pelo FCR NB
Capital Inovagéo e Internacionalizagéo.

(v) Detida pela Novabase Business Solutions S.A., € uma empresa de base tecnoldgica, na area da engenharia dos sistemas de informagéo e das
telecomunicagdes.

(vi) Em 2017, o valor respeita ao FCT - Fundo de compensag&o do Trabalho. Estéo aqui consideradas também as participadas do FCR NB Capital Inovagéo e
Internacionalizagéo, Powerdata e Radical Innovation ("RI"), com justo valor nulo.

A Novabase ndo tem o controlo das empresas participadas pelo FCR NB Capital Inovagéo e Internacionalizagéo, entendido como o poder de
gerir as atividades relevantes de uma entidade, estando exposto aos riscos de variagdo do retorno obtido pela entidade e tendo a capacidade
de afetar o retorno do investidor, pelo que estas ndo foram consideradas subsidiarias ou associadas.
O movimento nesta rubrica foi o seguinte:

31.12.17 31.12.16

Saldo em 1 de janeiro 4.353 3.165
Transferéncias 345 -
Alienagdes / devolugéo de capital (1.566) (77)
Variagdes liquidas do justo valor (ver notas 33 e 34) (336) 1.265

Saldo em 31 de dezembro 2.796 4.353

As transferéncias dizem respeito ao valor do FCT - Fundo de compensagao do Trabalho, reclassificado da rubrica de ‘Clientes e outras contas
a receber’ onde estava em 2016 (ver politica contabilistica na nota 2.15).

Em setembro de 2017, o FCR Novabase Capital Inovacéo e Internacionalizagdo alienou parte do seu investimento na sociedade Feedzai pelo
montante de 4.564m€, as empresas norte-americanas Sapphire Ventures e Sapphire Sap, tendo obtido uma mais-valia de 3.008m€ (ver nota
33). O valor da venda foi integralmente recebido no ano.
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No ano verificou-se ainda a alienagao das agdes detidas pela Novabase Business Solutions na empresa WRC e da sua participagdo no ACE -
SAP / Novabase, bem como a venda da participada do FCR Novabase Capital Inovagéo e Internacionalizagdo, SmartGeo, por um valor total
de venda de 11m€. Foram também liquidadas as empresas Wizdee, Livian Technologies e City Pulse detidas por este Fundo. Em agregado,
estas operagdes geraram uma mais-valia liquida de 8m€ (ver notas 33 e 34).

A. Mensuragdes do justo valor
A nota 14 fornece informagao sobre a hierarquia do justo valor destes ativos financeiros.

Durante o ano de 2017 n&o houve transferéncias entre os niveis 3 e 2 para a mensuragéo do justo valor, considerando o abaixo referido
sobre a Feedzai.

A transagédo ocorrida a 18 de setembro de 2017, de alienagdo de 369.591 agdes preferenciais da categoria A representativas de 1,7% do
capital fully dilluted da participada Feedzai — Consultadoria e Inovagéo Tecnolégica, S.A., ndo foi considerada como transagdo materialmente
relevante para efeitos de avaliagdo, uma vez que:
e Apenas envolveu um total de 3,93% do capital da participada (fully diluted);
e O acionista FCR Novabase Capital Inovagao e Internacionalizagéo, ap6s a referida transagéo e no seguimento do recente
levantamento de uma nova ronda de Capital de categoria C, abdicou de direitos relevantes e perdeu prioridade em eventos de
liquidagéo perante as novas agdes.

Para a valorizagdo do FCT, o justo valor foi calculado com referéncia ao valor das Unidades de Participagdo (UP's) a data de relato
observavel no mercado (nivel 1 na hierarquia de justo valor).

Para a valorizagdo das empresas participadas pelo FCR NB Capital Inovagao e Internacionalizagéo, foi utilizado o método dos fluxos de caixa
descontados, considerando um plano de negdcios de 5 anos estimado pela Gestao, com os seguintes pressupostos:

Feedzai Powergrid Bl Powerdata RI
Taxa de atualizagao (depois de imposto) 14,4% 14,1% 13,0% 14,1% 13,0%
Taxa de crescimento na perpetuidade 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Taxa de crescimento anual média do volume de negécios 16,4% 10,0% 3,0% 5,0% 3,0%

De acordo com a andlise de sensibilidade efetuada a estas participadas, um possivel aumento ou diminuicdo de 1 p.p. na WACC nao
resultaria numa variagdo do justo valor significativa, uma vez que a maioria tem justo valor nulo em 31 de dezembro de 2017 (Powergrid,
Powerdata e Radical Innovation) ou residual (Bright Innovation). No caso da Feedzai, um possivel aumento ou diminuigéo de 1 p.p. na WACC
resultaria numa variagéo do justo valor de cerca de -70m€ e +81m€, respetivamente.

11. Ativos e passivos por impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo compensados quando existe um direito irrevogavel para compensagéo de impostos correntes ativos e passivos, e
os impostos diferidos ativos e passivos sdo relativos a mesma entidade fiscal. Os seguintes montantes foram determinados apds a sua
compensagao:

31.12.17 31.12.16

Ativos por impostos diferidos

Recuperavel dentro de 12 meses 1.375 1.065
Recuperavel ap6s 12 meses 9.073 8.480
10.448 9.545

Passivos por impostos diferidos
Absorvido dentro de 12 meses - -
Absorvido apés 12 meses - -

O movimento bruto nos ativos por impostos diferidos foi o seguinte:
31.12.17 31.12.16

Saldo em 1 de janeiro 9.545 16.352
Variagédo de perimetro - (542)
Diferengas cambiais 23 (478)
Efeito registado em outro rendimento integral 302 -
Efeito registado em resultados (ver nota 36) 578 (5.787)

Saldo em 31 de dezembro 10.448 9.545

O efeito registado em resultados e incluido em 'Imposto sobre o rendimento’ é de 578m€ (2016: -1.364m€), e incluido em 'Resultados das
operacdes descontinuadas' € de 0.0m€ (2016: -4.423m€).

O efeito registado em outro rendimento integral, no montante de 302m€ em 2017, refere-se ao imposto relacionado com a aplicagdo da
extensédo liquida ao investimento e com o impacto da cobertura econémica da operagédo angolana (ver nota 19).
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Para o Grupo, o movimento nos ativos por impostos diferidos antes de compensagdo dos saldos dentro da mesma jurisdicdo fiscal no
exercicio é o seguinte:

Prej. Fiscais /| Beneficios Provisées /

Outros Fiscais = Ajustamentos Total
Em 1 de janeiro de 2016 3.993 9.867 2.492 16.352
Dotagdes Resultado Liquido (2.845) (3.467) 525 (5.787)
Variagéo de perimetro (542) - - (542)
Diferencas cambiais (478) - - (478)
Em 31 de dezembro de 2016 128 6.400 3.017 9.545
Dotagdes Resultado Liquido (1.276) 3.354 (1.500) 578
Dotagdes Outro Rendimento Integral 302 - - 302

Diferencas cambiais 23 - - 23

Em 31 de dezembro de 2017 (823) 9.754 1.517 10.448

Os ativos por impostos diferidos relativos a Beneficios Fiscais resultam dos projetos de Investigagdo e Desenvolvimento apresentados no
ambito do regime de incentivos SIFIDE.

A caducidade dos ativos por impostos diferidos é analisada como segue:

Prej. Fiscais / Beneficios Provisées /
Outros Fiscais  Ajustamentos Total

Até 1 ano - - -
De 1 a2 anos - 1.199 - 1.199
De 2 a 3 anos - - - -
De 3 a4 anos - - - -
De 4 a 5 anos 109 2.382 - 2.491
De 5 a 6 anos 130 1.610 - 1.740
Mais de 6 anos 5 4.563 - 4.568
Sem prazo definido

(823) 9.754 1.517 10.448

12. Outros ativos nao correntes

31.12.17 31.12.16

Empréstimos a partes relacionadas (nota 40 iii) 4.769 8.570
Subscritores de capital do Fundo de Capital de Risco NB Capital +Inovagao 1.234 -
Ajustamento por imparidade de empréstimos a partes relacionadas (nota 40 iii) (2.747) (3.438)

3.256 5.132

De acordo com as condigdes estabelecidas no artigo 2° do Regulamento de Gestdo do Fundo constituido em 2017, Fundo de Capital de Risco
NB Capital +Inovagéo (ver nota 6), o capital foi parcialmente realizado (25%), ficando o remanescente por realizar, mediante interpelagdo da
entidade gestora (Novabase Capital SCR, S.A.) em duas tranches, apos verificadas determinadas condi¢des (utilizagdo de determinada % do
capital realizado em investimentos enquadraveis na politica de investimentos do FCR). Com base nas expectativas a data de relato da
sociedade gestora do Fundo, a 12 tranche, no montante de 1.174m€ na parte que cabe aos interesses que ndo controlam, sera realizada no
prazo maximo de 1 ano, tendo sido relevada na rubrica ‘Clientes e outras contas a receber’ (ver nota 15) e a 22 tranche, no montante de
1.234m€, sera realizada em data posterior a 31 de dezembro de 2018, tendo sido classificada como n&o corrente e apresentada nesta nota.

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenga relevante para o seu valor contabilistico.
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Saldo em 1 de janeiro
Imparidade (nota 34)
Reverséo de imparidade (nota 33)
Utilizag&o / abates

Saldo em 31 de dezembro

13. Inventarios

Mercadorias
Matérias primas, subsidiarias e de consumo

Ajustamento por imparidade de inventarios

Saldo em 1 de janeiro
Imparidade (nota 31)
Reverséo de imparidade (nota 31)
Variagdo de perimetro
Diferengas cambiais

Saldo em 31 de dezembro

14. Instrumentos financeiros por categoria

Os movimentos de ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas s&o analisados como segue:

O valor de utilizagdo / abates de ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas esta relacionado com a dissolugéo e alienagéo das
participadas do FCR NB Capital Inovagéo e Internacionalizagéo, Livian Technologies, City Pulse e SmartGeo, tendo entrado no calculo das
mais ou menos valias apuradas para as referidas empresas (divulgadas nas notas 33 e 34).

Os movimentos do ajustamento por imparidade de inventarios sdo analisados como segue:

O valor de imparidade e reversao de inventarios reconhecido em resultados e incluido em ‘Outros ganhos e perdas liquidos’ é de 30m€
(2016: Om€), e incluido em ‘Resultados das operagdes descontinuadas’ € de Om€ (2016: -120m€).

31.12.17 31.12.16

3.438 2.292
1.753 1.756
- (610)
(2.444) -
2.747 3.438

31.12.17 31.12.16

62 527
119 119
181 646

(135) (160)

46 486

31.12.17 31.12.16

160 406
18 215
(48) (95)

(366)
5 -
135 160
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Ativos/
Créditoe  passivos ao Outros Ativos/
valores justo valor passivos passivos nao
Em 31 de dezembro de 2016 areceber através Result. financeiros financeiros Total
Ativos

Outros ativos ndo correntes 5.132 - - - 5.132

Ativos financ. ao justo valor através de resultados - 4.353 - - 4.353
Investimentos detidos até a maturidade - nao corr. 4.859 - - - 4.859
Clientes e outras contas a receber 89.758 - - 2.954 92.712
Acréscimos de proveitos 15.081 - - - 15.081
Instrumentos financeiros derivados - 19 - - 19

Outros ativos correntes - - - 1.886 1.886
Investimentos detidos até a maturidade - correntes 4.441 - - - 4.441

Caixa e equivalentes a caixa 35.703 - - - 35.703
154.974 4.372 - 4.840 164.186

Passivos

Empréstimos - - 25.813 - 25.813
Fornecedores e outras contas a pagar - - 47.414 - 47.414
Instrumentos financeiros derivados - 82 - - 82
Proveitos diferidos e outros passivos correntes - - 27.709 - 27.709

- 82 100.936 - 101.018
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Ativos/
Créditoe  passivos ao Outros Ativos/
valores justo valor passivos passivos ndo
Em 31 de dezembro de 2017 areceber através Result. financeiros financeiros Total
Ativos
Outros ativos nédo correntes 3.256 - - - 3.256
Ativos financ. ao justo valor através de resultados - 2.796 - - 2.796
Investimentos detidos até a maturidade - ndo corr. 7.713 - - - 7.713
Clientes e outras contas a receber 47.831 - - 1.914 49.745
Acréscimos de proveitos 16.356 - - - 16.356
Instrumentos financeiros derivados - 18 - - 18
Outros ativos correntes - - - 1.546 1.546
Investimentos detidos até & maturidade - correntes 7.353 - - - 7.353
Caixa e equivalentes a caixa 56.136 - - - 56.136
138.645 2.814 - 3.460 144.919
Passivos
Outros passivos ndo correntes - - 744 - 744
Empréstimos - - 23.744 - 23.744
Fornecedores e outras contas a pagar - - 41.619 - 41.619
Proveitos diferidos e outros passivos correntes - - 25.103 - 25.103
- - 91.210 - 91.210

A tabela seguinte apresenta os ativos e passivos financeiros do Grupo mensurados ao justo valor de acordo com os seguintes niveis de

hierarquia:

Nivel 1: o justo valor dos instrumentos financeiros é baseado em cotagdes de mercados liquidos ativos a data de referéncia do balango.

- Nivel 2: o justo valor dos instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagées de mercado ativo, mas sim com recurso a
modelos de avaliagdo. Os principais inputs dos modelos utilizados sdo observaveis no mercado.

- Nivel 3: o justo valor dos instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com recurso a

modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo sao observaveis no mercado.

Ativos mensurados ao justo valor

Ativos financ. ao justo valor através de resultados 345 -
Ativos financ. ao justo valor através de resultados - -
Instrumentos financeiros derivados - 18

I

Passivos mensurados ao justo valor
Instrumentos financeiros derivados - -

(*) Refere-se ao FCT - Fundo de Compensagéo do Trabalho (ver nota 10).

15. Clientes e outras contas a receber

Clientes
Ajustamento por imparidade de clientes

Adiantamentos a fornecedores

Pessoal

Imposto sobre o valor acrescentado

Devedores de partes relacionadas (nota 40 iii)

Alienagao de participagdes financeiras

Saldos a receber relativos a projetos financiados

Subscritores de capital do Fundo de Capital de Risco NB Capital +Inovagédo
Outros saldos a receber

Ajustamento por imparidade de outros devedores

31.12.17 31.12.16
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
2.451 - - 4.353
- - 19 -
2.451 - 19 4.353
- - 82 -
- - - - 82 -
31.12.17 31.12.16

48.088 60.199

(2.802) (11.160)

45.286 49.039

419 562

86 95

1.409 2.297

15 1.215

- 38.365

1660 1.449

1.174 -

901 821

(1.205) (1.131)

4.459 43.673

49.745 92.712
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A 31 de dezembro de 2016, o saldo da rubrica 'Alienagdo de participagdes financeiras' reflete o preco acordado referente a alienagédo do
Negdcio IMS. No inicio de 2017, o prego de venda final foi revisto para 41.061m€, o qual foi integralmente recebido - ver notas 20 e 41.

O saldo da rubrica 'Subscritores de capital do Fundo de Capital de Risco NB Capital +Inovagao' refere-se ao valor que se espera receber até
31 de dezembro de 2018 pela realizagdo da 12 tranche do capital subscrito e néo realizado deste FCR, conforme estabelecido no artigo 2° do
seu Regulamento de Gesté&o (ver nota 12).

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenga relevante para o seu valor contabilistico.

O valor contabilistico desta rubrica, acrescido do saldo de 'Acréscimos de proveitos' (ver nota 16) e do montante de 1.234m€ incluido na
rubrica 'Outros ativos nédo correntes' (ver nota 12), representa a exposigcdo maxima ao risco de crédito.

A antiguidade dos saldos de clientes é analisada como segue:

31.12.17 31.12.16

Saldos néo vencidos 29.130 30.008

Saldos devedores sem imparidade

Vencidos ha menos de 6 meses 15.454 13.164
Vencidos ha mais de 6 meses 587 5.350
Saldos devedores vencidos e sem imparidade 16.041 18.514

Saldos devedores com imparidade

Vencidos ha menos de 6 meses - 833
Vencidos ha mais de 6 meses 2.917 10.844
Saldos devedores vencidos e com imparidade 2.917 11.677
48.088 60.199

80% dos saldos de clientes néo vencidos e de clientes vencidos e sem imparidade é devido por entidades com as quais ndo ha experiéncia
de incumprimento no passado, apesar de poderem ter um histérico com alguns atrasos pontuais no pagamento de faturas. Os restantes 20%
sdo distribuidos por 179 entidades com saldo médio de 50m€, que o departamento de crédito ndo tem informagéo que o leve a supor que
haja risco elevado de incumprimento.

Os movimentos de ajustamentos para cobrancas duvidosas s&o analisados como segue:

Clientes O. Devedores Total
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16

Saldo em 1 de janeiro 11.160 5.763 1.131 3.356 12.291 9.119
Variagéo de perimetro - (1.835) - (5) - (1.840)
Imparidade (nota 31) 885 10.306 91 992 976 11.298
Reverséo de imparidade (nota 31) (8.639) (2.088) - - (8.639) (2.088)
Diferencas cambiais (115) (2) (17) (6) (132) (8)
Abates (489) (984) - (3.206) (489) (4.190)

Saldo em 31 de dezembro 2.802 11.160 1.205 1.131 4.007 12.291

O valor de imparidade e reversédo de imparidade de clientes e outros devedores reconhecido em resultados e incluido em ‘Outros ganhos e
perdas liquidos’ é de 7.663m€ (2016: -5.602m€), e incluido em ‘Resultados das operagdes descontinuadas’ é de Om€ (2016: -3.608m€). A
principal justificagéo para a reverséo de imparidade de clientes registada no ano encontra-se na nota 31.

16. Acréscimos de proveitos

31.12.17 31.12.16

- Projetos em curso 14.087 14.209
- Outros acréscimos de proveitos 2.269 872
16.356 15.081

Em 2017, ndo existiram situagbes que originassem desvios materiais nas estimativas de custos a incorrer nos projetos em curso que
transitaram do ano anterior, nem no desfecho da transagéo.
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17. Instrumentos financeiros derivados
O justo valor dos instrumentos financeiros derivados pode ser apresentado da seguinte forma:

Ativos Passivos
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16

Forward de taxa de cambio 18 19 - 82

18 19 - 82

O Grupo encontra-se exposto ao risco de taxa de cambio, em especial relativamente aos délares norte-americanos, kwanzas e meticais. A
exposicdo da Novabase a risco cambial resulta sobretudo da presenca de varias das suas participadas em diversos mercados,
nomeadamente Angola e Mogambique.

Os instrumentos financeiros utilizados para mitigar esta exposicéo sdo os forwards cambiais contratados sobre a exposi¢éo liquida as divisas,
de acordo com os prazos de recebimento e pagamento acordados com terceiros, de forma a fixar o cambio associado a estas operagdes. A
natureza do risco coberto é a variagdo cambial registada nas transagdes tituladas em divisas.

O justo valor é classificado como ativo ou passivo ndo corrente se a maturidade remanescente for superior a 12 meses e como ativo ou
passivo corrente se a sua maturidade for inferior a 12 meses. Em 2017, os instrumentos financeiros derivados foram classificados como
ativos correntes. Embora contratados com o objetivo de cobertura econémica, de acordo com as politicas de gestéo de risco do Grupo, as
variagdes do justo valor destes derivados foram reconhecidas em resultados (ver nota 2.21 (2)). A nota 14 fornece informacgdo sobre a
hierarquia do justo valor destes ativos e passivos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo detinha contratos de Eur Call / USD Put com valor nocional de 4.654.649 USD e contratos de Eur Put /
USD Call com valor nocional de 265.888 USD.

18. Outros ativos correntes
Os valores registados relativos ao pagamento antecipado de servigos contratados sdo como segue:

31.12.17 31.12.16

- Aluguer de instalagdes 513 608
- Licengas software 40 90
- Manutengédo de hardware e software e servigos especializados 993 1.188

1.546 1.886

Para o correto balanceamento dos servigos prestados por terceiros, foram especializados custos e proveitos que serdo refletidos nos
resultados do préximo periodo.

19. Investimentos detidos até a maturidade

31.12.17 31.12.16

Néao correntes

Obrigagdes do Tesouro de Angola 7.713 4.859
7.713 4.859

Correntes
Obrigacdes do Tesouro de Angola 7.353 4.441
7.353 4.441

O Grupo investe parte dos excedentes de tesouraria da sua subsidiaria angolana em obrigagdes do tesouro daquele Pais indexadas ao USD.
Em 31 de dezembro de 2017, encontram-se ativas 17 Obrigagcdes do Tesouro de Angola, a maioria das quais adquiridas junto do BFA, num
valor total de 15.066m€, com maturidades em 2018 (7.353m€) e em 2020 (7.713m€).

Conforme divulgado na nota 2.4 (3) Empresas do grupo, o Grupo encontra-se a aplicar a extensdo liquida ao investimento. Uma vez que a
contratualizagdo destas Obrigagdes do Tesouro da Republica de Angola tem por objetivo a cobertura econédmica da operagéo angolana, o
impacto desta cobertura foi registado em outro rendimento integral, no valor de 586m€ em 2017.
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20. Caixa e equivalentes a caixa

Com referéncia a demonstragdo dos fluxos de caixa, para efeitos de determinagdo e discriminacdo dos Componentes de Caixa e seus
equivalentes, esta rubrica é analisada como segue:

31.12.17 31.12.16

- Numerario 13 8
- Depositos bancarios a curto prazo 56.123 35.695
Caixa e equivalentes a caixa 56.136 35.703

- 'Overdrafts' - -
56.136 35.703

A evolugéo do saldo de 'Caixa e equivalentes a caixa' em 2017 reflete sobretudo dois efeitos: o encaixe pela alienagdo do Negécio IMS, no
valor de 41.061m€ (ver notas 15 e 41) e o pagamento de dividendos a acionistas e a interesses que n&o controlam, no montante total de
21.438m€E (ver notas 22 e 23).

53% do saldo de caixa e equivalentes diz respeito a subsidiarias detidas pelo Grupo em 100%. Do remanescente valor, 17% é relativo a
subsidiarias localizadas fora de Portugal.

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 n&o existiam quaisquer restricdes a utilizagdo dos saldos registados em caixa e seus
equivalentes, considerando o abaixo referido sobre Angola.

Na rubrica 'Depdsitos bancarios a curto prazo' estéo incluidos 3.848m€ da subsidiaria da Novabase sediada em Angola, que devido a crise
financeira e de divisas deste pais, estdo sujeitos a restricdes quanto as transferéncias para fora de Angola, observando-se alguma
desaceleragao na repatriagao de capitais. No entanto, ndo existem restrigdes ao seu uso.

Os ratings atribuidos as instituicdes financeiras com as quais o Grupo tem o maior saldo de depdsitos bancarios encontram-se detalhados na
nota 3 c).

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenga relevante para o seu valor contabilistico.

2

-

. Capital Social, prémios de emissao e agoes proprias

O capital social em 31 de dezembro de 2017 é de 15.700.697 Euros, representado por 31.401.394 agbes de valor nominal de 0,5 Euros cada
uma, e encontra-se integralmente realizado.

Niamero de
Acoes Capital Acodes Prémios de

(milhares) social proprias emissao Total
Em 1 de janeiro de 2016 31.401 15.701 (6) 43.560 59.255
Aquisi¢éo de agdes proprias - - (10) - (10)
Cedéncia de agdes proprias - - 12 - 12
Em 31 de dezembro de 2016 31.401 15.701 (4) 43.560 59.257
Aquisigéo de agbes proprias - - (184) - (184)
Cedéncia de agdes proprias - - - - -
Em 31 de dezembro de 2017 31.401 15.701 (188) 43.560 59.073

A rubrica 'Agdes proprias' reflete o niumero de agdes detidas em carteira pelo Grupo ao valor nominal.

Em conformidade com a legislagdo em vigor, por deliberagdo em Assembleia Geral de 12 de abril de 2007, a aquisi¢do de agdes prdprias por
parte da Novabase S.G.P.S. é permitida até ao limite maximo de 10% do seu capital social.

Em 31 de dezembro de 2016, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 8.615 agdes proprias, representativas de 0,03% do seu capital social.

Durante o ano de 2017, a Empresa adquiriu em bolsa 367.996 ac¢des proprias (1,17% do capital subscrito) a um prego liquido médio de 2,745
Euros. As aquisi¢des de agdes proprias foram realizadas por serem consideradas de interesse para a Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2017, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 376.611 agdes proprias, representativas de cerca de 1,20% do seu
capital social.

Os prémios de emissédo de agdes resultaram de agios obtidos com aumentos de capital. Conforme dispde a legislagdo em vigor, os valores
englobados nesta rubrica sé podem ser utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados negativos (sem necessidade de
prévia utilizagao de outras reservas), ndo podendo ser utilizados para atribui¢do de dividendos ou para a aquisicdo de agdes proprias.
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22. Reservas e resultados acumulados

acdo. O pagamento ocorreu em maio de 2017.

Pagamento a acionistas
Valor referente as agdes préprias em carteira

23. Interesses que ndo controlam

Saldo em 1 de janeiro
Reexpresso de acordo com a IAS 29 - ver nota 2
*) Variagéo do perimetro de consolidagdo
**) Distribuicéo de dividendos a interesses que ndo controlam
Diferenca cambial de operagdes estrangeiras
Atribuicdo de resultados

Saldo em 31 de dezembro

I

24. Empréstimos

Nao correntes
Dividas a instituigdes de crédito
Credores de locagéo financeira

Correntes
Dividas a instituicdes de crédito
Credores de locagao financeira

Total dos empréstimos

6 meses ou menos
6 a 12 meses

De acordo com a legislagéo vigente, as empresas sediadas em Portugal que integram o Grupo Novabase sao obrigadas a transferir para a
rubrica de reservas legais, no minimo, 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja pelo menos 20% do capital social. Esta reserva
ndo podera ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos e para incorporagao no capital social.

Existe igualmente uma reserva de montante igual aquele pelo qual as agdes proprias estdo contabilizadas que, em conformidade com o n.° 1
b) do artigo 324.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, esta indisponivel para distribuigao.

Na Assembleia Geral de maio de 2017, foi decidido pagar aos acionistas da Novabase o montante de 4.710m€, correspondendo a 0,15€ por

Em Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas de 26 de outubro de 2017, foi aprovada a distribuicdo de reservas livres e resultados
acumulados no montante de 15.701m€, sendo o respetivo valor por agdo de 0,50€. O pagamento ocorreu em novembro de 2017.

31.12.17 31.12.16
20.166 3.767
245 1
20.411 3.768
31.12.17 31.12.16
8.151 8.194
(710) -
3.292 -
(1.272) (585)
(226) (929)
4.362 1.471
13.597 8.151

Em 2017, foi criado o Fundo de Capital de Risco NB Capital +Inovagéo (ver nota 6).

(**) Em 2017 e 2016, a CelFocus, S.A. atribuiu dividendos aos seus acionistas. Estes dividendos foram pagos no ano da respetiva atribuigao (ver
nota 6 - A. Subsidiarias com valor material de interesses que n&o controlam).

Os periodos em que as dividas a instituigdes financeiras correntes serdo reembolsadas s&o os seguintes:

314217 311216
10.563 13.907
6.274 4.990
16.837 18.897
4.963 5.376
1.944 1.540
6.907 6.916
23.744 25.813
311217 311216
2.831 3.006
2132 2370
4.963 5.376
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A maturidade das dividas a institui¢des financeiras ndo correntes é como segue:

31.12.17 31.12.16

De 1 a2 anos 4.269 4.407
De 2 a5 anos 6.294 9.100
Mais de 5 anos - 400

10.563 13.907

As taxas de juro efetivas a data de relato eram as seguintes:

31.12.17 31.12.16

Dividas a instituigdes de crédito 2,092% 3,124%

Credores de locagéo financeira - Rendas minimas:

31.12.17 31.12.16

Até 1 ano 2.182 1.770
De 1 a5 anos 6.947 5.224

9.129 6.994
Futuros resultados financeiros ndo realizados da locagéo financeira (911) (464)
Valor liquido das responsabilidades com locagdes financeiras 8.218 6.530

O valor liquido das responsabilidades com locagdes financeiras pode ser analisado como segue:

31.12.17 31.12.16

Até 1 ano 1.944 1.540
De 1 a5 anos 6.274 4.990
8.218 6.530

Os empréstimos do Grupo tém os seguintes tipos de covenants:

Autonomia financeira 240%; Divida liquida / EBITDA <3

Autonomia financeira 235%; Divida liquida / EBITDA <2,5; Divida liquida / Capitais Préprios <0,5

Autonomia financeira 240%; Divida liquida / EBITDA <2; Divida liquida / Capitais Préprios <0,5; EBIT / Juros pagos >3
Um montante consolidado de Caixa e Equivalentes de Caixa e outras aplicagdes em instituicdes financeiras e em obrigagdes com um
minimo de 15.000.000 EUR (15 milhdes de Euros)

Graduagéo pari passu das obrigagoes

Cross Default

Situagao tributaria e contributiva em dia

Prestagdo de contas

Deveres de Informagéo de Litigancia

Seguros em vigor

Em 31 de dezembro de 2017, os covenants estavam a ser cumpridos.

(a) Reconciliagado da Divida liquida

De seguida apresenta-se uma analise da divida liquida e dos movimentos na divida liquida para cada um dos periodos apresentados.

31.12.17 31.12.16

NOUSNNNNNNNANNNNNNNNNNNNN
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Caixa e equivalentes a caixa 56.136 35.703

Empréstimos - reembolsaveis até 1 ano (incluindo 'overdrafts') (6.907) (6.916)

Empréstimos - reembolsaveis apds 1 ano (16.837) (18.897)

Divida liquida 32.392 9.890
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Dividas a Dividasa Credores de Credores de
Caixa e instituicdes instituicoes locagao locagao
equivalentes de crédito de crédito financeira financeira
a caixa reemb. <1 anoreemb. >1 anoreemb. <1 anoreemb. >1 ano Total
Divida liquida em 31 de d bro de 2016 35.703 (5.376) (13.907) (1.540) (4.990) 9.890
Cash flows 21.210 413 3.218 788 - 25.629
Aquisicdes - credores de locacdo financeira - - - - (3.706) (3.706)
Efeito das diferengas de cambio 777) - 126 - - (651)
Efeito da variagéo de perimetro - - - - - -
Outros movimentos non-cash - - - (1.192) 2.422 1.230
Divida liquida em 31 de dezembro de 2017 56.136 (4.963) (10.563) (1.944) (6.274) 32.392
25. Provisdes
Os movimentos das provisdes sdo analisados como segue:
Garantias Processos Out. Riscos
a Clientes Judiciais Reestruturagcdo e Encargos Total
Em 1 de janeiro de 2016 199 50 60 11.188 11.497
Dotagao do exercicio (nota 31) 4 130 - 2.475 2.609
Reversdes / utilizagbes (nota 31) (148) (50) (60) (4.373) (4.631)
Variagéo de perimetro (55) - - (312) (367)
Diferencas cambiais - - - 1
Em 31 de dezembro de 2016 - 130 - 8.979 9.109
Dotagao do exercicio (nota 31) - - - 4.917 4.917
Reversoes / utilizagdes (nota 31) - (130) - (3.527) (3.657)
Diferencas cambiais - - - - -
Em 31 de dezembro de 2017 - - - 10.369 10.369

O saldo de provisdes destina-se a fazer face, entre outras, as seguintes situagdes:

Garantias a Clientes — Responsabilidade com custos a incorrer com a subcontratacdo de terceiros para assegurar o periodo de garantia
relativo ao fornecimento de hardware no @mbito do negécio de Televiséo (antigo segmento IMS). O exfluxo financeiro relativo a esta
responsabilidade ocorre no momento em que a garantia é exercida pelo cliente.
Processos Judiciais — Responsabilidade com indemnizagdes a terceiros relativas a processos judiciais em curso que se estima poderem
representar desembolsos futuros, com base na avaliagdo da efetivagdo da probabilidade de pagar suportado no parecer de especialistas e
conselheiros juridicos (internos e/ou externos). A liquidagdo desta responsabilidade estd dependente do desfecho judicial dos referidos
processos.
Reestruturagdo — Responsabilidade com custos a incorrer com indemnizagdes a colaboradores, decorrentes do processo de reestruturagéo
implementado no final de 2014. Esta proviséo ficou totalmente anulada/utilizada no final de 2016.
Outros Riscos e Encargos — Compreende essencialmente as responsabilidades com custos a incorrer com possiveis penalizagdes
contratuais relativas a projetos em curso e outros riscos provaveis. Em 2017, inclui ainda as responsabilidades com custos a incorrer
relacionados com o programa de LTI (Long term incentive).

Em 2017 nao foram registados movimentos nas provisdes para garantias a clientes, as quais estavam relacionadas com o segmento IMS,
que foi descontinuado e alienado no final do exercicio anterior (em 2016 foi reconhecido o valor de 144m€ em ‘Resultados das operacdes
descontinuadas’).

O valor de provisédo para processos judiciais em curso reconhecido em resultados e incluido em ‘Outros ganhos e perdas liquidos’ é de
130m€ (2016: -80m€).

O valor de provisdes para outros riscos e encargos reconhecido em resultados e incluido em ‘Outros ganhos e perdas liquidos’ é de -1.390m€
(2016: 711m€), e incluido em ‘Resultados das operagdes descontinuadas’ é de Om€ (2016: 1.186m€).
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26. Outros passivos ndo correntes

Subsidios para investigagdo e desenvolvimento

27. Fornecedores e outras contas a pagar

Fornecedores

Remuneracgdes, férias e subsidios de férias
Bonus

Projetos em curso

Imposto sobre o valor acrescentado
Contribuigbes para a seguranga social
Retencéo de impostos sobre o rendimento
Montante a pagar a interesses que ndo controlam
Colaboradores

Adiantamentos de clientes

Outros acréscimos de custos

Outros credores

A maturidade destas dividas é a seguinte:

Até 1 ano

28. Proveitos diferidos e outros passivos correntes

Subsidios para investigagdo e desenvolvimento
Projetos de consultoria

Subsidios:

- QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

- P2020 - Portugal 2020
- FAI - Fundo de Apoio a Inovagéo

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenga relevante para o seu valor contabilistico.

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenga relevante para o seu valor contabilistico.
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31.12.17

31.12.16

744

744

Esta rubrica corresponde ao valor de subsidios para investigacdo e desenvolvimento com maturidade superior a 12 meses.

31.12.17 31.12.16
5.616 7.242
8.062 8.567
9.684 8.583
3.841 3.335
3.39%4 3.334
2.040 2.051
1.334 1.579

5 5

320 528

13 5

6.943 6.835

367 5.350

41.619 47.414
31.12.17 31.12.16

41.619 47.414

41.619 47.414
31.12.17 31.12.16

461 1.518
24.642 26.191

25.103 27.709

Na tabela abaixo séo apresentados os incentivos financeiros a investigagéo e desenvolvimento em aberto a data de 31 de dezembro de 2017,
por tipo de programa de incentivos:

Valor Valor acum.
contratado recebido
293 201
635 53
1.705 719
2.633 973
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29. Fornecimentos e servigos externos

31.12.16

26.201

5217
8.350
2.937
33
1.038
536
606
332
206
1.107

20.362

46.563

31.12.16

3.073
62.060
11.350

2.567

31.12.17
Subcontratos 28.684
Fornecimentos e servigcos

Comissoes, honorarios e trabalhos especializados 8.236
Transportes, deslocagdes e estadias e despesas de representacéo 6.387
Rendas e alugueres 3.520
Transporte de mercadorias 229
Publicidade e propaganda 947
Agua, eletricidade e combustiveis 653
Comunicagdes 675
Seguros 417
Utensilios, material de escritério e documentacéo técnica 424
Outros fornecimentos e servigos 1.029
22.517

51.201

30. Gastos com o pessoal
31.12.17

Remuneracéo dos 6rgdos sociais 4.379
Remuneragéo dos colaboradores 61.559
Encargos sobre remuneragoes 11.238
Outros custos com o pessoal 4.979
82.155

79.050

Os outros custos com o pessoal englobam seguros de acidentes de trabalho, agéo social, formagéo e indemnizagdes.

O niimero médio de colaboradores é analisado como segue:

31.12.16

1.936
397
55

96

31.12.17

Business Solutions 1.899
IMS (Operagdes descontinuadas) -
Venture Capital 52
Servigos Partilhados Novabase 81
2.032

2.484

A evolugdo do nimero médio de colaboradores reflete sobretudo a alienagéo do negécio IMS no final de 2016.

O numero de colaboradores no final do ano foi de 1.991 (2016: 2.138), 30% dos quais mulheres (2016: 28%).

31. Outros ganhos e perdas liquidos

31.12.16

(5.602)

(80)
711
860

31.12.17

Imparidade e reversao de imparidade de clientes e outros devedores (nota 15) (*) 7.663
Imparidade e reversao de imparidade de inventarios (nota 13) 30
Provis&o para garantias (nota 25) -
Provisao para processos judiciais em curso (nota 25) 130
Provisdes para outros riscos e encargos (nota 25) (*) (1.390)
Outros ganhos e perdas operacionais (*) (1.853)

4.580

(4.111)

(*) Em 2017, a rubrica 'Outros ganhos e perdas operacionais' inclui -5.785m€ de custos extraordinarios associados a um projeto, para os quais
tinham sido efetuadas provisdes no final de 2016. Por contrapartida, foram revertidos no ano os montantes de 4.905m€ e 1.537m€ de
imparidade de clientes e de provisdes para outros riscos e encargos, respetivamente, relacionados com este cliente / projeto.
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32. Amortizacdes e depreciagoes

31.12.17 31.12.16

Ativos fixos tangiveis (nota 7):

Edificios e outras construgées 291 364
Equipamento basico 649 612
Equipamento de transporte 821 455
Equipamento administrativo 181 167
Outros ativos tangiveis 2 1
1.944 1.599

Ativos intangiveis (nota 8):
Intangiveis desenvolvidos internamente 1.251 2.155
Propriedade industrial e outros direitos 15 31
1.266 2.186
3.210 3.785

33. Rendimentos financeiros
31.12.17 31.12.16

Juros obtidos 438 419
Diferencgas de cambio favoraveis 2.300 1.268
Atualizagéo do justo valor de ativos financeiros (nota 10) 70 1.519
Ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas (nota 12) - 610
Mais-valia na alienagdo de ativos financeiros (*) 3.391 -
6.199 3.816

(*) Refere-se a alienagéo de parte do investimento do FCR Novabase Capital Inovagéo e Internacionalizagéo na Feedzai (3.008m€), bem como a

alienagédo da SmartGeo (100m€) e ao resultado da dissolugdo da Livian Technologies (283m€) - ver nota 10.

34. Gastos financeiros

31.12.17 31.12.16

Juros pagos
- empréstimos (446) (485)
- contratos de locagéo (289) (175)
- outros 2) (8)
Despesas com garantias bancarias (92) (80)
Servigos e comissdes bancarias (186) (112)
Diferencgas de cambio desfavoraveis (3.141) (1.851)
Atualizagdo do justo valor de ativos financeiros (nota 10) (406) (254)
Ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas (nota 12) (1.753) (1.756)
Menos-valia na alienagéo de ativos financeiros (*) (375) -
Variagéo no justo valor de contraprestagdo contingente (**) (86) -
(6.776) (4.721)

(*) Refere-se ao resultado da dissolugéo da City Pulse (-368m€) e a menos-valia obtida na alienagdo das ag¢des detidas pela Novabase Business

Solutions na empresa WRC (-7mé€) - ver nota 10.

(**) Corresponde a revisao final da retribuicdo contingente pela aquisigdo da Bindmio, Lda, que ocorreu no 1° semestre de 2012 e previa uma
retribuicdo a pagar até 2017, em fungéo do atingimento de objetivos por parte da subsidiaria em termos de Free Cash Flow. O pagamento

ascendeu a 371m€.

35. Ganhos/(perdas) em associadas

31.12.17 31.12.16
Fundo Capital Risco NB Capital (notas 5 e 9) (261) (46)
(261) (46)
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36. Imposto sobre o rendimento

A Novabase e as suas participadas sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas a IRC a taxa normal de 21%, que pode ser incrementada
pela Derrama até a taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel, resultando numa taxa de imposto agregada maxima de 22,5%. Adicionalmente,
a taxa normal de IRC acresce a Derrama Estadual a taxa de 3% sobre os lucros tributaveis que excedam 1.500m€ e até 7.500m€, a taxa de
5% sobre os lucros tributaveis que excedam 7.500m€ e até 35.000m€, e a taxa de 7% para a parte dos lucros tributaveis acima dos
35.000m€E.

A Novabase ¢ tributada em sede de IRC ao abrigo do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), desde 1 de
janeiro de 2009, sendo o Grupo de tributagéo constituido pelas empresas com uma participagéo igual ou superior a 75% e que cumprem com
as condigdes previstas no artigo 69° e seguintes do Cédigo do Imposto sobre Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC).

As restantes empresas subsidiarias, ndo abrangidas pelo regime especial de tributagdo do Grupo Novabase, séo tributadas individualmente,
com base nas respetivas matérias coletaveis e as taxas de impostos aplicaveis.

Os resultados gerados em subsididrias estrangeiras sdo tributados as taxas de imposto sobre o rendimento local, nomeadamente, os
resultados gerados em Espanha, Angola, Mogambique, Holanda, Reino Unido e Turquia sdo tributados, respetivamente, a 25%, 30%, 32%,
20%, 19% e 20%.

De acordo com a legislagéo em vigor, em termos gerais o imposto sobre o rendimento de um exercicio esta sujeito a revisdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo subsequente. Em Portugal, esse periodo é de 4 anos ou, caso seja efetuada qualquer dedugéo ou
crédito de imposto, o prazo do exercicio desse direito. Deste modo, as declaracdes fiscais dos anos de 2014 a 2017 poderao ainda vir a ser
sujeitas a revisao.

Alteracoes legislativas que se tornaram efetivas em 1 de janeiro de 2017

Em Portugal, a Lei do Orgcamento do Estado para 2016 (Lei n.°7-A, de 30 de margo) reduziu o periodo de reporte de prejuizos fiscais de 12
para 5 anos, para os prejuizos fiscais apurados em exercicios iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2017.

Adicionalmente foram revogadas as normas, no ambito do regime geral de determinacdo da matéria coletavel (n.° 15 do artigo 52.°) e do
Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (n.° 6 do artigo 71.°), que estabelecem a obrigatoriedade de dedugéo, em primeiro
lugar, dos prejuizos apurados ha mais tempo.

Estas alteragdes nao tiveram impacto ao nivel do imposto sobre o rendimento do Grupo.
Alteracoes legislativas introduzidas pelo Orgamento do Estado (OE) para 2018

No que concerne as alteragdes introduzidas pelo OE 2018, a Gestéo considerou ndo existirem alteragdes com impacto relevante ao nivel do
imposto sobre o rendimento do Grupo Novabase.

A rubrica de imposto sobre o rendimento detalha-se como segue:
31.12.17 31.12.16

Impostos correntes 1.960 1.638
Impostos diferidos relativos as diferengas temporarias (nota 11) (578) 1.364
1.382 3.002

Para o Grupo, o imposto sobre o rendimento do exercicio difere do valor teérico usando a taxa média de impostos do pais da Empresa-Mae
devido ao seguinte:

31.12.17 31.12.16

Resultado antes de impostos 7.822 1.169
Imposto a taxa nominal (21% em 2017 e 2016) 1.643 245
Beneficios fiscais relativos a criagdo liquida de postos de trabalho (274) (312)
Amortizacdes e provisdes ndo aceites para efeitos fiscais 718 1.300
Reconhecimento de imposto relativo a eventos de exercicios anteriores 147 (11)
Resultados relativos a empresas associadas 55 9
Tributagdo autonoma 515 621
Prejuizos em empresas onde nédo sdo reconhecidos impostos diferidos (1.125) (59)
Despesas néo aceites para efeitos fiscais 1.836 (242)
Diferencial de taxa de imposto em empresas localizadas no estrangeiro 408 (233)
Beneficio fiscal a Investigagdo e Desenvolvimento (3.253) 641
Derrama 346 267
Imparidade do PEC, prejuizos fiscais e retengdes de néo residentes 366 862
Outros - (86)
Imposto sobre o rendimento 1.382 3.002
Taxa efetiva de imposto 17,7% 256,8%
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37. Resultados por agcido
Basico
O calculo do resultado basico por agdo baseia-se no lucro atribuivel aos acionistas ordinarios dividido pela média ponderada de agdes
ordinarias no periodo, excluindo agdes ordinarias compradas pelo Grupo e detidas como agdes proprias (nota 21).
Diluido
O resultado liquido por agdo diluido corresponde ao resultado por agédo basico, uma vez que tanto em 2017 como em 2016 ndo existem
situagdes que originem a diluigdo.
Os resultados por agdo sdo analisados como segue:
31.12.17 31.12.16

N° médio ponderado de ag¢des ordinarias 31.037.282 31.390.277

Resultado total atribuivel aos acionistas ordinarios 4774 9.577

Resultado por Agéo - Basico - Euros 0,15 Euros 0,31 Euros
Resultado por Agéo - Diluido - Euros 0,15 Euros 0,31 Euros
Resultado das operagdes em continuagéo atribuivel aos acionistas ordinarios 2.078 (3.304)
Resultado por Agéo - Basico - Euros 0,07 Euros (0,11) Euros
Resultado por Agéo - Diluido - Euros 0,07 Euros (0,11) Euros
Resultado das operagdes descontinuadas atribuivel aos acionistas ordinarios 2.696 12.881

Resultado por Agéo - Basico - Euros 0,09 Euros 0,41 Euros
Resultado por Agéo - Diluido - Euros 0,09 Euros 0,41 Euros

38. Dividendos por agao

Os montantes distribuidos em 2017 e 2016 ascenderam a 20.411m€ (0,65 Euros por agdo), que correspondem a uma distribuigdo de
reservas no valor de 4.710m€ (0,15 Euros por agdo) e a uma remuneragéo acionista extraordinaria no valor de 15.701m€ (0,50 Euros por
acdo), e 3.768m€ (0,12 Euros por agdo), respetivamente. Estes montantes diferem dos relevados na demonstragdo dos fluxos de caixa
consolidados devido a remuneragéo das agdes proprias em carteira, que ficou na Novabase (nota 22). Relativamente ao exercicio de 2017, o
Conselho de Administragéo ira propor, na Assembleia Geral Anual de 2018, o pagamento de 0,15 Euros por agdo, ou seja, um total de
4.710m€. Estas demonstragdes financeiras nao refletem o dividendo a pagar.

39. Compromissos

Os compromissos financeiros que ndo figuram na demonstragdo da posigdo financeira consolidada referentes a garantias bancarias
prestadas a terceiros destinadas a servir de caugdo aos projetos em curso, sdo analisados como segue:

__Banco 31.12.17 31.12.16

Novabase S.G.P.S., S.A. BTA 5.000 -
Novabase Business Solutions, S.A. BPI 33 33
Novabase Business Solutions, S.A. Novo Banco 241 296
Novabase Business Solutions, S.A. BCP 4.717 4.892
Novabase Business Solutions, S.A. BAR - 242
Novabase Business Solutions, S.A. BTA 21 35
Novabase Servigos, S.A. Novo Banco 484 485
CelFocus, S.A. Novo Banco 27 27
CelFocus, S.A. BAR 511 581
CelFocus, S.A. POP 50 50
CelFocus, S.A. BPI 72 72
Novabase Digital, S.A. BCP 82 -
NOVABASE IMS 2, S.A. BCP 4 12
Novabase Sistemas de Informacion, S.A. Novo Banco 108 81
NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. BFA - -
NBMSIT, Sist. de Inf. e Tecnol., S.A. BIM 201 220

11.551 7.026

A Novabase Capital detém uma opgéo de compra da totalidade das unidades de participagéo detidas pelo IAPMEI no Fundo de Capital Risco
Novabase Capital, podendo exercer essa opgdo a qualquer momento depois de 31 de dezembro de 2008, nas condi¢cdes estabelecidas no
artigo 21° do seu Regulamento de Gestéo.

A Novabase Capital detém uma opgéo de compra da totalidade das unidades de participagdo detidas pelo FINOVA no Fundo de Capital Risco
Novabase Capital Inovagéo e Internacionalizagdo, podendo exercer essa opgdo a qualquer momento depois de 30 de setembro de 2015, nas
condigdes estabelecidas no artigo 22° do seu Regulamento de Gest&o.
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A Novabase Capital detém igualmente uma opgdo de compra da totalidade das unidades de participacédo detidas pelo FC&QC no FCR
Novabase Capital +Inovagdo, podendo exercer essa opgao durante o primeiro ano de atividade do referido Fundo, ou seja, até 17 de outubro
de 2018, nas condigdes estabelecidas no artigo 21° do seu Regulamento de Gestéo.

A EDA - Eletricidade dos Agores tem uma 'call option' de recompra das agdes da Globaleda detidas pela NB Business Solutions, S.A., pelo
respetivo valor contabilistico, podendo exercer essa opgéo até 30 dias apds 28 de fevereiro de 2018. O prazo de exercicio terminou antes da
emisséo do presente relatério, sendo que a referida opgéo nao foi exercida.

Para garantia do cumprimento das responsabilidades associadas ao contrato de financiamento de 19 de dezembro de 2014 entre o Banco
Europeu de Investimento (BEI) e a Novabase S.G.P.S., S.A., existe uma Livranca subscrita pela Novabase S.G.P.S., S.A. e avalizada pelas
restantes Sociedades Garantes a favor do BEl. Em 31 de dezembro de 2017, as sociedades sdo: Novabase Business Solutions, S.A.;
Novabase Neotalent, S.A.; Novabase E.A., S.A.; NOVABASE IMS 2, S.A.; Novabase Servicos, S.A.; Novabase Digital, S.A.; e Binémio, Lda.
(tendo a Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. deixado de ser uma sociedade garante a partir de 23 de dezembro de 2016, fruto da
alienagdo do Negécio IMS, conforme estabelecido na 12 alteragdo ao Contrato de Financiamento e Acordo de Garantia e Indemnizag&o).

No ambito da alienagéo do Negdcio IMS no final de 2016, a Novabase assumiu os seguintes compromissos:

" CAP de garantias de 5M€ por garantia bancéria irrevogavel da Novabase de igual valor durante 18 meses (duragdo das garantias), i.e.,
entre 5 de janeiro de 2017 e 5 de julho de 2018, e de 2,5M€ entre 18 meses e 5 anos (caducidade das garantias fiscais e da Seguranca
Social), ou seja, entre 6 de julho de 2018 e 5 de janeiro de 2022;

" Constituigdo de um basket deductible para corregdes posteriores no montante de 400m€, minimis de 40mé€, até final do periodo, i.e., 5
de janeiro de 2022;

" Obrigagéo de n&o concorréncia durante 3 anos entre a VINCI Energies Portugal, SGPS, S.A. e a Novabase nas suas core business
areas, ou seja, até 5 de janeiro de 2020.

No ano de 2017, o Grupo tinha as seguintes linhas de crédito grupadas contratadas:

Grupo de empresas Plafond
Novabase S.G.P.S.; NB Business Solutions, S.A. 5,0 M€
Novabase S.G.P.S.; Novabase Servigos, S.A.; Novabase Neotalent, S.A.; NB Business Solutions, S.A. 7,0 M€

Existem compromissos financeiros resultantes de contratos de locagédo operacional. Essas obrigagdes estdo essencialmente relacionadas
com o contrato de arrendamento do edificio onde a Empresa tem a sua sede, cujo contrato aproxima-se do seu termo, e a contratos de
arrendamento de outras instalagdes onde a Novabase desenvolve a sua atividade, sendo a durabilidade inicial desses contratos entre 1 e 5
anos, com opgao de os renegociar apds esse periodo. As rendas sdo atualizadas anualmente, refletindo valores da inflagdo e/ou de mercado.

Os pagamentos vincendos relativos a estes contratos de locagdo operacional sdo os seguintes:
31.12.17 31.12.16

Até 1 ano 2.081 2.049
De 1 a5 anos 720 2.431
2.801 4.480

40. Partes relacionadas

Para efeitos de apresentagdo destas demonstragdes financeiras, sdo consideradas como partes relacionadas todas as subsidiarias e
associadas (identificadas na nota 6), participadas da Novabase classificadas com ativos financeiros ao justo valor através de resultados
(identificadas na nota 10), acionistas e elementos-chave na gestdo do Grupo, e empresas com eles relacionadas que prestam servigos de
gestdo ao Grupo (Autonomy Mastery and Purpose, S.A. e Groovesnore Investimentos Imobiliarios, Lda).

i)  Remuneragao / Beneficios dos principais elementos da gestdo da Empresa

As remuneragdes atribuidas aos membros da administragdo, outros gestores chave e empresas com eles relacionadas que prestam servigos
de gestdo ao Grupo, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, sdo como segue:

31.12.17 31.12.16

Beneficios / remuneragdes de curto prazo 4.455 3.463
Outros beneficios / remuneragdes a longo prazo 1.238 859
5.693 4.322

Do montante total de beneficios / remuneragdes de curto prazo, que compreende a remuneragéo, encargos sobre a remuneragdo e outros
custos, 4.759m€ foram contabilizados em gastos com pessoal (2016: 3.501m€) e 934m€ em fornecimentos e servigos externos (2016:
821m€E).

A rubrica 'Outros beneficios / remuneragdes a longo prazo' corresponde a 50% das remuneragdes varidveis especializadas no exercicio
(sendo o valor final apenas conhecido no exercicio seguinte), cujo pagamento sera diferido a mais de 1 ano apds a data de relato.
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O total das remuneragdes variaveis atribuidas aos Orgaos de Administragdo da Novabase S.G.P.S. e a outros elementos-chave na gestéo do
Grupo, independentemente do ano de atribuigdo, cujo pagamento esta diferido, ascende a 1.661m€ (2016: 1.430m€).

Adicionalmente, existem ainda saldos de contas correntes pendentes com o pessoal chave da gestdo que totalizam 9m€ a data de 31 de
dezembro de 2017 (31.12.16: 3m€).

Relativamente a politica de remuneragéo dos C)rgéos de Administragdo da Empresa-Mae do Grupo, Novabase S.G.P.S., esta encontra-se
detalhada no ponto relativo @ Remuneracéo, incluido no Relatdrio sobre o Governo da Sociedade, que é parte integrante do Relatério e
Contas Consolidado, e que se transcreve abaixo.

Por deliberagéo unanime da Comissdo de Vencimentos, foram determinadas as componentes fixas da remuneragdo para os membros do
Conselho de Administragdo da Novabase em 2017, bem como a remuneragéo variavel anual, que estdo expressas no quadro abaixo. Tais
remuneragdes sdo distribuidas entre os membros do Conselho de Administragdo de acordo com o critério de reparticdo definido pela
Comissao de Vencimentos, auferindo os administradores (i) uma remuneragéo fixa em dinheiro e (ii) uma remuneragéo variavel em dinheiro;
esta remuneragéo é repartida entre os administradores conforme indicado no quadro abaixo, atendendo as responsabilidades assumidas
pelos mesmos no seio da Novabase e tal como indicado pela Comisséo de Vencimentos.

A remuneragdo dos administradores ndo executivos e nao independentes possui uma componente variavel. O desempenho de fungdes
remuneradas por parte destes membros do Conselho de Administragdo permite a Novabase contar com um extenso know-how adquirido,
enquanto fundadores da empresa e acumulado ao longo de um periodo de mais de 20 anos, tanto mais que os administradores em causa
continuam a assumir relevantes responsabilidades no Grupo.

A componente variavel em dinheiro da remuneragdo dos administradores é determinada tendo por objetivo alinhar a parte da componente
variavel da remuneragdo destes administradores com o desempenho da organizagdo no exercicio em questdo medido pelo volume de
resultados liquidos gerado e é correlacionada com a responsabilidade e desempenho de cada administrador em particular. Garante-se ainda
a existéncia de um equilibrio adequado entre as componentes fixa e variavel daquelas remuneragdes. A remuneragdo variavel em dinheiro
paga em 2017 corresponde apenas a 50% da parcela da remuneragéo variavel em dinheiro devida relativamente ao exercicio de 2016 e 1/6
do valor atribuido em 2016 referente a 2015, 1/6 do valor atribuido em 2015 referente a 2014 e 1/6 do valor atribuido em 2014 referente a
2013. O pagamento dos restantes 50% da parcela referente a 2016 ficou subordinado a diferimento com pagamento nos 3 anos seguintes
(2018, 2019 e 2020) em parcelas iguais (correspondentes a 1/6 do valor total em cada ano) e condicionado ao desempenho positivo da
sociedade ao longo desse periodo.

Remuner. Total Parcial ..
Variavel em

variavel (Fixa+ dinhei Remuner.
Remuner. anual em Variavel em Ian oelerr: variavel
fixa anual (€) dinheiro dinheiro 221$/Total anual

paga em paga em Parcial (%) diferida (€) °
Administradores 2017 (€) "2 2017) (€)
Luis Paulo Cardoso Salvado 267.000 301.909 568.909 53,07 322.134
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 114.000 146.426 260.426 56,23 159.726
Total Executivos 381.000 448.335 829.335 54,06 481.860
(% total) 90,07 79,53 84,05 - 79,60
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 21.000 57.704 78.704 73,32 61.754
Pedro Miguel Quinteiro de Marques Carvalho 21.000 57.704 78.704 73,32 61.754
Total Nao Executivos 42.000 115.408 157.408 73,32 123.508
(% total) 9,93 20,47 15,95 - 20,40
TOTAL 423.000 563.743 986.743 57,13 605.368

O valor indicado representa o valor total pago a cada administrador no exercicio de 2017: 50% do valor total atribuido em 2017 referente a 2016 e ainda
1/6 do valor atribuido em 2016 referente a 2015, 1/6 do valor atribuido em 2015 referente a 2014 e 1/6 do valor atribuido em 2014 referente a 2013. Os
restantes 50% do valor atribuido em 2017 referente a 2016 serao pagos nos 3 anos seguintes (2018, 2019 e 2020) em parcelas iguais, correspondentes a
1/6 do valor total em cada ano, e estardo condicionados ao desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

2 Valor utilizado para reforgo das contribuigdes do seguro de capitalizagao atualmente em vigor na empresa.

3 Valores atribuidos em 2017 referentes a 2016 mas diferidos para os 3 anos seguintes. Existem adicionalmente valores diferidos referentes a valores
atribuidos em 2016 relativos a 2015 e atribuidos em 2015 relativos a 2014 de acordo com os critérios divulgados nos Relatérios de Governo da Sociedade
dos respetivos anos.

Em 2017 foi pago adicionalmente aos membros do Conselho de Administragdo um total de 6.782 Euros para ajudas de refeicdo. Nao existem
valores relevantes de beneficios ndo pecunidrios considerados como remuneragéo e nao abrangidos nas situagdes anteriores.

Os atuais Administradores da Novabase s&@o pagos apenas por esta entidade, ndo auferindo qualquer outra remuneragéo por qualquer outra
empresa em relagé@o de dominio ou de grupo com a Novabase ou por sociedade sujeita a dominio comum com o da Novabase.

Em 2017 néo foi paga qualquer remuneragéo adicional sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

Nao foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas fungdes
durante o exercicio de 2017.
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ii)  Saldos e transagdes com partes relacionadas

As participadas do Grupo tém relagdes entre si que se qualificam como transagées com partes relacionadas. Todas as transagdes com partes
relacionadas foram realizadas em condigdes normais de mercado, ou seja, os valores das transagdes correspondem aos que seriam
praticados com empresas nao relacionadas.

Nos procedimentos de consolidagdo estas transagdes com empresas do Grupo sdo eliminadas, uma vez que as demonstragdes financeiras
consolidadas apresentam informagéo da detentora e das suas subsidiarias como se de uma Unica empresa se tratasse.

Os saldos e transagdes com partes relacionadas ascenderam aos seguintes montantes:
Clientes e outras Fornecedores e outras

contas a receber contas a pagar
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16

Empresas associadas 47 56 - -
Outras participadas 886 561 409 726
Acionistas e outras entidades - - - -
933 617 409 726
Ajustamento por imparidade de clientes e outros devedores - (6)
933 611
Prestacao de servicos Proveitos suplementares Juros obtidos

31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16

Empresas associadas 198 214 - - - -
Outras participadas 974 770 57 33 32 36
Acionistas e outras entidades - - - - - -

1.172 984 57 33 32 36

Compras (*)
31.12.17 31.12.16

Empresas associadas - -
Outras participadas 2.651 2.569
Acionistas e outras entidades - -

2.651 2.569

(*) Nas compras estéo incluidos 2.385m€ em 2017, de faturagdo de passagem em nome da Globaleda S.A. a cliente final externo. Uma vez
que o Grupo atuou como agente, as compras (e o volume de negdcios associado) foram anuladas nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Para além dos valores mencionados, nos quadros apresentados acima e abaixo, ndo existem quaisquer outros saldos ou transacgdes
mantidas com partes relacionadas do Grupo.

As contas a receber e a pagar a empresas relacionadas serdo liquidadas em numerario e ndo se encontram cobertas por garantias.

iii) Outros saldos com partes relacionadas
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Nao corrente (nota 12) Corrente (nota 15)
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
Empresas associadas - - - -
Outras participadas
Empréstimo a Powergrid, Lda 2.050 2.050 - -
Empréstimo a Bright Innovation, Lda 1.477 1.477 - -
Empréstimo a Smartgeo Solutions, Lda - 99 - -
Empréstimo a Radical Innovation, Lda 994 994 - -
Empréstimo a Power Data, Lda 248 248 - -
Empréstimo a City Pulse, Lda - 2.410 - -
Empréstimo a Livian Technologies, Lda - 1.292 - 1.200
Acionistas e outras entidades
Empréstimos a outros sécios/acionistas - - 15 15
4.769 8.570 15 1.215
Ajustamentos para empréstimos a partes relacionadas (2.747) (3.438) - -
2.022 5.132 15 1.215
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Em 2017, a diminui¢do do saldo de empréstimos a partes relacionadas respeita essencialmente a City Pulse e a Livian Technologies. Foram
recebidos das referidas participadas os montantes de 750m€ e 1.404m€, respetivamente, e o remanescente saldo, liquido da imparidade
associada, foi anulado e considerado no apuramento das mais ou menos valias apuradas por ocasido da liquidagédo destas empresas.

41. Operagdes descontinuadas

Em 12 de outubro de 2016, a Novabase celebrou um acordo de venda, a VINCI Energies Portugal, SGPS, S.A. (“VEP”), do seu negdcio de
Infrastructures & Managed Services (“Negécio IMS”), através da alienagdo das agdes representativas da totalidade do capital social da
Novabase IMS (apés o destaque dos ativos ndo referentes ao Negécio IMS), bem como de duas novas sociedades para as quais seria
transferido o Negécio IMS desenvolvido pela Novabase Digital TV (atualmente, NOVABASE IMS 2, S.A.) e pela Novabase Servigos. O prego
acordado foi de 38.365m¢€, a ser pago na data de concretizagdo da transagéo, estando sujeito a ajustamentos, nos termos do contrato.

A concretizagdo da venda foi substantivamente concluida, nomeadamente através da aprovagdo da Autoridade da Concorréncia, no final de
2016. Com efeito, a Novabase registou, com referéncia a 31 de dezembro de 2016, a mais-valia gerada pela alienagdo do Negoécio IMS a
VEP, no valor de 17.567m€.

No 1° semestre de 2017, com o apuramento final do working capital e do net debt nos termos do contrato, o prego de venda final foi revisto
para 41.061m€, o que resultou num acerto da mais-valia gerada pela alienagéo do negdcio no valor de 2.696m€.
A. Resultados das operagoes descontinuadas

31.12.17 31.12.16

Rédito - 72.604
Custos - (71.062)
Resultados das atividades operacionais - 1.542
Imposto sobre o rendimento - (6.228)
Resultados das atividades operacionais, liquidos de imposto - (4.686)
Mais-valia na alienagdo do Negécio IMS 2.696 17.567

Imposto sobre a mais-valia na alienagéo do Negdécio IMS - -

Resultados das operagées descontinuadas 2.696 12.881

B. Fluxos de caixa das operagdes descontinuadas

31.12.17 31.12.16

Fluxo das Atividades Operacionais (1.036) 7.509
Fluxo das Atividades de Investimento - (3.087)
Fluxo das Atividades de Financiamento (61) (307)
Variagdo de caixa e seus equivalentes das operagdes descontinuadas (1.097) 4.115

No final de 2016, foi ainda registada uma provisdo de 2M€ para responsabilidades associadas a alienagdo do Negécio IMS na rubrica
'Passivos das operagdes descontinuadas' da demonstragdo da posigdo financeira consolidada. No decurso do ano de 2017, houve uma
utilizagao da provisdo no montante de 1.097m€, que reduziu-se para 0,9M€.

42. Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo era interveniente nos seguintes processos:

= A Novabase Business Solutions foi citada no &mbito de um processo de execugao fiscal pelo Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca
Social referente a alegada falta de pagamento de contribuicdes e cotizagdes e juros de alguns meses de 2014, 2015 e 2016. O valor da
execucdo é de 59.290 Euros. Foi apresentada oposigcdo invocando o cumprimento dos deveres de apresentagdo das folhas de remuneragdo
e do respetivo pagamento integral de todos os valores devidos. O processo segue a aguardar analise e decisdo do IGFSS.

= A Novabase Digital foi citada no ambito de um processo de execugao fiscal pelo Instituto de Gestéo Financeira da Seguranga Social referente
a alegada falta de pagamento de contribuicdes e cotizagdes e juros de alguns meses dos anos de 2012, 2013 e 2014. O valor da execugéo é
de 3.763 Euros. Foi apresentada oposigdo invocando o cumprimento dos deveres de apresentagdo das folhas de remuneragéo e do respetivo
pagamento integral de todos os valores devidos. O processo segue a aguardar andlise e decisdo do IGFSS.

= A Novabase S.G.P.S. foi citada no ambito de um processo de execugéo fiscal pelo Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social
referente a alegada falta de pagamento de contribuicdes e cotizagdes de alguns meses de 2015. O valor da execugéo é de 25.758 Euros. Foi
apresentada oposigao invocando o cumprimento dos deveres de apresentagdo das folhas de remuneragéo e do respetivo pagamento integral
de todos os valores devidos. O processo segue a aguardar analise e decisdo do IGFSS.
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A Celfocus foi citada no ambito de um processo de execucdo fiscal pelo Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social referente a
alegada falta de pagamento de contribuigdes e cotizagdes de alguns meses dos anos de 2015 e 2016. O valor da execugdo é de 72.148
Euros. Foi apresentada oposi¢do invocando o cumprimento dos deveres de apresentacdo das folhas de remuneragdo e do respetivo
pagamento integral de todos os valores devidos. O processo segue a aguardar analise e decisdo do IGFSS.

Informagdes adicionais exigidas por diplomas legais

Tendo em consideragéo o previsto nos termos do artigo 508.°-F do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se o seguinte:

(i) Para além das operagdes descritas nas notas acima, assim como no Relatério de Gestéo, ndo existem outras operagdes consideradas
relevantes, que ndo se encontrem refletidas na demonstragéo da posigéo financeira consolidada ou descritas nas suas notas;

(ii) O total das remuneragdes do Revisor Oficial de Contas, no ano de 2017, foi de 110.000 Euros (2016: 110.000 Euros), que corresponde
na totalidade aos servigos de revisdo legal de contas;

(iii) A nota 40 deste anexo as Contas inclui todas as divulgagdes relativas a relagdes entre partes relacionadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro.

Eventos subsequentes ao fim do exercicio

Em 2018, até a emissdo do presente relatdrio, ocorreram os seguintes factos relevantes, cujos detalhes se encontram adequadamente
divulgados, a titulo de divulgagéo de informagéo privilegiada, nos sites da Novabase. S.G.P.S. e CMVM, ou é de conhecimento publico:

Proposta de dividendo aos acionistas

A Novabase anunciou a intengédo do seu Conselho de Administragdo de propor a Assembleia Geral anual de 2018 a distribuicdo de 4,7M€ aos
acionistas. Este pagamento, que corresponde a um montante equivalente a 98,7% do resultado liquido consolidado, representa um dividendo
de 15 céntimos de Euro por agéo.

Saida da Novabase do PSI20 a 19 de margo

No ambito da revisdo anual do indice de referéncia da bolsa nacional, a Euronext - entidade gestora da bolsa de Lisboa, anunciou em noticia
de 6 de margo de 2018, que a Novabase vai deixar o principal indice da bolsa de Lisboa, o PSI20, a partir de 19 de margo, onde negociava
desde 20 de margo de 2017. O indice PSI20 é revisto trimestralmente em junho, setembro e dezembro, sendo a revisdo anual completa em
margo.
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SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA
NOVABASE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES S50CIAIS, 5.A.

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Aos Exmos. Senhores Acionistas,

INTRODUGAD

Mos termos da Lei e para os efeitos do disposto na alinea g) do artigo 420.2 do Codigo das Sociedades
Comerciais & nos estatutos da Sociedade, cumpre-nos submeter & vossa apreciacio o nosso Relatorio
sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e emitir o nosso Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e as
Demonstragbes Financeiras Consolidadas da Movabase - Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, 5.A.
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,

ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Fiscalizagdo da Sociedade

Mo decurso do exercicio em andlise acompanhamos regularmente a evolucio da atividade da sociedade
e das suas participadas, tendo zelado pela observancia da lei e do respetivo contrato de sociedade, bem
coma procedemaos & fiscalizagio da administragio da Sociedade, da eficicia dos sistemas de gestiio de
risco, de controlo interno e de preparacio e divulgacdo da informacdo financeira, da regularidade dos
registos contabilisticos, da exatiddo dos documentos de prestacdo de contas consolidadas e das politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos adotados pela sociedade, por forma a verificar que os mesmos
conduzem a uma adequada expressio do patrimdnio consolidado, dos seus resultados e fluxos de caixa
consolidados.

Durante o exercicio o Conselho Fiscal reuniu oito vezes tendo as respetivas reunides sido formalmente
registadas em ata. Nessas reunides registou-se sempre assiduidade de 100% dos respetivos membros.
Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou na reunido do Conselho de Administragio que aprovou o
Relatdrio de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas do exercicio de 2017.

Mo dmbito das nossas fungfes mantivemos os contactos necessdrios com os representantes da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo, no sentido de acompanhar o planeamento e os
trabalhos de auditoria efetuados e tomar conhecimento das respetivas conclustes. As reunies mantidas
com os representantes da Seciedade de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo permitiram-nos
formular um parecer positivo quanto a integridade, rigor, competéncia, qualidade dos trabalhos e
objetividade com que levaram a cabo os respetives trabalhos, bem como da fiabilidade da informacio
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Foram ainda objeto de andlise com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e
Auditor Externo as matérias relevantes de auditoria; remetemos para o seu relatério sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas a descrigdo dos elementos essenciais objeto de andlise.

Durante as reunides do Conselho Fiscal, analisamos e discutimos com a Gestdo e com o Revisor Oficial de
Contas os principais riscos que afetam a Novabase - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e as
sociedades que integram o perimetro de consolidag¢do, tendo como base apresentagdes preparadas pelos
referidos 6rgdos sociais. Consideramos que obtivemos as explicagdes e esclarecimentos que
consideramos relevantes.

Comunicacdo de irregularidades

Declaramos que durante o exercicio de 2017 ndo receciondmos, através dos meios definidos para o efeito,
quaisquer comunicagdes sobre irregularidades.

Transagdes com partes relacionadas

Durante o exercicio de 2017 ndo foram sujeitas a aprecia¢do do Conselho Fiscal quaisquer transacdes com
partes relacionadas nos termos do regulamento em vigor.

Independéncia do Auditor Externo

O Conselho Fiscal recebeu a declaragdo do Revisor Oficial de Contas a confirmar a sua independéncia
relativamente a Sociedade e comunicando todos os relacionamentos que possam ser percecionados como
uma ameaga a sua independéncia, assim como as salvaguardas implementadas.

DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

De acordo com o disposto no artigo 245.2 n.2 1, C) do Cédigo dos Valores Mobiliarios aplicavel por forca
dos disposto no artigo 8.2 n.2 1, alinea a) do Regulamento da CMVM n.2 5/2008 (Deveres de Informagdo),
declaramos que, tanto quanto é do nosso conhecimento e convicgdo, os documentos de prestagdo de
contas atras referidos, foram elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Novabase - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo, e que o relatério de gestdo expde fielmente
a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posigdo da Novabase - Sociedade Gestora de Participa¢des
Sociais, S.A. e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo, contendo uma adequada descrigcdo
dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

PARECER

Analisdmos o Relatério de Gestdo e as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas relativas ao exercicio de
2017, que compreendem a Demonstra¢do Consolidada da Posi¢do Financeira em 31 de dezembro de
2017, a Demonstragdo Consolidada dos Resultados, a Demonstragdo Consolidada do Rendimento Integral,
a Demonstracio Consolidada das AlteracBes aos Capitais Proprios e a Demonstra¢do Consolidada dos
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Fluxos de Caixa e as respetivas notas anexas, elaborados de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

N\

Mo dmbito das nossas competéncias analisamos a Certificacio Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria
sobre a Informacdo Financeira Consolidada relativas ao exercicio de 2017, elaboradas pelo Revisor Oficial
de Contas, documente gue ndo apresenta qualguer reserva e com o qual estamos de acordo.

Analisdmos ainda o Relatdrio sobre o Governo da Sociedade relative ao exercicio de 2017, o qual se
encontra em anexo ao Relatdério de Gestdo, preparado pelo Conselho de Administracio em cumprimento
do disposto no Regulamento da CMVM n.2 4/2013 (Governo das Sociedades Cotadas) competindo-nos
apenas atestar que o mesmo incluia todos os elementos referidos no artige n.® 245.2-A do Codigo de
Valores Mobilidrios,

Mestes termos, & nosso parecer que:

= nada obsta 4 aprovacdo do Relatdrio de Gestdo relativo ao exercicio de 2017;
« nada obsta a aprovagdo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas do exercicio de 2017,

Lisboa, 12 de abril de 2018

O Conselho Fiscal __ »
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KPMG & Aszociados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, 5.4
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
=]
RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Novabase, SGPS,
S.A. (o Grupo), que compreendem a demonstragio consolidada da posicio financeira
em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 184.226 milhares de euros e
um total de capital proprio de 81,166 milhares de euros, incluindo inferesses que ndo
controlam de 13.597 milhares de euros e um resultado liquido atribuivel a detentores de
capital da Novabase de 4.774 milhares de euros), a demonstragio consolidada dos
resultados, a demonsiragdc consolidada do rendimento integral, a demonstracio
consolidada de alterages no capital propric e a demonstragio consclidada dos fluxes
de caixa relativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas 4s demonstragbes
financeiras consolidadas gue incluem um resume das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinigo, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira
consolidada da Movabase, SGPS, SA. em 31 de derembro de 2017 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Mormas Intemnacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como
adotadas na Unifo Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditonia foi efetuada de acordo com as Mormas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e onentagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na
secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras
consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos
termos da lei @ cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.
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Matérias relevantes de auditoria

As maltérias relevantes de auditoria s50 as que, no nosso julgamento profissional,
fiveram maior importancia na auditoria das demonsirag@es financeiras consolidadas do
ano corfente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das
demonstracdes financeiras consolidadas como um todo, & na formagao da opinido, e

n&o emitimos uma opinido separada sobre essas matarias.

Reconhecimento do rédito

Risco

A politica de reconheciments do rédito de
projetos de consulioria em regime de contrato
fechado (‘turmkey’). os quais representam uma
parte significativa do negtcio do Grupo, requer
julgamenio conlormne divalgado na nota 4(d) das
nolas anoxas as demonsiraghes financekas
consolidadas

2 reconhecimento dos meferidos  projelos
atrawés do método da percentagem de
acabamento, tal como descriio na noda 2.19(b)
envolve um conjunic de fatores qguealitativos tais
coma a estimatva oo f@uragio, cusios a
incorrer. inciuindo valores de contingéncias em
matéria de riscos contratuats, que justificam que
esia ienha constituido uma matéria relevania
para a auditoria as demonstraghes financeiras
consobdadas do Grupd em 31 de dezembro de
2017.

Resposta

Analigémes a politica de reconhecimento do
rédite adotada pelo Grupo por referdncia ds
normas contabilisticas aplicaveis

O nossos procedimentos de auditoria inclulram,
entre oulios, oF seguinies:

+ Tesle aos conirolos relevanies, incluindo
cantrolos aphcacionais e conirolos gerais de
IT, relacionados com o processg  de
reconhacimento do rédito;

- Andlise crilica das estimativas  a
pressupostos  efetuadas  pelo iAo da
gestao, nomeadamente ao  nivel da
estimativa de fElwacho, dos cusios a
Incormer e das contingéncias;

*  Procedimantos substantives  analilicos e
lesla s0s registos contabilisticos per forma a
identificar & testar o risco de fraude o da
avintual darrogacio controlos.
implernentados; &,

= Avaliacho da sdequacdo das divulgaches do
Grupo relativamente ao reconhecimento da
réditec terdo em conla o
canfabilistico aplicivel

aus
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.Exposiq.éo internacional

Risco Resposta

Entre of procedimentos de awditoria realizados

o

As operaghes do Grupo fora de  Portugal
representaram em 2017 mais de 50% do rédito
total consolidado, s} processo de
internacionalizagdo expdbe o Grupo ao risco de
flutuagio cambial, sobretudo do délar, do kwanza
e do matical.

Conforme divulgado nas nolas 3a) e 3d), o
aumento da exposicio as referidas divisas e
termitbrios  acamela riscos acrescidos para o
Grupo, nomeadamente:

*  Risco cambial, decorrente da  fore
desvalonzagho das moedas locais face ao
eurg; e,

= Risco de liquidez, fruto da dificuldade de
repatriamento de capitais dessas geografias;

e jus:il‘ucam qui @5ta tenha constituido uma
matéria relevante para a auditoria as
demonsiragdes financeiras consolidadas do
Grupo em 31 de dezembro de 2017,

destacamos 05 seguintes:

Avaliamos o grau de exposicio a geografias
de elevado rnisco cambial e de hguidez,
nomeadamente ao nivel de impandade de
saldos a receber @ continusdade do negocio;
Avalidmos crilicamente as estimalivas e
pressupostos  efeluadas pelo drgéo de
gestdo, nomeadamente ao nivel da
imparidade de saldos a receber @ da
viabdidade da mplementacio dos planos de
negacios associados as unidades destas
geografias,

Analisamos a valerizagdo dos instrumentos
financeiros  utiizados pelo Grupo para
cobertura do risco cambial;

Analisamos a comversdo  cambial  das
demonstracdes financeiras das subsidianas
das referidas geografias por referéncia &s
normas contabilisticas aplicaveis; e,
Avaliamos a adequagdo das divulgagdes do
Grupo relativamente 4 polibca de gestao de
risco financeiro, tendo em conta o referencial
contabilistico aplicanel.
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Valorizacio de ativos intangiveis e goodwill

Risco

Conforme divulgado na nota B em 31 de
dezembro de 2017, o valor liguido contabilistico
do ativos intangiveis ascendia a 17,162 mithares
de auros, dos quais 14 886 mithares de euros
relalivos - a goodwil da area de negdcio de
Busiress Solubions

A determinacio do wvalor recupecdvel dos
referidos alives & sulbdetiva, devido & incereza
imerenta as projegies financesras e ag desconto
dos fluxos de caixa fuluros, uma ver qué mudos
pressupostos  chawe sac  baseados em
axpectativas da gesido, ndo observavers no

mercado.

Anualmente, o Grupo reasliza testes de
imparidade do goodwill, com base no método
dos fluxos die caxs desconados, considerando
um plano de negdcos 8@ 5 anos esbmado pela
gestio, conforme refendo nas notas 2.6(1), 4(a)
el

Adicionalmente, o Grupo Novabase lem vindo a
capitalizar  gastos de desenvolviments de
mojetos de  soffware, tendo  por  base
expectalivas de receitas fuluras, conforme
referido nas nolas 26(2) e 8

A complexidade e o grau de julgamento inerente,
jusfificam que esta fenha constituldo uma
matéria relevante para a auditona  a%
demonstracies financeiras consolidadas  do
Grupo em 31 de dezembro de 2017

Resposta

Mo ambito da nossa auditona efetudmos, entre
outros, os seguintes procedimentos:

procedimentos e
orcamentacio em que a8 projecles se
baseiam, por referéncia & comparagha do
desempenho  #wal com  estimatives
efetuadas em periodos anleriores. & &
integridade do modalo da fluxos de caixa
dascontados;

" Comparamos o8 pressuposios inlemos &
exlermnos  wlllizados e considerdmos a
razogbihdade dos mesmos lals como as
lendéncias  w®luwais do  negdcio, o
desempenha do  mercado, nflagho
crestimento acondmico projetado e taxas
i desconio;

= Envolvemnos especalistas na afencio da
laxa de custo medio de capital, o,

= Avalidmos a adequacio das divulgacdes do
Grupo retativemeante go teste de impandade
de  goodwil & atvos  infangiveis
capilahizados tendo am conla o referancial
contabilistico aphcavel

= Analizamos o5
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Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos

Matéria relevante de auditoria

Conforme divulgade na nota 11, em 31 de
dezembro de 2017, o monlante de ativos por
impostos difendos era 10.448 milhares de euras,
dos quais 9.754 milhares de eurcs relatives a
beneficios fiscais decorrentes de projetos de
Investigacio e Deszenvolvimento apresentados
no &mhbito do regime de incentivos SIFIDE.

Os atives por impastos diferides registados pela
gestdo séo baseados na sua melhor estimativa
sobre a tempestividade e monlantes futuros
NECESSAN0S PArA & SUa recuperagho, usando
pressupostos que  requerem  julgamemto,
conforme referido nas notas 2.15, e 4(c).

Resposta

Mo ambito da nossa awditonia efetuames, entre
oulros, os seguintes procedimentos:

*  Analisamos os  procedimentos de
orcamentacio em que as projecdes se
baseiam, por referéncia & comparagio do
desempenho  atual com  estimativas
efetuadas em periodos anterionas;

*  Analisdmos of pressuposios e metodologia
seguida pela gestio para avaliagdo da
recuperabilidade dos alivos por impostos
diferidos, nomeadamente as projecies de
lucro tributével; e,

= Avaliamos a adequagio das divulgagdes do

Grupo relativamente 20 reconhecimento de
ativos por impostes diferidos tendo em
conta o referencial contabilistico aplicivel,

O nivel de incerteza associado e o grau de
jubgamento inerente justificam que esla tenha
constiuido uma makdra relevanle para a
auditoria 43 demonstragles  financeiras
consolidadas do Grupe em 31 de dezembro de
2017.

Responsabilidades do ¢rgio de gestio e do drgdo de fiscalizagdo pelas
demonstragdes financeiras consolidadas

O érgdo de gestdo & responsavel pela:

— preparagao de demonstragdes financeiras consclidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa do Grupo de acordo com as Mormas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

— glaboracio do relatdrio de gestao, incluindo o relatdrio do governo societdrio, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criacio e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacio de demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distorco
material devido a fraude ou erro,

— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; &,

— avaliagio da capacidade do Grupo de se manter em confinuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O 4rgao de fiscalizacio & responsavel pela supervisao do processo de preparacio e
divulgacdo da informacgao financeira do Grupo.

e
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragbes financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distorgbes
maternais devido a fraude ou erro, & emitir um relatorio onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel &€ um nivel elevado de seguranga mas ndo & uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as |5A detetara sempre uma distorgaoe material
guando exista. As distorgbes podem ter crigem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciern decistes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragbes financeiras.

Como parte de uma auditenia de acordo com as 1SA, fazemos julgamentos profissionais
& mantemos ceticismao profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distorgdc material das demonstragbes
financeiras consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opiniao. O risco de nao detetar uma distorgao material devido a fraude & maior do
que o risco de nao detetar uma distorcio material devido a erro, dado gue a fraude
pode envolver conluio, falsificac8o, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou
sobreposicao ao controlo interno;

— obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com ¢
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficécia do controlo
interno do Grupo;

— avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
eslimativas contabilisticas e respetivas divulgages feitas pelo drgdo de gestio;

— concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo orgéo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
matenal relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar
duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas
atividades, Se concluirmos gue existe uma incerteza maternal, devemos chamar a
atengao no nosso relatono para as divulgagbes relacionadas incluidas nas
demonstragbes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagfes ndo sejam
adequadas, modificar 2 nossa opinido. As nossas conclusfes sdo0 baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatéric. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que o Grupo desconfinue as suas alividades;

— avaliamos a apresentagio, estrutura e conteddo global das demonstragbes
financeiras consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracbes
financeiras representam as fransagdes e acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentacdo apropriada;

— obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa 4 informagdo financeira
das entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonsitragdes financeiras consclidadas. Somos responsaveis pela orientagao,
supervisao e desempenho da auditonia do Grupo e somos os responsaveis finais
pela nossa opinido de auditoria;
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— comunicamos com oS encamegados da governagdo, incluindo o Grgdo de
fiscalizagdo, entre outros assuntos, o ambito & o calendario planeado da auditoria,
e as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualguer deficiéncia significativa
de contralo interno identificada durante a auditoria;

— das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o droao
de fiscalizacdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das
demonstragbes financeiras consolidadas do ano corrente & que 580 as matérias
relevantes de auditoria, Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto
quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagao pablica; e,

— declaramas ao drodo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos &ticos relevantes
relativos a independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e oulras
matérias que possam ser percecionadas como ameagas a nossa independéncia e,
quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagSo da concordancia da informagio
constante do relatdrio de gestio com as demonstragbes financeiras, e as verificagtes
previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, bem
como a verificagdo de que a informagio ndo financeira foi apresentada.

RELATO SOERE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestao

Dando cumprimento ao artige 451.% n.* 3, al. &) do Codigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acorde com os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao nele constante & concordante
com as demonstragbes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em confa o
canhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificadmos incorreches materiais,

Sobre o relatorio de governo societirio

Dando cumprimento ao arligo 451.°, n.” 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer gue o relatorio de governo societario inclui os elementos exigiveis 4
Entidade nos termos do artigo 245°-A do Cddigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido
identificadas incorregdes materiais na informacao divulgada no mesmo, cumprindo o
disposto nas alineas c), d), f), h), i) & m) do referido artigo.

Sobre a informagdo ndo financeira prevista no artigo 508.°-G do Codigo das
Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.* 6, do Codigo das Sociedades Comerciais,
informamos que o Grupo incluiu no seu relatrio de gestdo a demonstragio ndo
financeira prevista no artigo 508.°-G do Codigo das Sociedades Comerciais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE)
n.” 53712014

Dando cumprimento ao artigo 10.* do Regulamento (UE) n.® 537/2014 do Paramento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes
de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

— Fomos nomeados auditores da Nowvabase, SGPS, S.A. pela primeira vez na
assembleia geral de acionistas realizada em 29 de abnl de 2015 para o atual
mandato do triegnio compreendido entre 2015 e 2017,
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— O érgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de

qualgquer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstraghes
financeiras. Mo planeamento & execugdo da nossa auditoria de acordo com as |SA
mantivemos o celicismo profissional e concebemos procedimentos de auditona para
responder & possibilidade de distorgio material das demonstragdes financeiras
consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ngo identificamos
qualquer distorgio material nas demonstragbes financeiras consolidadas devido a
fraude;

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistenta com o relatério
adicional que preparamos e entregamos ao orgdo de fiscalizagio do Grupo
em 12 de abril de 2018, e,

Declaramos que nao prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo
77.%2 nomero & do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que
mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo durante a realizagao da
auditoria,

Lizboa, 12 de abril de 2018

SNAS

KPMG & Associados - T

Sociedade de Revisores Ofidiais de Contas, 5.A. [n.” 189)
representada por |

Paulo Alexandre Martins Quurl\as Paixao (ROC n.” 1427)

m
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VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS PELA SOCIEDADE E POR SOCIEDADES COM AS QUAIS A NOVABASE SGPS TEM
RELAGAO DE DOMINIO OU DE GRUPO, DETIDOS POR TITULARES DE ORGAOS SOCIAIS DA NOVABASE S.G.P.S.

N°Agoes/ N°Acoes/ % detida
Quotas Quotas elos
. . N T?tal de detidas pelos ~ detidas pelos f;'gﬁos
Capital Social Agoes / Orga Transagoes Orgi Sociai
Quotas 019808 rgos  Sochls
Sociais em Sociais em em

31.12.16 31.12.17 31.12.17
Novabase S.G.P.S., S.A. 15.700.697 € 31.401.394 10.715.761  1.865.039 12.580.800 40,1%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 10.057 (10.056) 1 0,0%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 2.289.068 0 2.289.068 7,3%
Luis Paulo Cardoso Salvado 65.282 (65.281) 1 0,0%
Francisco Antunes 30.335 0 30.335 0,1%
HNB -S.G.P.S., S.A. (a) 8.321.019  1.940.376 10.261.395 32,7%
NBASIT - Sist. Inf e Telecomunicagdes, S.A. 47.500.000 AOA 100.000 400 0 400 0,4%
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 200 0 200 0,2%
Luis Paulo Cardoso Salvado 200 0 200 0,2%
CelFocus, S.A. 100.000 € 100.000 1 0 1 0,0%
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 1 0 1 0,0%
FeedZai, S.A. 170.154 € 21.768.183 225.001  (112.501) 112.500 0,5%
Pedro Miguel Quinteiro Marques de Carvalho 225.001 (112.501) 112.500 0,5%

(a) José Afonso Oom Ferreira de Sousa e Luis Paulo Cardoso Salvado detém uma participagéo acionista nesta Sociedade.

A Novabase reporta como dirigentes a HNB — S.G.P.S., S.A. e os membros dos 6rgaos sociais da Sociedade.
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/ NOVABASE S.G.P.S., S.A. /
Demonstragao da Posicao Financeira Individual em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Euros)
Nota 31.12.17 31.12.16
Ativo
Ativos Nao Correntes
Ativos fixos tangiveis 5 133 138
Investimentos financeiros 6 17.675 17.675
Empréstimos a empresas subsidiarias 24 45.350 45.589
Total de Ativos Nao Correntes 63.158 63.402
Ativos Correntes
Clientes e outras contas a receber 8 18.514 47.183
Imposto sobre o rendimento a receber - 2.799
Outros ativos correntes 76 21
Caixa e equivalentes a caixa 9 19.134 12.509
Total de Ativos Correntes 37.724 62.512
Total do Ativo 100.882 125.914
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
Capital social 10 15.701 15.701
Agoes proprias 10 (188) (4)
Prémios de emisséo 10 43.560 43.560
Reservas e resultados acumulados 11 5.846 27.272
Resultado liquido 16.995 (434)
Total do Capital Préoprio 81.914 86.095
Passivo
Passivos Nao Correntes
Empréstimos 12 9.500 13.907
ProvisGes 14 1.443 2.755
Total de Passivos Nao Correntes 10.943 16.662
Passivos Correntes
Empréstimos 12 3.600 4.335
Fornecedores e outras contas a pagar 13 3.844 18.821
Imposto sobre o rendimento a pagar 578 -
Proveitos diferidos e outros passivos correntes 3 1
Total de Passivos Correntes 8.025 23.157
Total do Passivo 18.968 39.819
Total do Capital Proprio e do Passivo 100.882 125.914
/ O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO %
/ Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras individuais
/ N
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstracéo Individual dos Resultados e Outro Rendimento Integral

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

(Valores expressos em milhares de Euros)

12M*
Nota 31.12.17 31.12.16

Prestacéo de servigos 24 1.900 4.277
Fornecimentos e servigos externos 15 (484) (2.310)
Gastos com o pessoal 16 (2.116) (981)
Outros ganhos e perdas liquidos 17 18.072 (621)
17.372 365
Depreciagdes 18 (5) (6)
Resultados Operacionais 17.367 359
Rendimentos financeiros 19 32 (37)
Gastos financeiros 20 (494) (634)
Resultados Antes de Impostos 16.905 (312)
Imposto sobre o rendimento 21 90 (122)
Resultado Liquido 16.995 (434)
Outro rendimento integral no exercicio - -
Rendimento integral total no exercicio 16.995 (434)

12 M * - periodo de 12 meses findo em
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras individuais
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NOVABASE S.G.P.S., S.A.

Demonstragéo de Alteragoes aos Capitais Proprios Individuais
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

(Valores expressos em milhares de Euros)

Total dos Prémio de Res. livres
Nota Capitais Capital Acdes emissdo Reservas e resultados
Proprios social préprias de agdes legais lad
Saldos em 1 de janeiro de 2016 90.285 15.701 (6) 43.560 3.140 27.890
Rendimento integral total no exercicio (434) - - - - (434)
Pagamento de dividendos 11, 22 (3.767) - - - - (3.767)
Compra e venda de agdes proprias 10, 11 11 - 2 - - 9
Saldos em 31 de dezembro de 2016 86.095 15.701 (4) 43.560 3.140 23.698
Saldos em 1 de janeiro de 2017 86.095 15.701 (4) 43.560 3.140 23.698
Rendimento integral total no exercicio 16.995 - - - - 16.995
Pagamento de dividendos 11,22 (20.166) - - - - (20.166)
Compra e venda de agdes proprias 10, 11 (1.010) - (184) - - (826)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 81.914 15.701 (188) 43.560 3.140 19.701

O CONTABILISTA CERTIFICADO

82

Para ser lido com as notas as demonstragdes financeiras individuais

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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/ NOVABASE S.G.P.S., S.A. /
Demonstracao dos Fluxos de Caixa Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Valores expressos em milhares de Euros)
12M*
Nota 31.12.17 31.12.16
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 2.753 5.407
Pagamentos a fornecedores (2.800) (971)
Pagamentos ao pessoal (1.404) (946)
Fluxo gerado pelas operagdes (1.451) 3.490
Recebimentos / (pagamentos) de imposto sobre o rendimento 2.841 (2.186)
Outros pagamentos operacionais (188) (1.476)
2.653 (3.662)
Fluxo das Atividades Operacionais 1.202 (172)
Atividades de Investimento
Recebimentos:
Alienacéo de subsidiarias, associadas e outros investimentos 24 v) 17.455 4.229
Juros e proveitos similares 24 -
Dividendos 24 ii) 16.478 -
33.957 4.229
Pagamentos:
Aquisi¢do de subsidiarias, associadas e outros investimentos - -
Fluxo das Atividades de Investimento 33.957 4.229
Atividades de Financiamento
Recebimentos:
Empréstimos obtidos 12 (a) - 4.000
Financiamento de filiais 1.729 30.124
Venda de agdes proprias 10 - 50
1.729 34.174
Pagamentos:
Empréstimos obtidos 12 (a) (5.142) (3.416)
Financiamento de filiais (3.484) (27.000)
Dividendos 11,22 (20.166) (3.767)
Juros e custos similares (461) (535)
Aquisigdo de agbes proprias 10 (1.010) (40)
(30.263) (34.758)
Fluxo das Atividades de Financiamento (28.534) (584)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 9 12.509 9.036
Variacao de caixa e seus equivalentes 6.625 3.473
Efeito em caixa e seus equivalentes das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9 19.134 12.509
/ 12 M * - periodo de 12 meses findo em
/ O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO /
/ Para ser lido com as notas as demonstragées financeiras individuais
/ i
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NOVABASE S.G.P.S., S.A

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

1. Informagao geral

A Novabase, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A. (adiante designada por Novabase ou Empresa), criada inicialmente sob a
denominagao de Novabase — Sistemas de Informagdo e Base de Dados, Lda., é a Empresa mais antiga do Grupo Novabase, detendo as
participagdes sociais das restantes Empresas do Grupo. Constituida em 11 de maio de 1989, teve como atividade principal a produgédo e
comercializagéo de sistemas informaticos até ao final de 1999.

Em 23 de dezembro de 1999, a Empresa alterou a sua denominagdo social e o seu objeto, convertendo-se numa sociedade gestora de
participagdes sociais, tendo como objeto a gestdo de participagdes sociais de outras empresas como forma indireta de exercicio de
atividade econémica.

A Novabase esta cotada na Euronext Lisbon.

O capital social é composto por 31.401.394 agdes (2016: 31.401.394 agdes), tendo todas as agdes o valor nominal de 0,5 Euros.

Estas demonstragdes financeiras individuais foram autorizadas para emisséo pelo Conselho de Administragdo em 12 de abril de 2018. E
opinido do Conselho de Administragdo que elas refletem de forma apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posigao e
performance financeira e fluxos de caixa.

Estas demonstragdes financeiras serdo submetidas a aprovagéo na Assembleia Geral de Acionistas agendada para 10 de maio de 2018.

N

. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais encontram-se descritas de
seguida. Estas politicas contabilisticas sdo apresentadas de maneira consistente nos periodos refletidos nestas demonstragdes
financeiras.

2.1. Bases de preparagcdo

As demonstragdes financeiras da Novabase foram preparadas em conformidade com as International Financial Reporting Standards -
IFRS (Normas Internacionais de Relato Financeiro), tal como adotadas pela Unido Europeia e em vigor a 31 de dezembro de 2017.

Estas demonstragdes financeiras estédo apresentadas em milhares de euros (m€).

Novas normas, interpretagées e alteragoes a normas existentes, que se tornaram efetivas em 1 de janeiro de 2017

+ IAS 7 (alteragao), ‘Revisdo das divulgacdes’. Esta alteragéo introduz uma divulgacéo adicional relativa as variagdes dos passivos de
financiamento desagregados entre as transagdes que deram origem a movimentos de caixa e as que ndo deram origem a estes
movimentos, e a forma como estas conciliam com os fluxos das atividades de financiamento, apresentados na Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa.

« IAS 12 (alteragao), ‘Reconhecimento de impostos diferidos ativos’. Esta alteragéo clarifica a forma de: i) contabilizar impostos diferidos
ativos relacionados com ativos mensurados ao justo valor; ii) como estimar os lucros tributaveis futuros quando existem diferencas
temporarias dedutiveis; e iii) como avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos, quando existem restricdes na lei fiscal.

« Ciclo anual de melhorias 2014 — 2016. Este ciclo de melhorias afeta a seguinte norma: IFRS 12 ‘Divulgagdes de interesses noutras
entidades’ (clarificagdo do @&mbito de aplicagdo da norma).

A Empresa adotou as alteragdes acima referidas, ndo havendo qualquer impacto significativo nas suas demonstragdes financeiras.

Novas normas, interpretagoes e alteracdes a normas existentes, que apesar de ja estarem publicadas, a sua aplicagdo apenas é
obrigatéria para periodos anuais que se iniciem apoés 1 de janeiro de 2017, e que a Empresa decidiu ndo adotar antecipadamente

« IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2018). A IFRS 9 substitui a
IAS 39 — ‘Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao’ e introduz alteragdes no que se refere: (i) a classificagdo e mensuragéo
dos ativos financeiros, introduzindo uma simplificagcdo na classificagdo com base no modelo de negécio definido pela gestéo; (ii) ao
reconhecimento em capital proprio da componente de “own credit risk” da mensuragdo voluntaria de passivos ao justo valor; (iii) ao
reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber, com base no modelo de perdas estimadas em substituicdo do modelo de perdas
incorridas; e (iv) as regras da contabilidade de cobertura, que se pretende que estejam mais alinhadas com o racional econémico da
cobertura de riscos definido pela Gestao.

ARARHEHRTRRRRRRERRR .S

NOUSNNNNNNNANNNNNNNNNNNNN

N\

84
NOVABASE CONTAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS
RELATORIO
E CONTAS

NN

SIS ISP I PP



S

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

« IFRS 9 (alteragao), ‘Elementos de pré-pagamento com compensagdo negativa’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2019). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo permite a classificagéo /
mensuragao de ativos financeiros ao custo amortizado mesmo que incluam condigées que pemitem o pagamento antecipado por um valor de
contraprestagéo inferior ao valor nominal ("compensagdo negativa"), tratando-se de uma isengéo aos requisitos previstos na IFRS 9 para a
classificagdo de ativos financeiros ao custo amortizado. Adicionalmente, também é clarificado que quando se verifique uma modificagdo as
condigdes de um passivo financeiro que ndo dé origem ao desreconhecimento, a diferenga de mensuragao tem de ser registada de imediato
nos resultados do exercicio.

< IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2018). Esta nova
norma aplica-se apenas a contratos para a entrega de produtos ou prestagdo de servigos, e exige que a entidade reconheca o rédito quando a
obrigagdo contratual de entregar ativos ou prestar servigos € satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestagédo a que a entidade tem
direito, conforme previsto na “metodologia dos 5 passos”.

« IFRS 15 (alteragao), ‘Rédito de contratos com clientes — clarificagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2018). Tratam-se de clarificagdes a IFRS 15 e referem-se a indicagdes adicionais a seguir na: i) determinagéo das obrigagbes de desempenho
de um contrato; ii) determinagdo do momento do reconhecimento do rédito de uma licenga de propriedade intelectual; iii) identificagdo dos
indicadores para a classificagdo da relagéo principal versus agente; e iv) selegdo dos novos regimes transitorios previstos para a adogéo da
IFRS 15.

< IFRS 16 (nova), ‘Locacgdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). A IFRS 16 substitui a IAS 17
—“Locagbes”, com impacto significativo na contabilizagéo efetuada pelos locatarios que passam a ser obrigados a reconhecer para todos os
contratos de locagdo, um passivo de locagéo, o qual reflete futuros pagamentos da locagdo e um ativo de “direito de uso”, exceto certas
locagbes de curto prazo (< 12 meses) e de ativos de baixo valor (< 5.000 USD). A definicdo de um contrato de locagao também foi alterada,
sendo baseada no “direito de controlar o uso de um ativo identificado”.

« IAS 40 (alteracao), ‘Transferéncia de propriedades de investimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de
2018). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragao clarifica que a transferéncia de ativos s6
pode ser efetuada (de e para a categoria de propriedades de investimento) quando existe evidéncia da sua alteragdo de uso, sendo que a
alteragao de intencdo da gestdo nao é suficiente para efetuar a transferéncia.

« IFRS 2 (alteragao), ‘Classificacéo e mensuragéo de transagdes de pagamentos baseados em agdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteragédo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragéo clarifica as
bases de mensuragédo das transagdes de pagamentos baseados em agdes que sdo liquidadas financeiramente ("cash-settled"), assim como a
contabilizagdo de modificagdes a um plano de pagamentos baseados em agdes, que alteram a sua classificagao de liquidado financeiramente
("cash-settled") para liquidado com capital préprio ("equity-settled"). Uma alteragdo adicional é a introdugédo de uma excegéo aos principios da
IFRS 2, a qual passa a exigir que um plano de pagamentos baseado em agdes seja tratado como se fosse totalmente liquidado com capital
préprio ("equity-settled"), quando o empregador seja obrigado a reter um montante do valor do plano para pagamento do imposto a que o
empregado esta sujeito, e pagar a quantia a autoridade fiscal.

« IAS 28 (alteragdo), ‘Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteragéo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo clarifica que os
investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em associadas e
empreendimentos conjuntos), que ndo estdo a ser mensurados através do método de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados segundo a
IFRS 9. Esta clarificagdo determina que os investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos, estejam sujeitos as
regras de imparidade da IFRS 9 (modelo das 3 fases das perdas esperadas), antes de ser considerado para efeitos de teste de imparidade ao
investimento global numa associada ou empreendimento conjunto, quando existam indicadores de imparidade.

« Ciclo anual de melhorias 2014 — 2016 (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2018). Este ciclo de
melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia e afeta as seguintes normas: IFRS 1 ‘Primeira adogdo das IFRS’ e
IAS 28 ‘Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos’.

« Ciclo anual de melhorias 2015 — 2017 (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019). Este ciclo de
melhorias ainda esté sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia e afeta as seguintes normas: IAS 23 ‘Custos de empréstimos
obtidos’, IAS 12 ‘Impostos sobre o rendimento’, e IFRS 3 ‘Concentragdes de atividades empresariais’ e IFRS 11 ‘Acordos conjuntos’.

« IFRIC 22, ‘Operagdes em moeda estrangeira e contraprestacéo antecipada’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2018). Esta interpretagdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRIC corresponde a uma interpretagdo a IAS
21 —'Os efeitos de alteragdes em taxas de cambio’, referindo-se a determinagéo da ‘data da transagado’ quando uma entidade paga ou recebe
antecipadamente a contraprestagdo de contratos denominados em moeda estrangeira sendo que o fator que determina a taxa de cambio a
usar para conversao cambial das transagées em moeda estrangeira € a ‘data da transacéo’.

« IFRIC 23, ‘Incertezas quanto ao tratamento de impostos sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro
de 2019). Esta interpretagéo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRIC 23 corresponde a uma interpretagéo a
IAS 12 - 'Imposto sobre o rendimento’, referindo-se aos requisitos de mensuragéo e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas
quanto a aceitagdo de um determinado tratamento fiscal por parte da Administragdo Fiscal. Em caso de incerteza quanto a posigédo da
Administracdo Fiscal sobre uma transagéo especifica, a entidade devera efetuar a sua melhor estimativa e registar os ativos ou passivos por
impostos sobre o rendimento a luz da IAS 12, e ndo da IAS 37 - "Provisdes, passivos e ativos contingentes", com base no valor esperado ou o
valor mais provavel. A aplicagéo da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou restrospetiva modificada.

Né&o se espera que alguma norma, interpretacéo ou alteragdo a norma existente, de aplicagéo ndo obrigatéria neste exercicio e ndo aplicada
antecipadamente, tenha impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Empresa.
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As demonstragdes financeiras da Novabase foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, tomando por base o principio
do custo historico.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites requer o uso de
estimativas e pressupostos que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como os valores reportados do rédito e das
despesas incorridos durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da Gestdo em relagdo
aos eventos e agdes correntes, os resultados atuais podem, em Ultima instancia, diferir destas estimativas. As areas que envolvem um grau
maior de julgamento ou complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativas para as demonstragdes financeiras
sdo apresentadas na nota 4.

E convicgdo do Conselho de Administragdo que as estimativas e pressupostos adotados nao incorporam riscos significativos que possam
causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.2. Investimentos em empresas subsidiarias

Subsidiarias sé@o todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) sobre as quais a Novabase tem o poder de gerir as atividades
relevantes, estando exposta a, ou tendo direitos sobre, retornos varidveis do seu envolvimento com essas entidades e tem a capacidade de
afetar esses retornos através do poder sobre as mesmas. Normalmente esta associado ao controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos
direitos de voto.

Os investimentos em subsididrias séo registados pelo valor de aquisi¢éo, deduzido de perdas por imparidade, quando aplicavel.

Os testes de imparidade dos investimentos em subsidiarias (incluindo empréstimos) s&o realizados por unidades geradoras de caixa, as quais
a Novabase considera ser os segmentos operacionais reportaveis do Grupo, baseado na substancia operacional da atividade desenvolvida,
independentemente da forma legal de cada subsidiaria.

Para além do reconhecimento da imparidade do investimento na subsidiaria, a Novabase reconhece perdas adicionais se tiver assumido
obrigagdes ou tenha efetuado pagamentos em beneficio da subsidiaria.

2.3. Transagbes em moedas estrangeiras
(1) Moeda de mensuragéo

As demonstragdes financeiras da Novabase S.G.P.S. séo apresentadas em milhares de Euros (m€). O Euro é a moeda funcional e de relato.

(2) Transagbes e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes a data da
transagdo. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo destas transagdes e da transposi¢do no fim do ano dos ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo reconhecidos em resultados.

2.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo compostos por edificios e outras construgdes. Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicéo,
liquido de depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade. Considera-se, como custo de aquisi¢do, os custos diretamente atribuiveis a
aquisi¢ao dos ativos (soma do respetivo preco de compra com os gastos suportados direta ou indiretamente para o colocar no seu estado
atual e local de uso).

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do ativo ou sdo reconhecidos como um ativo separadamente, apenas quando
seja provavel a existéncia de beneficios econémicos futuros associados ao bem e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado. Todas as
outras despesas de manutengdo, conservagado e reparagdo sdo registadas em resultados durante o periodo financeiro em que sao incorridas.

As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, durante as suas vidas Uteis estimadas como se segue:
N.° de anos
Edificios e outras construgées 20a50
O valor residual de um ativo e a sua vida Util séo revistos e ajustados, caso necessario, na data de relato.
Quando a quantia registada de um ativo é superior ao seu valor recuperavel, esta é ajustada para o seu valor recuperavel.

Os ganhos e as perdas gerados nas alienagdes de ativos sdo determinados pela comparagédo do valor de venda com o montante liquido
registado e sdo incluidos no resultado do exercicio.
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2.5. Ativos e passivos financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na data de negociagéo ou contratagéo.

No momento inicial, os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos pelo justo valor. Entende-se por justo valor o montante pelo qual um
determinado ativo ou passivo pode ser transferido ou liquidado numa transagéo ordeira entre participantes de mercado a data da mensuragéo.
Na data de contratagdo ou de inicio de uma operagéo o justo valor é geralmente o valor da transagao.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais da Empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) a
Empresa tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo ou iii) ndo obstante, reter parte mas nao
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengéo, a Empresa tenha transferido o controlo sobre os ativos.

O justo valor é determinado com base nos precos de um mercado ativo, ou em métodos e técnicas de avaliagdo (quando ndo ha um mercado
ativo). Um mercado é considerado ativo, e portanto liquido, se transaciona de uma forma regular.

A Novabase classifica os seus investimentos de acordo com as seguintes categorias: (i) empréstimos e contas a receber e (ii) ativos
financeiros detidos para negociagéo. A classificagao é dependente do propdsito para o qual os investimentos foram adquiridos ou efetuados. O
Conselho de Administragéo determina a classificagdo dos seus investimentos a data de aquisigao.

(1) Empréstimos e contas a receber

Os empréstimos e contas a receber sdo ativos financeiros sem caracteristicas de derivados com pagamentos fixos ou determinaveis, e que
nao sdo cotados num mercado ativo. Este tipo de investimento surge quando a Empresa fornece dinheiro, bens ou servigos diretamente a um
cliente sem a intengéo de negociar esta divida. Os empréstimos e contas a receber sdo subsequentemente relevados ao custo amortizado de
acordo com o método do juro efetivo. Os devedores sdo incluidos no ativo corrente, exceto para saldos com maturidades de mais de 12
meses da data de relato que s&o classificados como ativos néo correntes. Os devedores s&o incluidos na demonstragdo da posi¢éo financeira
na rubrica de 'Clientes e outras contas a receber'.

(2) Ativos financeiros detidos para negociagao

Um ativo financeiro detido para negociagéo é um ativo adquirido com o objetivo principal de ser transacionado no curto prazo. As variagdes de
justo valor entre exercicios s&o incluidas em resultados no periodo em que ocorrem.

2.6. Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos que nao tém uma vida util definida ndo sdo sujeitos a amortizagdes, mas sdo sujeitos anualmente a testes de imparidade. Os ativos
que sdo sujeitos a amortizagao sdo revistos anualmente para determinar se estdo em imparidade, quando eventos ou circunstancias indicam
que o seu valor registado pode ndo ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida nos resultados do exercicio pelo excesso do
valor contabilistico sobre o seu valor recuperavel, que é definido como o mais alto entre o valor liquido de venda (liquido de custos de
alienagéo do ativo) e o seu valor de uso.

As perdas por imparidade sao revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinag@o da respetiva quantia
recuperavel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido de deprecia¢des ou amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por
imparidade néo tivesse sido reconhecida, e séo registados na mesma rubrica da Demonstragéo Individual dos Resultados e Outro Rendimento
Integral.

2.7. Imparidade de ativos financeiros

A Novabase analisa a cada data de relato se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se encontra
em imparidade.

(1) Clientes, devedores e outros ativos financeiros

No caso de outros ativos financeiros que apresentem sinais de imparidade, é determinado o respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por
imparidade (diferenga entre o valor recuperavel e o valor do ativo financeiro) registadas por contrapartida de resultados. Na identificagdo de
situagdes de imparidade s&o utilizados diversos indicadores, tais como:

(i) analise de incumprimento;

(i) incumprimento ha mais de 6 meses;
(i) dificuldades financeiras do devedor;
(iv) probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenga entre o valor presente dos fluxos de caixa estimados, descontados a
taxa de juro do ativo original, e o valor do ativo financeiro e é registada por contrapartida de resultados do exercicio, na rubrica '‘Outros ganhos
e perdas liquidos'. O valor destes ativos é reduzido para o valor recuperavel através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando um
montante a receber de clientes e devedores é considerado irrecuperavel, é abatido por utilizagdo da mesma rubrica da demonstragdo dos
resultados. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados na rubrica de 'Outros
ganhos e perdas liquidos'.

No caso de saldos a receber de empresas subsidiarias da Novabase S.G.P.S. que apresentam capitais préprios negativos, a Empresa regista
um ajustamento para fazer face ao risco de imparidade destes ativos de forma a reduzir o valor destes ativos pelo valor negativo dos capitais
proprios da subsidiaria, considerando-se que este é o risco maximo, desde que a empresa nédo tenha assumido outras responsabilidades.
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2.8. Caixa e equivalentes a caixa

Esta rubrica inclui caixa, depésitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com maturidades originais iguais
ou inferiores a trés meses e com risco de alteragéo de valor insignificante.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica Caixa e equivalentes de caixa compreende também descobertos bancarios. Os
descobertos bancarios s&o incluidos na rubrica de 'Empréstimos' nos passivos correntes na demonstragéo da posigéo financeira.

2.9. Capital social
As agdes ordinarias s&o classificadas em capital proprio.

Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo apresentados como uma dedugao, liquida de impostos, ao valor
recebido resultante desta emissdo. Os custos diretamente imputaveis a emissdo de novas agdes ou opgdes, ou para a aquisigdo de um
negocio, sdo incluidos no custo de aquisigdo como parte do valor da compra.

Quando a Novabase S.G.P.S. adquire a¢des proprias, estas sdo registadas ao custo de aquisicdo e o montante pago é deduzido ao total dos
capitais proprios atribuivel aos acionistas, e apresentado como agdes proprias, até a data em que estas sdo canceladas, reemitidas ou
vendidas. Quando tais agdes sdo subsequentemente vendidas ou reemitidas, o montante recebido é novamente incluido nos capitais préprios
atribuiveis aos acionistas.

2.10. Empréstimos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, ao seu justo valor, liquido dos custos de transagéo incorridos. Os empréstimos séo,
subsequentemente, registados ao custo amortizado; qualquer diferenga entre os montantes recebidos (liquidos de custos de transagdo) e o
valor a pagar sdo reconhecidos em resultados durante o periodo dos empréstimos usando o método do juro efetivo.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito incondicional para diferir a liquidagdo do
passivo por mais de 12 meses apds a data de relato.

Os custos com juros relativos a empréstimos obtidos s&o registados na rubrica de gastos financeiros em resultados.

2.11. Impostos correntes e diferidos

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento sao
registados em resultados, exceto quando estéo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de
imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sé@o calculados pelo método da responsabilidade, determinado pelas diferengas temporarias entre os valores
contabilisticos dos ativos e passivos nas demonstragdes financeiras e as respetivas bases de tributagdo. No entanto, ndo s&o calculados
impostos diferidos sobre as diferencas de reconhecimento de ativos e passivos numa transagdo que ndo uma concentragdo de atividades
empresariais, quando as mesmas nédo afetam nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal no momento da transacéo.

Para a determinagao do imposto diferido é utilizada a taxa que devera estar em vigor no exercicio em que as diferengas temporarias serdo
revertidas.

Os impostos diferidos ativos s&@o reconhecidos sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferengas temporarias possam ser utilizadas.

2.12. Beneficios a empregados

Bonus

A Novabase S.G.P.S. reconhece um passivo e um custo por bénus, baseado numa férmula que considere o resultado distribuivel aos
empregados depois de ajustamentos.

2.13. Provisées

Sé&o constituidas provisdes no balango sempre que: i) a Novabase S.G.P.S. tem uma obrigagéo presente, legal ou construtiva, resultante de
um acontecimento passado; ii) seja provavel que uma diminuigao, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econémicos
seja exigida para liquidar esta obrigagéo e; iii) que o seu valor é razoavelmente estimavel. Provisdes para reestruturagédo incluem todas as
responsabilidades a pagar, nomeadamente pagamentos de indemnizagdes a colaboradores. Estas provisées ndo incluem quaisquer perdas
operacionais futuras estimadas ou ganhos estimados a obter na alienag&o de ativos.

Quando existirem diversas obrigagées semelhantes, a exigibilidade de redugdo da responsabilidade é determinada considerando a categoria
das obrigagdes no conjunto. A proviséo é reconhecida mesmo quando existe uma baixa probabilidade do pagamento relativo a cada um dos
itens incluidos na mesma categoria de responsabilidade.

As provisdes sdo revistas a cada data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. Sempre que possivel, o
efeito temporal é tido em consideragéo na atualizagdo anual das provisdes. Para aquelas em que ndo existe previsibilidade do momento de
reversdo das mesmas, a Empresa néo procede a atualizagéo financeira.
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2.14. Fornecedores e outros credores

Os saldos de fornecedores e outros credores séo responsabilidades com o pagamento de mercadorias ou servigos adquiridos pela Empresa
no curso normal das suas atividades. S&o registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao custo amortizado de acordo com o
método do juro efetivo.

2.15. Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor da consideracéo recebida ou a receber pela prestagdo de servicos decorrentes da atividade normal da
Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Empresa reconhece rédito quando o montante do rédito pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Empresa obtenha
beneficios econdémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado
como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa
baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transagdo e a especificidade de cada
acordo.

(a) Prestagao de servigos

Os proveitos sdo reconhecidos na data da prestagcdo dos servigos e compreende débitos de servigos de gestdo e outros servigos de gestao
centralizada desempenhados pela Novabase enquanto sociedade que gere atividades administrativas transversais ao Grupo Novabase.

(b) Juros

Os juros recebidos s&o reconhecidos pelo principio da especializagdo do exercicio, tendo em consideragdo o montante em divida e a taxa
efetiva durante o periodo até a maturidade. Se um devedor estiver sujeito a imparidade, a Novabase S.G.P.S. reduz o valor ao seu valor
recuperavel (cash-flow futuro estimado, descontado a taxa efetiva original do instrumento), e contabiliza o desconto como ganho financeiro.

(c) Dividendos
Os dividendos s&o reconhecidos na rubrica de 'Outros ganhos e perdas liquidos' quando existe o direito de os receber.

2.16. Locagbes

As locagdes nas quais uma parte significativa dos riscos e beneficios da propriedade é detida pelo locador sdo classificadas como locages
operacionais. Os pagamentos efetuados nas locagdes operacionais, liquidos de quaisquer incentivos recebidos do locador, sdo registados em
resultados.

Os contratos de locagéo financeira celebrados em relagéo a bens dos ativos fixos tangiveis séo registados em contas de ativos fixos sempre
que a Novabase S.G.P.S. assuma substancialmente todos os beneficios e riscos associados a propriedade dos respetivos bens. As locagdes
financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagéo ao valor mais baixo entre o justo valor do ativo fixo tangivel e o valor atualizado das rendas
minimas. Cada pagamento da locagédo é alocado entre o passivo e os gastos financeiros no sentido de calcular uma taxa constante de
remuneragdo da divida. As responsabilidades de locagdes correspondentes, liquidas de gastos financeiros, sdo registadas no passivo
(corrente e nao corrente). O elemento de juro do gasto financeiro é registado em resultados durante o periodo da locagéo para produzir uma
taxa de juro periddica constante no saldo remanescente do passivo para cada periodo.

2.17. Distribui¢do de dividendos

A distribuigdo de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo na data em que é aprovada pelos acionistas.

2.18. Comparativos

As demonstragdes financeiras individuais do periodo findo em 31 de dezembro de 2017 sdo comparaveis em todos os aspetos materialmente
relevantes com o periodo findo em 31 de dezembro de 2016, ndo tendo ocorrido alteragdes de politicas contabilisticas, face as utilizadas para
efeitos de preparacéo da informagao financeira do exercicio anterior, apresentada para efeitos de comparativos.

w

Politica de gestao do risco financeiro

A Novabase S.G.P.S. encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros que resultam da sua atividade, nomeadamente, o Risco de taxa
de juro (fluxos de caixa e justo valor), o Risco de crédito, o Risco de liquidez e o Risco de capital.

A imprevisibilidade dos mercados financeiros é analisada continuamente em consonancia com a politica de gestdo de riscos da
Novabase S.G.P.S., de forma a minimizar potenciais efeitos adversos na sua performance financeira.

a) Risco de taxa de juro (fluxos de caixa e justo valor)

A exposigao ao risco de taxa de juro da Novabase S.G.P.S. advém de aplicagdes em instituicdes financeiras e empréstimos. As aplicagdes em
instituigdes financeiras séo de curto prazo. Os empréstimos obtidos a taxas variaveis expdem a Novabase S.G.P.S. a risco de fluxos de caixa
decorrente de variagdes na taxa de juro. Empréstimos obtidos a taxas fixas expdem a Novabase a risco de justo valor decorrente de variagdes
na taxa de juro. Fruto das taxas de referéncia terem sido negativas durante o ano, a Novabase financiou-se em 15% a taxas fixas durante
2017. Contudo, os empréstimos contratualizados com taxa fixa representam 15% do montante obtido através de empréstimos. Todos os
empréstimos estavam denominados em Euros.
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A Novabase S.G.P.S. utiliza a técnica da analise de sensibilidade que mede as alteragdes estimadas nos resultados e capitais de um aumento
ou diminuigdo imediata de 0,5% (50 basis points) em taxas de juro de mercado, das taxas aplicadas a 31 de dezembro de 2017 para cada
classe de instrumento financeiro com todas as outras variaveis constantes. Esta andlise tem apenas fins ilustrativos, ja que na pratica as taxas
de mercado raramente se alteram isoladamente. A andlise de sensibilidade é baseada nos seguintes pressupostos:

(i) Alteragdes nas taxas de juro do mercado afetam rendimentos ou despesas de juros de instrumentos financeiros variaveis;

(i) Alteragdes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os rendimentos ou despesas de juros em relagéo a instrumentos
financeiros com taxas de juro fixas se estes estiverem reconhecidos a justo valor;

(iii) Alteragdes nas taxas de juro de mercado afetam o justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos
financeiros;

(iv) Alteragdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos financeiros so estimados
descontando os fluxos de caixa futuros de valores atuais liquidos, utilizando taxas de mercado do final do ano.

Sob estes pressupostos, um aumento ou diminuicdo de 0,5% em taxas de juro de mercado resultaria, respetivamente, num aumento ou
diminuigéo dos lucros antes de impostos de aproximadamente 40m€ em 2017, e numa diminuigcdo ou aumento, respetivamente, de cerca de
15m€ em 2016. N&o existem impactos nos capitais préprios sem ser o que por ineréncia advém do impacto em resultados.

Risco de crédito

O risco de crédito advém de caixa e equivalentes de caixa e exposicdes de crédito a clientes e entidades relacionadas, incluindo valores a
receber e transagdes ja acordadas.

Em 31 de dezembro de 2017, 100% do saldo de clientes e outras contas a receber sdo com entidades relacionadas (2016: 99%) - ver nota 8.

De seguida, analisam-se os ratings atribuidos pela Moody’s Investors Services as instituicdes financeiras com as quais a Novabase S.G.P.S.
tem o maior saldo a 31 de dezembro de 2017.

31.12.17 31.12.16
Baa3 10.769 3.039
Ba3 - 4.326
B1 5.035 2.537
Caal 2.621 458
18.425 10.360

c)

d

Todos os depositos bancarios sdo facilmente mobilizaveis.

Risco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica a manutengdo de dinheiro ou instrumentos financeiros liquidos suficientes, da existéncia de
fontes de financiamento através de um montante adequado de facilidades de crédito e a possibilidade de fechar posi¢ées de mercado.

A Gestao monitoriza previsdes atualizadas da reserva de liquidez da Empresa (linhas de crédito néo utilizadas e caixa e equivalentes de caixa)
na base dos fluxos de caixa esperados, tendo por base uma analise da maturidade contratual remanescente dos passivos financeiros e data
esperada dos inflows dos ativos financeiros. Adicionalmente, é efetuado um controlo regular sobre a concentragdo da maturidade dos
empréstimos e obrigagdes da Novabase S.G.P.S. (ver notas 12 e 13).

De seguida, detalham-se os plafonds dos empréstimos:

Euro
2017 2016

Novo Banco 7.000 7.000
Banco BPI (BPI) 13.000 13.000
Banco Europeu de Investimento (BEI) 9.000 9.000
Banco Santander Totta (Santander) 4.000 4.000
Caixa Geral de Depdsitos (CGD) 5.000 5.000
Banco Popular (Popular) (*) - 3.000
Banco BIC (BIC) - 3.000

38.000 44.000

(*) Desde 28 de dezembro de 2017, o Banco Popular Portugal foi comprado e integrado no Santander Totta.

Risco de capital

Os objetivos da Novabase S.G.P.S. em relagdo a gestdo de capital, que & um conceito mais amplo do que o capital relevado na face da
demonstragdo da posigao financeira individual, sédo:

(i) Salvaguardar a capacidade do Empresa de continuar em atividade e assim proporcionar retornos para os acionistas e beneficios
para os restantes stakeholders;

(if) Manter uma estrutura de capital solida para apoiar o desenvolvimento do seu negdcio;
(iii) Manter uma estrutura de capital 6tima que Ihe permita reduzir o custo do capital.
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Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

A Gestdo monitoriza o racio Return on Capital (ROC), que a Empresa define como 'Resultados Operacionais' dividido pelos 'Total do Capital
Préprio', que mede até que ponto a empresa gera cash flows relativamente ao capital que investiu no seu negdcio.

31.12.17 31.12.16
Resultados Operacionais 17.367 359
Capital Proprio 81.914 86.095
Return on Capital 21,2 % 0,4 %

A Novabase S.G.P.S. tem como objetivo manter o ROC superior ao custo de capital (medido pelo WACC - weighted average cost of capital), o
que permite @ Empresa criar valor. O WACC da Novabase, situou-se em torno dos 7,4% (2016: 9,3%). Em 2017, o objetivo foi alcangado.

>

Estimativas e julgamentos contabilisticos mais relevantes

A preparacgédo das demonstragdes financeiras requer que a Administragéo efetue estimativas e que adote pressupostos que afetam os ativos e
passivos, e as divulgagdes de ativos e passivos contingentes a data de relato das demonstragdes financeiras, bem como os valores
reportados do rédito e das despesas incorridos durante o periodo de relato, consequentemente os resultados atuais podem vir a ser diferentes
dos estimados. As estimativas e julgamentos sdo avaliados de forma continua e tém por base a experiéncia histérica e outros fatores,
incluindo expectativas sobre eventos futuros que se consideram serem razoaveis face as circunstancias existentes.

Apresenta-se a seguir as estimativas e julgamentos mais relevantes utilizados na preparagdo destas demonstragdes financeiras.

a) Instrumentos financeiros mensurados ao justo valor

O justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo é determinado com base em métodos de avaliagéo e teorias
financeiras. A utilizagdo de metodologias de valorizagdo requer a utilizagéo de pressupostos, sendo que alguns deles requerem a utilizagéo de
estimativas. Desta forma, alteragdes nos referidos pressupostos podem resultar numa alteragéo do justo valor reportado.

b) Impostos sobre o rendimento e Imposto diferido

A Novabase S.G.P.S. efetua transacdes para as quais o impacto fiscal ndo é certo. Os ativos e passivos por impostos diferidos foram
determinados com base na legislagéo fiscal atualmente em vigor, ou em legislagéo ja publicada para aplicagéo futura. Alteragdes na legislacdo
fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

Quando o impacto fiscal é diferente dos montantes inicialmente registados, estas diferengas terdo impacto no gasto de imposto sobre o
rendimento e no imposto diferido, no periodo em que este calculo é efetuado.

c) Imparidade de ativos financeiros

A Novabase S.G.P.S. avalia se existem evidéncias de imparidade nos investimentos em subsidiarias e ativos financeiros, tendo em conta
fatores externos e internos, de forma a proceder ao respetivo teste. Os pressupostos utilizados nos testes de imparidade s&o definidos com
base em informagdes do mercado e na melhor avaliagédo efetuada pela Gestdo com base na sua experiéncia.

d) ProvisGes para processos em contencioso

A Empresa exerce julgamento na mensuragé@o e reconhecimento de provisdes e a sua exposigao a passivos contingentes relacionados com
processos em contencioso, baseado na opinido dos seus especialistas e conselheiros juridicos (internos e/ou externos). Esta avaliagdo é feita
de forma a aferir a probabilidade de desenlace de cada um dos processos, constituindo provisdes para os montantes que estima poderem
representar desembolsos futuros, ou divulgando nas notas aqueles em que a probabilidade de ter um desfecho desfavoravel é inferior a
provavel - a menos que a possibilidade de qualquer desembolso seja remota, casos em que ndo é necessaria a divulgagdo. Estas estimativas
estdo sujeitas a alteragdes a medida que nova informagéo fica disponivel. Devido as incertezas inerentes ao processo de avaliagdo, as perdas
reais poderdo ser diferentes das originalmente estimadas na provisao.

A Novabase S.G.P.S. divulgou na sua nota ‘Contingéncias’ (nota 25), todos os processos em que considera que existe a possibilidade de uma
saida de recursos, muito embora, ndo seja provavel, razdo pela qual os passivos ndo foram reconhecidos. A Administragdo apoiada nos
pareceres dos seus especialistas e conselheiros juridicos (internos e/ou externos) considera existir fundamentagdo suficiente para a sua
contestagé@o em tribunal e, por conseguinte, considera que a defesa contra as referidas agdes sera bem-sucedida.

e) Bonus

A remuneragéo variavel dos elementos do Conselho de Administragéo é determinada pela Comisséo de Vencimentos com base na avaliagdo
efetuada a performance do ano anterior. Desta forma, a estimativa do custo corrente do exercicio registado na rubrica de 'Fornecedores e
outras contas a pagar', é preparada com base na melhor estimativa da Gestdo face ao desempenho do exercicio em curso, sendo o valor final
apenas conhecido no exercicio seguinte, apoés deliberagdo da Comissdo de Vencimentos. Mais informacgédo acerca da remuneragéo dos
Administradores pode ser encontrada no ponto relativo a Remuneragéo, incluido no Relatério sobre o Governo da Sociedade, que constitui
parte integrante do Relatério e Contas Consolidado, e na nota 24.
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Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

5. Ativos fixos tangiveis

31.12.17 31.12.16
Depreciagoes Valor Depreciagoes Valor
Custo acumuladas liquido Custo acumuladas liquido
Edificios e outras construcdes 306 173 133 306 168 138
306 173 133 306 168 138

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2016, em base individual, s&o analisados como segue:

Saldo em Aquisigoes Saldo em
01.01.16 | dotagoes Abates 31.12.16
Custo:
Edificios e outras construgdes 306 - - 306
306 - - 306
Depreciacbes acumuladas:
Edificios e outras construgdes 162 6 - 168
162 6 - 168

Os movimentos da rubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano de 2017, em base individual, séo analisados como segue:

Saldo em Aquisigoes Saldo em
01.01.17 | dotagoes Abates 31.12.17
Custo:
Edificios e outras construgdes 306 - - 306
306 - - 306
Depreciacbes acumuladas:
Edificios e outras construgcdes 168 5 - 173
168 5 - 173

As dotagdes de depreciagdes foram incluidas em 'Depreciagdes' em resultados do exercicio (nota 18).

6. Investimentos financeiros
Em 31 de dezembro de 2017, o detalhe dos investimentos financeiros da Novabase S.G.P.S. era o seguinte:

Principal local % participagao

Custo de aquisi¢ao

Empresa de negécios 31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
Subsidiarias:
Novabase Servigos, S.A. Portugal 100,0% 100,0% 50 50
Novabase Interactive TV SGPS, S.A. Portugal 100,0% 100,0% 11.813 11.813
TVLab, S.A. Portugal 70,0% 70,0% 259 259
Nbase International Investments B.V. Holanda 100,0% 100,0% 1.058 1.058
Novabase Capital SCR, S.A. Portugal 100,0% 100,0% 4.704 4.704
NBASIT-Sist. de Inf. e Telec., S.A. Angola 49,4% 49,4% 172 172
NBASE SGPS Portugal 100,0% 100,0% 50 50
Outros investimentos:
(*) ITExample, ACE Portugal 57% 5,7% 38 38
18.144 18.144
Ajustamentos por imparidade de investimentos financeiros (469) (469)
17.675 17.675

(*) O ACE ITExample esta inativo a espera de liquidagéo, pelo que é nulo o seu justo valor.
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Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

Os movimentos de ajustamentos por imparidade de investimentos financeiros sdo analisados como segue:

Saldo em 1 de janeiro
Imparidade (nota 17)
Reversé&o de imparidade (nota 17)

Saldo em 31 de dezembro

Conforme decorre da leitura do quadro acima, em 2017 e 2016, a Novabase S.G.P.S. ndo reconheceu qualquer perda por imparidade de

investimentos financeiros.

Assim, os ajustamentos por imparidade de investimentos financeiros, por empresa, sdo analisados como segue:

TVLab, S.A.

NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A.

ITExample, ACE

Para informagéo sobre dividendos recebidos de subsidiarias e empréstimos a subsidiarias, ver notas 24, alineas ii) e vi), respetivamente.

S

31.12.17 31.12.16
469 469
469 469

31.12.17 31.12.16
259 259
172 172
38 38
469 469
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7. Instrumentos financeiros por categoria
Ativos/
Crédito e passivos ao Outros Ativos/
valores justo valor passivos passivos
Em 31 de dezembro de 2016 areceber por via Result. financeiros nao financeiros Total
Ativos
Empréstimos a empresas subsidiarias 45.589 - - - 45.589
Clientes e outras contas a receber 46.856 - - 327 47.183
Outros ativos correntes - - - 21 21
Caixa e equivalentes a caixa 12.509 - - - 12.509
104.954 - - 348 105.302
Passivos
Empréstimos - - 18.242 - 18.242
Fornecedores e outras contas a pagar - - 18.628 193 18.821
Proveitos diferidos e outros passivos correntes - - 1 - 1
- - 36.871 193 37.064
Ativos/
Crédito e passivos ao Outros Ativos/
valores justo valor passivos passivos
Em 31 de dezembro de 2017 areceber porvia Result. financeiros nao financeiros Total
Ativos
Empréstimos a empresas subsidiarias 45.350 - - - 45.350
Clientes e outras contas a receber 18.514 - - - 18.514
Outros ativos correntes - - - 76 76
Caixa e equivalentes a caixa 19.134 - - - 19.134
82.998 - - 76 83.074
Passivos
Empréstimos - - 13.100 - 13.100
Fornecedores e outras contas a pagar - - 3.750 94 3.844
Proveitos diferidos e outros passivos correntes - - 3 - 3
- - 16.853 94 16.947
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Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

8. Clientes e outras contas a receber

31.12.17 31.12.16
Clientes conta corrente
- Partes relacionadas - nota 24, alinea iii) 261 352
- Outros - 1
Clientes de cobranga duvidosa - -
Ajustamento por imparidade de clientes - -
261 353
Adiantamentos a fornecedores - -
Partes relacionadas - nota 24, alinea iv) 2.443 13.226
Alienagao de participagdes financeiras - nota 24, alinea v) 15.751 33.159
Imposto sobre o valor acrescentado - 327
Outros saldos a receber 59 118
Ajustamento por imparidade de outros devedores - nota 24, alinea v) - -
18.253 46.830
18.514 47.183
A Novabase S.G.P.S. nao reconheceu no periodo qualquer perda por imparidade (no ano de 2016: Om€) - nota 17.
O valor contabilistico desta rubrica representa a exposicdo maxima ao risco de crédito.
A antiguidade dos saldos de clientes é analisada como segue:
31.12.17 31.12.16
Saldos nédo vencidos 261 353
Saldos devedores sem imparidade
Vencidos ha menos de 6 meses - -
Vencidos ha mais de 6 meses - -
Saldos devedores vencidos e sem imparidade - -
Saldos devedores com imparidade
Vencidos ha mais de 6 meses - -
Saldos devedores vencidos e com imparidade - -
261 353
Os movimentos de ajustamentos para cobrangas duvidosas séo analisados como segue:
Clientes O. Devedores Total
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
Saldo em 1 de janeiro - 303 - 67 - 370
Imparidade (nota 17) - - - - - -
Reverséo de imparidade (nota 17) - - - - - -
Abates - (303) - (67) - (370)

Saldo em 31 de dezembro - - - - - -
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Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

9. Caixa e equivalentes a caixa

Com referéncia a demonstragéo dos fluxos de caixa, para efeitos de determinagdo e discriminagdo dos Componentes de Caixa e seus
equivalentes, esta rubrica é analisada como segue:

31.12.17 31.12.16
- Depésitos bancarios a curto prazo 19.134 12.509
Caixa e equivalentes a caixa 19.134 12.509
- 'Overdrafts' - -
19.134 12.509

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenga relevante para o seu valor contabilistico.

O valor contabilistico desta rubrica representa a exposicdo maxima ao risco de crédito.

10. Capital Social, prémios de emissdo e acdes proprias

O capital social em 31 de dezembro de 2017 é de 15.700.697 Euros, representado por 31.401.394 acdes de valor nominal de 0,5 Euros cada
uma, e encontra-se integralmente realizado.

Numero de
Acodes Capital Acodes Prémios de

(milhares) social proprias emissao Total
Em 1 de janeiro de 2016 31.401 15.701 (6) 43.560 59.255
Aquisigao de agdes proprias - - (10) - (10)
Cedéncia de agdes proprias - - 12 - 12
Em 31 de dezembro de 2016 31.401 15.701 (4) 43.560 59.257
Aquisigao de agdes proprias - - (184) - (184)
Cedéncia de agdes proprias - - - - -
Em 31 de dezembro de 2017 31.401 15.701 (188) 43.560 59.073

A rubrica 'Acdes proprias' reflete o numero de agdes detidas em carteira pelo Empresa ao valor nominal.

Em conformidade com a legislagdo em vigor, por deliberagdo em Assembleia Geral de 12 de abril de 2007, a aquisicdo de agdes proprias por
parte da Novabase S.G.P.S. é permitida até ao limite méaximo de 10% do seu capital social.

Em 31 de dezembro de 2016, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 8.615 agdes proprias, representativas de 0,03% do seu capital social.

Durante o ano de 2017, a Empresa adquiriu em bolsa 367.996 agdes proprias (1,17% do capital subscrito) a um prego liquido médio de 2,745
Euros. As aquisi¢des de agdes proprias foram realizadas por serem consideradas de interesse para a Sociedade.

Em 31 de dezembro de 2017, a Novabase S.G.P.S. detinha em carteira 376.611 a¢des proprias, representativas de cerca de 1,20% do seu
capital social.

Os prémios de emissao de agdes resultaram de agios obtidos com aumentos de capital. Conforme dispde a legislagdo em vigor, os valores

englobados nesta rubrica s6 podem ser utilizados para aumentar o capital ou absorver resultados transitados negativos (sem necessidade de
prévia utilizagao de outras reservas), ndo podendo ser utilizados para atribuigdo de dividendos ou para a aquisigéo de agdes proprias.
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Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

11. Reservas e resultados acumulados

De acordo com a legislacdo vigente, a Novabase S.G.P.S. é obrigada a transferir para a rubrica de reservas legais, no minimo, 5% do
resultado liquido anual, até que a mesma atinja pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo podera ser distribuida aos acionistas,
podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos e para incorporagdo no capital social.

Para além disso, e nos termos do n.° 1 b) do artigo 324.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a Novabase S.G.P.S. constitui uma reserva
indisponivel de montante igual ao valor contabilizado em agées proprias.

Em 2017, foi pago aos acionistas da Novabase S.G.P.S. um montante total 20.166m€, correspondente a 0,65 Euros por agdo. Em maio, foram
distribuidas reservas correspondentes a 0,15 Euros por agédo. O valor global pago correspondeu a 4.654m€ enquanto que o valor relativo as
acdes proprias que nao foi entregue ascendeu a 56mé€, tendo sido transferido para resultados transitados.

Ja em novembro, teve lugar uma remuneragdo acionista extraordinaria, com a disribuicdo de reservas e resultados acumulados
correspondentes a 0,50 Euros por agdo. O valor global pago correspondeu a 15.512m€ enquanto que o valor relativo as agdes préprias que
nao foi entregue ascendeu a 189m€, tendo sido transferido para resultados transitados.

A rubrica de 'Reservas e resultados acumulados' foi ainda afetada pela aquisicdo de acgdes proprias durante o ano, no montante de -826m€,
que corresponde ao diferencial entre o nimero de ag¢des adquiridas ao preco liquido médio e o numero de agdes ao valor nominal, este dltimo
relevado na rubrica 'Agdes proprias' (ver nota 10).

Em 31 de dezembro de 2017, o montante total de 'Reservas e resultados acumulados' ascende a 5.846m€. Deste montante, ndo poderéo ser
distribuidos: (i) 3.140m€ correspondentes a reserva legal e (ii) 188m€ correspondentes a reserva para agdes proprias.

Atendendo a que a Demonstragdo da Posigéo Financeira Individual, reportada a data de 31 de dezembro de 2017, apresenta reservas legais
no montante igual ao minimo legalmente exigivel, ndo se torna obrigatéria a afetagdo de 5% do resultado liquido do exercicio como reforgo da
reserva legal.

Desta forma, o valor distribuivel aos acionistas é de 19.514.035,63 Euros, dos quais 16.995.280,48 Euros s&do provenientes do resultado

liquido de 2017, e 2.518.755,15 Euros s&o relativos as reservas e resultados acumulados distribuiveis (para informagdo sobre os valores
pagos a acionistas em 2017, ver nota 22).

12. Empréstimos

31.12.17 31.12.16
Nao correntes
Dividas a instituicdes de crédito 9.500 13.907
9.500 13.907
Correntes
Dividas a instituigdes de crédito 3.600 4.335
3.600 4.335
Total dos empréstimos 13.100 18.242
Os periodos em que as dividas a instituicdes financeiras correntes serdo reembolsadas sdo os seguintes:
31.12.17 31.12.16
6 meses ou menos 1.800 1.965
6 a 12 meses 1.800 2.370
3.600 4.335
A maturidade das dividas a instituigdes financeiras ndo correntes é como segue:
31.12.17 31.12.16
De 1 a 2 anos 3.600 4.407
De 2 a 5 anos 5.900 9.100
Mais de 5 anos - 400
9.500 13.907
As taxas de juro efetivas a data de relato eram as seguintes:
31.12.17 31.12.16
Dividas a instituiges de crédito 2,246% 2,380%
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Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

Os empréstimos da Empresa tém os seguintes tipos de covenants:

Covenants

" Autonomia financeira 240%; Divida liquida / EBITDA <3

minimo de 15.000.000 EUR (15 milhdes de Euros)
* Graduagao pari passu das obrigagdes
* Cross Default
" Situagédo tributaria e contributiva em dia
" Prestagao de contas
" Deveres de Informagéo de Litigancia
" Seguros em vigor

Em 31 de dezembro de 2017, os covenants estavam a ser cumpridos.

(a) Reconciliagdo da Divida liquida

Caixa e equivalentes a caixa
Empréstimos - reembolsaveis até 1 ano (incluindo 'overdrafts')
Empréstimos - reembolsaveis apés 1 ano

Divida liquida

Divida liquida em 1 de janeiro de 2016

Cash flows

Aquisicdes - credores de locagdo financeira
Efeito das diferengas de cambio

Outros movimentos non-cash

Divida liquida em 31 de dezembro de 2016

Cash flows

Aquisicdes - credores de locagdo financeira
Efeito das diferengas de cambio

Outros movimentos non-cash

Divida liquida em 31 de dezembro de 2017

13. Fornecedores e outras contas a pagar

Fornecedores
- Partes relacionadas - nota 24, alinea iii)
- Outros
Acréscimos de custos
- Pessoal
- Outros acréscimos de custos
Estado e outros entes publicos
Adiantamentos de clientes
Colaboradores
Partes relacionadas - nota 24, alinea iv)
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*® Autonomia financeira 235%; Divida liquida / EBITDA <2,5; Divida liquida / Capitais Préprios <0,5
* Autonomia financeira 240%; Divida liquida / EBITDA <2; Divida liquida / Capitais Proprios <0,5; EBIT / Juros pagos >3
* Um montante consolidado de Caixa e Equivalentes de Caixa e outras aplicagdes em instituicdes financeiras e em obrigagdes com um

De seguida apresenta-se uma andlise da divida liquida e dos movimentos na divida liquida para cada um dos periodos apresentados.

31.12.17 31.12.16
19.134 12.509
(3.600) (4.335)
(9.500) (13.907)
6.034 (5.733)
Dividas a Dividas a
Caixa e instituicdes  instituigoes
equivalentes de crédito de crédito
a caixa reemb. < 1 anoreemb. > 1 ano Total
9.036 (3.415) (14.243) (8.622)
3.473 (920) 336 2.889
12.509 (4.335) (13.907) (5.733)
6.625 735 4.407 11.767
19.134 (3.600) (9.500) 6.034
31.12.17 31.12.16

4 2.179

1 79

2.770 2.040

112 110

93 189

2 2

1 4

861 14.218

3.844 18.821

O justo valor desta rubrica ndo tem diferenga relevante para o seu valor contabilistico.
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Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

A maturidade destas dividas € a seguinte:

31.12.17 31.12.16
Até 1 ano 3.844 18.821
3.844 18.821
14. Provisoes
Os movimentos das Provis6es s&o analisados como segue:
Perdas
adicionais  Out. Riscos
em subsid. e Encargos Total
Em 1 de janeiro de 2016 1.479 140 1.619
Dotagao do exercicio (nota 17) 1.157 10 1.167
Reversé&o no exercicio (nota 17) - (31) (31)
Em 31 de dezembro de 2016 2.636 119 2.755
Dotagao do exercicio (nota 17) - - -
Reversé&o no exercicio (nota 17) (1.285) (27) (1.312)
Em 31 de dezembro de 2017 1.351 92 1.443

Em 2017, a rubrica 'Reversao no exercicio' refere-se sobretudo a reverséo de imparidades registadas em exercicios anteriores no investimento
na NBASIT-Sist. de Inf. e Telec., S.A., em virtude de uma diminuigdo da exposi¢do da Empresa a perdas adicionais (por via de uma melhoria
dos capitais préprios da referida subsidiaria) - ver politica na nota 2.2.

15. Fornecimentos e servigos externos

31.12.17 31.12.16

Agua, eletricidade e combustiveis 7 7
Rendas e alugueres 27 27
Seguros 152 158
Transportes, deslocagdes e estadias e despesas de representacdo 42 93
Trabalhos especializados 157 1.981
Outros fornecimentos e servigos 99 44

484 2.310

O decréscimo desta rubrica no exercicio de 2017, com destaque para os trabalhos especializados, é uma consequéncia da diminuigdo das
prestagdes de servigos, que registaram uma variagdo de -56% relativamente a 2016 — ver nota 24 ii).

16. Gastos com o pessoal

31.12.17 31.12.16
Remuneragéo dos orgdos sociais 1.967 847
Encargos sobre remuneragdes 102 102
Outros custos com o pessoal 47 32
2.116 981

O acréscimo verificado na rubrica de gastos com o pessoal deve-se ao aumento da estimativa de remuneragdo variavel referente ao
desempenho de 2017.

O nuimero médio de colaboradores foi de 10 (2016: 10), 60% dos quais ndo sdo remunerados (2016: 60%).
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Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

17. Outros ganhos e perdas liquidos

31.12.17 31.12.16

Dividendos recebidos (nota 24, alinea ii)) 16.478 -
*) Ganhos na alienagao de participagdes financeiras 47 300
Imparidade e reversao de imparidade de clientes e outros devedores (nota 8) - -
Reversao de imparidade de investimentos financeiros (nota 6) - -

Imparidade e reversao de imparidade de empréstimos (nota 24, alinea vi)) (10) 38
Provisdes para perdas em subsidiarias (nota 14) 1.285 (1.157)
Provisdes para outros riscos e encargos (nota 14) 27 21
Outros ganhos e perdas operacionais 245 177

18.072 (621)

(*) Em 20186, foi alienada a nova sociedade que resultou da cisdo da Novabase Servigos, S.A. e para onde foram destacados os ativos e passivos
relacionados com o Negdcio IMS, tendo sido registada uma mais-valia no valor de 300m€, com referéncia a 31 de dezembro de 2016. No 1°
semestre de 2017, com o apuramento final do working capital e do net debt nos termos do contrato, o prego de venda final desta sociedade foi
revisto para 547m€ em vez de 500m€ (ver nota 24, alinea v)), o que resultou num acerto da mais-valia no valor de 47m€.

18. Depreciagoes

31.12.17 31.12.16

Ativos fixos tangiveis (nota 5):

Edificios e outras construgdes 5 6

19. Rendimentos financeiros

31.12.17 31.12.16
Juros obtidos 25 (58)
Diferengas de cambio favoraveis 7 21

32 (37)

20. Gastos financeiros

31.12.17 31.12.16
Juros suportados (370) (484)
Despesas com garantias bancarias (61) -
Servigos e comissdes bancarias (18) (56)

Diferengas de cambio desfavoraveis (45) (94)

(494) (634)

21. Imposto sobre o rendimento

A Novabase e as suas participadas sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas a IRC a taxa normal de 21%, que pode ser incrementada
pela Derrama até a taxa maxima de 1,5% do lucro tributavel, resultando numa taxa de imposto agregada maxima de 22,5%. Adicionalmente, a
taxa normal de IRC acresce a Derrama Estadual a taxa de 3% sobre os lucros tributaveis que excedam 1.500m€ e até 7.500m€, a taxa de 5%
sobre os lucros tributaveis que excedam 7.500m€ e até 35.000mé€, e a taxa de 7% para a parte dos lucros tributaveis acima dos 35.000m€.

A Novabase ¢ tributada em sede de IRC ao abrigo do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), desde 1 de janeiro
de 2009, sendo o Grupo de tributagéo constituido pelas empresas com uma participagao igual ou superior a 75% e que cumprem com as
condigdes previstas no artigo 69° e seguintes do Cédigo do Imposto sobre Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC).

De acordo com a legislagdo portuguesa em vigor, o imposto sobre o rendimento de um exercicio estd sujeito a revisdo por parte das

autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos ou, caso seja efetuada qualquer dedugdo ou crédito de imposto, o prazo do exercicio desse
direito. Deste modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2014 a 2017 poder&o ainda vir a ser sujeitas a revisao.
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Alteragoes legislativas que se tornaram efetivas em 1 de janeiro de 2017

Em Portugal, a Lei do Orgamento do Estado para 2016 (Lei n.°7-A, de 30 de margo) reduziu o periodo de reporte de prejuizos fiscais de 12
para 5 anos, para os prejuizos fiscais apurados em exercicios iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2017.

Adicionalmente foram revogadas as normas, no ambito do regime geral de determinagdo da matéria coletavel (n.° 15 do artigo 52.°) e do
Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (n.° 6 do artigo 71.°), que estabelecem a obrigatoriedade de dedugéo, em primeiro
lugar, dos prejuizos apurados ha mais tempo.

Estas alteragdes néo tiveram impacto ao nivel do imposto sobre o rendimento da Empresa.

Alteragoes legislativas introduzidas pelo Orgamento do Estado (OE) para 2018

No que concerne as alteragdes introduzidas pelo OE 2018, a Gestéo considerou ndo existirem alteragdes com impacto relevante ao nivel do
Imposto sobre o Rendimento da Empresa.

A rubrica de imposto sobre o rendimento detalha-se como segue:

31.12.17 31.12.16
Impostos correntes (90) 108
Impostos diferidos relativos as diferengas temporarias - 14
(90) 122

O imposto sobre o rendimento do exercicio difere do valor tedrico usando a taxa média de impostos devido ao seguinte:

31.12.17 31.12.16

Resultado antes de impostos 16.905 (312)

Imposto a taxa nominal (21% em 2017 e 2016) 3.550 (66)
Reconhecimento de imposto relativo a eventos de exercicios anteriores (17) -
Resultados n3o tributados (10) (63)
Dividendos (3.460) -
Amortizagdes e provisdes ndo aceites para efeitos fiscais 1 245
Despesas néo aceites para efeitos fiscais (15) 14
Reducgdes de provisdes (276) (14)
Créditos incobraveis néo aceites como gastos - 78
Tributagdo auténoma 8 11
Derrama - 13
Imparidade do Pagamento Especial por Conta 127 -
Outros 2 (96)

Imposto sobre o rendimento (90) 122

Taxa efetiva de imposto -0,5% -39,1%

22. Dividendos por agao

Os montantes distribuidos em 2017 e 2016 ascenderam a 20.411m€ (0,65 Euros por agéo), que correspondem a uma distribuigdo de reservas
no valor de 4.710m€ (0,15 Euros por agdo) e a uma remuneragdo acionista extraordinaria no valor de 15.701m€ (0,50 Euros por agéo), e
3.768m€ (0,12 Euros por agdo), respetivamente. Estes montantes diferem dos relevados na demonstragdo dos fluxos de caixa individuais
devido a remuneracdo das agdes proprias em carteira, que ficou na Novabase. Relativamente ao exercicio de 2017, o Conselho de
Administragdo ira propor, na Assembleia Geral Anual de 2018, o pagamento de 0,15 Euros por agdo, ou seja, um total de 4.710m€. Estas
demonstragdes financeiras nao refletem o dividendo a pagar.
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23. Compromissos

Os compromissos financeiros que néo figuram na demonstragdo da posigao financeira referentes a garantias bancarias prestadas a terceiros
destinadas a servir de caugéo aos projetos em curso, sdo analisados como segue:

Banco 31.12.17 31.12.16

Novabase S.G.P.S., S.A. BTA 5.000 -
Novabase Business Solutions, S.A. BPI 33 33
Novabase Business Solutions, S.A. Novo Banco 241 296
Novabase Business Solutions, S.A. BCP 4.717 4.892
Novabase Business Solutions, S.A. BAR - 242
Novabase Business Solutions, S.A. BTA 21 35
Novabase Servigos, S.A. Novo Banco 484 485
CelFocus, S.A. Novo Banco 27 27
CelFocus, S.A. BAR 511 581
CelFocus, S.A. POP 50 50
CelFocus, S.A. BPI 72 72
Novabase Digital, S.A. BCP 82 -
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. BTA - -
NOVABASE IMS 2, S.A. BCP 4 12
Novabase Sistemas de Informacion, S.A. Novo Banco 108 81
NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. BFA - -
NBMSIT, Sist. de Inf. e Tecnol., S.A. BIM 201 220

11.551 7.026

Para garantia do cumprimento das responsabilidades associadas ao contrato de financiamento de 19 de dezembro de 2014 entre o Banco
Europeu de Investimento (BEI) e a Novabase S.G.P.S., S.A., existe uma Livranca subscrita pela Novabase S.G.P.S., S.A. e avalizada pelas
restantes Sociedades Garantes a favor do BEl. Em 31 de dezembro de 2017, as sociedades s&do: Novabase Business Solutions, S.A,;
Novabase Neotalent, S.A.; Novabase E.A., S.A.; NOVABASE IMS 2, S.A.; Novabase Servigos, S.A.; Novabase Digital, S.A.; e Bindmio, Lda.
(tendo a Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. deixado de ser uma sociedade garante a partir de 23 de dezembro de 2016, fruto da
alienagéo do Negocio IMS, conforme estabelecido na 1?2 alteragdo ao Contrato de Financiamento e Acordo de Garantia e Indemnizagéo).

No ambito da alienagao do Negdcio IMS no final de 2016, a Novabase assumiu os seguintes compromissos:

" CAP de garantias de 5M€ por garantia bancaria irrevogavel da Novabase de igual valor durante 18 meses (duragdo das garantias), i.e.,
entre 5 de janeiro de 2017 e 5 de julho de 2018, e de 2,5M€ entre 18 meses e 5 anos (caducidade das garantias fiscais e da Seguranca
Social), ou seja, entre 6 de julho de 2018 e 5 de janeiro de 2022;

" Constituigdo de um basket deductible para corregdes posteriores no montante de 400m€, minimis de 40m€, até final do periodo, i.e., 5 de
janeiro de 2022;

" Obrigag&o de ndo concorréncia durante 3 anos entre a VINCI Energies Portugal, SGPS, S.A. e a Novabase nas suas core business
areas, ou seja, até 5 de janeiro de 2020.

No ano de 2017, a Empresa tinha as seguintes linhas de crédito grupadas contratadas:

Grupo de empresas Plafond

Novabase S.G.P.S.; NB Business Solutions, S.A. 5,0 M€
Novabase S.G.P.S.; Novabase Servigcos, S.A.; Novabase Neotalent, S.A.; NB Business Solutions, S.A. 7,0 ME

24. Partes relacionadas

Para efeitos de apresentagdo destas demonstragdes financeiras, sdo consideradas como partes relacionadas todas as subsidiarias e
associadas do Grupo Novabase (as quais s@o apresentadas na nota 6 das Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas), acionistas
com influéncia na gestdo do Grupo, elementos-chave na gestédo do Grupo e entidades que prestam servigos de gestdo ao Grupo.

As subsidiarias do Grupo Novabase alienadas no ambito do Negécio IMS (Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A., IMSNB SERVICOS,
S.A. e NBDTVIMS, S.A.) ainda foram consideradas como partes relacionadas em 2016 por terem pertencido ao perimetro de consolidagéo
durante todo esse ano.

Para efeitos de leitura desta nota, esclarece-se ainda que:
(a) Em 2016, a Novabase Digital, S.A. tinha a denominagdo Octal - Engenharia de Sistemas, S.A..
(b) Em 2016, a NOVABASE IMS 2, S.A. tinha a denominagéo Novabase Digital TV E.S. Tel. Interc., S.A..
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i) Remuneragao / beneficios dos orgédos sociais
31.12.17 31.12.16
Beneficios / remuneragdes de curto prazo 1.258 541
Outros beneficios / remuneragdes a longo prazo 858 440
2.116 981

A rubrica ‘Outros beneficios / remuneragdes a longo prazo’ corresponde a 50% das remuneragdes variaveis especializadas no exercicio
(sendo o valor final apenas conhecido no exercicio seguinte, apds deliberagdo da Comisséo de Vencimentos — ver nota 4 e)), cujo pagamento
sera diferido a mais de 1 ano apds a data de relato.

O total das remuneragdes variaveis atribuidas aos atuais Orgdos de Administracdo da Novabase S.G.P.S., independentemente do ano de
atribuicdo, cujo pagamento esta diferido, ascende a 605m€ (2016: 396m€) - ver quadro abaixo com discriminagédo do valor de 2017 por
Administrador. Existem ainda remuneragdes variaveis diferidas relacionadas com ex-administradores executivos da Novabasa S.G.P.S., que
ascendem a 86m€ e 328m£, a data de 31 de dezembro de 2017 e 2016, respetivamente.

Adicionalmente, existem ainda saldos de contas correntes pendentes com os administradores da Empresa que totalizam 1m€ a data de 31 de
dezembro de 2017 (31.12.16: 3m€).

A politica de remuneragéo dos Orgéos Sociais encontra-se detalhada no ponto relativo & Remuneragao, incluido no Relatério sobre o Governo
da Sociedade, que é parte integrante do Relatério e Contas Consolidado, e que se transcreve abaixo.

Por deliberagdo unanime da Comissao de Vencimentos, foram determinadas as componentes fixas da remuneragéo para os membros do
Conselho de Administragdo da Novabase em 2017, bem como a remuneragdo variavel anual, que estdo expressas no quadro abaixo. Tais
remuneragdes sao distribuidas entre os membros do Conselho de Administragdo de acordo com o critério de reparticdo definido pela
Comissao de Vencimentos, auferindo os administradores (i) uma remuneragéo fixa em dinheiro e (ii) uma remunerag&o variavel em dinheiro;
esta remuneragéo é repartida entre os administradores conforme indicado no quadro abaixo, atendendo as responsabilidades assumidas pelos
mesmos no seio da Novabase e tal como indicado pela Comissdo de Vencimentos.

A remuneragéo dos administradores néo executivos e nZo independentes possui uma componente varidvel. O desempenho de fungdes
remuneradas por parte destes membros do Conselho de Administragdo permite a Novabase contar com um extenso know-how adquirido,
enquanto fundadores da empresa e acumulado ao longo de um periodo de mais de 20 anos, tanto mais que os administradores em causa
continuam a assumir relevantes responsabilidades no Grupo.

A componente varidvel em dinheiro da remuneragdo dos administradores é determinada tendo por objetivo alinhar a parte da componente
variavel da remuneragdo destes administradores com o desempenho da organizagdo no exercicio em questdo medido pelo volume de
resultados liquidos gerado e é correlacionada com a responsabilidade e desempenho de cada administrador em particular. Garante-se ainda a
existéncia de um equilibrio adequado entre as componentes fixa e variavel daquelas remuneragdes. A remuneragéo variavel em dinheiro paga
em 2017 corresponde apenas a 50% da parcela da remuneragao variavel em dinheiro devida relativamente ao exercicio de 2016 e 1/6 do valor
atribuido em 2016 referente a 2015, 1/6 do valor atribuido em 2015 referente a 2014 e 1/6 do valor atribuido em 2014 referente a 2013. O
pagamento dos restantes 50% da parcela referente a 2016 ficou subordinado a diferimento com pagamento nos 3 anos seguintes (2018, 2019
e 2020) em parcelas iguais (correspondentes a 1/6 do valor total em cada ano) e condicionado ao desempenho positivo da sociedade ao longo
desse periodo.

Total Parcial

Rer.n’unera(;ao (Fixa+ Var.iévell em Remuneragao

. variavel anual L, dinheiro Lo

Remuneragao em dinheiro Variavel em pago em varla.vel.

fixa anual (€) paga em 2017 dinheiro 2017 Total anual dlfaenda

©"? paga sm Parcial (%) ©

Administradores 2017) (€)

Luis Paulo Cardoso Salvado 267.000 301.909 568.909 53,07 322.134
Francisco Paulo Figueiredo Morais Antunes 114.000 146.426 260.426 56,23 159.726
Total Executivos 381.000 448.335 829.335 54,06 481.860
(% total) 90,07 79,53 84,05 - 79,60
José Afonso Oom Ferreira de Sousa 21.000 57.704 78.704 73,32 61.754
Pedro Miguel Quinteiro de Marques Carvalho 21.000 57.704 78.704 73,32 61.754
Total Nao Executivos 42.000 115.408 157.408 73,32 123.508
(% total) 9,93 20,47 15,95 - 20,40
TOTAL 423.000 563.743 986.743 57,13 605.368

O valor indicado representa o valor total pago a cada administrador no exercicio de 2017: 50% do valor total atribuido em 2017 referente a 2016 e ainda 1/6 do
valor atribuido em 2016 referente a 2015, 1/6 do valor atribuido em 2015 referente a 2014 e 1/6 do valor atribuido em 2014 referente a 2013. Os restantes 50%
do valor atribuido em 2017 referente a 2016 serdo pagos nos 3 anos seguintes (2018, 2019 e 2020) em parcelas iguais, correspondentes a 1/6 do valor total em
cada ano, e estaréo condicionados ao desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

2 Valor utilizado para reforgo das contribuigdes do seguro de capitalizagdo atualmente em vigor na empresa.

3 Valores atribuidos em 2017 referentes a 2016 mas diferidos para os 3 anos seguintes. Existem adicionalmente valores diferidos referentes a valores atribuidos
em 2016 relativos a 2015 e atribuidos em 2015 relativos a 2014 de acordo com os critérios divulgados nos Relatérios de Governo da Sociedade dos respetivos
anos.

102

ARARHEHRTRRRRRRERRR .S

NOUSNNNNNNNANNNNNNNNNNNNN

N\

NOVABASE CONTAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS
RELATORIO 4
E CONTAS

SIS ISP I PP

NN



S

Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

durante o

if)

exercicio de 2017.

As transagdes realizadas com partes relacionadas sdo detalhadas como segue:

Em 2017 nao foi paga qualquer remuneragéo adicional sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

Em 2017 foi pago adicionalmente aos membros do Conselho de Administragdo um total de 6.782 Euros para ajudas de refeicdo. Ndo existem
valores relevantes de beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneragéo e nao abrangidos nas situagdes anteriores.

Os atuais Administradores da Novabase sdo pagos apenas por esta entidade, ndo auferindo qualquer outra remuneragdo por qualquer outra
empresa em relagado de dominio ou de grupo com a Novabase ou por sociedade sujeita a dominio comum com o da Novabase.

N&o foram pagas nem s&o devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente a cessagéo das suas fungdes

i)

Os saldos liquidos de clientes e fornecedores com partes relacionadas podem ser apresentados como segue:

Parte relacionada

Novabase Consulting SGPS, S.A.
Novabase Neotalent, S.A.

Novabase Business Solutions, S.A.
Novabase E.A,, S.A.

CelFocus, S.A.

Novabase Servigos, S.A.

Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A.
Novabase Digital, S.A.

NOVABASE IMS 2, S.A.

Novabase Sistemas de Informacion, S.A.
Novabase Interactive TV SGPS, S.A.
Novabase Capital SCR, S.A.

COLLAB - Sol. I. Com. e Colab., S.A.
NBASE SGPS

Clientes (nota 8)

Rendimentos Gastos
Parte relacionada Prestagao de servigos Proveitos suplementares Compras
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
Novabase Capital SCR, S.A. 250 125 - - - -
Novabase Neotalent, S.A. 250 450 10 7 - -
Novabase Servigos, S.A. 961 1.232 33 49 (17) 32
Novabase Business Solutions, S.A. 250 1.150 75 56 9 5
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S. - 620 - 35 - -
(a) Novabase Digital, S.A. 250 - 5 2 - -
CelFocus, S.A. - 165 32 21 - -
Novabase E.A., S.A. - - 1 - - 300
Novabase Sistemas de Informacion, S.A. - - 1 -
Novabase Interactive TV SGPS, S.A. - - 7 10 -
(b) NOVABASE IMS 2, S.A. - 455 - 3 -
NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. (58) 30 - 10
NBMSIT, Sist. de Inf. e Tecnol., S.A. (53) - - - 12
COLLAB - Sol. I. Com. e Colab., S.A. 50 50 3 2 -
Novabase Consulting SGPS, S.A. - - 1 2 -
NBASE SGPS - - - 1 - 271
1.900 4.277 234 189 14 1.806
Rendimentos
Parte relacionada Dividendos (nota 17) Juros
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
Novabase Sistemas de Informacion, S.A. - - - (58)
NBASE SGPS 16.478 - - -
16.478 - - (58)

Em junho de 2017, a subsidiaria NBASE SGPS deliberou a distribuicdo de dividendos, no montante 16.478m€, que resulta essencialmente da
mais-valia obtida na alienagéo do Negoécio IMS. Os dividendos foram integralmente recebidos no ano.

Fornecedores (nota 13)

31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16

- - - 1.474
36 53 - -
40 137 - -
- - - 369
29 36 - -
89 89 4 3
30 2 - -
- 3 - -

3 2 - -

- 9 R -
26 13 - -
8 7 - -

- 1 - 333
261 352 4 2.179
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iv) Os saldos liquidos de outros devedores e outros credores com partes relacionadas podem ser apresentados como segue:
0. Devedores (nota 8) 0. Credores (nota 13)
Parte relacionada 31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16

Novabase Consulting SGPS, S.A. 20 401 - -
Novabase Neotalent, S.A. 578 - - 1.614
Novabase Business Solutions, S.A. - 579 424 -
Novabase E.A., S.A. - 589 21 -
COLLAB - Sol. I. Com. e Colab., S.A. - - 83 2.384
Novabase Servigos, S.A. - - 191 1.898
Novabase IMS Infr. & Manag. Services, S.A. - - - 2.988

(a) Novabase Digital, S.A. 343 - - 2.621
(b) NOVABASE IMS 2, S.A. 1.043 10.744 - -
(*) NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. 279 317 - -
Novabase Interactive TV SGPS, S.A. - 2 16 -
Novabase Capital SCR, S.A. - 594 15 -
TVLab, S.A. - - - 84
NBASE SGPS - - 100 56
Evolvespace Solutions, Lda. - - 11 106
Binémio, Lda. 180 - - 684
IMSNB SERVICOS, S.A. - - - 150
NBDTVIMS, S.A. - - - 1.633
2.443 13.226 861 14.218

(*) Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o saldo de outros devedores com a NBASIT-Sist. de Inf. e Telecomunic., S.A. diz respeito aos
dividendos atribuidos em 2015 (em kwanzas) por esta subsidiaria @ Novabase S.G.P.S., que devido as restricdes quanto a transferéncias para
fora de Angola e a crise de divisas deste pais, ainda ndo foram recebidos. A variagdo do saldo reflete o efeito das diferencas de cambio
durante o ano no valor dos dividendos a receber.

v) Os saldos relativos a alienagéo de participagdes financeiras em partes relacionadas podem ser apresentados como segue:
Nao corrente Corrente (nota 8)
Parte relacionada 31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
Novabase Consulting SGPS, S.A. (NBASE SGPS) - - 9.528 24.638
Novabase Digital, S.A. (Novabase Consulting SGPS, S.A.) - - 6.223 8.021
IMSNB SERVICOS, S.A. (VINCI Energies Portugal, SGPS, S.A.) - - - 500
15.751 33.159

Ajustamento por imparidade de outros devedores - - - -

15.751 33.159

Em 2017, foram recebidos 15.110m€ relativos a alienagédo pela Novabase SGPS da Novabase Consulting SGPS, S.A. a NBASE SGPS e
1.798m€ relativos a alienagdo da Novabase Digital TV, S.A. a Novabase Consulting SGPS, S.A., operagdes que tiveram lugar em 2015.
Adicionalmente, foi recebido o montante de 547m€ referente ao preco final da sociedade que resultou da cisdo da Novabase Servigos, S.A. e
para onde foram destacados os ativos e passivos relacionados com o Negécio IMS, alienada no final de 2016 (ver nota 17).

Vi) Os saldos de empréstimos a partes relacionadas detalham-se como segue:
31.12.17 31.12.16

Novabase Interactive TV SGPS, S.A. 4.311 6.040
Novabase Servigos, S.A. 3.150 3.150
Novabase Capital SCR, S.A. 7.000 5.500

(*) TVLab, SA. 9.247 9.247
Nbase International Investments B.V. 5.126 5.126
Novabase Sistemas de Informacion, S.A. 1.150 1.150
NBASE SGPS 24.000 24.000
53.984 54.213

(*) Ajustamento por imparidade de empréstimos (nota 17) (8.634) (8.624)
45.350 45.589

(*) Estdo incluidos 7.443mé€ relativos a cedéncia de créditos da TV Lab.

Estes empréstimos revestem a forma legal de prestagdes suplementares.
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Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais

25. Contingéncias

Em 31 de dezembro de 2017, a Empresa era interveniente no seguinte processo:

= A Novabase S.G.P.S. foi citada no ambito de um processo de execugdo fiscal pelo Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social
referente a alegada falta de pagamento de contribuicdes e cotizagdes de alguns meses de 2015. O valor da execugdo é de 25.758 Euros. Foi
apresentada oposi¢éo invocando o cumprimento dos deveres de apresentagéo das folhas de remuneragdo e do respetivo pagamento integral
de todos os valores devidos. O processo segue a aguardar analise e deciséo do IGFSS.

26. Informagoes adicionais exigidas por diplomas legais

Tendo em consideragéo o previsto nos termos do artigo 66.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se o seguinte:

(i) Para além das operagdes descritas nas notas acima, assim como no Relatério de Gestdo, ndo existem outras operagdes
consideradas relevantes, que ndo se encontrem refletidas na demonstragédo da posigéo financeira ou descritas nas suas notas;
(ii) O total das remuneragdes do Revisor Oficial de Contas, no ano de 2017, foi de 14.800 Euros (2016: 14.800 Euros), correspondendo

na totalidade aos servigos de revisao legal de contas;

(iii) A nota 24 deste anexo as Contas inclui todas as divulgagdes relativas a relagdes entre partes relacionadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro.

27. Eventos subsequentes ao fim do exercicio
Em 2018, até a emissdo do presente relatério, ocorreram os seguintes factos relevantes, cujos detalhes se encontram adequadamente
divulgados, a titulo de divulgagao de informagéao privilegiada, nos sites da Novabase. S.G.P.S. e CMVM, ou é de conhecimento publico:

* Proposta de dividendo aos acionistas

A Novabase anunciou a intengdo do seu Conselho de Administragé@o de propor & Assembleia Geral anual de 2018 a distribuicdo de 4,7M€ aos
acionistas. Este pagamento, que corresponde a um montante equivalente a 98,7% do resultado liquido consolidado, representa um dividendo
de 15 céntimos de Euro por agdo.

" Saida da Novabase do PSI20 a 19 de margo

No ambito da revisdo anual do indice de referéncia da bolsa nacional, a Euronext - entidade gestora da bolsa de Lisboa, anunciou em noticia
de 6 de margo de 2018, que a Novabase vai deixar o principal indice da bolsa de Lisboa, o PSI20, a partir de 19 de margo, onde negociava
desde 20 de margo de 2017. O indice PSI20 é revisto trimestralmente em junho, setembro e dezembro, sendo a revisdo anual completa em
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

N\

SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA
NOVABASE - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGCOES SOCIAIS, 5.A.
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Aos Exmos. Senhores Acionistas,

INTRODUGAD

Mos termos da Lei e para os efeitos do disposto na alinea g) do artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais & nos estatutos da Sociedade, cumpre-nos submeter & vossa apreciagio o nosso Relatdrio
sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e emitir o nosso Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e as
Demonstragdes Financeiras Individuais da Novabase - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, 5.A.
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, bem como sobre a proposta apresentada
pelo Conselho de Administragdo da sociedade & Assembleia Geral.

ATIVIDADE DESENVOLVIDA
Fiscalizacio da Sociedade

Mo decurse do exercicio em andlise acompanhidmos regularmente a evolugio da atividade da sociedade,
tendo zelado pela observincia da lei e do respetivo contrate de socdiedade, bem como procedemos &
fiscalizagio da administragio da Sociedade, da eficicia dos sistemas de gestio de risco, de controlo
interno & de preparacio e divulgacio da informacdo financeira, da regularidade dos registos
contabilisticos, da exatiddo dos documentos de prestagdo de contas individuais e das politicas
contabilisticas e critérios valorimétricos adotados pela sociedade, por forma a verificar que os mesmos
conduzem a uma adequada expressdo do patrimdnio individual, dos seus resultados e fluxos de caixa
individuais.

Durante o exercicio o Conselho Fiscal reuniu oito vezes, tendo as respetivas reunides sido formalmente
registadas em ata. Nessas reunibes registou-se sempre assiduidade de 100% dos respetivos membros.
Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou na reunido do Conselho de Administragio que aprovou o
Relatdrio de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras Individuais do exercicio de 2017,

No dmbito das nossas funges mantivemes os contactos necessdrios com os representantes da Sociedade
de Rewvisores Oficiais de Contas e Auditor Externc, no sentide de acompanhar o planeamento e os
trabalhos de auditoria efetuados e tomar conhecimento das respetivas conclusdes. As reunides mantidas
com o3 representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo permitiram-nos
formular um parecer positivo quanto a integridade, rigor, competéncia, qualidade dos trabalhos e
objetividade com que levaram a cabo os respetivos trabalhos, bem como da fiabilidade da informagdo
financeira,

<
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Foram ainda objeto de analise com os representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e
Auditor Externo as matérias relevantes de auditoria; remetemos para o seu relatério sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas a descri¢do dos elementos essenciais objeto de analise.

Durante as reunites do Conselho Fiscal, analisdmos e discutimos com a Gestdo e com o Revisor Oficial de
Contas os principais riscos que afetam a Novabase - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.,
tendo como base apresenta¢des preparadas pelos referidos drgdos sociais. Consideramos que obtivemos
as explicacBes e esclarecimentos que consideramos relevantes.

Comunicagdo de irregularidades

Declaramos que durante o exercicio de 2017 n3o rececionamos, através dos meios definidos para o efeito,
quaisquer comunicac8es sobre irregularidades.

TransagGes com partes relacionadas

Durante o exercicio de 2017 n3o foram sujeitas a apreciagdo do Conselho Fiscal quaisquer transagdes com
partes relacionadas nos termos do regulamento em vigor.

Independéncia do Auditor Externo

0 Conselho Fiscal recebeu a declaragiio do Revisor Oficial de Contas a confirmar a sua independéncia
relativamente a Sociedade e comunicando todos os relacionamentos que possam ser percecionados como
uma ameaca a sua independéncia, assim como as salvaguardas implementadas.

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

De acordo com o disposto no artigo 245.2 n.2 1, C) do Cédigo dos Valores Mobilidrios aplicavel por forga
dos disposto no artigo 8.2 n.2 1, alinea a) do Regulamento da CMVM n.2 5/2008 (Deveres de Informagao),
declaramos que, tanto quanto é do nosso conhecimento e convicgdo, os documentos de prestacdo de
contas atras referidos, foram elaborados de acordo com as Normas [nternacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Unido Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Novabase - Sociedade Gestora de Participac6es Sociais,
S.A., e que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posicdo
da Novabase - Sociedade Gestora de Participa¢bes Sociais, S.A., contendo uma adequada descri¢do dos
principais riscos e incertezas com que se defronta.

PARECER

Analisamos o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras Individuais relativas ao exercicio de
2017, que compreendem a Demonstragdo da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2017, a
Demonstracgdo Individual dos Resultados e Outro Rendimento Integral, a Demonstracdo das Alteragdes
aos Capitais Préprios e a Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa e as respetivas notas anexas, elaborados de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

2/3
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Mo dmbito das nossas competéncias analisamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a Informacio Financeira Individual relativa ao exercicio de 2017, elaborada pelo Revisor Oficial de
Contas, documento que ndo apresenta qualquer reserva e com o qual estamos de acordo.

N

Y

N\

Analisdmos ainda o Relatdrio sobre o Governo da Sociedade relative ao exercicio de 2017, o qual se
encontra em anexo ac Relatdrio de Gestdo, preparado pelo Conselho de Administrago em cumprimento
do disposto no Regulamento da CMVM n.2 4/2013 (Governo das Sociedades Cotadas) competindo-nos
apenas atestar que o mesmo incluia todos os elementos referidos no artigo n.2 245.2 -A do Cadigo de
Valores Mobilidrios.

Mestes termaos, & Nosso parecer que:

« nada obsta a aprovacdo do Relatdrio de Gestdo relativo ao exercicio de 2017;

« nada obsta a aprovagdo das Demonstragdes Financeiras Individuais do exercicio de 2017;

# nada obsta a aprovagdo da proposta de aplicacdo dos resultados apresentada pelo Conselho de
Administracio.

Lisboa, 12 de abril de 2018

0 Conselho Fiscal

e
Pa Wsidente

l:j'\'..;g-;w_._g .T.(uhé K'- S

"

Fatima Fa:'n:a-msal mr
ALY] D~‘¢ —

Muno Pires - Voga

33

U1
~

RELATORIO
E CONTAS

SIS ISP I I PP Is

NOUSNNNNNNNANNNNNNNNNNNNN

ul? NOVABASE | CONTAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS 2

N\



////////////////////////%

Q0
LO
QN

T

2
<
<
3
z

=
Ay

s

7




Gl

i

>

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A
Edificio Monumental - Av, Praia da Vildria, 71 - A, 8°

1069-006 Lisboa - Portugal

+351 210 110 000 | www.kpmg.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
e

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMDNSTRAI;ﬁES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragbes financeiras anexas da MNovabase, SGPS, S.A. (a
Entidade ou Novabase), que compreendam a demonstragao da posicdo financeira em
31 de dezembro de 2017 (qgue evidencia um total de 100.882 milhares de euros e um
total de capital proprio de 81.914 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de
16.995 milhares de euros), a demonstragio dos resultados e outro rendimento integral,
a demonstracio de alterag@es aos capitais proprics & a demonstragio dos fluxos de

caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira & apropriada, em todos os aspelos materiais, a posigio financeira da
Movabase, SGPS, 5.A. em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas na Unigo Europeia,

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efeluada de acordo com as Normas Intermacionais de Auditoria
({I5A) & demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Conlas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisilos élicos nos termos do cidigo de élica da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente & apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao,

KPR & Associades - Socedade o Revisores Oficass da Coras, 3 A EPRG & Assocadas - BROC, BA

& 1ema poriugurss mambog da nede KPWG, companta por femeas Capital Socal 3958 000 Ewros - Pessca Colearea N* PT 502 101 078
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Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sfo as que, no nosso julgamento profissional,
tiveram maior importancia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente.
Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonstragbes
financeiras como um todo, & na formagao da opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas maténas.

Imparidade dos investimentos financeiros e empréstimos a subsidiarias

Risco

Os investimentos financeiros & empréstimos a
subsidiarias da Entidade apreseniadas na
demonstracio da posicdo financeira em 31 de
dezembro de 2017 apresentam wm valor
liquido contabilistico de 17675 milhares de
euros e de 45350 milhares de auros,
respativamenta. Conforme referido nas notas
22 27, 4(a) a6, aavaliagio da imparidade
dos refendos investimentos & empréstimos
efetuada pelo drglo de gestao é subjetiva,
devido & incerleza inerenle as projecdes
financeiras & ao desconto dos fluxes de caixa
futuros, uma wvez que muitos pressuposios
chave 580 baseadas em expectativas da
gestdo, ndo observiveis no mercadeo,

Anualmenie, a Entidade realiza festes de
imparidade dos investimenios e empréstimos
em subsidiarias, com base no mélodo dos

fluxos de caixa descontados, considerando um

plano de negdcios a cinco anos estimado pela
gestéo.

A complexidade @ o grau de julgamenio
inerente, justificarm que esta tenha constituido
uma maténa relevanie para a auditonia as
demonstragbes financeiras em 31 de
dezembro de 2017,

Resposta

No ambito da nossa auditoria efeluamos, enire

oufras, 0s seguintes procadimentos:

Analsames o3 procedimentos  de
orcamentacéc em gue as projecdes se
baseiam, por referéncia & comparagio do
desampenho atual  com estimativas
efeluadas em periodos  antefiones, & a
integridade do modelo de fluxes de caixa
descontados;

Compardmos os pressuposios infemos e
externos utilizados e considerdmos a
razoabilidade dos mesmos lais como as
tendéncias  aluais  do  negdcio, ©
desempenho  do  mercado,  inflagio,
crescimento econdmico projetado e taxas de
desconio;

Envolvemos especialistas na afericio da
taxa de custo médio de capial, &,
Avallamos a adequacio das divulgagbes do
Grupo relativamente ao teste de imparidade
de investimentos financeiros e empréstimos
a subsidiarias tendo em conta o referencial
contabilistico aplicawel.

[}
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Responsabilidades do drgao de gestdao e do drgdo de fiscalizagdo pelas
demonstragdes financeiras

O argdo de gestio & responsavel pela:

— preparagio de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, 0 desempenho financeiro @ os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
coma adotadas na Unido Europeia;

— elaboragdo do relatorio de gestdo, incluindo o relatdrio do governo societario nos
termos legais & regulamentares aplicaveis,

— criagdo e manutengio de um sistema de controlo intemo apropriado para permitir a
preparacio de demonstragbes financeiras isentas de distorgio material devido a
fraude ou erro;

— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e,

— avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em conlinuidade, divulgando,
quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades

O orgdo de fiscalizagio & responsavel pela supervisio do processo de preparacso e
divulgagio da informagdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as
demonstrages financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido
a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel
& um nivel elevado de seguranga mas ndo & uma garantia de que uma auditoria
execyutada de acordo com as 1SA detetara sempre uma distorgio material quando
exista. As distorgbes podem fer onigem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais
se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SA, fazemos julgamentos profissionais
& mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também;

— identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragbes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos & executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente & apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de nio detetar uma distorco material devido a fraude & maior do que o risco de no
detetar uma distorgo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicio ao
controlo interno;

— obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetive de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

— avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo 6rgdo de gestao,
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— concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
matenal relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar
dividas significativas sobre a capacidade da Enlidade para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengao no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adeguadas,
medificar @ nossa opinido. As nossas concluses s3o0 baseadas na prova de
auditoria obtida até & data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigbes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

— avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonsiragbes
financeiras, incluindo as divulgagbes, & se essas demonstragbes financeiras
representam as transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentagao apropriada;

— comunicamos com 0% encarregados da governagao, incluinde o drgao de
fiscalizagio, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria,
& as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa
de controlo interno identificada durante a auditoria;

— das matérias que comunicamos aos encarregados da governacio, incluindo o drgdo
de fiscalizacdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das
demonstragfes financeiras do ano corrente e que sdo as matéras relevantes de
auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou
regulamento proibir a sua divulgacao pablica; e,

declaramos ao drgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos eticos relevantes
relativos a independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e oulras
matérias que possam ser percecionadas como ameagas a nossa independéncia e,
quando aplicavel, as respelivas salvaguardas,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagiio da concordancia da informacfo
constante do relatdrio de gestio com as demonstragdes financeiras, e as verificactes
previstas nos nimeros 4 e 5 do arligo 451.% do Cddigo das Sociedades Comerciais, bem
como a verificagao de que a informagio ndo financeira foi apresentada.

RELATO SOERE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.® 3, al. e) do Cadigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestio foi preparado de acordo com os reguisitos
legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante
com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciagio sobre a Entidade, ndo identificamos incorregdes materiais.

Sobre o relatorio de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n* 4, do Cadigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis a
Entidade nos termos do artigo 245°-A do Cadigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido
identificadas incorregbes materiais na informagdo divulgada no mesmo, cumprindo o
disposto nas alineas ¢), d), f), h), i) @ m) do referido artigo,
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Sobre a informagao ndo financeira prevista no artigo 66.°-B do Codigo das
Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.® 6, do Codigo das Sociedades Comerciais,
informamos que a Entidade incluiu no seu relatrio de gestio a demonstracio ndo
financeira prevista no artigo 66.°-B do Codigo das Sociedades Comerciais,

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE)
n.” 837/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.* do Regulamento (UE) n.® 537/2014 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes
de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

— Fomos nomeados auditores da Movabase, SGPS, SA. pela primeira vez na
assembleia geral de acionistas realizada em 29 de abril de 2015 para o atual
mandato do triénio compreendido entre 2015 e 2017;

— O drgdo de gestio confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocoméncia de
qualguer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstracbes
financeiras, No planeamento @ execugdo da nossa auditoria de acordo com as 1SA
mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder & possibilidade de distorgdo material das demonsiragdes financeiras
devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao identificdmos gualquer
distorgao malerial nas demonstragbes financeiras devido a fraude,

— Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatdrio
adicional que preparamos & enfregamos ao orgdo de fiscalizagdo do Grupo em 12
de abril de 2018; e,

— Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo
7772, nomere 8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que
mantivemos a nossa independéncia face 4 Enfidade durante a realizagdo da
auditoria.

Lisboa, 12 de abril de 2018

Qw&«\ L

KPMG & Associados -

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. (n.? 189)
representada por f

Paulo Alexandre Marting Quintas Paixao (ROC n." 1427)
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Declaragio do Conselho de Administragio

Nos iefmos prévisios na alinea ¢} do nimero 1 do arigo 245.% do Codige dos Valores Mobiidros, os signatdnos, na gualdade de
membros do Conselho de Administragio da Novabase 5.G.P.S., 5.4, abaixo denlificados declaram que

) & informacho conslante do relatdvio de gestlo, das contas anuais, da cenificagBo legal de conas & dos demais documentos o8
prestacio de contas exigidos por lei cu regulamento, relativamente a0 exercicio findo em 31 de dexembro de 2017, fai elaborada em
conformidade com as nofmas contabilisticas apliciveis, dands wing imagem verdadeira @ apropriada 9o ativo e do passive, da siuagho
financeisa & dos resullados da Movabase 5.G.P.5, 5.A & das demais empresas incluldas no respetive penimetro de consolidaclo; ¢

(i) o relatbno da gesido expde fialmente a evolucho dos negdcos, do desempenhio ¢ da posiclo da Novabase SGPS., SA e des
empresas ncluidas no respetive perimetro de congolidacdo, contands nomeadaments uma descricho cometa dos Principais scos &
inceriezes com quae tais entidades sa defrontam.

Lisboa, 12 de abril de 2018

#

SR [ SR

Luis Paul Cardoso Salvado
Presidente oo Conselho de Administragho & CEO (Adminstrader Delegada)

.

Francisoo Paulp Figueiredo Morais Antunes
CFO (Admintstrador com o vxn.!nanmlm]

José Aforso Fan'er}; de Sousa
Vogal Nao-Executivg do Congelha de Administracho

/
fA(-+—

Pedro Miguel Quinteir Marques de Carvalho
Vogal Nio-Executivo do Conseihg de Administragio
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Declaragdes dos membros do Conselho Fiscal nos termos da alinea ¢ do n® 1 do artigo 245° do Cadigo
dos Valores Mobiliarios

N

Y

N\

Paulo Soares de Pinho, presidente do Conselhe Fiscal da Novabase 5.G.P.5. 5.A. declara que, tanto quanto &
do seu conheciments, a informagao constante dos relatérios de gesto, contas anuais, certificagio legal de contas
e demais documentos de prestacio de contas foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicdveis, dando uma imagem verdadeira & apropriada do ativo e do passivo, da situacio financeira e dos
resultados do emitente e, guando aplicavel, das empresas incluidas no perimetro da consolidagfio, e os relatérios
de gestio expdem fislmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posigio do emitente e, quando
aplicavel, das empresas incluldas no perimetro da consolidagdo, contendo uma descrigio dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam,

5 "1
Lisboa, 12 de abril de 2018 %
o

Fatma Farinha, vogal do Conselho Fiscal da Novabase 5.G.P.S. S.A declara que, tanto quante & do seu
conhecimento, a informagio constante dos relatdrios de gestio, contas anuais, certificacio legal de contas e
demais documentos de prestagiio de contas foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ative e do passivo, da situagio financeira e dos
resultados do emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas no perimeatro da consclidagio, & os relatdrios
de gestdo expdem fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posigio do emitente &, quando
aplicavel, das empresas incluidas no perimetro da consolidagae, contendo uma descricio dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 12 de abril de 2018

Muno Miguel Dias Pires, vogal do Conselho Fiscal da Novabase 5.G.P.5. 5.A. declara que, tanto quanto & do seu
conhecimente, a informagdo constante dos relatérics de gestdo, conlas anuais, certificac®o legal de contas e
demais documentos de prestagio de contas foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da siluagdo financeira e dos
resultados do emitente e, quando aplicavel, das empresas incluidas no perimetro da consolidagio, e os relatérios
de gestio expbem fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posigio do emitente &, quando
aplicavel, das emprasas incluidas no perimetro da consolidagdo, contendo uma descrigio dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 12 de abril de 2018
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