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1. MENSAGEM DA CEO E PRINCIPAIS DESTAQUES

"No segundo trimestre do ano foram dados passos importantes na materializacdo da estratégia
corporativa definida, assente: (i) na melhoria da posicdo competitiva de cada um dos nossos
negocios; (if) na procura por hovos negdocios geradores de valor e que se enquadrem no dominio
das competéncias existentes no grupo, (iil) na venda de activos ndo estratégicos, e (iv) na
manutencdo de uma estrutura de capitais equilibrada em fungdo da tipologia de negdcios e activos
detidos pelo Grupo.

Neste trimestre, o nivel de investimento ascendeu a 34,5M€ destinado, maioritariamente, a melhorar
a posicdo competitiva de cada um dos nossos negdcios com especial enfoque no segmento de
Energia, através da aquisicdo de 15MW de capacidade.

Adicionalmente, embora ainda n&o visivel nos indicadores financeiros, a aquisicdo da ADIRA
materializa o hosso propdsito estratégico de incorporacdo de novos negdocios geradores de valor. A
ADIRA, uma empresa de base Portuguesa, fortemente vocacionada para o mercado internacional,
alavanca um dos principais activos e recursos do pals, o Know-How da engenharia portuguesa.

Os nossos negdocios continuaram a demonstrar progressos, visiveis ao nivel do volume de negdcios e
respectiva rentabilidade, sendo de assinalar os crescimentos verificados nos segmentos de Fitness,
Hotelaria e Energia, ja incorporando (embora ndo na sua totalidade) as recentes aquisicées. Fruto da
dindmica recente, continuamos a perspectivar bons desempenhos para a generalidade dos
negaocios, incluindo o segmento de Refrigeracdo e AVAC, em Portugal, para o qual o elevado volume
de contratos em carteira é um bom indicador dos niveis de actividade para os proximos trimestres.
No que diz respeito a venda de unidades residenciais em Trdia, registou-se uma assinalavel
recuperagcdo face ao trimestre anterior e o numero de contratos em carteira deixa-nos confortaveis
sobre o desempenho no proximo semestre. Adicionalmente, no que concerne as vendas de Activos
Imobilidrios, embora se tenha realizado apenas uma escritura de montante significativo no segundo
trimestre, o valor de Contratos de Promessa de Compra e Venda em carteira fornece boas
perspectivas para 0 ano em curso.

Os niveis de divida liquida mantém uma estrutura de capitais conservadora, adequada a tipologia de
activos do Grupo. A distribuicdo de dividendos ocorrida no trimestre e as recentes aquisicées no
dominio da Energia, ndo colocam em causa este objectivo e irdo permitir um crescimento
significativo e uma maior estabilidade dos principais indicadores financeiros do Grupo.”

Claudia Azevedo, CEO

PRINCIPAIS DESTAQUES

e Aquisicdo da ADIRA, um marco importante na materializacdo da estratégia corporativa;

e Forte crescimento do volume de negodcios dos segmentos de Fitness (+25,8%), Hotelaria
(+24,8%) e Energia (+18,6%);

e Numero e valor de Reservas/Contratos de Promessa de Compra e Venda de unidades
residenciais, no Trodia Resort gue, a esta data, ascendem a 14 contratos, correspondentes a
5,9M£€. Durante o 1S17 foram concretizadas 25 vendas, 2 das quais, em regime de fractional,

e Contratos de Promessa de Compra e Venda em carteira de Activos Imobilidrios (excluindo
unidades residenciais de Trodia) que ascendem a 14,48M<€, a acrescer as escrituras realizadas no
primeiro semestre no montante de 5,74M«€;

e Valor de obras em carteira, no segmento de Ref. & AVAC no mercado doméstico que, a 30 de
Junho, ascende a 29,7M€, equivalente a, aproximadamente, 9 meses de volume de negdcios;

e [ntegracdo das operacdes adquiridas durante o trimestre, nomeadamente, (i) uma Cogeracao
alimentada a Biogas de aterro, de TMW, adquirida no final do primeiro trimestre, e (ii) 15MW,
adquiridos em Abril mas com impacto total em P&L apenas em Junho, no dominio das Energias
Renovaveis, alargando o leque de tecnologias operadas, incrementando de forma significativa o
volume de negodcios (1IME€ no 2T17) e a rentabilidade (0,96M€ no 2T17) do segmento,
conferindo uma maior estabilidade aos indicadores financeiros do grupo;

* N&o obstante o montante elevado de Investimento (39,7M€) e a distribuicdo de Dividendos
(25M€), a Divida Liquida registou um incremento de apenas 38,3M€, fruto do cashflow gerado
pelas operacgdes;

* Divida Liquida sob controlo e adequada a tipologia de negdcios e activos detidos pelo Grupo:
LTV de 15,6% e Divida Liquida/Ebitda de 2,93x.
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2. DESEMPENHO GLOBAL

Demonstracao Resultados Consolidados

MilhGes de Euros 2T 2017 2T 2016 A17/16 1S 2017 1S 2016 A17/16
Total Proveitos Operacionais 43.14 43.00 +0.3% 77.44 80.60 -3.9%
Volume de Negécios 41.90 42.41 -1.2% 75.54 79.27 -4.7%
Troia Resort 716 7.21 -0.7% 9.55 11.09 -13.9%
Hotelaria 5.41 4.34 +24.8% 8.08 6.44 +25.4%
Fitness 5.60 4.45 +25.8% 11.48 8.59 +33.6%
Energia 11.58 9.77 +18.6% 21.37 21.51 -0.6%
Refrigeracdo & AVAC 11.36 13.83 -17.8% 23.27 27.54 -15.5%
QOutros & Elimina¢cdes 0.78 2.81 -72.2% 1.78 4.09 -56.5%
Outros Proveitos Operacionais 1.24 0.59 >100% 1.90 1.32 +43.5%
EBITDA, excluindo Provis6es do Rend. Garantido (1) 5.28 4.21 +25.3% 5.86 5.68 +3.2%
Troia Resort 0.09 0.46 -80.3% -0.90 0.46 -
Hotelaria 0.24 -0.59 - -1.31 -2.34 +44.2%
Fitness 0.41 0.62 -34.3% 1.31 1.01 +30.2%
Energia 3.58 1.93 +85.2% 5.68 4.29 +32.4%
Refrigeracdo & AVAC -0.24 0.62 - 0.17 1.31 -86.7%
Outros & Eliminacdes 1.20 117 +3.0% 0.91 0.95 -5.0%
Provisdes Rendimento Garantido -0.M -0.12 +0.9% -0.17 -0.19 +8.2%
EBITDA 5.16 4.09 +26.1% 5.69 5.49 +3.6%
Gastos de Depreciacdo e Amortizagao -4.17 -3.97 -5.0% -8.24 -7.87 -4.7%
Provisdes e Perdas por Imparidade -0.03 -0.05 +31.9% 0.26 -0.06 -
Gastos/Rendimentos nao recorrentes (2) 0.16 0.62 -73.5% -0.08 0.24 -
EBIT 113 0.70 +61.1% -2.36 -2.19 -7.7%
Resultados Financeiros -115 -1.68 +31.4% -2.16 -3.41 +36.8%
Resultados Investimentos e Empresas Associadas 1.93 15.32 -87.4% 2.00 16.37 -87.8%
EBT 1.90 14.34 -86.7% -2.51 10.77 -
Impostos -0.47 -0.54 +13.6% -0.75 -0.38 -97.8%
Resultado Liquido - Negécios Continuados 1.44 13.80 -89.6% -3.26 10.39 -
Resultado Liquido - Negécios Descontinuados -0.52 -0.10 <-100% -0.67 -0.57 -17.3%
Resultado Liquido 0.92 13.70 -93.3% -3.93 9.82 -
Atribuivel a Accionistas da Empresa-Mae 0.57 13.33 -95.7% -4.48 914 -
Atribuivel a Interesses sem Controlo 0.34 0.37 -5.7% 0.55 0.68 -19.4%

(1) EBITDA excluindo estimativa do valor actual dos potenciais encargos para o periodo do Rendimento Garantido nas vendas imobiliarias no Troia Resort

(2) Gastos de reestruturacdo e rendimentos extraordinarios nas operagcdes continuadas

O Volume de Negdcios consolidado do Grupo no 2T17 ascendeu a 41,9M€, registando um ligeiro
decréscimo de 1,2% face ao ano anterior. No entanto, ao nivel da rentabilidade, a performance foi
positiva com o alcancar de 5,2M€ ao nivel do Ebitda (+26,1%), destacando-se:

¢ Melhoria dos principais indicadores do segmento de Hotelaria,

nomeadamente, Taxa de

Ocupacado (+7,3pp) e RevPAR (+32,6%), registando um crescimento de 24,8% no volume de
negdcios e uma antecipacdo do break-even ao nivel do Ebitda, normalmente apenas registado no
terceiro trimestre;

Crescimento sustentado do volume de negdcios do segmento de Fitness (+25,8%), fruto do
continuado aumento da base de sdécios activos (+26%) e das mensalidades médias (+6,5% no
1S17). O menor nivel de Ebitda no 2T17 face ao 2T16 prende-se com a contabilizacdo de 7
quinzenas ocorridas no 2T16, quando, em 2017, ocorreu no primeiro trimestre;

Registo de melhorias considerdveis no segmento de Energia, com incrementos quer em volume
de negdcios (+18,6%) quer em Ebitda (+85,2%), para 3,58M<£€, ja incluindo o contributo da entrada
no perimetro das operacdes Lusobrisa (2 meses) e Ventos da Serra (1 més);

O Troia Resort registou uma assinalavel recuperacdo face ao trimestre anterior tendo igualado o
numero de escrituras face ao semestre homologo. Em virtude de um menor valor por escritura, o
volume de negdcios registou um ligeiro decréscimo de 0,7%. Durante o 2T17 realizaram-se 9
escrituras de venda de unidades imobilidrias no Troia Resort, comparativamente as 5 realizadas
no ano anterior. A data do presente relatério, ainda se encontram em carteira 14 contratos de
promessa de compra e venda e reservas, correspondentes a 59M€, com previsdo de
concretizacdo de escrituras no proximo trimestre para uma parte significativa deste lote de
contratos;
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¢ Relativamente aos Activos Imobilidrios devemos realcar a venda do Health Club de Vasco da
Gama pelo montante de 4,7M€. Assinala-se gue ainda se encontram em carteira, CPCVs sobre
um lote diverso de activos imobiliarios, no montante global de 14,5M€, indiciando, mais uma vez,
um desempenho positivo para os proximos trimestres.

e Ref. & AVAC: registou uma esperada diminuicdo de 17,8%, no volume de negdcios, face ao menor
nivel de actividade registado na operacdo doméstica tendo impactado também o Ebitda para
negativos 0,24M€. No entanto, o outlook para os proximos trimestres indicia boas perspectivas
dado o montante de contratos em carteira, no final do semestre.

O Resultado Liguido consolidado, no trimestre, foi positivo em 0,92M€, representando uma
reducdo de 12,8M€ face ao trimestre homodlogo, impactado sobretudo pela venda das
participacdes em concessionarias rodoviarias no 2T16. Adicionalmente, face ao trimestre
homologo, os impactos foram positivos pela (i) ja assinalada performance ao nivel do Ebitda,
(+1,07M€); (ii) melhoria dos Resultados Financeiros (+0,53M€), fruto do menor nivel de divida
liguida e de menores custos de financiamento; (iii) pelos menores custos com Impostos (+0,07M€);
e (iv) pelos Resultados de Investimentos em funcdo do badwill contabilizado associado a uma das
aquisicdes efectuadas no trimestre.

Investimento/Estrutura de Capitais/Racios * O Investimento Bruto no 1517 ascendeu

a 39, 7M€, registando um aumento

Milhdes de Euros Jun 2017 Dez 2016 A17/16

Capital Investido Liquido 396.2 386.4 +2.5% significativo de 36,7M€ face ao ano
Activo Fixo SIS 2841 *9.7% anterior fruto, sobretudo, dos
Investimentos N&ao Correntes (net) 5.3 4.7 +13.8% . . .
Fundo Maneio 80.6 982 18.0% investimentos no segmento de Energia,
Investimento Bruto Periodo 39.7 127 >100% L. d
T ATV EnG B 45% 87 pp concretamente, as  aquisicoes e
Divida Liquida 104.3 66.0  +57.9% operacodes Renovaveis, no 2T,
% Capital Investido Liquido 26.3% 171% +9.2 pp adiCiOﬁalmente a aqUiSiCéO
Debt to Equity 357% 206%  +151pp i ) ’
Divida Liquida excluindo Energia 545 489 3% anteriormente mencionada, da
EREEED TR ER G operacdo de cogeracdo alimentada a
Loan to Value (Activos Imobilidrios) 15.6% 8.6% +7.0 pp . ,

Net Debt/EBITDA (base recorrente) 2.93x 2.38x +0.55x biogas de aterro.

e O Free Cash Flow (levered), no 1517, excluindo dividendos, registou 15,IM€ negativos, em funcéao,
dos investimentos acima mencionados, nomeadamente, das aquisicdes no segmento de Energia
gue mais do que anularam o contributo positivo das Operacodes.

Balan¢o Consolidado e Fruto sobretudo dos investimentos

referidos, a Divida Liguida registou um

Milhdes de Euros Jun 2017 Dez 2016 A17/16 . .

- incremento face ao final do ano, para
Total Activo 515.4 500.4 +3.0%
Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis 271.4 246.3 +10.2% 104’3M€’ mantendo! COﬁtUdO, uma
Goodwill ] 403 378 +6.5% estrutura de capitais adequada a
Investimentos Nao Correntes 1.8 17 +5.7% . ) o
Outros Activos Nao Correntes 29.8 294 +13% tipologia de negodcios em posse do
Inventarios 103.0 103.2 -0.2%
Clientes e Outros Activos Correntes 531 49.4 +7.3% Gru PO.
Caixa e Equivalentes de Caixa 15.5 32.2 -51.7% . . , .
Activos detidos para venda 05 o2 soox * O Capital Investido Liquido aumentou
Total Capital Préprio 291.9 320.4 -8.9% 25% face ao final de 2016, para
Capital Proprio - Accionistas da Empresa-Mae 282.4 310.4 -9.0% H
Capital Proprio - interesses sem controlo 9.5 9.9 -4.1% 396’2M€ 'mOtl\/adO pelo aumento dOS
Total Passivo 2235 1800  +24.2% Activos Fixos em Gestao.
Total Passivo Ndo Corrente 123.9 120.7 +2.6% e Em fu ncéo do referido aumento da
Empréstimos Nao Correntes 97.6 94.3 +3.6% L. , . L. o
Passivos por Impostos Diferidos 20.3 19.6 +3.4% d |V|da ||qU |da. O racio de Debt to
Outros Pafswos Nao Correntes 6.0 6.8 -121% Equit\/” SUbiU para 35,7%] +15,1pp face
Total Passivo Corrente 99.6 59.3 +67.9% .
Empréstimos Correntes 222 4.0 >100% ao final de 2016.
Fornecedores e Outros Passivos Correntes 75.6 54.5 +38.7% .
Passivos associados a Activos detidos para venda 1.8 0.8 >100% e |oan To Value (LT\/) e Net Debt/Ebltda
Total Capital Préprio e Passivo 515.4 500.4 +3.0% dos negéc|os nao |mob|||ér|OS’ de ']5,6%,

e 2,93x, respectivamente.

SONAE CAPITAL Pag. 4



COMUNICADO DE RESULTADOS
30 JUNHO 2017

3. DESEMPENHO POR SEGMENTOS

3.1. TROIA RESORT

Demonstragcdao Resultados Consolidados - Troia Resort

Milhdes de Euros 2T 2017 2T 2016 A17/16 1S 2017 1S 2016 A17/16
Total Proveitos Operacionais 7.59 7.47 +1.6% 10.31 12.04 -14.4%
Volume de Negécios 7.16 7.21 -0.7% 9.55 11.09 -13.9%
Qutros Proveitos Operacionais 0.43 0.26 +67.4% 0.75 0.95 -20.3%
Total Custos Operacionais -4.50 -6.76 +33.4% -10.73 -11.33 +5.3%
Custo das Mercadorias Vendidas -212 -0.54 <-100% -2.48 -1.76 -40.9%
Variacdo da Producao -0.99 -2.51 +60.7% -1.18 -2.98 +60.4%
Fornecimentos e Servicos Externos 013 -2.36 - -4.19 -4.08 -2.8%
Custos Pessoal -112 -0.97 -15.6% -2.05 -1.81 -13.1%
Outros Custos Operacionais -0.41 -0.39 -6.1% -0.82 -0.69 -19.1%
EBITDA, excluindo Provis6es do Rendimento Garantido (1) 0.09 0.46 -80.3% -0.90 0.46 -
Provisdes Rendimento Garantido -0 -0.12 +0.9% -0.17 -0.19 +8.2%
EBITDA -0.02 0.34 - -1.07 0.28 -
Margem EBITDA (% Vol. Negdcios) -0.3% 4.7% -51pp -11.2% 2.5% -13.7 pp
Capex 0.61 0.1 >100% 0.77 0.27 >100%
EBITDA-Capex -0.63 0.23 - -1.84 0.00 -

(1) EBITDA excluindo estimativa do valor actual dos potenciais encargos para o periodo do Rendimento Garantido nas vendas imobilidrias no Troia Resort

e Durante o 2T17 foram realizadas 9 escrituras de unidades residenciais no Troia Resort (11 no
1S17), um aumento face as 5 concretizadas no 2T16. Fruto do bom desempenho ao nivel das
vendas concretizadas, encontram-se em carteira 14 contratos de promessa de compra e venda e
reservas efectuadas, no montante global de 59M<€.

e A data de 30 de Junho 2017 j& se realizaram 386 escrituras de venda sobre unidades
residenciais do complexo Troia Resort.

e O volume de negodcios no semestre ascendeu a 9,55M€, menos 13,9% face ao 1516, fruto do
menor valor por escritura, uma vez gue 0s negdcios gque suportam o Resort continuaram a
apresentar performances bastante positivas.

e O investimento no semestre inclui a retoma de um activo no valor de 0,37M€ (relativo a uma
escritura de permuta ndo considerada nos numeros acima), tendo-se mantido em niveis
controlados se excluirmos esse efeito.

nolinca

3.2. FITNESS
Demonstracao Resultados Consolidados - Fitness

Milhdes de Euros 2T 2017 2T 2016 A17/16 1S 2017 1S 2016 A17/16
Total Proveitos Operacionais 5.65 4.50 +25.5% 11.60 8.69 +33.5%
Volume de Negécios 5.60 4.45 +25.8% 11.48 8.59 +33.6%
Qutros Proveitos Operacionais 0.05 0.05 -2.6% 0.12 0.09 +24.5%
Total Custos Operacionais -5.24 -3.88 -35.1% -10.29 -7.68 -33.9%
Custo das Mercadorias Vendidas -0.04 -0.03 -58.2% -0.09 -0.04 -90.1%
Fornecimentos e Servigcos Externos =5129 -2.35 -40.2% -6.26 -4.63 -35.4%
Custos Pessoal -1.71 -1.27 -34.3% -3.44 -2.51 -371%
Outros Custos Operacionais -0.19 -0.23 +16.1% -0.50 -0.50 +0.7%
EBITDA 0.41 0.62 -34.3% 1.31 1.01 +30.2%
Margem EBITDA (% Vol. Negdcios) 7.3% 14.0% -6.7 pp 1.4% 1.7% -0.3 pp
Capex 0.45 0.37 +23.3% 0.98 0.62 +57.0%
EBITDA-Capex -0.04 0.26 = 0.33 0.38 -13.1%
# Clubes em Operagdo 17 15 +2 17 15 +2
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¢ Manutencdo da performance positiva e de reforco da posicdo competitiva, reflectidas no
aumento do numero de socios activos (+26,4%), bem como, da evolugdo positiva das
mensalidades médias (+6,5%). Consequentemente, o volume de negdcios registou um aumento
significativo de 33,6% face ao periodo homologo do ano anterior.

e A performance verificada ao nivel do volume de negdcios reflecte-se também no desempenho
ao nivel do EBITDA que aumentou 30,2% face ao 1516, para 1,3IM€. A gueda registada no 2T17
face ao periodo homologo diz respeito a contabilizacdo de 7 quinzenas no 2T16 quando, em
2017, aconteceu no 1T.

¢ Durante o ano manteremos o foco na melhoria da posicdo competitiva, procurando
oportunidades de expansdo do numero de clubes em exploracdo. Tal ja se tem vindo a
comprovar, nos ultimos trimestres, num aumento do investimento, face aos periodos
homologos.

¢ Com efeito, o investimento na abertura de novos clubes, seguindo uma légica de capital light,
tem ocorrido a um ritmo acelerado, constatando-se que, no final do periodo a Solinca operava
17 clubes (2 novas aberturas previstas para o 3T: Constituicdo - Porto, e Rio Tinto).

PORTO PALACIO g_uniuz THE THE

CONGRESS HOTEL & SPA T ARTIST HOUSE
3.3. HOTELARIA b i PORTO OTEL | Ripe oA foTe
Demonstracao Resultados Consolidados - Hotelaria
Milhoes de Euros 2T 2017 2T 2016 A17/16 1S 2017 1S 2016 A17/16
Total Proveitos Operacionais 5.53 4.45 +24.3% 8.32 6.67 +24.7%
Volume de Negécios 5.41 4.34 +24.8% 8.08 6.44 +25.4%
Outros Proveitos Operacionais 0.2 omn +5.9% 0.24 0.23 +3.0%
Total Custos Operacionais -5.30 -5.04 -5.1% -9.63 -9.02 -6.8%
Custo das Mercadorias Vendidas -0.49 -0.48 -1.9% -0.77 -0.72 -6.2%
Fornecimentos e Servicos Externos -2.99 -2.87 -4.3% -5.53 -5.19 -6.4%
Custos Pessoal -1.64 -1.59 -3.2% -2.96 -2.88 -2.7%
Outros Custos Operacionais -0.18 -om -66.6% -0.37 -0.22 -69.8%
EBITDA 0.24 -0.59 - -1.31 -2.34 +44.2%
Margem EBITDA (% Vol. Negodcios) 4.3% -13.6% +17.9 pp -16.2% -36.4% +20.2 pp
Capex 0.27 1.01 -73.1% 0.49 119 -59.0%
EBITDA-Capex -0.04 -1.60 +97.7% -1.80 -3.53 +49.2%
# Unidades 4 4 4 4

e Os principais indicadores operacionais continuam a apresentar evolucdes favoraveis, com uma
melhoria da taxa de ocupacdo global e RevPAR, no semestre, de 6,4pp e 284%,
respectivamente. E de assinalar que todas as operacdes apresentam RevPAR superior ao
periodo homologo, atestando a dindmica positiva do sector, em geral, e do segmento, em
particular.

¢ Consequentemente, no 1517, tanto o volume de negdcios (+25,4%) como o EBITDA (+44,2%)
apresentam taxas de crescimento consideraveis.

e De assinalar o EBITDA positivo alcancado no 2T17, um marco importante na histdria deste
segmento.

e Excluindo o valor das rendas, importa relevar que o valor do EBITDAR do segmento Hotelaria
ascendeu, no 2T17, a 1,3M€, praticamente duplicando face ao verificado no 2T16. Importa
salientar que, fruto da sazonalidade verificada ao nivel do volume de negdcios, em Trodia, ©
primeiro e o quarto trimestres s&o, habitualmente, de EBITDAR negativo que sdo mais do que
compensados pelo positivo verificado, habitualmente, no segundo e, principalmente, no terceiro
trimestres.

e O valor de Capex, ndo obstante os investimentos que tém sido realizados na melhoria das
infraestruturas existentes, nomeadamente, na operacdo de Trdia, tem-se mantido em niveis
controlados, permitindo uma melhoria, em conjunto com a performance de EBITDA, de 49,2%
ao nivel do Ebitda-Capex.
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3.4. ENERGIA | capWatt

@

powering your business

Demonstracao Resultados Consolidados - Energia

Milhdes de Euros 2T 2017 2T 2016 A17/16 1S 2017 1S 2016 A17/16
Total Proveitos Operacionais 11.66 9.87 +18.1% 21.59 21.62 -0.1%
Volume de Negdcios 11.58 9.77 +18.6% 21.37 21.51 -0.6%
Qutros Proveitos Operacionais 0.08 0.10 -22.9% 0.22 0.12 +91.1%
Total Custos Operacionais -8.08 -7.94 -1.8% -15.91 -17.33 +8.2%
Custo das Mercadorias Vendidas -6.09 -6.19 +1.7% -11.81 -13.67 +13.6%
Fornecimentos e Servigos Externos -1 -113 +1.7% -2.43 -2.19 -11.0%
Custos Pessoal -0.58 -0.59 +2.8% -117 -1.27 +7.8%
Qutros Custos Operacionais -0.31 -0.03 <-100% -0.51 -0.21 <-100%
EBITDA 3.58 1.93 +85.2% 5.68 4.29 +32.4%
Margem EBITDA (% Vol. Negocios) 30.9% 19.8% +11.1 pp 26.6% 20.0% +6.6 pp
Capex 34.88 -0.01 - 38.41 0.20 >100%
EBITDA-Capex -31.30 1.95 - -32.73 4.09 -
Capacidade Total (MW) 72.5 62.8 +15.4% 72.5 62.8 +15.4%
Detida & Operada 62.3 52.6 +18.4% 62.3 52.6 +18.4%
Operada (ndo consolidada) 10.2 10.2 10.2 10.2

3.5. REFRIGERACAO & AVAC

No 2T17 j&a estdo considerados os contributos das aquisicdées de uma operacdo de Cogeracao,
alimentada a biogas de aterro, no final do 1T, e dos activos Renovaveis, de 15MW, ocorrida no
final de Abril, traduzindo-se, actualmente, numa capacidade detida ou operada de 73MW.

Face ao semestre homodlogo, hd ainda a considerar a descontinuacdo de uma central de
Cogeracao, de 8MW, no 1T16, ndo se perspectivando quaisquer outras descontinuacdes durante
0s proximos 9 trimestres (4T19).

Fruto do mix de entradas/saidas e respectivos contributos, o volume de negdcios registou um
aumento de 18,6% no trimestre e o EBITDA subiu 85,2% para 3,6M€. Reforca-se, assim, a
continuada melhoria de performance dos ultimos trimestres em cadeia, revelando a melhoria e
sustentabilidade da tendéncia de recuperacao.

De assinalar, no trimestre, o contributo das operacdes adquiridas em 2017, 1,IM€ e 0,96M€ ao
nivel do volume de negodcios e Ebitda, respectivamente.

O Capex ascendeu a 34,88M€ fruto, sobretudo, das aquisicdes, no trimestre, das referidas
operacdes no ambito das Energias Renovaveis.

J

RACE

Demonstracao Resultados Consolidados - Refrigeracdao & AVAC

Milhdes de Euros 2T 2017 2T 2016 A17/16 152017 1S 2016 A17/16
Total Proveitos Operacionais 11.07 14.16 -21.8% 23.21 28.02 -17.2%
Volume de Negécios 11.36 13.83 -17.8% 23.27 27.54 -15.5%
Qutros Proveitos Operacionais -0.29 0.33 - -0.07 0.48 -
Total Custos Operacionais -11.31 -13.54 +16.5% -23.04 -26.71 +13.8%
Custo das Mercadorias Vendidas -5.56 -7.47 +25.6% -10.54 -13.18 +20.0%
Variagao Produc¢ao 1.25 2.65 -52.9% 171 3.63 -53.0%
Fornecimentos e Servicos Externos -3.92 -5.76 +31.9% -7.93 -11.40 +30.4%
Custos Pessoal -2.72 -2.74 +0.4% -5.74 -5.33 -7.7%
Qutros Custos Operacionais -0.35 -0.23 -54.1% -0.53 -0.43 -231%
EBITDA -0.24 0.62 - 0.17 1.31 -86.7%
Margem EBITDA (% Vol. Negdcios) -21% 4.5% -6.6 pp 0.7% 4.8% -4.0 pp
Capex 0.03 0.01 >100% 0.09 0.06 +50.9%
EBITDA-Capex -0.28 0.61 - 0.08 1.25 -93.3%
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¢ O volume de negdcios, no 1517, registou um decréscimo de 15,5% face ao periodo homodlogo do
ano anterior, em virtude de: (i) uma diminuicdo da actividade de Refrigeracdo face ao atraso no
arranque de algumas obras previstas; e (ii) a entrega, durante 2016, de uma importante obra
internacional que influenciou positivamente o ano anterior.

e De assinalar que o volume de negdcios em carteira, na operacdo Portuguesa, no final do
semestre, ascendeu a, 29,7M€, representando, aproximadamente, 9 meses do volume de
negodcios, indiciando uma recuperacdo dos niveis de actividade, particularmente no segmento
de Refrigeracao, nos proximos trimestres.

e Consequéncia do desempenho ao nivel do Top Line, o EBITDA ascendeu a 0,177M€, registando
um natural decréscimo face ao 1516 de 86,7% e alcancando uma margem de 0,7%, 4,0pp abaixo
do 1S76.

3.6. OUTROS ACTIVOS

No ambito do actual portfolio imobilidrio do Grupo, existem activos em diferentes estadios de
licenciamento e construcdo, incluindo lotes de terreno com e sem viabilidade construtiva, unidades
residenciais, projectos de construcdo residenciais, turisticos ou comerciais, escritérios, edificios
fabris e espacos comerciais, com grande dispersdo geografica.

Neste bloco estdo considerados a totalidade dos activos imobilidrios do Grupo Sonae Capital, com
excepcdo das unidades j& desenvolvidas e em comercializacdo, no Troia Resort, e os activos em
posse do fundo WTC.

Portfolio Activos Imobilidrios :: TH17 * A 30 de Junho de 2017, o CE neste
Avaliacdo Cushman & Wakefield (M€) bloco de activos imobilidrios
ascendia a 194,8M€, e a valorizacado

realizada no final do ano anterior,

pela entidade de referéncia

Cushman & Wakefield, avaliava

. estes mesmos activos em 300,9M€;
5% e Durante o 1517 foram realizadas
703 escrituras no montante global de
184.7 59M€, sendo de assinalar as
86.5 referentes a 3 city flats, 1 lote de
" " - " ) ' Ramalde e a relativa ao HC Vasco
Tréia - Tréia - Tréia - Tréia- Activos em Outros Total Portfolio C.Emp.
Unid. Res. Projectos Outros Total Exploragdo Activos Portfolio excluindo Liquido da Ga ma: e
em Venda Activos Unid. Res. excluindo ’

Treia UnidRes. o Em carteira, ainda existem CPCVs
assinados sobre um conjunto de
activos, no montante global de
14,48M€, fornecendo boas
perspectivas de concretizacdo das
respectivas escrituras nos proximos
trimestres.
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4. INFORMAGCAO CORPORATIVA

4.1. INFORMACAO CORPORATIVA 2T17

Em 27 de Abril de 2017, a Sonae Capital, SGPS, SA celebrou, um contrato de compra e venda
relativo a aquisicdo da totalidade do capital e direitos de voto da sociedade Ventos da Serra -
Producdo de Energia, S.A., detentora e exploradora de um parque fotovoltaico com poténcia
instalada de TOMW, situado em Ferreira do Alentejo, por um preco global de 29,1 milhdes de
euros. A concretizacdo desta transaccdo obteve posteriormente, a O5 de Junho, a declaracdo de
ndo oposicdo por parte da Autoridade da Concorréncia.

Adicionalmente, a sociedade adquiriu um parque edlico situado em Loures e Arruda dos Vinhos,
com poténcia instalada de 5MW, pelo montante de 5,4 milhdes de euros.

Consequentemente, o portfélio de unidades de cogeracdo e producdo de energia através de
fontes renovaveis (solar e edlico) da Sonae Capital é ampliado em duas novas unidades,
passando a capacidade eléctrica instalada detida ou operada pelo Grupo para 73MW.

Em 28 de Abril de 2017 teve lugar na sede da sociedade a Assembleia Geral de Accionistas da
Sonae Capital, SGPS, SA, tendo sido aprovado, entre outras propostas, a distribuicdo aos
accionistas de um dividendo iliquido de 0,10 euros por accdo. O referido pagamento efectivou-
se em 26 de Maio tendo a accdo transaccionado, a partir de 24 de Maio, sem direito ao
dividendo (ex-dividend).

Em 09 de Junho de 2017, a Sonae Capital, SGPS, SA celebrou, um contrato de compra e venda
relativo a aquisicdo da totalidade do capital e direitos de voto da sociedade ADIRA - Metal
Forming Solutions, SA e da sua participada Guimadira. A concretizacdo da transaccdo estad
sujeita, entre outros, a notificacdo prévia a Autoridade da Concorréncia nos termos da
legislacdo em vigor e, consequentemente, apenas produzird efeitos apds a obtencdo de decisdo
da Autoridade da Concorréncia que ndo obste a referida transaccdo e do cumprimento de um
conjunto de condicdes suspensivas.

4.2  EVENTOS CORPORATIVOS SUBSEQUENTES

Em 25 de Julho de 2017 a Sonae Capital, SGPS, SA., no seguimento da decisdo de ndo oposicao
da Autoridade da Concorréncia, anunciou a concretizacdo da aquisicdo da Sociedade ADIRA -
Metal Forming Solutions, SA e da sua participada Guimadira.
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5. NOTAS METODOLOGICAS

A informacdo financeira semestral consolidada contida neste comunicado € nao-auditada e estd
baseada em Demonstracdes Financeiras preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro ("IAS/IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB"), tal
como adoptadas pela Unido Europeia.

Com o objectivo de continuar a fornecer a melhor informacdo financeira relativa, ndo soé, ao
Consolidado Sonae Capital, como também, de cada um dos segmentos de negdcio, e alinhando com
as melhores praticas de mercado, as operacdes internacionais (Angola e Mocambique) do segmento
de Refrigeracdo & AVAC, passam a ser consideradas como activos detidos para venda e, portanto,
0 seu contributo para os resultados consolidados é relevado como operacdes descontinuadas. Por
forma a manter a comparabilidade da informacdo, informamos em anexo os valores de 2016 a luz
desta nova realidade.

GLOSSARIO

= AVAC = Aguecimento, Ventilacdo e Ar Condicionado.

= Cash Flow Operacional = EBITDA - Investimento Bruto (Capex).

= CPCV = Contrato de Promessa de Compra e Venda.

= EBITDA = Resultados Operacionais (EBIT) + Amortizacdes e Depreciacdes + Provisdes e

Perdas por Imparidade + Perdas por Imparidade de Activos Imobilidrios em Existéncias
(incluidas em Custo das Mercadorias Vendidas) - Reversdo de Perdas por Imparidade e
Provisdes (incluidas em Qutros Proveitos Operacionais).

= EBITDA, excluindo provisdes do Rendimento Garantido = EBITDA + Provisdes relativas a

estimativa do valor actual dos potenciais encargos para a totalidade do periodo do
Rendimento Garantido nas vendas imobilidrias no Troia Resort.

= EBITDAR = EBITDA + Rendas de Edificios.

= Divida Liguida = Empréstimos Ndo Correntes + Empréstimos Correntes - Caixa e
Equivalentes de Caixa - Investimentos Correntes.

= Investimento Bruto = Investimento em Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis.

= Racio de Gearing: Debt to Equity = Endividamento Liquido / Capitais Proprios.

= Loan to Value = Endividamento Liquido dos Activos Imobiliarios / Valorizacdo dos Activos
Imobiliarios.
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ANEXO

Demonstracao de Resultados Consolidados

MilhGes de Euros 1T 2016 2T 2016 3T 2016 4T 2016 1T 2017 2T 2017
Total Proveitos Operacionais 37.59 43.00 52.71 97.25 34.31 43.14
Volume de Negdcios 36.86 42.41 51.73 59.58 33.64 41.90
Troia Resort 3.88 7.21 9.33 10.70 2.39 716
Hotelaria 210 4.34 7.35 3.21 2.67 541
Fitness 414 4.45 4.60 4.89 5.88 5.60
Energia n.74 9.77 8.29 8.43 9.79 1.58
Refrigeracdo & AVAC 13.71 13.83 21.45 15.84 1.91 11.36
Outros & Eliminacoes 1.28 2.81 0.72 16.51 1.00 0.78
Outros Proveitos Operacionais 0.73 0.59 0.97 3767 0.66 124
EBITDA, excluindo Provisées do Rend. Garantido (1) 1.47 4.21 8.20 16.78 0.59 5.28
Troia Resort 0.01 0.46 3.28 13.82 -0.99 0.09
Hotelaria -1.76 -0.59 1.40 -1.36 -1.54 0.24
Fitness 0.38 0.62 0.78 0.37 0.90 0.41
Energia 2.36 1.93 173 178 2.10 3.58
Refrigeracdo & AVAC 0.69 0.62 0.36 0.58 0.42 -0.24
Outros & Eliminacdes -0.21 117 0.64 1.58 -0.30 1.20
Provisdes Rendimento Garantido -0.07 -0.12 -0.08 -0.09 -0.06 -0m
EBITDA 1.40 4.09 8.12 16.69 0.53 5.16
Gastos de Depreciacdo e Amortizagcdo -3.90 -3.97 -3.97 -3.96 -4.07 -4.17
Provisbes e Perdas por Imparidade -0.01 -0.05 0.00 0.42 0.29 -0.03
Gastos/Rendimentos nao recorrentes (2) -0.38 0.62 -0.37 0.21 -0.24 0.16
EBIT -2.89 0.70 3.79 13.36 -3.49 113
Resultados Financeiros -1.73 -1.68 -1.58 -115 -1.00 -115
Resultados Investimentos e Empresas Associadas 1.05 15.32 1.81 -1.50 0.07 1.93
EBT -3.57 14.34 4.02 10.71 -4.42 1.90
Impostos 0.16 -0.54 -0.43 -4.99 -0.28 -0.47
Resultado Liquido - Negécios Continuados -3.41 13.80 3.59 5.72 -4.70 1.44
Resultado Liquido - Negécios Descontinuados -0.47 -0.10 -0.21 -0.23 -0.15 -0.52
Resultado Liquido -3.88 13.70 3.38 5.50 -4.85 0.92
Atribuivel a Accionistas da Empresa-Mae -4.19 13.33 312 5.33 -5.05 0.57
Atribuivel a Interesses sem Controlo 0.31 0.37 0.26 0.16 0.20 0.34
(1) EBITDA excluindo estimativa do valor actual dos potenciais encargos para o periodo do Rendimento Garantido nas vendas imobilidrias no Troia Resort
(2) Gastos de reestruturacao e rendimentos extraordindrios nas operacées continuadas
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CONTACTOS

Anabela Nogueira de Matos

Representante para as Relacdes com o Mercado de Capitais
E-mail: anm@sonaecapital.pt

Tel.: +351 220129528

Fax: +351 220107900

Nuno Parreiro

Responsavel para as Relagdes com Investidores
E-mail: ir@sonaecapital.pt

Tel.: +351 220107903

Fax: +351 220107935

Sonae Capital, SGPS, SA
Lugar do Espido, Via Norte
Apartado 3053

4471 - 907 Maia

Portugal

www.sonaecapital.pt
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