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GOVERNO DA SOCIEDADE

A COFINA, SGPS S.A. (daqui em diante abreviadamente designada por" COFINA ou" Sociedad® ) apresenta, de
seguida, aos seus Acionistas, clientes, fornecedores e demais stakeholders e a sociedade em geral, 0 Relatério de
Governo da Sociedade { Relatorid ).

O modelo de Relatdrio é o que consta do Regulamento n.° 4/2013 da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
{ CMVM' ), e a informagdo dele constante cumpre todas as exigéndas legais aplicaveis, nomeadamentemas sem
limitar, o artigo 245.°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios (CVM).

Ao longo do exercicio de 2020, a COFINA continuou o processo de adaptagdo da sua estrutura ao cumprimento do
Cabdigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance [ IPCG ) de 2018 { Cédigo de
Governo das Sociedades do IPCG").

A COFINA proporciona, permanentement,eelevados niveis de formacéo as suas equipas, de forma a assegurar que
as decisdes sdo tomadas com base em critérios de sustentabilidade e que o trabalho desenvolvido pelas mesmas
tem o seu foco no alcance dos objetivos.

A COFINA esta convicta de que a evolugao dos resultados que tem vindo a demonstrar numa area de negécio com
condicBes de mercado exigentes e muitas vezes adversas, traduzem a adequacdo e atingimento dos objetivos que
tém vindo a ser definidos.

O compromisso da COFINA para com os seus Acionistas e 0o mercado em geral &, pois, inequivoco: melhorar de
forma permanente o trabalho que desenvolve e apresentar resultados de exceléncia.

"

1A T

43



RELATORIO E CONTAS 2020
Governo da Sociedade

PARTE 1- INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZAGCAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

1. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital

O capital social da COFINA é de € 25.641.45900, integralmente subscrito e realizado e esta representado por
102.565.836 acdes, sem valor nominal. As a¢des representativas do capital social da Sociedade sdo nominativas e
escriturais.

Da totalidade dos direitos de voto emitidos, 80,16% sé&o, tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, por
referénciaa31dedezembrode 2020,imputados aostitulares de participacdesqualificadas listadosem 11.7.

A totalidade das agBes representativas do capital social esta admitida & negociagdo no mercado regulamentado
Euronext Lisbon, gerido pela Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A..

2. Restricdes atransmissibilidade das acdes eatitularidade de acGes

Os Estatutos da Sociedade néo incluem qualquer restrico quanto a sua transmissibilidade ou titularidade e ndo
existem acionistas titulares de direitos especiais. Assim, as aces da COFINA séo livremente transmissiveis de
acordo com as normas legais aplicaveis.

3. Acdes proprias
A Sociedade ndo detém quaisquer a¢Bes proprias em carteira, por referéncia a 31 de dezembro de 2020.

4. Acordos significativos de que asociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicéo,
bem como os efeitos respetivos

N&o existem acordos significativos celebrados pela COFINA que incluam quaisquer clusulas de mudanga de
controlo (inclusivamente na sequéncia de uma oferta pdblica de aquisi¢ao), i.e., que entrem em vigor, sejam
alterados, determinem pagamentos, assuncao de encargos ou cessem nessas circunstancias ou em caso de
mudanca da composicdo do 6rgdo de administracdo, assim como néo existem quaisquer condi¢des especificas que
limitem o exercicio de direitos de voto pelos acionistas da Sociedade, suscetiveis de interferir no éxito de Ofertas
Publicas de Aquisigao.

Alguns contratos de financiamento das subsidiarias da COFINA, e apenas destas, contém as normais clausulas tipo
de reembolso antecipado em caso de alteragdo de controlo acionista das mesmas.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam alimitagdo do nimero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um Ginico
acionistade formaindividual ou em concertacdo com outros acionistas

A COFINA néo adotou quaisquer medidas defensivas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricdes em
matéria de transmissédo de valores mobilidrios ou de direitos de voto

Desconhece-se a existéncia de quaisquer acordos parassociais tendo por objeto a Sociedade.
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li. Participacdes Sociais e ObrigagGes detidas

7. ParticipagcBes qualificadas

Em 31 de dezembro de 2020, e de acordo com as notificaces recebidas pela Sociedade, nos termos e para 0s
efeitos do dispostonos artigos 16.° 20.°e 248.°-B do CVM e no artigo 448.°do Codigo das Sociedades Comerciais
{ CSC'), informa-se que as sociedades efou pessoas singulares que detém uma participacdo social qualificada que
ultrapasse 0s 2%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33% e 50% dos direitos de voto, sdo como segue:

N ac¢des detidas em

% capital social com

Santander Assei Management 31-dez-2020 direito de voto
Através do Fundo Santander Accdes Portugal 2069 459 2,02 %
Atravésdo Fundo Santander PPA 107 964 0,11 %
Total imputavel 2177 423 2,12 %

GNB - SociedadeGestora de Fundos de Investimentos

N° acgdes detidas em
31-dez-2020

% capital social com
direito de voto

Atravésdo Fundo NB - Portugal Acoes

2203152

2,15 %

Total imputavel

2203152

2,15%

N acces detidas em

% capital social com

Credit Suisse Group AG 31-dez-2020 direito de voto
Directamente 5039 060 4,91 %
Total imputavel 5039 060 4,91 %

N° acgdes detidas em

% capital social com

Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira 31-dez-2020 direito de voto
Atravésda sociedade Valor Auténtico,S.A (da qual é accionista dominante e administrador) 10 277 248| 10,02%
Total imputavel 10 277 248 10,02 %

N accdes detidas em

% capital social com

Domingos José Vieira de Matos 31+dez:2020 direito de voto
Através da sociedade Livrefluxo, S.A. (da qual é accionista dominante e administrador) 12 395 257 12,09%)
Total imputavel 12 395 257 12,09 %

N° acgdes detidasem

% capital social com

Paulo Jorge dos Santos Fernandes 31+dez+2020 direito de voto
Através da sociedade ActiumCapital, S.A. (da qual é accionista dominante e administrador) 14 235 474 13,88%
Total imputavel 14235 474 13,88 %

N° acgdes detidas em,

% capital social com

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira 31-dez-2020 direito de voto
Atravésda sociedade Caderro Azul, S.A. (da qud € accionis ta dominane e adminstrador) 15 400 000 15,01 %
Total imputavel 15 400 000 15,01 %

N° acgdes detidas em

% capital social com

Ana Rebelo Carvalho Menéres de Mendoncga 31-dez-2020 direito de voto
Através da sociedade Premendo Investimentos, SA (da qual é accionista dominante e administradora) 20 488760 19,98%i
Total imputavel 20 488 760 19,98 %

Esta matéria encontra-se igualmente tratada no Relat6rio Anual de Gestao.

A informag&o atualizada sobre participa¢des qualificadas esta acessivel em http://www.cofina.pt/investors/

shareholder-structure.aspx?sclang=pt-PT

8. Numero de agOes e obrigacBes detidas por membros dos 6rgéos de administracéo e de fiscalizacéo,
nos termos don.’5do art.’447.°do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC)

As acdes e obrigacdes detidas pelos membros dos érgaos de administragao e fiscalizagdo na Sociedade e em
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a Sociedade, diretamente ou atraves de pessoas relacionada,s
encontram-se divulgadas em anexo ao Relatério Anual de Gestao nos termos exigidos pelo artigo 447.°do CSC e
pelo artigo 14.°do Regulamento 5/2008 da CMVM.
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9. Poderes do Conselho de Administrag&o relativos aaumentos do capital

O Conselho de Administracdo néo dispde de quaisquer poderes especiais, tendo as competéncias e poderes que
Ihe sdo conferidos pelo CSC e pelos Estatutos da Sociedade.

Por deliberagdo tomada em Assembleia Geral realizada a 29 de janeiro de 2020, foi conferido ao Conselho de
Administragdo o poder de aumentar o capital social, por uma ou mais vezes, definindo os seus termos e
caracteristicas, desde que sejam respeitadas as seguintes condi¢oes:

a) O montante global méaximo do(s) aumento(s) do capital social ndo podera exceder oitenta e cinco milhdes de
Euros e cinco céntimos;

b) O(s) aumento(s) opera(m) pela emissao de novas a¢des, que podem ser de uma ou mais categorias permitidas
por lei ou pelos Estatutos, com ou sem prémio de emisséo;

¢) Oconselho de Administracao fixara as condi¢des da(s) emissao(des), bem como os termos do exercicio da
preferéncia dos acionistas na respetiva subscri¢do, salvo em caso de ser aplicavel limitagdo ou supresséo
deliberada pela Assembleia Geral;

d) A atribuicdo preferencial ndo subscrita pelos acionistas pode ser oferecida a subscri¢éo de terceiros, nos termos
permitidos na lei e na deliberacéo de emissé@o do Conselho de Administracéo;

e) Esta autorizacdo compreende delibera¢fes do Conselho de Administracdo de um ou mais aumentos de capital,
por novas entradas em dinheiro, com o limite referido em a) acima;

D A deliberagio de aumento no exercicio desta autorizagio sera necessariamente precedida de prévio parecer
favoravel do Conselho Fiscal, nos termos prescritos na Lei.

10. Relag0es significativas de natureza comercial entre os titulares de participacdes qualificadas e a
Sociedade

N&o existem relacGes significativas de natureza comercial a referir que tenham sido estabelecidas, diretamente,
entre os titulares de participac6es qualificadas, e a Sociedade e que a esta tenham sido notificadas.

Ainformagcé&o sobre 0s negocios entre a Sociedade e as partes relacionadas pode ser consultada na nota 29 do
Anexo as Contas Consolidadas e na nota 20 do Anexo as contas individuais da Sociedade referentes a transagdes
com partes relacionadas.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

L ASSEMBLEIA GERAL

4] Composicio da mesa da assembleia geral

11. Identificacdo ecargo dos membros damesadaassembleia geral erespetivo mandato

A mesa da Assembleia Geral da COFINA é constituida, em observancia do disposto no artigo 11.°dos Estatutos da
Sociedade e do artigo 374.°do CSC, por um presidente e por um secretério eleitos em Assembleia Geral, pelos
acionistas da Sociedade, para cada mandato correspondente a trés anos, coincidente com o mandato dos 6rgaos
sociais.
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A 31 de dezembro de 2020, a Mesa da Assembleia Geral era composta pelos seguintes membros, em exercicio do

segundo mandato:
Presidente: Manuel Eugénio Pimentel Cavaleiro Brand&o
Secretéria: Maria Conceicdo Henriques Fernandes Cabacos

O mandato em curso corresponde ao triénio que se iniciou em 2020 e termina em 2022.

Q}_Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto
Na COFINA néo existem quaisquer limitacfes estatutarias ao exercicio do direito de voto.

O capital social da Sociedade € integralmente representado por uma Unica categoria de a¢es, correspondendo a
cada acdo um voto, ndo existindo, assim, limitacGes estatutarias ao nimero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por qualquer acionista.

A Sociedade ndo emitiu agdes preferenciais sem direito a voto.

A participacéo dos acionistas em Assembleia Geral depende da comprovacgao da qualidade de acionista por
referéncia & "Data do Registo" nos termos legais aplicaveis e definidos no Aviso Convocatorio ndo estabelecendo a
Sociedade qualquer exigéncia adicional face as exigéncias impostas por lei.

Importa ainda referir que, em linha com o disposto no n.° 2 do artigo 23.°-C, do CVM, o exercicio dos direitos de
participacdo e votagao em Assembleia Geral ndo é prejudicado pela transmisséo das a¢des em momento posterior
adata deregisto,nem depende do bloqueio das mesmas entre aquela datae adatada Assembleia Geral.

Os acionistas individuais e as pessoas coletivas poderéo fazer-se representar por quem designarem para o efeito
mediante documento de representacao escrito, dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por carta
entregue na sede social até ao final do terceiro dia Util anterior a data da Assembleia Geral.

Um acionista pode ainda, nos termos legais aplicaveis, designar diferentes representantes em relacéo as acdes de
que seja titular em diferentes contas de valores mobiliarios, sem prejuizo do principio da unidade de voto e da
votacdo em sentido diverso legalmente prevista para os acionistas a titulo profissional.

Os acionistas da Sociedade podem votar por correspondéncia em relacdo a todas as matérias sujeitas a apreciagao
da Assembleia Geral, por declaracdo escrita, com a identificagcdo do acionista, quando pessoa singular, pelo envio
de copia certificada do seu cartéo de cidadao, o que é solicitado em observanciadon.2 do artigo 5.° da Lein.°
712007, de 5 de fevereiro, na redacao que lhe foi dada pela Lei n.° 32/2017, de 1 de junho, e, quando pessoa
coletiva, pela assinatura devidamente reconhecida, nos termos legais aplicaveis.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, a declaragéo de se pretender exercer o voto por correspondéncia deve
ser entregue na sede social, até ao final do terceiro dia Util anterior ao dia designado para a reunido, com
identificacdo do remetentedirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Cabe ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar a conformidade das declaracfes de voto por
correspondéncia, valendo como nao emitidos os votos correspondentes as declara¢es ndo aceites.

Sem prejuizo de monitorizar em permanéncia a adequacao do seu modelo e de dar resposta imediata a qualquer
solicitacao que lhe seja dirigida em sentido diverso, a COFINA tem vindo a incentivar a participacao fisica dos seus
acionistas, por sidiretamente ou através de representantes, nas suas assembleias gerais por considerar que as
mesmas sdo 0 momento, por exceléncia, para o contacto entre os seus Acionistas com a equipa de gestéo,
aproveitando apresenca dos membros que integram os demais 6rgéos sociais, nomeadamente o Conselho Fiscal e
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o Revisor Oficial de Contas, bem como os membros da Comisséo de Remuneragdes. Esta interacdo tem-se
revelado proficua no seio da Sociedade.

Neste sentido, a Sociedadenéo desencadeou ainda 0s mecanismos necessarios ao exercicio do direito de voto por
via eletrénica, nem & participacdo dos acionistas na assembleia por meios telematicas. Estas modalidades de voto e
de participagaonunca foram solicitadas & Sociedade por qualquer Acionista, pelo que se considera que a auséncia
de tais formas de votacao e de participacdo ndo consubstanciam qualquer constrangimento ou restricdo ao exercicio
do direito de voto e de participacdo em Assembleia Geral.

Dereferir, ainda, que a Sociedade divulga, dentro dos prazos legais aplicaveis, e emtodos os locaisimpostos por
lei, a convocatéria das Assembleias Gerais, que contém informag&o sobre a forma de habilitacdo dos acionistas
para participacao e exercicio do direito de voto, bem como sobre procedimentos a adotar para o exercicio do voto
por correspondéncia ou para designacdo derepresentante.

A Sociedade divulga ainda, nos termos legais aplicaveis, as propostas de deliberacdo, as informacfes preparatérias
exigidas por lei, as minutas de carta de representacédo e de boletins de voto para o exercicio do voto por
correspondéncia, tudo no sentido de garantir, promover e incentivar a participacdo dos acionistas, por si ou por
representantes por si designados, nas Assembleias Gerais.

Neste contexto, a Sociedade esta convicta de que o modelo vigente promove e incentiva, nos termos amplamente
descritos neste Relatorio, a participacdo dos Acionistas em Assembleia Geral.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um (nico acionista ou por
acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n."1 do art.*20.°do Cddigo dos
Valores Mobiliarios

Né&o existe qualquer limitagdo no namero de votos que pode ser detido ou exercido por um Unico acionista ou grupo
de acionistas.

14. Deliberagdes acionistas que, por imposigdo estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria
qualificada

De acordo com os Estatutos da Sociedade, as deliberagBes sociais sdo tomadas por maioria dos votos emitidos,
seja qual for a percentagem do capital social representado na assembleia, exceto quando seja exigida por lei uma
diferente maioria.

Numa segunda convocatoria, a Assembleia Geral pode deliberar independentemente do nimero de acionistas
presentes e do capital social que representem.

O quorum deliberativo da Assembleia Geral estd em conformidade com o disposto no CSC.

li. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

4] Composicio
15. Identificagdo do modelo de governo adotado

A COFINA adota 0 modelo de governo denominado monista, que contempla um Conselho de Administragéo e um
Conselho Fiscal,conforme dispostonaalineaa)don.°1doartigo 278.°do CSC e de um Revisor Oficialde Contas,
em observancia do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 413.°do CSC, por remissdo do n.° 3 ja mencionado
artigo 278.°.

O Conselho de Administracéo €, assim, o 6rgdo responsavel pela gestdo dos negdcios da Sociedade na
prossecucdo do objeto social, determinando a sua orientagao estratégica, sem prejuizo do acompanhamento e
avaliacdo desta pelo Conselho Fiscal, no &mbito das suas competéncias.
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A Sociedade monitoriza em permanéncia a adequagdo do modelo adotado, o qual se tem revelado perfeitamente
adequado a dimensao e estrutura da Sociedade, e base essencial a boa performance do Grupo.

Em matéria de politica de diversidade importa referir que € um tema que néo é novo para o Grupo COFINA. Na
verdade, e tendo em consideracdo que a atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo, a Sociedade, desde
cedo, potenciou aassuncao de cargos de topo por mulheres, como é exemplo a eleigao, jaem 2009, da Ora. Ana
Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga, tendo sido eleitas em 2020 a Ora. Laurentina da Silva Martins e a Ora.
Aida Maria Farinha dos Santos Delgado, num conselho composto atualmente, por oito membros.

Num periodo temporal em que n&o existia qualquer imposi¢ao legal, ja a COFINA se encontrava a trilhar um
caminho de evolugdo crescente, tendo uma representatividade de género considerada expressiva na sua
organizacao.

E é assim porque a COFINA assenta a sua cultura em critérios de verdadeira meritocracia.

Adicionalmente, a COFINA publicou, durante o ano de 2020, o Plano para a Igualdade de Género, a executar
durante oanode 2021, e que tem como objetivo fundamental, nos termos e para os efeitos previstos noartigo 7.°
n.°1,dalein.°62/2017,de 1 de agosto, contribuir, ainda mais, paraalcancar uma efetivaigualdade de tratamento
e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagdo da discriminacdo em fungdo do sexo e
fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

De igual forma, a COFINA prosseguiu a sua atuacdo em observancia estrita das imposicdes legais, nomeadamente
aquando da elei¢do de novos membros para integrarem 0s 6rgaos sociais, a propdsito do inicio de um novo
mandato, o que aconteceu na Assembleia Geral Anual, realizada em 30 de abril de 2020.

Os membros que integram 0 Conselho de Administrag&o e que se encontram em exercicio de fungdes tém revelado
e tém ja provas dadas nesse sentido, serem titulares das caracteristicas individuais (nomeadamente competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia, como ja referido) para o exercicio pleno e cabal das
fungdes que lhes estéo atribuidas de uma forma alinhada com os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas,
desde logo pela sua senioridade e experiéncia.

Poroutrolado, mas ndo menos relevante,a COFINA considera que o equilibrio de génerono seio do seu érgéo de
gestdo, e que é anterior aentradaemvigor da Lei,demonstra que apolitica de diversidade ndo é umtemanovono
Grupo que, fiel a principios de verdadeira meritocracia, desde ha largos anos que atribui cargos de topo na sua
gestdo, a mulheres.

16. Regras estatutérias sobrerequisitos procedimentais € materiais aplicaveis anomeac&o € substituicdo
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo

A eleicdo de membros para integrarem o Conselho de Administracio da Sociedade cabe aos Acionistas, por
deliberacdo tomada em Assembleia Geral. Os membros s&o eleitos para mandatos correspondentes a periodos de
trés anos, podendo a sua reeleicéo ser deliberada por uma ou mais vezes.

O Conselho de Administragéo €é constituido por um nimero par ou impar de membros, no minimo de trés e no
méaximo de doze, acionistas ou ndo, eleitos emAssembleia Geral.

O posicionamento de mercado que o Grupo tem vindo a conquistar e os resultados apresentados ao mercado
comprovam que aequipa de gestao da Sociedade tem realizado suas fun¢des comrigor e competéncia.

Ainda em matéria de eleicdo de membros paraintegrarem o Conselho de Administracao, importa referir aregra
estatutaria constante do artigo 15.° dos Estatutos, nos termos da qual na Assembleia Geral eleitoral proceder-se-a a
eleicdo isolada de um administrador, entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos de acionistas desde
que nenhum desses grupos possua ac¢des representativas de mais de vinte por cento e de menos de dez por cento
do capital social. Cada uma das listas referidas anteriormente devera propor pelo menos duas pessoas elegiveis por
cadaumdos cargos apreencher, sendo umadelas designada como suplente. Nenhum acionista podera subscrever
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mais do que uma das referidas listas. Havendo mais de uma lista, a votacao incidiré sobre o conjunto delas. A
Assembleia Geral ndo podera proceder a eleigdo de quaisquer outros administradores enquanto nao tiver sido eleito
um administrador, em conformidade com 0 acima exposto, salvo se ndo forem apresentadas tais listas. Faltando
administrador eleito, sera chamado o respetivo suplente e, nafalta deste, realizar-se-a novaeleigdo, a qual seréo
aplicadas, com as necessarias adaptacdes, as regras acimadescritas.

17.  Composicéo do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo composto atualmente por oito membros, € o érgdo responsavel pela gestao dos
negacios da Sociedade na prossecucao do objeto social, determinando a sua orientagdo estratégica, atuando
sempre da forma que considerar que melhor defende os interesses da Sociedade, na criagdo permanente de valor
para os seus acionistas e demais stakeholders.

Em 31 de dezembro de 2020 este drgéo eracomposto pelos seguintes elementos:
Paulo Jorge dos Santos Fernandes - Presidente
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira - Vogal
Domingos José Vieira de Matos - Vogal (ndo executivo)
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira - Vogal (ndo executivo)
AnaRebelo de Carvalho Menéres de Mendonga - Vogal (ndo executiva)
Laurentina da Silva Martins - Vogal (ndoexecutiva)
Aida Maria Farinha dos Santos Delgado - Vogal (ndo executiva)
Lufs Manuel Castilho Godinho Santana- Vogal (ndo executivo)

Todos os membros do Conselho de Administracdo foram eleitos na Assembleia Geral realizada no dia 30 de abril de
2020 para o triénio 2020/2022.

NOME PRIMEIR:’-\ DATADETERMODO
NOMEAGAO MANDATO
Paulo Jorge dos Santos Fernandes 1990 31 de dezembro de 2022
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira 1990 31 de dezembro de 2022
Domingos José Vieira de Matos 1990 31 de dezembro de 2022
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira maio de 2009 31 de dezembro de 2022
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga ~ maio de 2009 31 de dezembro de 2022
Laurentina da Silva Martins abril de 2020 31 de dezembro de 2022
Aida Maria Farinha dos Santos Delgado abril de 2020 31 de dezembro de 2022
Luis Manuel Castilho Godinho Santana abril de 2020 31 de dezembro de 2022

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo e, relativamente
aosmembrosndoexecutivos,identificagdo dosmembros quepodemserconsideradosindependentes

Em 31 de dezembro de 2020, o Conselho de Administragdo, composto por oito membros, incluia seis membros nao
executivos: Domingos José Vieira de Matos, Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira, Ana Rebelo de Carvalho
Menéres de Mendonga, Laurentina da Silva Martins, Aida Maria Farinha dos Santos Delgado e Luis Manuel Castilho
Godinho Santana.

Tomando em considera¢éo o perfil pessoal, 0 percurso e a experiéncia profissional dos membros que integram o
Conselho de Administracdo da COFINA, considera-se que o nimero de administradores ndo executivos, em relacéo
ao numero total de membros que integram o 6rgéo, se revela adequado e equilibrado face a natureza e dimensao
da Sociedade. Neste sentido, a COFINA considera que os administradores nao executivos sdo em nlimero
suficiente para garantir um acompanhamento efetivo, bem como uma verdadeira superviséo e fiscalizagéo, a
atividade desenvolvida pelos executivos, sobretudo tendo em conta que a Sociedade desenvolveu mecanismos
tendentes a permitir aos administradores ndo executivos tomadas de decisdo independentes e informadas,
nomeadamente através de:
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Disponibilidade dos administradores executivos para o fornecimento, aos administradores néo executivos, de
toda a informacéo adicional que entendam relevante ou necesséria, bem como para proceder a estudos e anlises
mais aprofundados em relagdo a todas as matérias que sejam objeto de deliberag&o ou que, ndo o sendo, estejam
em analise, de alguma forma, na Sociedade;

Envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administra¢do, das convocatorias
das reunides daquele érgao, incluindo ordem de trabalho,s mesmo que provisdria, da reunido, acompanhadas da
demais informacédo e documentacao relevante;

Disponibilizag&o dos livros de atas, registos, documentos e restantes antecedentes de operacdes realizadas
na Sociedade ou nas subsididrias, para examinacéo, bem como, disponibilizacao e promog¢éo de um canal direto de
obtencdo de informacéo junto dos administradores e responsaveis operacionais e financeiros das varias empresas
que integram o grupo, sem que seja necessaria qualquer intervengéo dos administradores executivos nesse
processo.

A Sociedade tal como noutras, nesta matéria, também leva a cabo em permanéncia uma avaliagdo & adequagéo do
modelo vigente tendo concluido que 0 mesmo se tem vindo arevelar adequado e eficiente.

Acrescente-se que o relatério de gestéo inclui, no seu capitulo " Atividade desenvolvida pelos membros nao-
executivos do Conselho de Administracdo ", uma descri¢do da atividade desenvolvida pelos administradores ndo
executivos durante o exercicio de 2020.

O Conselho de Administrag&o inclui um membro independente. Trata-se da Ora. Laurentina Martins.

Assim, a COFINA considera verificados, em relacéo a esta Administradora, na integra os critérios de independéncia
previstos quer no ponto 18.1. do Anexo ao Regulamento da CMVM nimero 4/2013, o que classifica esta
administradora como administradora independente, quer os critérios de independéncia insitos na recomendacéo 111.4
do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG.

19. QualificagBes profissionais dos membros do Conselho deAdministra¢éo

Ainformagcéo curricular dos membros que integram o Conselho de Administracao é apresentada no anexo | ao
presente Relatdrio.

20. RelagOes familiares, profissionais ou comerciais, habituais esignificativas,dos membros do Conselho
de Administragdo com acionistas aquem sejaimputavel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos
de voto

Em 31 de dezembro de 2020, o Presidente do Conselho de Administra¢do Paulo Jorge dos Santos Fernandes é
administrador e acionista dominante da ACTIUM CAPITAL, S.A., sociedade detentora de uma participacao de
13,88% do capital da COFINA.

O administrador Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira é administrador e acionista da CADERNO AZUL, S.A.,
sociedade detentora de uma participacao de 15,01% do capital da COFINA.

0 ad[ninistrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira € administrador e acionista dominante da VALOR
AUTENTICO, S.A., sociedade detentora de uma participacédo de 10,02% do capital da COFINA e é irm&o do
administrador Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira.

O administrador Domingos José Vieira de Matos é administrador e acionista dominante da LIVREFLUXO, S.A.,
sociedade detentora de uma participacdo de 12,09% do capital da COFINA.

A administradora Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga é administradora e acionista dominante da
Promendo Investimentos, S.A., sociedade detentora de umaparticipacao de 19,98%do capital daCOFINA.
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21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre 0s varios 6rgéos
sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informag&o sobre delegacdes de
competéncias, emparticularnoqueserefereadelegacdo daadministracdo quotidianadasociedade

COMISSAO DE REMUNERAGOES ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

SECRETARIO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

De acordo com a estrutura atual de Governo da Sociedade, o Conselho de Administracéo é o 6rgdo responsavel
pela gestéo dos negdcios da Sociedade na prossecucao do objeto social, determinando a sua orientagédo
estratégica, atuando sempre da forma que considerar que melhor defende os interesses da Sociedade, na cria¢do
permanente de valor para 0s seus acionistas e demais stakeholders. O Conselho de Administracéo é constituido
atualmente por oito membros, eleitos em Assembleia Geral, dos quais um presidente e sete vogais, sendo seis
deles ndo executivos.

O Conselho de Administracéo, no exercicio das fun¢des que lhe estdo acometidas, estabelece uma iteragdo
permanente com o Conselho Fiscal e com o Revisor Oficial de Contas, colaborando com o 6rgéo de fiscalizagéo de
forma transparente e rigorosa, em observancia dos respetivos regulamentos de funcionamento e das melhores
praticas de governo societario.

N&o existe limitagdo ao nmero maximo de cargos acumulaveis pelos administradores em 6rgaos de administragédo
de outras sociedades, pelo que os membros do Conselho de Administracdo da COFINA, integram, na maioria dos
casos, os orgdos de administragdo das subsidiarias mais relevantes do grupo, assegurando um acompanhamento
préximo e permanente das respetivas atividades.

O Conselho de Administragdo da COFINA incentiva todas as dire¢fes e areas operacionais a criar equipas
multidisciplinares, com vista ao desenvolvimento de projetos de relevo no Grupo, multidisciplinaridade essa que
permite assegurar a identificagdo de questdes e a analise das formas de resolugdo das mesmas sob as diferentes
perspetivas, garantindo-se uma visdo mais transversal sobre os temas em andlise. A COFINA acredita que o
estabelecimento de canais de comunicacéo ageis e eficazes entre as dire¢des da Sociedade, entre estas e as areas
operacionais e de todas estas com os conselhos de administragéo de cada subsidiaria e da propria Sociedade € a
forma de melhor executar os projetos, identificar os riscos associados, desenvolver os mecanismos necessarios a
suamitigacdo, numa perspetiva verdadeiramente abrangente e analisada sob diversos pontos de vista.

A COFINA acredita que um fluxo de informagéo eficaz dentro da organizag&o € a tnica forma que permite assegurar
um igualmente adequado fluxo de informacdo das equipas multidisciplinares aos 6rgédos sociais e,
consequentemente, destes em relacdo aos acionistas, aos investidores, aos demais stakeholders, analistas
financeiros e ao mercado em geral.

Em observancia desta politica do Grupo, que esté perfeitamente alinhada com a Recomendagéo 1.1.1. do Cddigo de
Governo das Sociedades do IPCG, a COFINA tem assegurado a divulgacao, rigorosa e tempestiva de informacéo
ao mercado, através do Sistema de Difusdo de Informacdo da CMVM (SOi da CMVM), garantindo o acesso a essa
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informagé&o, aos seus acionistas, demais stakeholders e ao mercado em geral, no mesmo momento e com 0 mesmo
nivel de detalhe.

Em linha com o que se acaba de expor, a COFINA apresenta de seguida as Comissdes e/ou departamentos da
Sociedade e respetivas competéncias e atribui¢oes:

Comissédo de Remuneragdes

O Conselho de Administragdo considera que, face a sua estrutura organizativa e a dimenséo e complexidade da
Sociedade (conforme, em detalhe, se explicita no ponto 28 infra), a Ginica comissao especializada que se revela
necessaria é a Comissé@o de Remuneragdes.

A Comissao de Remuneragdes é o 6rgdo responsavel pela avaliagdo de desempenho e aprovagdo das
remuneragdes dos membros do Conselho de Administrag&o e dos demais 6rgéos sociais. E a esta comisso que
cabe, emobservancia do disposto non.° 1 do artigo 2.°da Lein.°28/2009, de 19, de junho e daRecomendagao
V.2.3. do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declaragao sobre a Politica de Remuneragédo e
Compensagcéo dos Orgaos Sociais bem como, através da elaboracéo de uma proposta de aprovaco, a submeté-la
ao escrutinio do érgéo deliberativo por exceléncia para esta matéria, que é a Assemble ia Geral.

Merecendo a Politica de Remuneragéo e Compensacao dos Orgéos Sociais a aprovacéo dos Acionistas em
Assembleia Geral, cabe a esta comisséo pugnar pela aplicacdo da mesma, monitorizando a sua permanente
adequacdo a realidade da Sociedade.

Em termos de gestéo corporativa, a COFINA destaca as seguintes areas:

Area de Corporate Finance

A area de Corpora/e Finance da COFINA, dada a sua visdo integrada e transversal a nivel de todas as sociedades
dogrupo, é responsave, lporum lado, pela definicdo de estratégias e politicas de gestao financeira e, por outro, por
assegurar o interface com os mercados de capitais, de divida e bancéarios. Cabe-lhe ainda o desenvolvimento dos
mecanismos necessarios aimplementacgao das estratégias e politicas de gestéo financeiras delineadas.

Area de Planeamento e Controlo de Gestéo

A area de planeamento e controlo de gestdo da COFINA presta apoio na implementacéo das estratégias
corporativas e/ou dos negaécios, seguidas pelo grupo. Esta area prepara e analisa a informacéo de gestdo a nivel de
todas as sociedades do grupo, bem como ao nivel consolidado, seja mensal, trimestra,| semestral e anual,
monitorizando desvios em relagdo ao or¢amento e propondo as necessarias medidas corretivas. Assume ainda a
responsabilidade pela constru¢ao de planos de negécio, integrando as equipas de trabalho multidisciplinares criadas
para este efeito, atividades que vai desenvolvendo a par com a permanente realizagéo de estudos técnicos e de
benchmark dos negécios existentes, de modo a monitorizar a performance da COFINA tendo em conta a sua
posicéo estratégica no mercado.

Areade Juridico & Compliance

Aarealegal da COFINA presta apoio juridico em todas as areas de atividade do grupo, monitorizando e garantindo,
porumlado, alegalidade das atividades desenvolvidas, e assegurando, por outro, as relagdes com a Euronext
Lisbon, com a CMVM e com os acionistas sempre que em causa estejam matérias legais. Esta area é igualmente
responséavel pelo acompanhamento da politica de governo das sociedades com vista ao cumprimento das melhores
praticas neste dominio. Cabe-lhe ainda a responsabilidade da elaboracéo e/ou andlise de contratos que permitam
maximizar a seguranca e reduzir riscos legais e custos potenciais, a gestao dos aspetos relativos a propriedade
intelectual e industrial usados pelo grupo, tais como marcas e patentes, logotipos, dominios e direitos de autor,
exercendo ainda as fungdes de secretariado societario numa permanente monitorizagéo de conformidade juridica,
apoiando o Conselho de Administragdo naimplementacéo das suas estratégias.

Area de Relagdes com Investidores

Aareaderelagbes cominvestidores da COFINA estabelece arelacdo entre o grupo e acomunidade financeira,
divulgando permanentemente informacé&o relevante e atualizada sobre a atividade do mesmo. Cabe-lhe ainda
prestar apoio ao Conselho de Administragéo no fornecimento de informacéo atualizada sobre 0 mercado de capitais,
bem como, prestar apoio a gestao das relac¢des institucionais da COFINA, estabelecendo contato permanente com
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investidores institucionais, acionistas e analistas e representando o grupo em associa¢des, foruns ou eventos
(nacionais ou internacionais).

Area de Controlo de Gestéo a Nivel das Subsidiarias

Acrescente-se que as empresas operacionais do Grupo COFINA possuem 6rgdos prdprios de controlo de gestdo
que exercem a sua atividade a todos os niveis das empresas participadas, elaborando relatorios mensais
periodicamente reportados aos respetivos Conselhos de Administraco.

Os administradores da COFINA centram a sua atividade, essencialmente, na gestao das participagdes do grupo e
na definicdo das suas linhas estratégicas. As decises relativas a matérias estruturantes para a atividade do Grupo
sao tomadas pelo Conselho de Administragdo enquanto 6rgéo colegial composto pela totalidade dos seus membros,
executivos e ndo executivos, no normal desempenho das suas funcdes.

A gestao corrente das sociedades operacionais é desempenhada pela administragao de cada uma das subsidiarias,
as quais integram igualmente, por regra, alguns dos administradores da COFINA, para além de outros
administradores com competéncias e pelouros especificamente definidos.

Importa referir que o exercicio de cargos de administragéo por parte dos administradores da Sociedade nas
sociedades subsidiarias materializa-se num aprofundado conhecimento do negécio, perto das operagdes e das
pessoas oquelevaaque as decisdes tomadas ao nivel daholding do grupo, a COFINA, sejam assim ainda mais
conscientes e informadas.

A COFINA acredita que quanto mais profundo é o conhecimento dos administradores da Sociedade, sobre as
especificidades e subtilezas do neg6cio, mais acertadas séo as decisdes em relacdo as linhas estratégicas e,
consequentemente, ao sucesso das decisdes ao nivel da administracdo de topo.

Deste modo, e tendo em consideragdo o desenvolvimento da atividade dos membros do Conselho de
Administracdo, quer na COFINA, quer nas respetivas subsidiarias, o organigrama funcional pode ser apresentado
do seguinte modo:

COFINA MEDIA GRAFEDISPORT
Paulo Fernandes Luis Santana
Jodo Borges de Oliveira Aida Delgado
Luis Santana
Aida Delgado

Q}_ Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho de
Administracéo

Oregulamento de funcionamento do Conselho de Administragao encontra-se disponivel para consulta ha pagina na
internet da Sociedade (www.cofina.pt) (separador " Acercada Cofina", sec¢édo "Governo da Sociedade").

"
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23.  NUmero dereunides realizadas e grau de assiduidadede cadamembro do Conselho de Administracao
as reunides realizadas

Os Estatutos da Sociedade estabelecem, no seu artigo 17.° que o Conselho de Administragdo reunira sempre que
for convocado pelo seu presidente, por iniciativa deste ou a pedido de quaisquer dois administradores e, pelo
menos, uma vez por trimestre.

O quérum necessario a realizagdo de qualquer reunido do Conselho de Administragdo considera-se constituido
desde que a maioria dos seus membros esteja presente ou devidamente representada.

Durante o ano de 2020, o Conselho de Administra¢éo reuniu oito vezes, com uma assiduidade de 100% em todas
as reuniodes.

As reunides do Conselho de Administracéo sdo marcadas e preparadas com antecedéncia, e atempadamente
disponibilizada documentacao referente as matérias constantes da respetiva ordem de trabalho,s no sentido de
assegurar a todos os seus membros as condi¢cdes necessarias ao exercicio das suas fungdes e a adocéo de
deliberacdes de forma amplamente informada.

De igual modo as respetivas convocatdrias e posteriormente as atas das reunides, sdo enviadas ao presidente do
Conselho Fiscal.

24. Indicacado dos 6rgdos da sociedade competentes pararealizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos

Em linha com o que se refere no ponto 21 supra, a Comissdo de Remuneracdes € o érgéo responsavel pela
avaliacdo de desempenho e aprovacgéo das remuneracdes dos membros do Conselho de Administragéo e demais
6rgaos sociais.

E aestacomissao que cabe, em observancia do disposto non.° 1 do artigo 2.°da Lein.228/2009, de 19 de junho, e
da Recomendacdo V.2.3. do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declaragdo sobre a Politica
de Remunerac&o e Compensacéo dos Orgdos Sociais bem como, através da elaboracéo de uma proposta de
aprovacao, a submeté-la ao escrutinio do 6rgéo deliberativo por exceléncia para esta matéria, que é a Assembleia
Geral.

Pelo menos um membro da Comissao de Remuneragdes deve estar presente nas Assembleias Gerais Anuais onde
se delibera sobre a Declaracéo sobre Politica de Remuneragio e Compensacéo dos Orgdos Sociais, de forma a
assegurar o esclarecimento de quaisquer questdes que, sobre a mesma, ai se possam levantar. Na Assembleia
Geral Anual realizada em 2020, encontrava-se presente um dos membros daquela comisséo, a saber, Pedro
Pessanha.

Merecendo a Politica de Remuneracéo e Compensacéo dos Orgdos Sociais, plasmada na referida Declaragéo, a
aprovacdo dos Acionistas em Assembleia Geral, cabe a esta comissdo pugnar pela aplicacdo da mesma,
monitorizando a sua permanente adequacao a realidade da Sociedade.

25. Critérios pré-determinados paraaavaliagdo de desempenho dos administradores executivos

A avaliacdo de desempenho dos administradores executivos tem por base critériospré-determinados, assentes em
indicadores de desempenho objetivamente fixados para cada mandato, os quais se encontram alinhados com a
estratégia de médio/longo prazo de desempenho da Sociedade e de crescimento do negécio.

Aremuneracdo dos membros executivos do Conselho de Administracdo inclui uma componente variavel de médio
prazo e destina-se a alinhar de forma mais vincada os interesses dos administradores executivos com os dos
acionistas, visando aumentar a consciencializagdo sobre a importancia do respetivo desempenho para 0 sucesso
global da Sociedade e seré calculado cobrindo o periodo correspondente a um mandato, tendo como base critérios
objetivos e pré-determinados, a saber: (i) retorno total para o acionista (remuneragao de agdo mais dividendo

L L
AP I

55



RELATORIO E CONTAS 2020
Governo da Sociedade

distribuido); (i) somatérios dos resultados liquidos consolidados dos 3 anos (2020 a 2022); e; (iii) evolucéo dos
negacios da Sociedade.

O valor total da componente de médio prazo ndo pode ser superior a 50% da remuneracao fixa auferida durante o
periodo dos 3 anos.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administragdo com indicacdo dos cargos
exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e forado grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

O compromisso dos administradores da COFINA com a natureza e exigéncia das fun¢des que assumiram é total.
Neste sentido, a gestdo de topo do Grupo é uma gestéo presente, proxima das pessoas e do negacio.

As suas atividades profissionais, a indica¢do de outras empresas onde desempenham func¢fes de administragédo e a
indicacdo de outras atividades relevantes exercidas pelos mesmos, € apresentada no anexo | ao presente Relatério.

¢)_ Comissdes no seio do 6rgdo de administracdo ou supervisdo e administradores delegados

27. ldentificacdo das comissdes criadas no seio do Conselho de Administragdo e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento

O Conselho de Administra¢do considera que, face a estrutura organizativa e a dimenséo e complexidade da
Sociedade (conforme, em detalhe, se explicita no ponto 28 infra), a Unica comisséo especializada que se revela
necessaria é a Comissao de Remuneragdes.

A COFINA tem assim formalmente constituida uma Comissdo de Remuneracdes, eleita pela Assembleia Geral para
0mandato correspondente ao triénio que se iniciou em 2020 e que termina em 2022, cuja composi¢ao é a seguinte:

+ Jodo da Silva Natéria - Presidente
+ André Seabra Ferreira Pinto - Vogal
« Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa - Vogal

A Comisséo de Remuneracdes dispde de um regulamento de funcionamento véalido para o mandato em curso,
aprovado em sede de reunido dessa mesma comissdo, regulamento esse que se encontra disponivel para consulta
nowebsite da Sociedade (www.cofina.pt) (separador " AcercadaCofina", sec¢do"Governoda Sociedade").

28. Composicdo, seaplicavel,dacomissdo executiva e/ouidentificacdo de administrador(es) delegado(s)

A COFINA, conforme ja amplamente referido ao longo do presente Relatdrio, monitoriza em permanéncia a
adequacdo do modelo vigente. Nesse sentido, dessa monitorizacdo permanente tem resultado a conclusao de que,
em virtude da sua estrutura organizativa, face a reduzida dimenséo do Conselho de Administracédo, que € composto
por oito membraos, se afigura desnecessaria uma designacao formal de uma Comissao Executiva no seio do
Conselho de Administracéo.

No entanto, e tal como referido no ponto 18 do presente Relatério, dos oito membros que integram o Conselho de
Administracdo, dois desempenham funcdes de cariz executivo - mais pratico ou operacional - observando o
seguinte:

(i)  envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administracdo, das convocatdrias
das reunides daquele érgao, incluindo ordem de trabalho,s mesmo que provisdria, da reunido, acompanhadas da
demais informacédo e documentacéo relevante;

(i)  disponibilidade para o fornecimento, aos administradores ditos ndo executivos, de toda a informac&o adicional
que entendam relevante ou necessaria, bem como para proceder a estudos e analises mais aprofundados em
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relagdo a todas as matérias que sejam objeto de deliberagdo ou que, nédo o sendo, estejam em analise, de alguma
forma, na Sociedade, e ainda,
(iiy  disponibilizag&o dos livros de atas, registos, documentos e restantes antecedentes de operacdes realizadas
na Sociedade ou nas subsidiarias, para examinagao, bem como, disponibilizagao e promogéo de um canal direto de
obtencéo de informagdo junto dos administradores e responsaveis operacionais e financeiros das subsidiarias do
grupo,semgquesejanecessariaqualquer intervencéo dos administradoresditos executivos nesse processo.

Desta forma, considera a Sociedade estarem garantidas as condigdes necessarias para que as decisfes relativas a
matérias estratégicas sejam, tal como sdo tomadas pelo Conselho de Administragdo enquanto 6rgédo colegial
composto pela totalidade dos seus membros, executivos e ndo executivos, no normal desempenho das suas
funcbes, de forma esclarecida e informada, totalmente focada na criacéo de valor para os acionistas.

N&o obstante, e tal como se refere supra, o Conselho de Administracéo tem refletido regularmente sobre a
adequacéo da sua estrutura organizativa, tendo vindo sempre a resultar dessas reflexes a conclusdo da
conformidade de tal estrutura com as melhores préaticas de governo das sociedades, o que se tem vindo a
materializar no desempenho positivo da Sociedade.

29. Indicacd@o das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Em linha com o que se refere nos pontos 21 e 24 supra, a Comissao de Remuneragdes é o 6rgéo responsavel pela
avaliac@o de desempenho e aprovacgado das remuneragdes dos membros do Conselho de Administracao e demais
orgdos sociais.

E a esta comiss&o que cabe, em observancia do disposto non.? 1 do artigo 2.°. da Lein.? 28/2009, de 19 de junho,
e daRecomendacgdo V.2.3. do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declaragéo sobre a Politica
de Remunerac&o e Compensacéo dos Orgdos Sociais bem como, através da elaboracéo de uma proposta de
aprovacao, submeté-la ao escrutinio do érgédo deliberativo por exceléncia para esta matéria, que é a Assembleia
Geral.

Merecendo a Politica de Remuneracg&o e Compensacéo dos Orgéos Sociais a aprovacio dos Acionistas em
Assembleia Geral, cabe a esta comisséo pugnar pela aplicacdo da mesma, monitorizando a sua permanente
adequacdo a realidade da Sociedade.

Secretério da Sociedade

O Secretario da Sociedade tem as seguintes competéncias

()  Apoiar o Presidente da Mesa da Assembleia Geral na convocagdo das Assembleias Gerais, zelando pela
rececdo da informac&o que, para efeitos de participagao e votacdo na mesma, é dirigida a Sociedade na pessoa do
Presidente da Mesa;

(i)  Zelar pelas atas e pela lista de presengas das Assembleias Gerais de Acionistas;

(i)  Apoiar e supervisionar a preparacéo dos documentos de suporte as Assembleias Gerais;

(v) Preparar a documentagdo necessaria a convocacdo das reunibes do Conselho de Administracéo,
supervisionando asua expedicd@o tempestiva e asuaefetivarecegdo por parte de todos os administradores;

(v)  apoiar ofluxo de informagéo entre o Conselho de Administrac&o e o Org&o de Fiscalizago;

(vi)  Preparar respostas a acionistas nos termos da lei e em matérias para as quais tenha competéncia ou obter
respostas internas, das areas relevantes, para assegurar a prestagao de informacao aos Acionistas; e

(vii) Assegurar oregisto tempestivo dasdeliberagdes sociais junto da Conservatéria do Registo Comercial.

As funcdes de secretariado da Sociedade foram exercidas de forma regular durante o exercicio de 2020.
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Ili. FISCALIZACAO

4] composicio
30. Identificagcdo do 6rgéo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado

O Conselho Fiscal e 0 Revisor Oficial de Contas sao, no modelo de governo adotado, os érgéos de fiscalizagdo da
Sociedade.

31. ComposicdodoConselho Fiscal,comindicagdo donlimero estatutario minimo e maximo de membros,
duracdo estatutariado mandato, nimero de membros efetivos, datadaprimeiradesignagéo, edatado termo
de mandato de cada membro

O Conselho Fiscal é designado pela Assembleia Geral para mandatos de um ano, renovavel por uma ou mais
vezes. E composto por trés membros e um ou dois suplentes, assumindo, em pleno, as fungbes que Ihe estio
atribuidas por lei, nas quais se inclui a proposta de designacéo do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, em observancia do disposto na alinea b) do nimero 1 do artigo 413.°do CSC, bem
como da alinea b) do nimero 2 do artigo 420.°do CSC.

Em 31 de dezembro de 2020, este 6rgao era composto pelos seguintes membros:

+ Pedro Nuno Fernandes de S& Pessanha da Costa- Presidente
+ Antonio Luis Isidro de Pinho - Vogal

+ Ana Paula dos Santos Silva e Pinho - Vogal

+ André Seabra Ferreira Pinto - Suplente

O membro do Conselho Fiscal Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costafoi eleito, pela primeira vez, em
abril de 2014, para 0 mandato que se iniciou em 2014 e cessou em 2016, tendo sido reeleito, em abril de 2017, para
um segundo mandato (triénio que se iniciou em 2017 e que cessou em 2019) e, em abril de 2020, para um terceiro
mandato (de umano). J4omembro Anténio Pinho foi eleito pela primeiravez, em Abrilde 2017, paraotriénio que
se iniciou em 2017 e que cessou em 2019, tendo cumprido em 2020 o seu segundo mandato (de um ano). O
membro Ana Paula dos Santos Silva e Pinho foi eleito em Abril de 2020, tendo cumprido o seu primeiro mandato (de
um ano). O membro suplente do Conselho Fiscal André Seabra Ferreira Pinto foi eleito, pela primeira vez, em abril
de 2014, paraomandato que seiniciou em 2014 e cessouem 2016. Em abril de 2017 foi eleito suplente e em abril
de 2020 foi eleito suplente.

32. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do art.’
414°n.°5doCSC

Como 6rgao colegial que é, a afericdo da independéncia do Conselho Fiscal é feita a todos aqueles que o
compdem, aferindo-se a independéncia de cada um dos seus membros de acordo com a defini¢do que € dada nos
termosdon.°5do artigo 414.°e incompatibilidade de acordo com a definigdo don.° 1 do artigo 414.°-A,ambos do
CsC.

Todos os membros que compdem o Conselho Fiscal da Sociedade cumprem assim as regras de incompatibilidade e
de independéncia acima identificadas, ndo se encontrando em nenhuma das situagdes de incompatibilidade
previstas na lei. Esta conformidade é declarada pelos respetivos membros em declaragéo que individualmente
subscrevem e entregam na Sociedade

33.  Qualificagdes profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros elementos
curriculares relevantes

Todos os membros que integram o Conselho Fiscal da COFINA dispem da formag&o, competéncia e da
experiéncia necessarias ao pleno exercicio das fungdes, em linha com o disposto no n.° 4 do artigo 414.°do CSC e
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non.°2do artigo 3.°da Lein.® 148/2015, de 9 de setembro. O Presidente deste 6rgao esta adequadamente apoiado
pelos restantes membros do Conselho Fiscal.

No Anexo | ao presente Relatorio séo apresentadas as qualificacdes profissionais e as demais atividades exercidas
pelos membros do Conselho Fiscal.

Q) Funcionamento
34. Existénciaelocal onde podem ser consultados osregulamentos defuncionamento do Conselho Fiscal

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal esta disponivel para consulta no website da Sociedade
(www.cofina.pt), separador " Acerca da Cofina", sec¢ao"Governo da Sociedade".

35. Numerodereunides realizadas egrau de assiduidade as reunides realizadas de cada membro do
Conselho Fiscal

Durante 0 ano de 2020 o Conselho Fiscal da Sociedade reuniu seis vezes, nao tendo existido auséncias. As
correspondentes atas encontram-se registadas no livro de atas do Conselho Fiscal.

36. Disponibilidade de cadaum dos membros do Conselho Fiscal com indicacdo dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas

Os membros do Conselho Fiscal assumiram um compromisso com a Sociedade, que tém vindo a cumprir de forma
escrupulosa e que se materializa num nivel de disponibilidade totalmente consentaneo com os interesses da
Sociedade.

Ainformacao relativa a outros cargos exercidos, qualificacfes e experiéncia profissional dos membros do Conselho
Fiscal encontra-se detalhada no Anexo 1.

¢)_ Competéncias e funcdes

37. Descricdo dos procedimentos ecritérios aplicaveis aintervengéo do 6rgéo defiscalizagéo paraefeitos
de contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo

E da competéncia do Conselho Fiscal aprovar previamente a prestacao de servicos distintos dos servigos de
auditoria a contratar ao Auditor Externo.

Como nota prévia, importa referir que o préprio Conselho de Administragédo, quando pondera a possibilidade de
contratar servicos adicionais ao Auditor Externo ou ao Revisor Oficial de Contas, assegura, antes de comunicar a
sua decisdo ao Conselho Fiscal, que aqueles ou a entidades que integram a sua rede, ndo sdo contratados servigos
que, nos termos da Recomendacao da Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio, possam pdr em causa
a suaindependéncia.

Concluindo o Conselho de Administracdo que estéo reunidas as condi¢des para apresentar o tema ao Conselho
Fiscal, este analisa, de forma prévia e aprofundada, 0 &mbito de tais servi¢os adicionais a prestar pelo Auditor
Externo e pelo Revisor Oficial de Contas, tomando uma decisao favoravel se, da analise levada a cabo resultar que:

(i) a contratacao dos servigos adicionais ndo coloca em causa a independéncia do Auditor Externo; (ii) esta
assegurado um equilibrio saudavel entre os normais servigos de auditoria e 0s servigos adicionais cuja prestacao
estdaseralvode andlise e que (iii) 0s servigos adicionais cuja prestagédo se propde ndo configuram servigos cuja
prestacdo esteva vedada nos termos do n.° 8 do artigo 77.° da Lei n.° 140/2015 de 9 de setembro. Nesta sua
andlise o Conselho Fiscal analisa ainda se (iv) 0s servigos adicionais serdo prestados em cumprimentos dos niveis
de qualidade emvigor no Grupo etendo sempre como pano de fundo o objetivo de que a prestacao dos mesmos,
caso venha a ocorrer, ndo ponha em causa a independéncia que se lhe exige no exercicio das fungdes de auditoria.
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Importa referir a este propésito que a Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., antes de aceitar a
adjudicacdo dos servicos realiza, igualmente, um rigoroso assessment interno para aferir que 0s servicos que se
propde prestar ndo afetem, em nenhuma circunsténcia, os critérios de independéncia que se propds cumprir
aguando da aceitacdo da eleicdo para o exercicio das funcdes

A Sociedade considera assegurado, assim, um triplo grau de controlo, na verificacdo do ndo comprometimento dos
critérios deindependéncia, aquando dadecisdo de contratacéo de servicos adicionais ao Auditor Externo.

Importa acrescentar que o Conselho Fiscal recebe ainda, anualmente, a declarag&o de independéncia do Auditor
Externo e do Revisor Oficial de Contas na qual sdo descritos 0s servigos prestados por este e por outras entidades
da mesma rede, respetivos honorarios pagos, eventuais ameacas a sua independéncia e as medidas de
salvaguarda para fazer face as mesmas.

Todas as potenciais ameacas a independéncia do Auditor Externo, quando existam, assim como as respetivas
medidas de salvaguarda sdo avaliadas e discutidas, de forma aberta e transparente, entre 0 Conselho Fiscal e 0
Auditor Externo.

38. Outras fun¢Bes dos drgdos de fiscalizagao

Afiscalizac@o da Sociedade compete ao Conselho Fiscal que exerce na COFINA as responsabilidade, stalcomo
previstas no artigo 420° do CSC e no seu Regulamento.

O Conselho Fiscal, na execugéo das suas fungdes estatutarias e legalmente atribuidas, tem, nomeadamente, as
seguintes atribuicdes:

a) Fiscalizar a administragdo da Sociedade;

b)  Vigiar pela observancia dalei e do contrato de sociedade;

c)  Elaborar anualmente relatério sobre a sua a¢ao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio, contas e
propostas apresentados pela Administracao;

d)  Convocar aAssembleia Geral, quando o presidente darespetiva mesa o ndo faga, devendo fazé-lo;

e) Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria
interna;

D  Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da Sociedade ou
outros;

g) Contratar a prestacéo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio das
suas fungBes, devendo a contratacéo e a remuneragdo dos peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles
cometidos e a situagdo econdmica da Sociedade;

h)  Cumprir as demais atribui¢Bes constantes dalei ou do contrato de Sociedade;

i) Fiscalizar oprocesso de preparacéo e de divulgacao de informag&o financeira;

) Propor a Assembleia Geral anomeacao do Revisor Oficial de Contas;

k)  Fiscalizar arevisdo de contas aos documentos de prestacéo de contas da Sociedade;

) Fiscalizar aindependéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestacéo de servigos
adicionais.

Para o desempenho destas funcdes, o Conselho Fiscal:

a)  ObtémdaAdministracdo, as informag0es necessarias ao exercicio da sua atividade, designadamente a
evolucdo operacional e financeira da empresa, as alteracdes de composi¢éo do seu portfdlio, termos das operagdes
realizadas e conteldo das delibera¢des tomadas;

b)  Acompanha o sistema de gestdo de risco e controlo interno, elaborando anualmente um relatério de
apreciacao erecomendac6es dirigido a Administracéo, caso existam matérias que ojustifique;

c) Recebe, com uma antecedéncia minima de cinco dias sobre a data da sua reunido, 0os documentos de
prestacdo de contas, individuais e consolidadas, e os respetivos relatérios da Administracdo, analisando,
designadamente, as principais variagdes, as transacGes relevantes e os correspondentes procedimentos
contabilisticos e esclarecimentos obtidos da Administragdo, nomeadamente através do Conselho de Administracéo
e do auditor externo, e emite as suas apreciacoes e deliberaces;
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d)  Presta conhecimento a Administracdo das verificag@es, fiscalizacdes e diligéncias que tenha efetuado e do
resultado das mesmas;
e)  Assiste as Assembleias Gerais, bem como as reuniées do Conselho de Administragdo para que seja
convocado ou em que se apreciem as contas do exercicio;
D Efetua anualmente uma autoavaliagio da sua atividade e desempenho, incluindo a revisdo do respetivo
regulament,otendo em vista o desenvolvimento e implementacdo de melhorias no seu funcionamento;
g) Desenvolve os demais deveres de vigilancia que Ihe sdo impostos por lei.

O Conselho Fiscal representa ainda a Sociedade, junto do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, competindo-
Ihe, designadament,epropor o prestador destes servicos e a respetiva remuneragéo, zelando igualmente para que
sejam asseguradas, dentro do grupo, as condi¢Ges adequadas a prestacéo daqueles servicos.

O Conselho Fiscal é o primeiro destinatario dos relat6rios emitidos pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas,
bem como, o interlocutor do Grupo no relacionamento com aquelas entidades, cabendo-lhe ainda pronunciar-se
sobre projetos relevantes e planos de trabalhos e sobre a adequacao dos recursos afetos a execucéo desses
projetos.

O Conselho Fiscal €, assim, responsavel por elaborar anualmente relatdrio sobre a sua ac¢ao fiscalizadora e dar
parecer sobre o relatorio e contas e propostas apresentadas pela administracéo e fiscalizar a eficacia do sistema de
gestao de risco e de controlo interno.

O Conselho Fiscal, em articulacdo com o Conselho de Administra¢éo, analisa e supervisiona regularmente a
elaboracdo e divulgagdo da informagao financeira, prestando todo 0 apoio necessario e assumindo expressamente
esse compromisso de que ndo haja acesso, por parte de terceiros, indevido e intempestivo, ainformacao relevante.

Adicionalmente, 0 érgao de fiscalizagdo é chamado aintervir para emitir parecer sempre que em causa estejaa
realizacdo de transacdes entre administradores da COFINA e a prdpria Sociedade ou entre a COFINA e sociedades
que consigo se encontrem numa relacao de dominio ou de grupo em que o interveniente é administrador, nos
termos do artigo 397.°do CSC. Esta intervencdo do Conselho Fiscal sera solicitada independentemente do nivel de
materialidade da operacdo em causa.

O Auditor Externo, por sua vez, e enquanto parte do 6rgéo de fiscaliza¢do da Sociedade, no &mbito do processo de
auditoria anual, analisa (i) o funcionamento de mecanismos de controlo interno e reporta deficiéncias identificadas;
(i) verifica se os principais elementos dos sistemas de controlo interno e gestdo de risco implementados na
Empresa relativamente ao processo de divulgacdo de informagdo financeira sdo apresentados e divulgados na
informacéao anual sobre 0 Governo das Sociedades e (iii) emite uma certificacao legal das contas e Relatério de
Auditoria, na qual atesta se aquele relatorio divulgado sobre a estrutura e as praticas de governo societario inclui os
elementos referidos no artigo 66.-B do CSC na sua atual redacdo ou, ndo incluindo, assegurando que essa
informacdo consta de relatério separado igualmente disponibilizado aos acionistas, se cumpre as disposicdes do
artigo 245.°-Ado CVM, se obedece a estrutura do Regulamento n.°4/2013 da CMVM e ainda se contempla na
informacdo constante do mesmo, uma declaragéo sobre o cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades do
IPCG.

Durante o exercicio de 2020, o Revisor Oficial de Contas acompanhou o desenvolvimento da atividade da
Sociedade e procedeu aos exames e verificagdes por si considerados necessarios arevisao e certificacao legal das
contas, eminteracdo com o Conselho Fiscal, contando sempre com a colaboracéo plena, no sentido de célere e
expedita, do Conselho de Administracdo no acesso as informacdes solicitadas.

Em linha com o que se acaba de referir, 0 Revisor Oficial de Contas pronunciou-se sobre a atividade por si
desenvolvida no exercicio de 2020, informagao que fez constar do seu relatério anual de auditoria, o qual sera
sufragado pelos Acionistas em Assembleia Geral Anual.

O drgao de fiscalizagdo monitoriza e assegura o cumprimento por parte da COFINA e das suas subsidirias, da
legislacdo aplicavel a cada momento de modo a poder avaliar os niveis de compliance do Grupo nesta matéria, que
tem classificado como elevados e alinhados com os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas.
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IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo dorevisor oficial de contas edo sdcio revisor oficial de contas que o representa

O revisor oficial de contas da Sociedade é a Ernst & Young Audit & Associados, SROC S.A., representada por Rui
Manuel da Cunha Vieira.

40. Indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo

A Ernst & Young Audit & Associados, SROC S.A. é responsavel pela revisdo oficial de contas da Sociedade e das
sociedades do Grupo desde 2017, tendo sido eleita para um primeiro mandato, sob proposta do Conselho Fiscal, na
Assembleia Geral de 26 de abril de 2017 até 2019, e para um segundo mandato anual em abril de 2020.

41, Descricdo de outros servi¢os prestados pelo ROC asociedade

O revisor oficial de contas é, simultaneamente, Auditor Externo da Sociedade conforme detalhado nos pontos
abaixo.

V. AUDITOR EXTERNO

42. ldentificagdo do auditor externo designado paraos efeitos do art..8.°e do sdcio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na
CMVM

O Auditor Externo da Sociedade, designado para os efeitos do artigo 8.°do CVM, é a Ernst & Young Audit &
Associados, SROC S.A., registadasobon.°2016480 naCMVM, representada por RuiManuelda Cunha Vieira.

43. Indicacdodonumerodeanosemqueoauditor externo eorespetivo sécio revisor oficial de contas
queorepresentanocumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto dasociedade e/
ou do grupo

O Auditor Externo foi eleito pela primeira vez em 2017 e cumpriu em 2020 o seu segundo mandato (de um ano), tal
como o sécio que orepresenta.

44, Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas funcdes

No que respeita a rotacdo do Auditor Externo, a Sociedade ndo tinha estabelecida, até a data de entrada em vigor
do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.°140/2015, de 7 de setembro,
uma politica de rotagdo do Auditor Externo baseada num nimero pré-determinado de mandatos, tendo em conta,
designadamente, o facto de tal politica de rotagdo nédo constituir uma pratica comum ou habitual e por a Sociedade,
na monitoriza¢do permanente da adequag&o e justeza do modelo vigente, ndo ter nunca identificado situacfes de
perda de independéncia ou qualquer outras situacdes que pudessem aconselhar a adoc¢ao de uma politica formal
que exigisse tal rotagéo.

Aentrada em vigor do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em 1 de Janeiro de 2016, veio
consagrar um novo regime aplicavel a rotagao dos revisores oficiais de contas aplicavel as sociedades cujas agdes
se encontram admitidas a negociagao em mercado regulamentado, como é o caso da Sociedade, pelo que o
Conselho Fiscal iniciou, durante o ano de 2016, um processo de sele¢do com vista a eleicdo de um novo ROC que,
cumprindo todas as exigéncias legais ao nivel de competéncias técnicas e de independéncia, pudesse a suaeleicao
serproposta em Assembleia Geral Anual, o que veio aacontecer na Assembleia Geral Anual de 2017.
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Neste sentido, a Sociedade nédo dispde de uma politica formal, interna, que disponha sobre a rotatividade do Auditor
Externo, considerando-a desnecessaria, porquanto cumpre as imposi¢des legais, nesta matéria, em toda a sua
extensao.

45. Indicagdo do 6rgado responséavel pelaavaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliacdo ¢ feita

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas fungdes, acompanha, ao longo do exercicio, 0 desempenho das fun¢des
do Auditor Externo, bem como efetua anualmente uma avaliagcdo da independéncia do mesmo. Adicionalmente, o
Conselho Fiscal promove, sempre que necessario ou adequado em fungéo dos desenvolvimentos da atividade da
Sociedade ou de exigéncias legais ou de mercado, umareflexao sobre a adequacéo do Auditor Externo ao nivel que
exige para o exercicio das suasfuncgoes.

46. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratagdo de tais servicos e indicacao
das raz0es para a suacontratagéo

Foi prestado durante o exercicio de 2020, pelo Auditor Externo, um servico distinto do de auditoria, em concreto,
foram prestados servicos de garantia de fiabilidade no ambito do prospeto para aumento de capital. O referido
servigo foi aprovado Conselho Fiscal, o qual avaliou e concluiu que o desempenho de tal servico ndo afetava a
independéncia do Auditor Externo, elemento esse primordial para a consideracdo da prestacdo desse servico.
Salvaguardado esse primeiro critério, 0 Conselho Fiscal entendeu autoriza-lo em virtude de a sua prestacéo
corresponder ao interesse da Sociedade, dada a experiéncia, especializa¢do e qualidade do prestador na matéria
em aprego, areconhecida qualidade dos servigos e o conhecimento das diversas areas da Sociedade e do seu
Grupo.

47. Indicacao do montante daremuneracao anual paga ao auditor e aoutras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes amesmaredeediscriminagédo dapercentagem respeitante aos seguintes servigos:

31.12.2020 31.12.2019
Pela Sociedade
Valor dos servigos de revisao de contas anuais (€) 2000 3,3% 1020 1,7%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade(€) 33750 35,6 % 0,0%
Por entidades que integram 0 Grupo
Valor dos servigos de revisdo de contas anuais (€) 59000 62,3% 50020 98,3%
Valor dos servicos de garantia de fiabilidade(€) 0,0% 0,0%
Valor dos servigos de revisao de contas anuais (€) 61 000 64,4 % 60040 100,0 %
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade(€) 33750 35,6 % 0,0%
94 750 60 040
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L
C. ORGANIZAGCAO INTERNA

1. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracdo dos Estatutos dasociedade

As alteracBes estatutarias seguem os termos legais aplicaveis, constantes em particular do CSC, os quais exigem a
maioria de dois tergos dos votos emitidos para a aprovagdo dessa deliberacao.

li. Comunicacao de irregularidades

49. Meios epoliticade comunicagéo deirregularidades ocorridas nasociedade

O Conselho Fiscal é 0 6rgdo ao qual deverao ser dirigidas quaisquer comunicagdes de irregularidades, por parte de
qualquer Colaborador, Parceiro, Fornecedor ou qualquer outro Stakeholder.

O Grupo COFINA dispde de um mecanismo especifico para a comunicagao de irregularidades que consubstanciem
viola¢Oes de natureza ética ou legal com impacto significativo nos dominios da contabilidade, da luta contra a
corrupgao e do crime bancario e financeiro (Whistleblowing), que salvaguarda a confidencialidade das informacées
transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que seja solicitada.

Se ao Conselho de Administracao chegar algum pedido de esclarecimento ou manifestacéo de preocupagéo
relacionado com o sistema de Whistleblowing, remeté-lo-a este 6rgéo, deimediato, parao Conselho Fiscal.

Oreporte ao Conselho Fiscal de qualquer irregularidade ou indicio de irregularidade, devera ser efetuado através de
carta em envelope fechado com a mencéo da sua confidencialidade, para a seguinte morada: Rua Manuel Pinto de
Azevedo,nimero 818,4100-320 Porto. S serdo aceites e tratadas denuincias anénimas atitulo excecional.

Importa referir que, ao longo do exercicio de 2020 ndo foram reportadas ao Conselho Fiscal da Sociedade
quaisquer comunicacg6es de irregularidades.

lli. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacdo de
sistemas de controlo interno

Agestaoderisco, enquanto pedra basilar dos principios de bom governo da sociedade, é uma area considerada
fundamental na COFINA, que promove a consciencializagdo permanente de todos os seus colaboradores, nos
diferentes niveis da organizacdo, inculcando-lhes tal responsabilidade em todas os processos de tomada de
decisdo.

A gestédo de risco é levada a cabo numa légica de criagdo de valor, com uma identificacéo clara das situagdes que
constituem uma ameaga suscetivel de afetar os objetivos do negdcio.

A gestdo ambiental, assente em critérios de sustentabilidade, e a Responsabilidade Social assumem um papel cada
vez mais determinante no seio da organizacado, sendo que a gestdo do risco € monitorizada, também nestas areas,
com cada vez maior acuidade.

A gestao de risco, apesar de ndo se consubstanciar num departamento formalmente constituido, esta assegurada
no Grupo COFINA, ao nivel de cada uma das dire¢des, que estdo suficiente e aprofundadamente conscientes da
necessidade de identificacdo e quantificacdo do risco associado a todas as decisbes, com critérios bem definidos
que lhes permitem ajuizar, de modo auténomo e em cada caso concreto, se 0 risco pode ser assumido pela direcao
ou se adecisdo da sua assuncao, desde logo por critérios de materialidade ou de exposi¢ao do Grupo, deve ser
levada a Conselho de Administracéo da sociedade em causa, seja a COFINA, seja qualquer uma das suas
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subsidiarias. Desta forma, as equipas operacionais do Grupo atuam tendo por base critérios claros de (i) niveis de
assungéo de risco e quem devera tomar a decisdo de os assumir ou néo e (ii) da identificagdo de formas de
mitiga¢do dos mesmos.

Agestéo deriscos €, assim, assegurada por todas as diregdes da COFINA, com base na seguinte metodologia, que
inclui varias etapas:

Numa primeira fase sdo identificados e priorizados, 0s riscos internos e externos que podem afetar de forma
materialmente relevante a prossecugao dos objetivos estratégicos do Grupo;

Os responsaveis operacionais das varias dire¢des do Grupo identificam os fatores de risco e eventos que
podem afetar as operaces e atividades da COFINA, assim como eventuais processos e mecanismos de controlo;

Adicionalmente, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco séo ponderados e,
consoante o nivel de exposicao, é avaliada a necessidade de resposta ao risco; e

As acOes de mitigacdo de risco séo acompanhadas e o nivel de exposigao aos fatores criticos é
constantemente monitorizado.

Cabe ao Conselho de Administracdo decidir, a cada momento, qual o nivel de exposi¢ao assumido pelo Grupo nas
suas diferentes atividades e, sem prejuizo da delegagéo de fungbes e responsabilidades, definir limites globais de
risco e assegurar que as politicas e procedimentos de gestéo de risco séo seguidos.

Na monitorizagdo do processo de gestéo de risco o Conselho de Administragéo, enquanto 6rgéo responsavel pela
estratégia da COFINA, tem o seguinte quadro de objetivos e responsabilidades:

Conhecer os riscos mais significativos que afetam o Grupo;

Assegurar a existéncia, nointerior do Grupo, de niveis apropriados de conhecimento dos riscos que afetam as
operacodes e forma de os gerir;

Assegurar a divulgacgéo da estratégia de gestdo de risco a todos os niveis hierarquicos;

Assegurar que o Grupo tem capacidade de minimizar a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos no
negacio; e

Assegurar que o processo de gestdo de risco é adequado e que se mantém uma monitorizacao rigorosa dos
riscos com maior probabilidade de ocorréncia e impacto nas operac¢des do Grupo;

Assegurar uma comunicac¢ao permanente com o Conselho Fiscal, dando-lhe a conhecer o nivel de exposi¢éo
do risco assumido e solicitando, sempre que necessario, os pareceres deste 6rgdo que considerar necessarios a
tomada de decisGes conscientes e informadas, assegurando que os riscos identificados e as politicas definidas, sdo
analisados sob as perspetivas multidisciplinares que norteiam a atuagéo do grupo.

As subsidiarias gerem os riscos, dentro dos critérios e delegacdes estabelecidos.
O Conselho Fiscal acompanha e fiscaliza, em permanéncia, 0 desempenho do grupo nesta matéria.

Com base nesta metodologia, a COFINA tem vindo a concluir que tem conseguido garantir uma maior consciéncia
natomada das decisdes em todos os niveis da organizacéo, atendendo a responsabilidade inerente de cada player
interno, o que contribui para que as pessoas se sintam mandatadas, verdadeiramente envolvidas e com uma
participacéo ativa no desempenho da Sociedade.

A COFINA, como ja por diversas vezes referiu ao longo deste Relat6rio, monitoriza, em permanéncia, a adequagao
do seu modelo também nesta matéria de gestdo de risco, tendo concluido, até a data, que 0 mesmo que se tem
vindo arevelar totalmente adequado face a sua estrutura organizativa.

51. Explicitacéo das relacdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgéos ou
comissOes da sociedade

Cabe ao Conselho Fiscal avaliar o funcionamento dos mecanismos de gestéo derisco, e é aeste 6rgdo que séo
reportados 0s procedimentos de controlo considerados adequados a respetiva mitigacdo. E, assim,
responsabilidade deste 6rgdo asupervisdo das agdes desencadeadas na Sociedade nestas matérias e a verificacéo
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periddica de que os riscos efetivamente incorridos pela Sociedade sdo consistentes com o definido pelo Conselho
de Administrag&o.

O Auditor Externo, no exercicio das suas funcdes, verifica a adequagao dos mecanismos e procedimentos em causa
assegurando o reporte das suas conclusdes ao Conselho Fiscal.

Ao Conselho de Administracdo cabe a responsabilidade de monitorizar tais mecanismos e procedimentos.
52. Existénciadeoutras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A gestéo do risco é assegurada, na COFINA, por todas as dire¢des e unidades operacionais, nos termos
amplamente descritos no ponto 51 supra. A COFINA, como j& por diversas vezes referiu também ao longo deste
relatorio, monitoriza, em permanéncia, aadequacao do seu modelo também nesta matéria de gestdo de risco, tendo
concluido, até a data, que o mesmo que se tem vindo a revelar totalmente adequado face a estrutura organizativa
da Sociedade.

53. Identificacdo edescricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) aque a
sociedade se expBe no exercicio daatividade

O Conselho de Administracdo considera que 0 Grupo se encontra exposto aos riscos normais decorrentes da sua
atividade, nomeadamente ao nivel das suas unidades operacionais. Destacam-se 0s seguintes fatores de risco
financeiro, que se encontram detalhados e analisados no Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas:

1. Risco de mercado:
1.1 risco de taxa de juro;
1.2 risco de taxa de cambio.
2. Risco de liquidez;
3. Riscodecrédito;
4. Riscode capital.

Para além dos riscos financeiros acima identificados, importa ter em considera¢&o que o Grupo também se encontra
exposto a riscos legais, fiscais e regulatorios.

A COFINA, bem como o seu negdcio, dispdem de assessoria legal, fiscal e regulatdria permanente, que funciona
em articulagdo com as areas de negdcio, assegurando, preventivamente, a protecdo dos interesses do Grupo no
cumprimento escrupuloso das disposi¢des legais aplicaveis as areas de negocio da Sociedade.

Esta assessoria € igualmente apoiada a nivel nacional e internacional por prestadores de servigos externos que a
COFINA contrata de entre firmas de reconhecida reputacdo e de acordo com elevados critérios de competéncia,
rigor e profissionalismo.

No entanto, a COFINA e as suas participadas podem vir a ser afetadas por altera¢des legais ocorridas tanto em
Portugal como na Unido Europeia ou em outros paises onde desenvolve as suas atividades. A COFINA ndo
controla, naturalmente tais alteracdes que, caso ocorram poderdo ter um impacto adverso nos negocios do Grupo
podendo, consequentemente, prejudicar ou impedir o alcance dos objetivos estratégicos.

A postura do Grupo é de colaboracdo permanente com as autoridades no respeito e observancia das disposicdes
legais.

Por dltimo, o Grupo encontra-se, ainda, exposto a riscos de mercado em matéria de concorréncia e clientes:
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a) Concorréncia

Risco relacionado com a entrada de novos concorrentes ou reposicionamento dos atuais e com as agdes que estes
possam levar a cabo para conquistar mercado (introducéo de novos produtos, servicos, etc.). A incapacidade em
competir em areas como o prego, gama de produtos, qualidade e servico podem ter efeitos bastante adversos nos
resultados financeiros do Grupo. De forma a minimizar este risco, a COFINA efetua constante benchmarking das
acOes da suaconcorréncia e investe em novos formatos e produtos de forma a oferecer aos seus clientes uma
proposta sempre inovadora.

b) Clientes

Um fator fundamental de risco no setor dos media é a propensédo dos consumidores a variarem os seus padrdes de
consumo, dependendo sobretudo de fatores sociais e econémicos.

Os consumidores alteram frequentemente as suas preferéncias e expetativas, o que exige uma continua adaptacao
e melhoria da oferta. Para antecipar as tendéncias de mercado e do consumidor, o Grupo analisa regularmente
informacéo sobre os comportamentos dos leitores, tendo por base estudos de mercado e de opinido de entidades
independentes com elevada reputacdo no mercado.

54. Descri¢cdodoprocessodeidentificacdo,avaliacdo,acompanhamento,controlo egestédo deriscos

Tal como descrito no ponto 52, 0 Conselho de Administragado € o 6rgédo responsavel pela definigdo das politicas
estratégicas gerais do Grupo, incluindo a politica de gestéo de risco, encontrando-se devidamente suportado pelas
equipas de gestdo das subsidiarias, que asseguram ndo s6 a monitoriza¢do permanente, como o reporte, ao
Conselho de Administracdo da COFINA, das situacOes detetadas, no sentido de assegurar um controlo permanente
e efetivo derisco.

O processo de identificacéo e avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestéo de riscos na COFINA funciona do
seguinte modo:

Sé&o identificados os riscos que o Grupo enfrenta no normal desempenho da sua atividade. Em rela¢do a todos os
riscos identificados com materialidade relevante, é medido o impacto no desempenho financeiro e no valor do
Grupo. Posteriormente é feito um estudo comparativo do valor em risco com 0s custos dos instrumentos de
cobertura, se disponiveis e, em consequéncia, € monitorizada a evolugao dos riscos identificados e dos
instrumentos de cobertura, 0 que decorre, mais ou menos, no respeito pela seguinte metodologia:

Numa primeira fase sdo identificados e priorizados 0s riscos internos e externos que podem afetar de forma
materialmente relevante a prossecucéo dos objetivos estratégicos do Grupo;

Os responsaveis operacionais das varias unidades operacionais do Grupo identificam os fatores de risco e
eventos que podem afetar as operacgdes e atividades da COFINA, assim como eventuais processos e mecanismos
de controlo;

Adicionalmente, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco séo ponderados e consoante
o nivel de exposicéo é avaliada anecessidade de resposta ao risco; e

As acles de mitigacdo de risco sdo acompanhadas e o nivel de exposicao aos fatores criticos é
constantemente monitorizado.

A Sociedade tem vindo a implementar estratégas adicionais de gestdo de risco que visam garantir, essencialmente
que os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas permitem responder as expectativas dos
6rgéos de gestdo, acionistas e demais stakeholders.

Deentre essas estratégias destacam-se as seguintes:

Os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas estdo de acordo com todas as leis e
regulamentos aplicaveis e sao efetivamente aplicadas;

Ainformacéo financeira e operacional é completa, fidvel, segura e reportada periddica e atempadamente;

Osrecursos da COFINA séo usados de forma eficiente e racional; e
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Ovalor para o acionista ¢ maximizado e a gestéo operacional adota as medidas necessarias para corrigir
aspetos reportado.s

Decorrido que esteja todo este processo, a decisdo, nesta matéria, cabe ao Conselho de Administracéo, na sua
qualidade de 6rgédo executivo atuando nos termos que considerar que, em cada momento, melhor asseguram 0s
interesses da Sociedade e dos seusAcionistas.

55.  Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestéo de risco implementadosna
sociedade relativamente ao processo de divulgagdo de informacgéo financeira

Quanto ao controlo de risco no processo de divulgagao de informagao financeira apenas um nlimero muito restrito
de colaboradores da COFINA esta envolvido no processo de divulgacéo de informacao financeira.

Todos aqueles que estao envolvidos no processo de andlise financeira da Sociedade sao considerados como tendo
acesso a informacéo privilegiada, estando especialmente informados sobre o contetdo das suas obriga¢des bem
como sobre as san¢des decorrentes do uso indevido da referida informag&o.

Asregras internas aplicaveis a divulgacdo da informag&o financeira visam garantir a sua tempestividade e impedir a
assimetria do mercado no seu conhecimento.

O sistema de controlo interno nas areas da contabilidade e preparacéo e divulgagédo de informacao financeira
assenta nos seguintes elementos chave:

+ A utilizagdo de principios contabilisticos, detalhados ao longo das notas as demonstracées financeiras,
constitui uma das bases do sistema de controlo;

+ Osplanos, procedimentos e registos da Sociedade e suas subsidirias permitem uma garantia razoavel que
apenas sdo registadas transacdes devidamente autorizadas e que essas transacdes sdo registadas em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites;

+ Ainformacao financeira é analisada, de forma sistemaética e regular, pela gestdo das unidades operacionais,
garantindo uma monitoriza¢do permanente e o respetivo controlo orcamental;

+ Durante o processo de preparacao e revisao da informacao financeira, € estabelecido previamente um
calendario de encerramento de contas e partilhado com as diferentes areas envolvidas, e todos 0s
documentos sao revistos em profundidade;

+ Aonivel das demonstragdes financeiras individuais das varias empresas do grupo, os registos contabilisticos
e a preparacdo das demonstracdes financeiras sdo assegurados pelos servicos administrativos e
contabilisticos . As demonstracdes financeiras s@o elaboradas pelos técnicos oficiais de contas e revistas
pela direcdo financeira de cada subsidiaria. Depois da aprovagéo, os documentos séo enviados para o
Auditor Externo, que emite a sua Certificacao Legal de Contas;

+ As demonstracdes financeiras consolidadas séo preparadas com periodicidade trimestral pela equipa de
consolidagdo. Este processo constitui um elemento adicional de controlo da fiabilidade da informacéo
financeira, nomeadamente, garantindo a aplicacdo uniforme dos principios contabilisticos e dos
procedimentos de corte de opera¢des assim como a verificagdo dos saldos e transacdes entre empresas do
grupo;

+ Asdemonstraces financeiras consolidadas anuais séo preparadas sob a supervisdo da dire¢éo financeira.
Os documentos que constituem o relatdrio anual sdo enviados para revisao e aprovagdo do Conselho de
Administracéo. Depois da aprovagdo, os documentos sdo enviados para o Auditor Externo, que emite a sua
Certificacdo Legal de Contas e o Relatério de Auditoria; e

+ Oprocesso de preparacdo dainformacao financeira individual e consolidada e o Relatério de Gestao é
gerido pelo Conselho de Administracdo e supervisionado pelo Conselho Fiscal. Trimestralmente, estes
orgdos analisam as demonstracGes financeiras consolidadas da Sociedade.

No que se refere aos fatores de risco que podem afetar materialmente o reporte contabilistico e financeiro
salientamos a utilizagdo de estimativas contabilisticas que tém por base a melhor informagéo disponivel & data da
preparacdo das demonstracdes financeiras bem como o conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou
presentes. Salientamos igualmente os saldos e as transacGes com partes relacionadas: no Grupo COFINA os
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saldos e transacOes com entidades relacionadas referem-se essencialmente as atividades operacionais correntes
das empresas do grupo, bem como a concesséo e obtencao de empréstimos remunerados a taxas de mercado.

O Conselho de Administracéo, em articulagdo com o Conselho Fiscal, analisa e supervisiona regularmente a
elaboracédo e divulgacdo dainformag&o financeira, no sentido de obviar o0 acesso, indevido e extemporaneo, de
terceiros, & informacao relevante.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, fungdes, informacao disponibilizada por
esses servigos e elementos para contacto

Em observancia das disposi¢des legais aplicaveis, bem como dos regulamentos da CMVM nesta matéria, a COFINA
assegura, sempre em primeira mao, a divulgacdo os seus acionistas e ao mercado em geral, de todas as
informacdes relativas ao negécio das empresas do grupo que se enquadram no conceito de informacao privilegiada.

Desta forma a COFINA tem vindo a assegurar, de forma permanente e tempestiva, a divulgacdo de informagédo aos
seus acionistas e ao mercado em geral, no preciso momento em que a mesma assume a natureza de informacao
privilegiada.

A Sociedade dispde de um Gabinete de Apoio ao Investidor do qual fazem parte, 0 Representante para as Relacdes
com o Mercado e o Investor Relations.

Os contactos com vista a obtengdo de informages por parte de investidores poderdo ser efetuados pelas seguintes
vias:

RuaManuel Pinto de Azevedo, 818
4100-320 Porto

Tel: + 351 22 834 65 00

Fax: + 351 22 834 65 09

Email: sede@cofina.pt

Através da sua pagina oficial na Internet (www.cofina.pt), a COFINA disponibiliza informacé&o financeira
relativamente a sua atividade individual e consolidada, bem como das suas subsidiarias. Este website é igualmente
utilizado pela empresa para divulgacéo de comunicados efetuados aimprensa com indicagéo sobre quaisquer fatos
relevantes para a vida societaria, 0s quais sdo sempre objeto de divulgagéo prévia no Sistema de Divulgacao de
Informagdo da CMVM. Nesta pagina encontram-se igualmente disponiveis os documentos de prestacao de contas
do Grupo dos ultimos exercicios. A generalidade da informacéo € disponibilizada no website da Sociedade em
portugués e inglés.

57. Representante para as rela¢gdes com o mercado

Asfungdes de Representante para as Rela¢Bes com o Mercado sdo desempenhadas por Miguel Valente e as
fungdes de Investor Relations por Ricardo Mendes Ferreira.

58. Informac&o sobre aproporcéo e o prazo de resposta aos pedidos de informag&o entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores

Sempre que necessario, 0 Representante para as Relagdes com o Mercado assegura a prestacéo de toda a
informacéo relevante no tocante a acontecimentos marcantes, factos enquadraveis como factos relevantes,
divulgacdo trimestral de resultados e resposta a eventuais pedidos de esclarecimento por parte dos investidores ou
publico em geral sobre informacao financeira de carater pablico. Todas as informag8es solicitadas por parte dos
investidores séo analisadas e respondidas num prazo maximo de cinco dias Uteis.
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V. Sitio de Internet

59. Endereco(s)

A COFINA tem disponivel uma pégina na Internet com ainformagéao sobre a Sociedade e 0 Grupo. O enderego é
www.cofina.pt.

60. Local onde se encontrainformagéo sobre afirma, aqualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171.°do C6digo das Sociedades Comerciais

www.cofina.pt \ investidores \ perfil empresarial

61. Local onde se encontram 0S Estatutos e 0s regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou
comissdes

www.cofina.pt \ investidores \ estatutos
www.cofina.pt \ acerca da cofina \ governo da sociedade\ arquivo

62. Local onde se disponibilizainformacgédo sobre aidentidade dos titulares dos 6rgédos sociais, do
representante para as relagdes com 0 mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas funcfes e meios de acesso

www.cofina.pt\acerca dacofina\governo da sociedade\ arquivo
www.cofina.pt \ investidores \ contactosir
www.cofina.pt \ investidores \ gabinete de apoio ao investidor

63. Localondesedisponibilizam osdocumentos deprestagdo de contas,que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos,bem como 0 calendario semestral de eventos societérios, divulgado noinicio de
cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da assembleia geral, divulgacdo de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais

www.cofina.pt \ investidores \ relatorios financeiros
www.cofina.pt \ investidores \ calendério financeiro

64. Local onde séo divulgados a convocatdria para a reunido da assembleia geral e toda a informagéo
preparatéria e subsequente com ela relacionada

www.cofina.pt \ investidores \ assembleias gerais

65. Local onde se disponibiliza 0 acervo histérico com as deliberacées tomadas nas reunides das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e 0s resultados das votagdes, com
referéncia aos 3 anos antecedentes

www.cofina.pt \ investidores \ assembleias gerais

D. REMUNERACOES

1. Competéncia para a determinacéo

66. Indicacdo quantoacompeténciaparaadeterminacdo daremuneracdo dos 6rgdos sociais

A Comissdo de Remuneracfes é o 6rgdo responsavel pela aprovacdo das remuneracfes dos membros do
Conselho de Administragéo e restantes érgaos sociais em representacao dos acionistas, de acordo com a politica
de remuneracgdo aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral.
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li. Comissdo de remuneragdes

67. Composicdo da com,ssao de remuneragfes, incluindo identificagcdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas paralhe prestar apoio e declaragéo sobre aindependéncia de cadaum dos membros e
assessores

A COFINA tem, atualmente, definida uma Comissdo de Remuneracdes, eleita em assembleia geral de acionistas
paraintegrarum mandato de trés anos, cominicio em 2020 e termo em 2022, e cuja composi¢éo é aseguinte:

+ Jodo da Silva Nataria - Presidente
+ André Seabra Ferreira Pinto - Vogal
+ Pedro Nuno Fernandes de S& Pessanha da Costa - Vogal

Todos os membros da Comissdo de Remuneragfes sdo independentes em relacdo aos membros do Conselho de
Administracdo e a qualquer outro grupo de interesses.

Quanto aidentificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para prestar apoio a esta Comissao, importa
referir que cabe nas suas atribuicdes a autonomia de, a expensas da Sociedade e em observancia de critérios de
razoabilidade no que a esta matéria diz respeito, contratar prestadores de servigos externos que, com
independéncia, possam levar a cabo avaliacfes, estudos e a elaboracgéo de relatérios que possam coadjuvar aquela
comissao no exercicio pleno e cabal das suas fungdes, nos termos melhor explicitados no ponto 68 infra.

Esta comissdo deve apoiar-se em estudos de benchmarking em matéria politica retributiva, assegurando que a
Declaragdo sobre a Politica de Remuneragéo e Compensacao dos Orgéos Sociais esta alinhadas com as melhores
praticas em uso em empresas de igual relevo e dimenséo.

Em 2020 ndo considerou esta comissdo necessaria a contratagéo de quaisquer pessoas ou entidades para apoiar
as suas tomadas de decis&o.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragdes em matéria de politicade
remuneragdes

A experiéncia e qualificacdes profissionais dos membros da Comissao de Remuneracdes estdo espelhados nos
curriculos disponiveis no website da Sociedade em www.cofina.pt, separador " Investidores ", Sec¢do " Assembleias
Gerais/2020/Curriculos".

A COFINA considera que a experiéncia e percurso profissionais dos membros que integram a Comissao de
Remuneracfes sdo plenamente adequados ao exercicio das fungbes que lhe estdo acometidas, permitindo-lhes
exercé-las com origor e com a eficacia que se exige. Sem prejuizo das qualificagdes dos demais membros, faz
sentido destacar o Dr. Jodo da Silva Nataria, pela elevada experiéncia e conhecimentos especificos de que dispde
em matéria de avaliacao e de politica remuneratéria.

Adicionalmente, e em complemento do que j& se referiu no ponto 67 supra, sempre que tal se revela necessario,
aquelacomisséorecorre arecursos especializados, internos ou externos, para suportar as suas deliberacdes.

Nessas situagdes, a Comissdo de Remuneracgfes decide liviemente a contratacdo, pela COFINA, dos servigos de
consultadoria considerados necessarios ou convenientes, tendo o cuidado de assegurar que 0s Servigos sao
prestados com independéncia e que os respetivos prestadores ndo serdo contratados para a prestagdo de
quaisquer outros servicos a COFINA ou as suas subsidiarias, sem autorizagédo expressa da Comisséo de
Remuneragdes.
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lli. Estrutura das remuneracdes

69. Descricdo dapolitica de remuneragédo dos 6rgaos de administracdo ede fiscalizagdo aque serefere o
artigo 2.°da Lei n.°28/2009, de 19 de junho

Tal como estipulado na Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, é submetida anualmente a apreciacdo da Assembleia Geral
umadeclaracéo sobre a politica de remunerag6es dos 6rgédos de administracéo e fiscalizacao.

A politica de remuneracao e compensacao dos 6rgaos sociais da COFINA, aprovada na Assembleia Geral de 30 de
abril de 2020, obedece aos seguintes principios:

PRINCIPIOS DA POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS DA COFINA

A Politica de Remuneracéo dos Orgéos Sociais da COFINA assenta no pressuposto de que a competéncia, a
dedicacdo, a disponibilidade e a performance sdo os elementos determinantes de um bom desempenho, e que s6
com um bom desempenho é possivel assegurar o necessario alinhamento com os interesses da sociedade e dos

Seus acionistas.

Tendo em vista o interesse, a cultura e a estratégia de longo prazo da Sociedade, a Politica de Remuneracéo dos
Orgéos Sociais da COFINA visa:

Atrair e reter os melhores profissionais para as fungdes a desempenha,r proporcionando as necessarias
condigdes de estabilidade no exercicio das funcdes;

Premiar o desempenho mediante uma remuneragdo adequada aos mecanismos de defesa dos interesses
dos Acionistas, desincentivando a assuncéo excessiva de riscos, ao prever mecanismos de diferimento da
remuneracao variavel;

Premiar o foco namelhoria continua, na produtividade e na criacéo de valor de longo prazo para os acionistas;

Premiar asustentabilidade ambiental e aeficiéncia energética de atividades relevantes da Sociedade.

A Politica esta assente em critérios que visam a sustentabilidade da Sociedade, esté alinhada com o benchmarking
comparavel e, cumprindo os requisitos legais, assenta nos seguintes vetores:

Natureza das funcdes desempenhadas

As fungBes desempenhadas e as responsabilidades assumidas por cada membro sdo, necessariamente, tidas em
consideracdo na definicdo da remuneracdo. Nao estdo na mesma posicédo todos os membros entre si o que impde
uma definicdo cuidadosamente casuistica. Na avaliacdo do nivel de responsabilidade deve-se considerar o tempo
de dedicacdo, a exigéncia imposta pelas areas sob a sua supervisdo e as funcdes desempenhadas nas
subsidiarias.

A situacdo econdmica da Sociedade

Adefinicdo das remuneracdes tem que ser compativel com a dimensao e capacidade economica da Sociedade, ndo
deixando de se assegurar a adequada e justaremuneracao.

Critérios de mercado

A observancia de regras de mercado € essencial para retribuir adequadamente, em condicdes de mercado, a
atividade desenvolvida e os resultados obtidos.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Aremuneracao global fixa do Conselho de Administracdo, nela se incluindo a remuneragao que as sociedades
participadas paguem aos membros que integrem o Conselho de Administracdo, ndo pode exceder os €
1.100.000,00 Euros por ano.

1) Administradores Ndo Executivos

Aremuneragdo dos membros néo executivos do Conselho de Administragéo corresponde a uma retribuicdo mensal
fixa, cujo montante é determinado pela Comisséo de Remunerages, tendo caracter exclusivamente fixo.

Aremuneracdo individual de qualquer administrador ndo executivo ndo pode ultrapassar os 80.000 euros/ano, tendo
caracter exclusivamente fixo.

2) Administracdo Executiva

A remuneragédo dos Administradores Executivos da COFINA integra duas componentes:
a.  Componente fixa, valor pago mensalmente.
a. Componente varidvel, que inclui um prémio variavel de médio prazo.
A componente variavel destina-se a alinhar de forma mais vincada os interesses dos administradores executivos
com os dos acionistas e sera calculada cobrindo o periodo completo de um mandato, correspondente ao periodo
compreendido entre 2020 e 2022, tendo como base:

Retorno total para o acionista (valoriza¢do de agéo mais dividendo distribuido)

Somatdrio dos resultados liquidos dos 3 anos (2020 a 2022)

Evolugéo dos negbcios do Grupo

O valor total da componente de médio prazo ndo pode ser superior a 50% da remuneracéo fixa auferida durante o
periodo dos 3 anos.

CONSELHO FISCAL

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera baseada em valores anuais fixos, em niveis considerados
adequados para funcdes similares.

ASSEMBLEIA GERAL
A remuneracgdo da mesa da Assembleia Geral serd exclusivamente fixa e seguird as praticas de mercado.
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Contas terd uma remuneragao fixa adequada ao exercicio das suas fungdes e de acordo com a
pratica do mercado, sob a supervisdo do Conselho Fiscal.

NUMERO DE ACOES E OPCOES CONCEDIDAS

N&o se encontra em vigor nem esta prevista qualquer forma de remuneracdo em que hajalugar a atribuicdo de
acdes ou opgdes, ou qualquer outro sistema de incentivos em acfes ou opcoes.
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COMPENSACAO PELA CESSACAO DE FUNGOES ANTES OU NO TERMO DOS RESPETIVOS MANDATOS E
RESTITUICAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL

Em caso de cessacdo antecipada do termo do mandato dos membros do Conselho de Administracao,
genericamente, ndo existem condi¢cfes compensatérias adicionais as legalmente estabelecidas, exceto no caso de
existéncia de contrato de administracéo que, sobre estamatéria, posso contemplar condi¢des particulares.

N&o existem na Sociedade mecanismos que prevejam a possibilidade de solicitar a restituicdo, a administradores,
de remuneracao variavel.

Né&o foram pagas, em 2020, quaisquer indemnizacdes a ex-membros do Conselho de Administra¢do, ou membros
dos demais 6rgdos sociais, por cessagao das suas fungoes.

ABRANGENCIA DOS PRINCIPIOS

Os principios a que obedecem as politicas de remunera¢éo e compensacéo constantes da presente declara¢do
abrangem ndo so o conjunto das remuneragdes pagas pela COFINA mas também as remuneracdes que aos seus
membros do Conselho de Administracdo sejam pagas por sociedades por ela direta ou indiretamente controladas.

70. Informag&o sobre 0 modo como a remuneragdo € estruturada de forma a permitir 0 alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os interesses de longo prazo dasociedade, bem
como sobre 0 modo como é baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva aassuncgéo excessiva de
riscos

A politica de remuneracdo dos administradores executivos visa assegurar uma contrapartida adequada e rigorosa
do desempenho e contribuicdo de cada administrador para o sucesso da organizacao, alinhando os interesses dos
administradores executivos com os dos Acionistas e da Sociedade. Adicionalmente, a politica de remuneracdo
prevé uma componente variavel de médio prazo, indexada ao desempenho da Sociedade, destinada a alinhar de
forma mais vincada os interesses dos administradores executivos com os dos Acionistas e com os interesses de
longo prazo da Sociedade.

As propostas de remunerac¢do dos administradores executivos séo elaboradas, tendo em conta: (i) as funcdes
desempenhadas na COFINA e nas diferentes subsidiarias; (ii) a responsabilidade e o valor acrescentado pelo
desempenho individual; (iii) 0 conhecimento e a experiéncia acumulada no exercicio da funcao; (iv) a situacéo
economica da Empresa; (v) aremuneragdo auferida em empresas do mesmo setor e outras sociedades cotadas na
Euronext Lisbon. Em relagdo a este (ltimo aspeto, a Comissao de Remuneracgdes tem em consideracao, nos limites
da informacdo acessivel, todas as sociedades nacionais de dimenséo equivalente, designadamente cotadas na
Euronext Lisbon, e também sociedades de outros mercados internacionais com caracteristicas equivalentes a
COFINA.

71. Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneracao € informacdo sobre eventual
impacto da avaliacdo de desempenho nestacomponente

Na Assembleia Geral de 30 de abril de 2020 foi aprovada a politica de remunerages conforme detalhado no ponto
69 acima. a qual prevé uma componente variavel.

N&o estdo previstos mecanismos que impe¢am 0s administradores executivos de celebrar contratos que coloquem
em causa a razdo de ser da remuneragdo variavel. Contudo, a Comisséo de RemuneragGes tem em conta estes
fatores nos critérios de determinagdo da remuneragéo variavel.

A Sociedade nao celebrou quaisquer contratos com membros do Conselho de Administracdo que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracéo, nem tem conhecimento de que existam contratos idénticos
celebrados com terceiros.
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72. Diferimento do pagamento da componente variavel daremuneragao, com mencao do periodo de
diferimento

Nao existe atualmente qualquer remuneragao variavel cujo pagamento tenha sido diferido no tempo.
73. Critérios em que se baseia aatribuicdo de remuneragdo variavel em acdes

A COFINA ndo tem em vigor nem estd prevista qualquer forma de remuneragéo em que haja lugar a atribuicéo de
acdes ou qualquer outro sistema de incentivos emagdes.

74.Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracdo variavel em opgdes

A COFINA ndo tem em vigor nem estd prevista qualquer forma de remuneragdo em que haja lugar a atribuicéo de
direitos sobre opgdes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios ndo pecuniarios

A COFINA ndo tem qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniérios para além da
remuneracdo variavel, nos termos descritos supra.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensfes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

A COFINA ndo tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os membros dos 6rgaos
de administracéo e fiscalizagéo.

IV. Divulgacéo das remuneracdes

77. Indicacdo do montante anual daremuneracéo auferida, de formaagregada eindividual, pelos membros
dos6rgdos deadministracdo dasociedade, proveniente dasociedade, incluindo remuneragao fixaevariavel
e, relativamente a esta, mengéo as diferentes componentes que lhe deram origem

As remuneragdes auferidas pelos membros do Conselho de Administra¢do da COFINA durante o ano de 2020, no
exercicio das suas fungdes, incluiram apenas remuneragdes fixas e foram pagas diretamente pela COFINA e ndo
por qualquer das suas subsidiarias, com exceg¢éo dos Administradores Aida Delgado e Luis Santana, os quais, por
também serem Administradores da subsidiaria integralmente detida COFINA MEDIA, auferiram remuneragdes fixas
e variaveis exclusivamente nesta subsidiaria. O montante ascendeu a 263.333,40 Euros repartido como segue:
Paulo Fernandes - 80.000 Euros; Jodo Borges de Oliveira - 80.000 Euros; Domingos Matos - 28.000 Euros; Pedro
Borges de Oliveira - 28.000Euros; Ana Mendonga- 28.000 Euros; Laurentina Martins -19.333,40 euros.

78. Montantes aqualquertitulopagos poroutras sociedades emrelacdodedominiooudegrupoouquese
encontrem sujeitas a um dominio comum

Asremuneragdes auferidas pelos membros do Conselho de Administracéo foram integralmente pagas pela COFINA
e nao por qualquer das suas subsidiarias, com exceg¢do dos Administradores Aida Delgado e Luis Santana, os
quais, por tamhém serem Administradores da subsidiaria integralmente detida COFINA MEDIA, auferiram
remuneracdes fixas e varidveis exclusivamente nesta subsidiaria, repartido como segue: Aida Delgado - 259.003
Euros; Luis Santana - 287.479.
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79. Remuneracéo pagasob aformade participagcdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e 0S motivos
por que tais prémios eou participagdo nos lucros foram concedidos

Durante o exercicio ndo foram pagas quaisquer remuneragdes a titulo de participa¢do nos lucros ou sob a forma de
prémios.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao das suas
funcdes durante 0 exercicio

Durante o exercicio nao foram pagos nem séo devidos quaisquer montantes relativos a indemnizacdes a
administradores cujas fun¢@es tenham cessado.

81. Indicacdo do montante anual daremuneracgdo auferida, de forma agregada eindividual, pelos membros
dos érgéos de fiscalizagédo da sociedade

Aremuneracao dos membros do Conselho Fiscal é composta por um montante anual fixo baseado na situa¢do da
COFINA e nas préticas correntes de mercado em sociedade de igual relevo e dimenséo. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 a remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal ascendeu a 31.620 Euros distribuida como
segue: Pedro Pessanha - 12.000 Euros; Anténio Pinho - 8.310 Euros; Ana Paula Pinho - 5.540 Euros; Guilherme
Monteiro - 2.770 Euros.

A remuneracdo auferida pelo revisor oficial de contas encontra-se descrita no ponto 47 acima.
82. Indicacdo daremuneracédo no ano dereferénciado presidente damesadaassembleiageral

Aremuneracdo do presidente da mesa da Assembleia-Geral relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
ascendeu a 7.000 Euros e aremuneracéo da secretaria da mesa ascendeu a 3.000 Euros.

V. Acordos com implicagGes remuneratérias

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador esuarelagdo com acomponente variavel daremuneragéo

A politica de remunera¢bes mantém o principio de ndo contemplar a atribuicdo de compensacbes aos
administradores, ou membros dos demais 6rgdos sociais, associadas a cessacéo de funcdes antecipada ou no
termo do respetivo mandato, sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das disposi¢fes legais em vigor nesta
matéria.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a
sociedade e os titulares do 6rgéo de administracao € dirigentes, naacecao don.’3do artigo 248.°-B do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacdes em caso de demissao, despedimento sem
justacausaou cessacao darelagédo detrabalho nasequénciade umamudancade controlo dasociedade

N&o existem acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administragdo ou outros dirigentes da COFINA,
na acecdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do CVM, que prevejam indemnizagdes em caso de pedido de demisséo,
despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da
Sociedade. Nao se encontram igualmente previstos acordos com os administradores no sentido de assegurar
qualquer compensacéo em caso de ndo recondu¢do no mandato.
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VI. Planos de atribuig@o de ac6es ou opgdes sobre agdes (‘stock options')

85. Identificagdo do plano e dosrespetivos destinatarios

A COFINA néo possui qualquer plano de atribuicéo de acdes ou de op¢des sobre a¢des aos membros dos 6rgaos
sociais, nem aos seus trabalhadores.

86. Caracterizacdo do plano
ACOFINA néo possuiqualquer plano de atribuicao de acdes oude opgdes sobre agdes de aquisicao de acdes.

87. Direitos deopc¢dao atribuidos paraaaquisicao deagdes ('stock optionsJ deque sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores daempresa

Nao existem quaisquer direitos de op¢ao atribuidos para a aquisicéo de a¢des de que sejam beneficiarios 0s
trabalhadores e colaboradores da Sociedade.

88. Mecanismos decontrolo previstos num eventual sistemade participacéo dostrabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes

N&o aplicavel conforme exposto acima.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

1. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transa¢des com partes
relacionadas

As transacfes com partes relacionadas, quando existem, e quando assumem uma relevancia material, cumprem
todas as exigéncias legais, nomeadamente, a obtencéo prévia de parecer favoravel do 6rgéo de fiscalizagdo da
Sociedade.

O 6rgao de fiscalizacdo da Sociedade tem acesso aos termos da potencial operacéo a realiza,r com um nivel
rigoroso de detalhe, podendo ainda solicitar todos os esclarecimentos e informacdes adicionais que considere
adequados ou necessarios.

O seu parecer €, naturalmente, vinculativo.

Por outro lado, a Sociedade pauta a sua atuacdo, em todos os dominios e em especial neste, por critérios de rigor e
transparéncia.

A Sociedade aprovou, por deliberacdo do Conselho de Administracéo do dia de 24 novembro de 2020, ap6s parecer
prévio do Conselho Fiscal do dia 18 de novembro de 2020, o Regulamento sobre Transagdes com Partes
Relacionadas e Conflitos de Interesse, e que se encontra disponivel no sitio da Sociedade (http://www.cofina.pt/
about-cofina/corporate-governance/governance.aspx?sc_lang=pt-pt).

Importa ainda referir que a Sociedade presta, pelo menos trimestralmente, ao Conselho Fiscal todas as informagoes
que este solicite, incluindo nomeadamente o reporte sobre transagfes com partes relacionadas, nunca tendo estado
em causa arealizacdo de qualquer transacao que pudesse pdr em causa o rigor e a transparéncia que pauta a
atuacdo da Sociedade, sem que tivesse sido observado o procedimento de solicitagcédo de parecer prévio ao
Conselho Fiscal.
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90. Indicacdo das transacdes que foram sujeitas acontrolo no ano de referéncia

No exercicio de 2020 nao foram realizados quaisquer outros negdcios ou transacdes comerciais significativas entre
aSociedade eostitulares de participacdes qualificadas, e que tenham sido objeto de notificagdo a Sociedade.

Refira-se, adicionalmente, que ndo se concretizaram quaisquer negocios ou transagcdes com membros do Conselho
Fiscal.

As transac0es levadas a cabo pela Sociedade com sociedades em relagao de dominio ou de Grupo ndo assumem
materialidade digna de registo, tendo, no entanto, sido efetuadas em condi¢Bes normais de mercado e, sendo todas
elas enquadraveis da atividade corrente da Sociedade, ndo merecem ser alvo de divulgacao separada.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis aintervengao do 6rgao de fiscalizagdo para efeitos
daavaliacdo préviados negocios arealizar entre asociedade etitulares de participacdo qualificadaou
entidades que com eles estejam em qualquer relacdo

As transagBes com administradores da COFINA ou com sociedades que estejam em relagdo de grupo ou dominio
com aquela em que o interveniente seja administrador, independentemente do montante, estdo sempre sujeitas a
autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo, no pressuposto de que tenha sido emitido parecer favoravel do
6rgéo de fiscalizagdo, nos termos prescritos pelo artigo 397.°do CSC.

As transagdes com partes relacionadas, quando existem, e quando assumem uma relevancia material, cumprem
todas as exigéncias legais, nomeadamente, a obten¢ao prévia de parecer favoravel do 6rgao de fiscalizacao da
Sociedade.

Em 2020 ndo foi necessario o Conselho Fiscal emitir qualquer parecer dado que n&o ocorreram transagoes
passiveis de serem sujeitas a apreciacdo daquele 6rgéo.

li. Elementos relativos aos negécios

92. Indicacdo do local dos documentos de prestagdo de contas onde esta disponivel informagédo sobre os
negocios com partes relacionadas

Ainformacéo sobre os negdcios com partes relacionadas pode ser consultada nanota 29 das Notas anexas as
demonstracdes financeiras consolidadas e na nota 20 das Notas anexas as demonstrac¢des financeiras individuais
da Sociedade.
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PARTE 11- AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1. ldentificacdo do Cddigo de governo das sociedades adotado

O presente relatdrio de governo da Sociedade apresenta a descricao da estrutura de governo societario vigente na
COFINA, apresentando ainda as politicas e as praticas cuja adog¢éo, na vigéncia de tal modelo, se revelam
necessarias e adequadas para garantir umagovernacao alinhada com as melhores praticas nesta matéria.

A avaliacdo apresentada cumpre as exigéncias legais do artigo 245.>-A do CVM bem como divulga, a luz do
principio comply or explain, 0 grau de observancia das Recomendagdes do IPCG integradas no Cddigo de Governo
das Sociedades doIPCG, uma vez ser este 0 Codigo de Governo da Sociedade adotado pela Sociedade.

Saoigualmente cumpridos os deveres de informacao exigidos pela Lein.°28/2009, de 19 de junho, assim como
pelo artigo 447.°do CSC, pelo Regulamento n.°5/2008 da CMVM, de 2 de outubro de 2008, e pelo Regulamento
(UE) n.°596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril.

Todas as disposi¢des legais mencionadas no presente Relatério e as Recomendacdes constantes do Codigo de
Governo das Sociedades do IPCG, poderdo ser consultadas em www.cmvm.pt e https://cgov.pt/images/

ficheiros/2018/codigo-pt-2018-ebook.pdf, respetivamente.

2. Anédlise decumprimento do Codigo de Governo das Sociedades adotado

A COFINA tem vindo aincentivar e a promover todas as a¢des tendentes a adogdo das melhores praticas de
Corpora/e Governance, pautando a sua politica por elevados padrdes éticos e de responsabilidade social, ambiental
e com decisdes cada vez mais assentes em critérios de sustentabilidade.

A gestdo integrada e eficaz do grupo é um designio do Conselho de Administragcdo da COFINA que, estimulando a
transparéncia no relacionamento com os investidores e com o mercado, tem pautado 0 seu desempenho pela busca
permanente da criacdo de valor, na promoc¢ao dos legitimos interesses dos acionistas, dos colaboradores da
Sociedade e demais Stakeholders.

Para efeitos de cumprimento do disposto na alinea 0) do n.° 1 do artigo 245.°-A do CVM, elencam-se, de seguida as
Recomendagcdes constantes do Cadigo de Governo das Sociedades do IPCG a cujo cumprimento a Sociedade se
propds.
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RECOMENDAGCOES CUMPRIMENTO OBSERVAGOES
Capitulo 1- Parte Geral

Principio geral:

Ogoverno societario deve promover e potenciar o desempenho das sociedades, bem como do mercado de capitais, e
sedimentar a confianca dos investidores, dos trabalhadores e do publico em geral na qualidade e transparéncia da
administragéo e da fiscalizagéo e no desenvolvimento sustentado das sociedades.

1.1. Relagéo da sociedade com investidores e informacao

Principio:

As sociedades e, em particular, os seus administradores devem tratar de forma equitativa os acionistas e restantes
investidores, assegurando designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgacdo
da informacéo

Recomendacéo

1.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que Adotada Parte 1, pontos 21, 22, 38, 59 a 65
assegurem, de forma adequada e rigorosa, a
atempada divulgacdo de informacdo aos seus
Orgéos sociais, aos acionistas, aos investidores e
demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao
mercado em geral

1.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos 6rgaos da sociedade

Principios:

1.2.A As sociedades asseguram a diversidade na composi¢éo dos respetivos 6rgdos de governo e a adogéo de
critérios de mérito individual nos respetivos processos de designacéo, os quais sao da exclusiva competéncia dos
acionistas

1.2.B As sociedades devem ser dotadas de estruturas decisdrias claras e transparentes e assegurar a maxima
eficacia do funcionamento dos seus 6rgéos e comissdes

1.2.C As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus 6rgaos e comissdes € devidamente registado,
designadamente em atas, que permitam conhecer ndo s6 o sentido das decisdes tomadas, mas também os seus
fundamentos e as opinides expressas pelos seus membros

Recomendacdes

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e Adotada Parte 1, pontos 16, 19, 26, 33 e 36
requisitos relativos ao perfil de novos membros dos
orgdos societarios adequados & fungdo a
desempenha,r sendo que, além de atributos
individuais (como competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia), esses
perfis devem considerar requisitos de diversidade,
dando particular atencéo ao do género, que possam
contribuir para a melhoria do desempenho do érgéo
epara o equilibrio narespetiva composi¢éo

1.2.2. Os 6rgdos de administracdo e de fiscalizagéo Adotada Parte 1, pontos 22 , 27, 29, 34 e 61
e as suas comissoes internas devem dispor de
regulamentos internos - nomeadamente sobre o
exercicio das respetivas atribuicoes, presidéncia,
periodicidade de reunides, funcionamento e quadro
de deveres dos seus membros - divulgados naj
integra no sitio da Internet da sociedade, devendo
serelaboradas atas das respetivas reuniées

1.2.3. Acomposicao e o nimero de reunides anuais Adotada Parte 1, ponto 61
dos drgaos de administracéo, de fiscalizagdo e das
suas comissdes internas devem ser divulgados
através do sitio Internet da sociedade

COEIND 50
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1. 2.4. Deve ser adotada uma politica de Adotada Parte 1, ponto 38 e 49
comunicacdo de irregularidades (whistleblowing)
gue garanta 0s meios adequados para a
comunicacdo e tratamento das mesmas com
salvaguarda da confidencialidade das informacdes
transmitidas e da identidade do transmitente,
sempre que esta seja solicitada

1.3. Relagéo entre érgaos da sociedade
Principio:

Os membros dos 6rgaos sociais, mormente os administradoresdeverdo criar as condi¢des para que, na medida das
responsabilidades de cada 6rgdo, seja assegurada a tomada de medidas ponderadas e eficientes e, de igual modo,
para que 0s varios érgaos da sociedade atuem de forma harmoniosa, articulada e com a informacdo adequada ao|
exercicio das respetivas fungdes

Recomendacbes

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes Adotada Parte 1, ponto 18, 38 e 61
adotadas pela sociedade devem estabelecer
mecanismos para garantir que, dentro dos limites
da legislagdo aplicavel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos o6rgdos de
administracao e de fiscalizacdo o acesso atoda aj
informacao e colaboradores da sociedade para a
avaliacdo do desempenho da situagdo e das
perspetivas de desenvolvimento da sociedade,
incluindo, designadamente, as atas, a
documentagdo de suporte as decisdes tomadasas
convocatorias e o arquivo das reunides do 6rgéo de
administracdo executivo, sem prejuizo do acesso a
quaisquer outros documentos ou pessoas a quem
possam ser solicitados esclarecimentos

1.3.2. Cada 6rgdo e comissdo da sociedade deve Adotada Parte 1, pontos 18, 23, 28, 38
assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de
informacdo, desde logo das respetivas
convocatorias e atas, necessario ao exercicio das
competéncias legais e estatutarias de cada um dos
restantes érgédos e comissbes

1.4. Conflitos de interesses

Principio:

Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre 0s membros de érgaos ou
comissdes societarias e a sociedade. Deve garantir-se que 0 membro em conflito ndo interfere no processo de
decisdo

Recomendacdes

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, 0s Adotada Parte 1, ponto 20
membros dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizacdo e das comissGes internas ficam
vinculados a informar o respetivo 6rgdo ou
comissdo sempre que existam factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus
interesses e o interessesocial

1.4.2. Deverao ser adotados procedimentos que Adotada Parte 1, ponto 20
garantam que o membro em conflito ndo interfere
no processo de decisao, sem prejuizo do deverde
prestacdo de informagdes e esclarecimentos que o
0rgédo, a comisséo ou os respetivos membros lhe
solicitarem

I.5. Transagdes com partes relacionadas
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Principio:

Pelos potenciais riscos que comportam, as transacdes com partes relacionadas devem ser justificadas pelo interesse
dasociedade e realizadas em condi¢des de mercado, sujeitando-se a principios de transparéncia e a adequada
fiscalizacdo

Recomendacdes

1.5.1. O drgdo de administracdo deve divulgar, no Adotada Parte 1, ponto 89
relatério de governo ou por outra via publicamente
disponivel, o procedimento interno de verificacdo
das transacfes com partes relacionadas

1.5.2. O 6rgéo de administragdo deve comunicar ao Adotada Parte 1, ponto 89
orgdo de fiscalizagdo os resultados do
procedimento interno de verificacdo das transacdes
com partes relacionadas, incluindo as transagdes
objeto de analise, com periodicidade pelo menos
semestral

[ L
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Capitulo 11- Acionistas e Assembleia Geral

Principios:

li.A O adequado envolvimento dos acionistas no governo societario constitui um fator positivo de governo societario,
enguanto instrumento para o funcionamento eficiente dasociedade e para arealizagéo do fim social

11.B Asociedade deve promover a participacdo pessoal dos acionistas nas reunides da Assembleia Geral, enquanto
espacgode comunicacgdo dosacionistas comosdrgaos e comissoes societarios edereflexdo sobreasociedade.

li.C Asociedade deve implementar meios adequados para a participagéo e o voto a distancia dos acionistas na
assembleia

Recomendacbes

11.1. A sociedade néo deve fixar um ndmero Adotada Parte 1, ponto 12
excessivamente elevado de ages necessérias para
conferir direito a um voto, devendo explicitar no
relatorio de governo a sua opgao sempre que a
mesma implique desvio ao principio de que a cada
acdo corresponde um voto

11.2. Asociedade nao deve adotar mecanismos que Adotada Parte 1, ponto 14
dificultem a tomada de deliberacdes pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei

11.3. A sociedade deve implementar meios| Parcialmente Parte 1, ponto 12
adequados para a participacdo dos acionistas na Adotada clarificagdo sobre recomendagéo
Assembleia Geral a distancia, em termos parcialmente adotada infra
proporcionais a sua dimensédo

11.4. A sociedade deve ainda implementar meios|  Parcialmente Parte 1, ponto 12
adequados para o exercicio do direito de voto a Adotada clarificagdo sobre recomendagdo
distancia, incluindo por correspondéncia e por via parcialmente adotada infra
eletrénica

11.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a|] Recomendagédo Clarificagdo sobre recomendacao néo
limitacdo do nimero de votos que podem ser| né&o aplicavel aplicavel infra

detidos ou exercidos por um Unico acionista, de
forma individual ou em concertagcdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a
deliberacéo pela assembleia geral a alteragéo ou a
manutencéo dessa disposicéo estatutaria - sem
requisitos de quérum agravado relativamente ao
legal - e que, nessa deliberacéo, se contam todos
0s votos emitidos sem que aquela limitagéo
funcione

11.6. Ndo devem ser adotadas medidas que Adotada Parte 1, pontos 4 e 84
determinem pagamentos ou a assuncdo de
encargos pela sociedade em caso de transicao de
controlo ou de mudancga da composicéo do érgdo
de administracao e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar o interesse econémico na transmissao
dasacdesealivre apreciacdo pelos acionistas do
desempenho dos administradores

Capitulo Ili - Administracdo Nao Executiva e Fiscaliza¢do

Principios:

Ili.A Os membros de drgaos sociais com funcdes de administragéo nao executiva e de fiscalizagdo devem exercer, de
modo efetivo e criterioso, uma funcao fiscalizadora e de desafio agestao executiva paraaplenarealizagdo dofim
social, devendo tal atuacao ser complementada por comissfes em areas centrais do governo dasociedade
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111.B A composicao do 6rgéo de fiscalizacéo e o conjunto dos administradoresnédo executivos devem proporcionar a
sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais
Ili.C. O 6rgdo de fiscalizagé@o deve desenvolver uma fiscalizagdo permanente da administracéo da sociedade,

também numa perspetiva preventiva, acompanhando a atividade da sociedade e, em particular, as decisdes de
fundamental importancia para a sociedade

Recomendacdes
111.1. Sem prejuizo das fung@es legais do presidente] N&o adotada Clarificacéo sobre recomendagéo ndo
do conselho de administracéo, se este néo for, adotada infra

independente , os administradores independentes
devem designar entre si um coordenador para,
designadamente (i) atuar, sempre que necessario,
como interlocutor com o presidente do conselho de
administracdo e com os demais administradores, (ii)
zelar por que disponham do conjunto de condi¢fes
€ meios necessarios ao desempenho das suas
funcgdes; e (iii) coordend-los na avaliagdo do
desempenho pelo 6rgéo de administracdo prevista
na recomendacéo V.1.1.

111.2. O nimero de membros ndo executivos do Adotada Parte 1, ponto 18
6rgao de administragdo, bem como o nimero de
membros do 6rgao de fiscaliza¢do e o nimero de
membros da comissao para as matérias financeiras
deve ser adequado a dimens&o da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
mas suficiente para assegurar com eficiéncia as
funcBes que Ihes estéo cometidas, devendo constar
do relatorio de governo a formulagéo deste juizo de
adequacao

111.3. Em todo o caso, o nimero de administradores Adotada Parte 1, ponto 18
ndo executivos deve ser superior ao de
administradores executivos
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11L4. Cada sociedade deve incluir um nimero ndo] N&o adotada Clarificaco sobre recomendagao néo
inferior a um terco, mas sempre plural, de adotada infra
administradores ndo executivos que cumpram 0s
requisitos de independénc ia. Para efeitos desta
recomendacdo, considera-se independente a
pessoa que hao esteja associada a qualquer grupo
de interesses especificos na sociedade, nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isencdo de analise ou de decisdo,
nomeadamente em virtude de:

Terexercido durante mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada, funcdes em qualquer érgao
da sociedade;

Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade
que com ela se encontre em relacdo de dominio ou
de grupo nos ultimos trésanos;

Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou
estabelecido relagdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre emrelagdo de dominio ou de grupo, sejal
de forma direta ou enquanto socio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

Ser beneficiario de remuneragdo paga pela
sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagéo de dominio ou de grupo para
além da remuneracao decorrente do exercicio das
fungdes de administrador;

Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou
afim na linha reta e até ao 3.°grau, inclusive, na
linha colateral, de administradores da sociedade, de
administradores de pessoa coletiva titular de
participacdo qualificada na sociedade ou de
pessoas singulares titulares direta ou indiretamente
de participacao qualificada;

Ser titular de participagdo qualificada ou
representante de um acionista titular de
participacdes qualificadas

111.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacdo | Recomendagéo Clarificagdo sobre recomendagéo ndo
111.4 ndo obsta a qualificacdo de um novo|l nao aplicavel aplicavel infra

administrador como independente se, entre 0 termo,
das suas funcdes em qualquer 6rgéo da sociedade
e a sua nova designacgdo, tiverem entretanto
decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).

111.6. Com respeito pelas competéncias que lhe séo Adotada Parte 1, pontos 15 e 38
conferidas por lei, 0 érgao de fiscalizacdo avalia e
pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a
politica de risco, previamente & sua aprovagdo final
pelo 6rgdo de administracao
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111.7. As sociedades devem dispor de comissdes Adotada
especializadas em matéria de governo societario,
nomeacles e avaliagdo de desempenho separada
ou cumulativamente. No caso de ter sido criada a
comissdo de remuneracdes prevista pelo artigo
399° do Cbdigo das Sociedades Comerciais, e de
tal ndo ser proibido por lei, esta recomendacéo
pode ser cumprida mediante a atribuicdo a esta
comissao de competéncia nas referidas matérias

Principios:

Parte 1, Pontos 27 e 29

IVA Como forma de aumentar a eficiéncia e a qualidade do desempenho do 6rgdo de administragéo e o adequado
fluxo de informacéo para este 6rgao, a gestdo corrente da sociedade deve pertencer a administradores executivos
com as qualificacdes, competéncias e a experiéncia adequadas a fungéo. A administracdo executiva compete gerir
sociedade, prosseguindo os objetivos da sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel

atividade e a sua dispersao geografica.

IV.B Na determinacg&o do nimero de administradores executivos, devem ser ponderados, além dos custos e da
desejavel agilidade de funcionamento da administragdo executiva, a dimensédo da empresa, a complexidade da sua|

Recomendaces
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IV.1. O 6rgdo de administragdo deve aprovar, Adotada Clarificacdo sobre recomendagdo adotada
através de regulamento interno ou mediante via infra

equivalente, o regime de atuacdo dos
administradores executivos aplicavel ao exercicio
por estes de funcdes executivas em entidades fora
do grupo

IV.2. O 6rgdo de administragdo deve assegurar que Adotada Parte 1, pontos 21 e 28
a sociedade atua de forma consentanea com os
seus objetivos e ndo deve delegar poderes,
designadamente, no que respeita a: i) definicdo da
estratégia e das principais politicas da sociedade; ii)
organizacdo e coordenacdo da estrutura
empresairal; iii) matérias que devam ser
consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais

IV.3. No relatorio anual, o 6rgédo de administragado Adotada Parte 1, ponto 21, 50 e 54
explicita em que termos a estratégia e as principais
politicas definidas procuram assegurar o éxito a
longo prazo da sociedade e quais os principais
contributos dai resultantes para a comunidade em
geral

V.1 Avalia¢do anual de desempenho

Principio:

Asociedade deve promover a avaliagdo do desempenho do 6rgéo executivo e dos seus membros individualmente e
ainda do desempenho global do 6rgédo de administragao e das comissdes especializadas constituidas no seu seio

Recomendacbes
V.1.1. O ¢rgéo de administragdo deve avaliar Adotada Clarificacdo sobre recomendagéo adotada
anualmente o seu desempenhg bem como o infra

desempenho das suas comissGes e dos
administradores executivos, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e
do orcamento, a gestdo de riscos, o seu
funcionamento interno e o contributo de cada
membro para o efeito, e o relacionamento entre
Orgaos e comissfes da sociedade

»
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V.2 Remuneracdes
Principio:

V.2.A A politica de remuneracgé@o dos membros dos 6rgéos de administracéo e de fiscalizacdo deve permitir ]
sociedade atrair, a um custo economicamente justificavel pela sua situacéo, profissionais qualificados, induzir o
alinhamento de interesses com o0s dos acionistas - tomando em consideragéo a riqueza efetivamente criada pela
sociedade, a situacéo econdmica e a do mercado - e constituir um fator de desenvolvimento de uma cultura de
profissionalizacdo, de sustentabilidade, de promoc¢ao do mérito e de transparéncia na sociedade

V.2.B Os administradores devem receber uma remuneracao:

que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a competéncia colocadas ao servico
da sociedade;

que garanta uma atuacao alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas e promova a atuacao sustentavel
da sociedade; e

que premeie o desempenho.

Recomendaces

V.2.1. A sociedade deve constituir uma comisséo Adotada Parte 1, pontos 66, 67 e 68
de remuneracde,scuja composicdo assegure a sua
independéncia em face da administra¢&o, podendo
tratar-se da comissao de remuneragdes designada
nos termos do artigo 399.° do Codigo das
Sociedades Comerciais

V.2.2. Afixagdo das remuneragfes deve competir a Adotada Parte 1, pontos 66, 67 e 68
comissao de remuneragdes ou & assembleia geral,
sob proposta daquela comisséo

V.2.3. Para cada mandato, a comissdo de| Recomendagdo Clarificacdo sobre recomendacédo néo
remuneragdes ou a assembleia geral, sob proposta]  ndo aplicavel aplicavel infra

daquela comissdo, deve igualmente aprovar o
montante maximo de todas as compensagdes a
pagar a0 membro de qualquer 6rgdo ou comissao
da sociedade em virtude da respetiva cessacéo de
funcdes, procedendo-se a divulgagao da referida
situacdo e montantes no relatdrio de governo ou no
relatorio de remuneragdes

V.24 A fim de prestar informagdes ou Adotada Parte 1, ponto 24
esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no
seu impedimento, outro membro da comissao de
remuneragdes deve estar presente na assembleia
geral anual e em quaisquer outras se a respetival
ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a
remuneracéo dos membros dos drgéos e
comissdes da sociedade ou se tal presenca tiver
sido requerida por acionistas

V.2.5. Dentro das limitagbes orgamentais da Adotada Parte 1, ponto 67
sociedade, a comissdo de remuneracfes deve
poder decidir livremente a contratacdo, pela
sociedade, dos servicos de consultadoria
necessarios ou convenientes para o exercicio das
suas fungdes

V.2.6. A comissdo de remuneracbes deve Adotada Parte 1, ponto 67
assegurar que aqueles servicos sao prestados com
independéncia e que os respetivos prestadores néo
serdo contratados para a prestacdo de quaisquer
outros servigos a propria sociedade ou a outras que
com ela se encontrem em relagéo de dominio ou de
grupo sem autorizacao expressa da comissédo
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V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses
entre a sociedade e os administradores executivos,
uma parte da remuneracdo destes deve ter
natureza variavel que reflita o desempenho
sustentado da sociedade e ndo estimule a
assuncao de riscos excessivos

Adotada

Parte 1, pontos 69 a 76

V.2.8. Uma parte significativa da componente
variavel deve ser parcialmente diferida no tempo,
por um periodo ndo inferior a trés anos, associando-
a, hecessariamente, a confirmacdo da

sustentabilidade do desempenhg nos termos
definidos em regulamento interno da sociedade

Nao adotada

Clarificacdo sobre recomendacéo néo
aplicavel infra

V.29. Quando a remuneracdo varidvel] Recomendacao Clarificaco sobre recomendacéo ndo
compreender opgdes ou outros instrumentos direta]  ndo aplicavel aplicavel infra

ou indiretamente dependentes do valor das ac@es,

o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido

por um prazo néo inferior a trés anos

V.2.10. A remuneracgdo dos administradores nao Adotada Clarificagdo sobre recomendacéo adotada

executivos ndo deve incluir nenhuma componente
cujo valor dependa do desempenho da sociedade
ou do seu valor

infra

V.3 Nomeagdes

Principio:

Independentemente do modo de designacao, o perfil, conhecimentos e curriculo dos membros dos 6rgéos sociais e

dos quadros dirigentes devem adequar-se a funcéo adesempenhar

Recomendac6es

V.3.1. A sociedade deve, nos termos que considere Adotada Parte 1, pontos 16, 19,
adequados, mas de forma suscetivel de 22,29,31e33
demonstragdp promover que as propostas para

eleicdo dos membros dos érgaos sociais sejam

acompanhadas de fundamentacéo a respeito daj

adequagcao do perfil, conhecimentos e curriculo a

funcéo adesempenhar por cada candidato

V.3.2. Ando ser que a dimensé&o da sociedade o] Recomendagdo Clarificagdo sobre recomendagao ndo
ndo justfique, a fungdo de acompanhamento e] nd&o aplicavel aplicavel infra

apoio as designacdes de quadros dirigentes deve

ser atribuida auma comissao de nomeagdes

V.3.3. Esta comisséo inclui uma maioria de Recomendacéo Clarificacdo sobre recomendacéo néo
membros ndo executivos independentes nao aplicavel aplicavel infra

V.3.4. A comlssao de nomeagbes deve| Recomendagdo Clarificacdo sobre recomendacéo néo
disponibilizar os seus termos de referéncia e deve|] ndo aplicavel aplicavel infra

induzir, na medida das suas competéncias,
processos de selecdo transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificacéo de potenciais
candidatos, e que sejam escolhidos para propostal
0s que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da funcéo e promovam,
dentro da organizacdo, uma diversidade adequada
incluindo de género

Capitulo VI- Controlo Interno

Principio:

Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade devera instituir um sistema de gestéo e controlo de
risco e de auditoria interna que permita antecipar e minimizar osriscos inerentes aatividade desenvolvida
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Recomendacdes
VI.1. O 6rgdo de administragdo deve debater e Adotada Parte 1, pontos 21, 51
aprovar o plano estratégico e a politica de risco da ab4

sociedade, que inclua a fixacdo de limites em
matéria de assungao de riscos

VI.2. O érgéo de fiscalizacdo deve organizar-se Adotada Parte 1, ponto 51
internamente, implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periédico com vista a
garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade sdo consistentes com o0s objetivos
fixados pelo 6rgao de administracao

VI.3. O sistema de controlo interno, compreendendo Adotada Parte 1, pontos 27, 29, 38 e 50 a 55
as funcdes de gestdo de riscos, compliance e
auditoria interna, deve ser estruturado em termos
adequados a dimensdo da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
devendo o érgdo de fiscalizagdo avalia-lo e, no
ambito da sua competéncia de fiscalizagdo da
eficacia deste sistema, propor 0s ajustamentos que
se mostrem necessarios

VI.4. O érgéo de fiscalizagdo deve pronunciar-se Adotada Parte 1, pontos 37, 38 e 50
sobre os planos de trabalho e os recursos afetos
aos servigos do sistema de controlo interno,
incluindo as fungdes de gestdo de riscos,
compliance e auditoria interna, podendo propor os
ajustamentos gue se mostrem necessarios.

VI.5. O 6rgdo de fiscalizagdo deve ser destinatéario Adotada Parte 1, pontos 37, 38 e 50
dos relatorios realizados pelos servigos de controlo
interno, incluindo as fun¢8es de gestao de riscos,
compliance e auditoria interna, pelo menos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a
prestacdo de contas, a identificacao ou a resolucéo
de conflitos de interesses e a detecao de potenciais
irregularidades

VI.6. Tendo por base a sua politica de risco, a Adotada Parte 1, pontos 50 a 55
sociedade deve instituir uma fungao de gestéo de
riscos, identificando (i) os principais riscos a que se
encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos
mesmos e o respetivo impacto, (iii) os instrumentos
e medidas a adotar tendo em vista a respetiva
mitigagdo e (iv) os procedimentos de monitorizacao,
visando 0 seu acompanhamento

VI.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos Adotada Parte 1, pontos 38 e 50 a 55
de fiscalizagdo, avaliagdo periddica e de
ajustamento do sistema de controlo interno,
incluindo uma avaliacdo anual do grau de
cumprimento interno e do desempenho desse
sistema, bem como da perspetiva de alteracdo do
quadro de risco anteriormente definido

VII.1 Informacéo Financeira
Principios:
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VII.A. O 6rgdo de fiscalizacéo deve, com independéncia e de forma diligente, assegurar-se de que o 6rgao de
administracdo cumpre as suas responsabilidades na escolha de politicas e critérios contabilisticos apropriados e no
estabelecimento de sistemas adequados para oreporte financerio, paraagestéo deriscos, paraocontrolointerno e
para a auditoria interna

V/1.B. O 6rgdo de fiscalizagdo deve promover uma adequada articulagéo entre os trabalhos da auditoria interna e da
revisdo legal de contas

Recomendacbes

VIL.1.1. O regulamento interno do 6rgdo de Adotada parte 1, pontos 34 e 38
fiscalizacdo deve impor que este fiscalize a
adequacao do processo de preparagdo e de
divulgacdo de informacao financeira pelo 6rgao de
administracdo, incluindo a adequac&o das politicas
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos,
das divulgacdes relevantes e sua aplicacdo
consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada

VII.2 Reviséo Legal de Contas e Fiscaliza¢éo
Principio:
Cabe ao 6rgéo de fiscalizagéo estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes sobre o

relacionamento da sociedade com o revisor oficial de contas e a fiscalizagdo do cumprimento por este das regras de
independéncia que a lei e as normas profissionais lhe impéem

Recomendacbes

VII.2.1. Através de regulamento interno, o érgao de Adotada parte 1, pontos 34, 37, 38 e 42 a 47
fiscalizacdo deve definir, nos termos do regime legal
aplicavel, os procedimentos de fiscalizagéo
destinados a assegurar a independéncia do revisor
oficial de contas.

VII.2.2. O 6rgéo de fiscalizagdo deve ser o principal Adotada parte 1, pontos 37 e 38
interlocutor do revisor oficial de contas na
sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos
relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor
arespetiva remuneracéo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condi¢ées
adequadas a prestacgéo dos servigos

VII.2.3. O drgdo de fiscalizagcdo deve avaliar Adotada parte 1, pontos 37 e 38
anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial
de contas, a sua independéncia e adequagéo para
0 exercicio das funcbes e propor ao érgao
competente a sua destituicdo ou a resolucao do
contrato de prestacdo dos seus servigos sempre
que se verifique justa causa para o efeito

Recomendacdo 11.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do
direito de voto por correspondéncia, incluindo por via eletronica

Como referido no ponto 12 da Parte 1 do presente Relat6rio, a Sociedade implementou 0s meios necessarios para
assegurar o direito de voto por correspondéncia.

No que se refere ao voto por via eletronica, a Sociedade ndo desencadeou ainda 0s mecanismos necessarios a
suaimplementac&o (i) porque essa modalidade nunca Ihe foi solicitada por qualquer acionista e (ii) por considerar
que tal circunstancia ndo consubstancia qualquer constrangimento ou restricdo ao exercicio do direito de voto por
parte dos acionistas, exercicio esse que a Sociedade promove e incentiva.

COEIND o1
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A COFINA tem vindo a incentivar a participacao fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou através de
representantes, nas suas Assembleias Gerais por considerar que as mesmas sdo 0 momento, por exceléncia,
para o contacto entre 0s seus Acionistas com a equipa de gestdo, aproveitando a presenga dos membros que
integram os demais 6rgaos sociais, nomeadamente 0 Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem como os
membros daComissao de Remuneracdes. Estaiteracdo tem-se revelado proficuano seio da Sociedade.

Recomendacdo 11.4. Asociedade deve aindaimplementar meios adequados para o exercicio
do direito devoto adistancia, incluindo por correspondénciae por viaeletrénica

Como referido no ponto 12 da Parte 1 do presente Relatorio, a Sociedade implementou 0s meios necessarios para
assegurar o direito de voto por correspondéncia.

No que se refere & possibilidade de realizagao da Assembleia Geral por meios telematicas, a Sociedade nédo
desencadeou ainda 0s mecanismos necessarios a sua implementagéo porque (i) essa modalidade nunca lhe foi
solicitada por qualquer acionista, (i) os custos de implementacao dos meios telematicas séo elevados e (jii) tal
circunstancia ndo consubstancia qualquer constrangimento ou restricdo ao exercicio do direito de voto por parte
dos acionistas, exercicio esse que a Sociedade promove e incentiva.

Remetendo e reforcando para o que se acabou de referir no ponto anterior,a COFINAtemvindo aincentivar a
participagdo fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou através de representantes, nas suas assembleias
gerais por considerar que as mesmas sdo 0 momento, por exceléncia, para o contacto entre os seus Acionistas
com a equipa de gestdo, aproveitando a presenga dos membros que integram os demais érgaos sociais,
nomeadamente o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem como os membros da Comisséo de
Remunerag@es. Esta iteragéo tem-se revelado proficua no seio da Sociedade.

Desta forma, entende-se que estdo ja assegurados todos 0s meios necessarios e adequados a assegurar a
participacdo na Assembleia Geral.

Recomendacdo 11.5. Os estatutos dasociedade que prevejam alimitagédo do nimero devotos
que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de formaindividual ou em concertagéo
com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja
sujeita a deliberacdo pela assembleia geral a alteragdo ou a manutenc¢do dessa disposi¢éo
estatutaria - sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal - e que, nessa deliberagao,
se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitag&o funcione

Os Estatutos da Sociedade nao preveem qualquer limitagdo ao nimero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concerta¢do com outros acionistas

Recomendacdo 111.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de
administracéo, se este néo for independente, os administradores independentes devem designar
entre sium coordenador (lead independent director) para, designadamente, (i) atuar, sempre que
necessario,como interlocutor com o presidente do conselho de administracao e com os demais
administradores, (i) zelar por que disponham do conjunto de condi¢cdes e meios necessarios ao
desempenho das suas funcdes; e (iii) coordenéa-los naavaliacdo do desempenho pelo érgado de
administracdo prevista narecomendacgdo V.1.1.

Atendendo a dimenséo e a estrutura da Sociedade, tendo sobretudo em conta a concentragéo da respetiva
estrutura de capital e o nimero total de administradores que integram o Conselho, que é de apenas 6, e tendo
ainda em conta a performance de atuacdo do atual presidente do Conselho que se tem revelado perfeitamente
adequada e alinhada com os interesses da Sociedade e dos seus acionistas, a COFINA considera que a
designacao de um Lead Indpendent Director apenas para efeitos de cumprimento de um critério meramente
formal ndo acrescentaria valor relevante.

* Recomendacdo 111.4. Cada sociedade deve incluir um nimero n&o inferior aum ter¢o mas
sempre plural, de administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia.
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Para efeitos desta recomendacdo, considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia
suscetivel deafetarasuaisencao deanélise oudedecisdo, nomeadamente emvirtude de:

(i)  Terexercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fung8es em
qualquer 6rgao da sociedade;

(i)  Tersido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagéo de
dominio ou de grupo nos ultimos trésanos;

(i) Ter,nos Gltimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagao comercial significativa
com asociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo,
sejadeformadiretaou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoacoletiva;

(iv) Serbeneficiario de remuneragao paga pelasociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo para além da remuneracdo decorrente do exercicio
das fungbes de administrador;

(v)  Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim nalinha reta e até ao 3.°grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores da sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participacdo qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares direta
ou indiretamente de participacdo qualificada;

(vi) Ser titular de participacdo qualificada ou representante de um acionista titular de
participa¢des qualificadas

A sociedade néo dispe de um terco de administradores independentes, mas considera que a sua estrutura de
Gestdo esta alinhada com as melhores préaticas na medida em que tem estabelecidos mecanismos tendentes a
permitiraos administradoresndo executivos, tomadas de decisdo independentes einformadas, tais como:

Envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administracao, das
convocatorias das reunides daquele érgéo, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que provisoria, da
reunido, acompanhadas da demais informacdo e documentacdo relevante

Disponibilidade dos administradores executivos para o fornecimento, aos administradores néo
executivos, de toda a informagao adicional que entendam relevante ou necessaria, bem como para
proceder aestudos e andlises mais aprofundados emrelacdo atodas as matérias que sejam objeto de
deliberagdo ou que, ndo o sendo, estejam em analise, de alguma forma, na Sociedade;

Disponibilizagéo dos livros de atas, registos, documentos e restantes antecedentes de operacdes
realizadas na Sociedade ou nas subsidiarias, para examinagdo, bem como, disponibilizagédo e promocéao
de um canal direto de obtencéo de informagdo junto dos administradores e responsaveis operacionais e
financeiros das varias empresas que integram o Grupo, sem que seja necessaria qualquer intervencéo dos
administradores executivos nesse processo.

A Sociedade ponderou e refletiu sobre este circunstancialismo considerando, por um lado, 0 modelo societario
adotado e, por outro, a composi¢éo e 0 modo de funcionamento dos seus 6rgaos sociais como um todo,
(nomeadamente o Conselho de Administracdo enquanto 6rgao colegial, o Conselho Fiscal e 0 Revisor Oficial de
Contas, com a independéncia que lhes é inerente) tendo concluido que a eventual designacao, por razées
meramente formais, de administradores independente,s ndo traria valias significativas para o desempenho da
Sociedade, ou para um (eventual) melhor funcionamento do modelo adotado, considerando que quer aquele, quer
este, que se tém vindo arevelar positivos, pertinentes, adequados e eficientes.
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Acrescente-se que o relatdrio de gestao inclui, no seu capitulo "Atividade desenvolvida pelos membros ndo-
executivos do Conselho de Administracdo”, uma descricdo da atividade desenvolvida pelos administradores néo
executivos durante o exercicio de 2020.

Recomendacdo 111.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacdo 111.4 nédo obsta a
qualificacdo de um novo administrador como independente se, entre o termo das suas funcdes em
qualquer 6rgao da sociedade e a sua nova designacao, tiverem, entretanto, decorrido pelo menos
trés anos (cooling-off period)

A Sociedade ndo tem nenhum administrador na circunstancia descrita.

Recomendacdo IV.1. 0 6rgéo de administracdo deve aprovar, através de regulamento interno
ou mediante viaequivalente, o regime de atuagdo dos executivos e do exercicio por estes de funcdes
executivas em entidades fora do grupo

A COFINA, considerando a sua estrutura organizativa, e areduzida dimens&o do Conselho de Administragéo que
€ composto por oito membros, entende desnecessaria uma designagéo formal de uma Comissdo Executiva no
seio do Conselho de Administracéo.

No entanto, e tal como referido no ponto 28 do presente Relatorio, dos 8 membros que integram o Conselho de
Administracdo, 2 desempenham funcdes de cariz executivo - mais pratico ou operacional -, pelo que se considera
que estdo garantidas as condi¢cdes necessarias para que as decisdes relativas a matérias estratégicas sejam, tal
como sdo, tomadas pelo Conselho de Administragdo enquanto 6rgdo colegial composto pela totalidade dos seus
membros, executivos e ndo executivos, no normal desempenho das suas funcdes, de forma esclarecida e
informada, totalmente focada na criagdo de valor para os acionistas.

Recomendacdo V.1.1. 0 6rgdo de administracdo deve avaliar anualmente o seu desempenho,
bem como o desempenho das suas comissdes e dos administradores executivos, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, 0 seu
funcionamento interno e o contributo de cadamembro parao efeito, e o relacionamento entre 6rgaos
e comissdes da sociedade

A avaliagéo do desempenho do Conselho de Administracdo, é submetida & apreciagdo da Assembleia Geral nos
termos da lei, tendo por referéncia o cumprimento do plano estratégico e orcamento da Sociedade, a sua gestdo
de riscos, funcionamento interno e as suas relagdes com os demais 6rgaos da Sociedade. O Conselho de
Administracéo néo elege um momento para, formalmente, proceder de forma documentada a essa autoavaliacéo,
mas essa autoavaliacao € feita regularmente, num érgéo que relne, pelo menos 12 vezes por ano, e que leva a
cabo um acompanhamento tdo préximo e regular da atividade da sociedade, que traduz a justeza e adequagéo da
atuacgdo do 6rgao.

Adicionalmente, e como previsto no CSC (artigo 376.%, a Assembleia Geral procede anualmente 4 apreciacao
geral da administragdo da Sociedade.

Recomendacdo V.2.3. Paracadamandato, acomissdo deremuneracdes ou assembleiageral,
sob proposta daquela comisséo, deve igualmente aprovar 0 montante maximo de todas as
compensac¢des apagar ao membro de qualquer 6rgdo ou comissao dasociedade em virtude da
respetiva cessacdo de funcdes, procedendo-se a divulgacdo da referida situacdo e montantes no
relatério de governo ou no relatério de remuneracdes

A politica de remuneragdes aprovada nao prevé um sistema de beneficios de pensdes ou pagamento
compensagdes.

Recomendacdo V.2.8. Uma parte significativa dacomponente variavel deve ser parcialmente
diferida no tempo, por um periodo néo inferior atrés anos, associando-a, necessariamente, a
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confirmacdo dasustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da
sociedade

A Comissdo de Remuneragdes da Sociedade néo definiu uma remuneracéo varidvel cujo pagamento tenha sido
diferido no tempo.

Recomendacao V.2.9. Quando a remuneracao variavel compreender op¢c6es ou outros
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das agdes, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido por um prazo néo inferior atrés anos

A componente variavel daretribuicdo da Sociedade ndo contempla a atribuicdo de op¢des ou outros instrumentos
direta ou indiretamente dependentes do valor das aces.

Recomendacdo V.2.10. Aremuneracgdo dos administradores ndo executivos ndo deve incluir
nenhumacomponente cujo valor dependado desempenho dasociedade ou do seuvalor

A politica de remuneragdo aprovada pela Assembleia Geral sob proposta da Comissdo de Remuneracées
estabelece que a remuneracéo individual de qualquer administrador ndo executivo tem caracter exclusivamente
fixo.

Recomendacédo V.3.2. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o ndo justifique, a funcdo de
acompanhamento e apoio as designacdes de quadros dirigentes deve ser atribuida aumacomissao
de nomeagdbes

A Sociedade ndo dispde de uma comissao de nomeacdes, pelas razes elencadas nos pontos 27,29 e 67 da
Parte | deste Relatdrio.

Recomendacdo V.3.3. Esta comiss&o inclui uma maioria de membros néo executivos
independentes

A Sociedade ndo dispde de uma comissao de nomeacdes, pelas razées elencadas nos pontos 27,29 e 67 da
Parte | deste Relatdrio.

Recomendacéo V.3.4. A comissdo de nomeacdes deve disponibilizar os seus termos de
referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias, processos de selecdo transparentes
queincluam mecanismos efetivos deidentificagdo de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos
para proposta 0s que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias dafuncéo e
promovam, dentro daorganizagdo,uma diversidade adequada incluindo de género

A Sociedade néo dispde de uma comissdo de nomeacdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27,29 e 67 da
Parte | deste Relatorio.

3. Outras informacgdes

Em linha com o que vem sendo dito, a COFINA gostaria de fazer notar que, das sessenta recomendagdes
constantes do Cadigo de Governo das Sociedades do IPCG, é muito significativo, o que se materializa numa
gestdo diligente e cautelosa, absolutamente focada na criacéo de valor para a Sociedade e, consequentemente,
para os acionistas.
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