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Relatdrio Consolidado de Gestao

Senhores Acionistas,

Nos termos da legislacdo em vigor, o Conselho de Administracdo da VAA — Vista Alegre Atlantis,
SGPS, SA, (“Empresa” ou “Vista Alegre”) elaborou o Relatério e Contas Consolidadas do Grupo
relativo ao periodo econémico de noves meses findo em 30 de setembro de 2018, incluindo as

correspondentes demonstragdes financeiras consolidadas e seus anexos.

Conforme determinado legalmente, as contas apresentadas foram elaboradas de acordo com as

Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas na Unido Europeia.

1. Universo da Consolidagao

Bordalgest, SA

Faiancgas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA
Cerexport - Ceramica de exportagao, SA

Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA

Faiangas da Capoda - Industria Ceramica, SA
Mexicova, SA

Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA
Shree Sharda Vista Alegre Private Limited

VA - Vista Alegre Espafia, SA

Vista Alegre France, SAS

VAA Brasil —Comércio, Importagdo e Exportagdo, SA
VAA |.l.—Sociedade Imobiliaria, SA

Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda

Vista Alegre Atlantis UK LTD

Vista Alegre Atlantis, SA

Vista Alegre USA Corporation

Lisboa
Caldas da Rainha
ilhavo
Satdo
ilhavo
Cidade do México
ilhavo
Delhi
Madrid
Paris
S. Paulo
ilhavo
Maputo
Londres
ilhavo

Nova York

Percentagem de
Participacao
100.00%
83.99%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
50.00%
100.00%
100.00%
89.93%
100.00%
99.00%
100.00%
100.00%
100.00%

Em 31 de agosto de 2018, a Vista Alegre levou a cabo a aquisicdo a sociedade Grupo Visabeira, SGPS,
S.A. da totalidade (100%) do capital social da sociedade Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A.
(“Cerutil”), sociedade esta que detém a totalidade (100%) do capital social da Bordalgest, S.A.
(“Bordalgest”), a qual, por sua vez, detém 83,99% do capital social da sociedade Faiangas Artisticas
Bordalo Pinheiro, S.A. (“Bordalo Pinheiro”). Foi ainda concluida nesta data a alienacdo de 100% da
participacdo no capital social da VA Grupo — Vista Alegre Participacbes, S.A. (“VA Grupo”) a

sociedade Visabeira Imobiliaria, SGPS, S.A. (“Visabeira Imobiliaria”).
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Estas operacdes tiveram como objetivo a concentracdo de todas as participacdes no setor da

ceramica na Vista Alegre, reforcar a situacdo financeira e econdmica da Empresa e fortalecer o seu
posicionamento no contexto do setor e das empresas concorrentes, conferindo a Vista Alegre maior
dimensao, diversificacdo e proporcionar a explora¢cdo da marca centenaria “Bordallo Pinheiro”.

Foi constituida a MEXICOVA, S.A. empresa sediada na Cidade do México que ird exercer atividade
comercial da Vista Alegre no México (porcelana, cristal, louca de forno, faianca e vidro manual).

2. Evolugao da Atividade

Nos primeiros nove meses de 2018 sublinha-se um excelente desempenho da Vista Alegre,
destacando-se o resultado liquido positivo em 3,6 milhdes de euros, dando continuidade aos bons
resultados alcancados no primeiro semestre de 2018. O mercado externo continua a ser o grande
impulsionador desta boa performance, com 42,6 milhGes de euros de vendas, representa
atualmente 67% do volume de negécios da Vista Alegre. Este aumento é justificado pelo
crescimento do negdcio em novos mercados, nomeadamente na Europa e Asia. Na Europa destaca-
se a Franga e Espanha com maiores crescimentos.

mil €

janaset 2018 janaset 2017

Segmentos
Porcelana e Complementares 15,682 15,754 31,436 15,475 15,102 30,577
Faianga 144 121 265 0 0 0
Grés Forno 1,794 8,401 10,195 566 7,809 8,374
Grés Mesa 440 12,946 13,386 283 13,380 13,663
Cristal e Vidro 3,286 5,352 8,638 3,144 5,147 8,291
Total 21,346 42,575 63,921 19,468 41,438 60,906

No mercado interno o valor das vendas foi de 21,3 milhGes de euros, alicercado no negdcio das lojas
proprias, e na consolidacdo de estratégia da Vista Alegre, que apostou neste canal em Portugal.

O projeto integrado de recuperacao do Museu Vista Alegre foi o vencedor na "escolha do publico"
da edicdo de 2018 dos Prémios RegioStars 2018, uma iniciativa da Comissdo Europeia. No dia 9 de
outubro de 2018, em Bruxelas, foram proclamados os projetos vencedores nas 5 categorias, tendo a
Vista Alegre arrecadado o prémio votado pelo publico.

Associado ao Museu Vista Alegre, o Complexo da Vista Alegre, em [lhavo, foi condecorado no dia 24
de setembro de 2018, com uma medalha de prata no &mbito da atribuicdo das Medalhas de Mérito
Turistico, iniciativa da Secretaria de Estado do Turismo e do Ministério da Economia.
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Nos primeiros nove meses de 2018 destaca-se a presenca na feira Maison & Objet (janeiro 2018),

em Paris, onde apresentou novas cole¢des desenvolvidas em colaboragdao com grandes referéncias
do design moderno, onde se incluem Christian Lacroix e Marcel Wanders.

A Vista Alegre voltou a ser reconhecida e galardoada internacionalmente, desta vez nos “European
Product Design Awards”, com as cole¢des “Cannaregio”, “Hryb”, “Maya” e os copos “Bicos Bicolor”.
O design inovador e de exceléncia da centendria marca portuguesa de porcelana, vidro e cristal
voltou a surpreender o juri daquele concurso internacional, que se rendeu a pecas de grande
qualidade e distingao.

A Vista Alegre chega ao México através de uma parceria com a Pineda-Covalin, considerada como
uma das principais marcas de luxo da América-Latina. Para assinalar esta ligacdo e expansao para o
México, foi langada uma colec¢do de pecas Vista Alegre numa homenagem a um dos simbolos do pais
- 0 cacador de sonhos. "Atrapasuenos" é o nome da cole¢do de "tableware" e "giftware”.

3. Resultados

Os resultados consolidados referentes aos primeiros nove meses de 2018 do Grupo Vista Alegre
revelaram um bom desempenho face ao periodo homdlogo de 2017, com o volume de negécios a
aumentar 5%, para 63,9 milhdes de euros e o EBITDA com um crescimento de 22%, situando-se em
30 de setembro de 2018 nos 11,4 milhdes de euros.

Resultados Consolidados

mil €

Rubricas 30-09-2018 30-09-2017 Variagdo
Valor
Volume de Negdcios 63,921 60,906 3,015 5%
EBITDA 11,388 9,336 2,052 22%
Margem EBITDA 17.8% 15.3%
Resultado Operacional 6,738 4,478 2,259 50%
Margem Operacional 10.5% 7.4%
Resultado Antes Impostos 4,830 2,071 2,759 133%
IRC -1,178 -203 -974 480%
Resultados Liquidos 3,652 1,868 1,784 96%

A Empresa registou um resultado operacional de 6,7 milhdes de euros, superior em 50% ao periodo
homoélogo de 2017, e o resultado liquido do periodo teve uma taxa de crescimento de 96%
igualmente face ao mesmo periodo de 2017, situando-se positivo em 3,7 milhdes de euros.

O reforco das equipas comerciais no mundo, a melhoria continua dos processos industriais, a
inovacdo produtiva e a investigacdo e desenvolvimento de novos produtos tém sido fatores chave
para a boa performance operacional da Vista Alegre.
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4. Investimentos

Nos primeiros nove meses de 2018 os investimentos realizados no montante de 17,5 milhdes de
euros, foram essencialmente no segmento do grés mesa (alargamento da fabrica da Ria Stone) e
cristal / vidro (projeto CristalLux).

5. Perspetivas

No seguimento de um terceiro trimestre de 2018 marcado pelo bom desempenho do Grupo, espera-
se gque o ultimo trimestre lhe dé continuidade, assente nos vetores estratégicos que tém vindo a ser
implementados. Nomeadamente no lancamento continuo de novos produtos com relevancia nos
mercados internacionais, nos prémios de design que dao visibilidade e exponenciam a notoriedade
da marca, na comunicagdo por via das plataformas digitais, eventos e relagGes publicas, pela
intensificagcdo da participacdo nas principais feiras internacionais, pela aposta no crescimento do
sector de hotelaria nos segmentos mais qualificados a nivel internacional e no reforgo da expansao
para novos mercados e consolidagdo da presenga nos atuais mercados principais.

Os mercados prioritarios onde a Vista Alegre centrara os seus esforcos para crescer rapidamente
continuardo a ser Franca, ltdlia, México e India. No mercado francés onde a Empresa ja estd
presente com uma filial espera-se que venha a alargar a atual rede de distribuicdo por forma a
aproximar cada vez mais a marca dos consumidores. As operacées no México e India estdo a iniciar-
se e Italia entrard na fase decisiva de implementacao da reestrutura¢cdo comercial que foi iniciada no
primeiro semestre.

Com a aposta nos mercados externos e o refor¢o das equipas comerciais pelo mundo, o ultimo
trimestre continuard a apresentar assim crescimento das vendas, permitindo melhorar a
rentabilidade do Grupo.

A Vista Alegre mantém em curso diversos projetos industriais com o objetivo de fomentar a
competitividade do Grupo, seja por um aumento de capacidade, diversificacdo da producdo ou
alteragGes fundamentais ao processo produtivo, estando ja em curso também varias parcerias
importantes com marcas e designers de renome.

Foi deliberado, em Assembleia Geral realizada no dia 12 de outubro de 2018 a autorizacdo ao
Conselho de Administragcdo para aumentar o capital social da Vista Alegre, no dmbito de oferta
publica e/ou institucional de subscricdo de a¢des ordindrias com vista ao incremento da dispersdo
do capital da Empresa e a otimizagdo de fontes de financiamento da estratégia da Vista Alegre.

Em 8 de Outubro a Vista Alegre e a sua acionista Visabeira Induistria anunciaram em comunicado ao
mercado a intencdo de procederem, respetivamente, a uma oferta de subscriciao de novas ac¢des, a
emitir no ambito de aumento de capital da Empresa, e a uma oferta de venda de a¢Ges ordinarias
representativas do capital da Vista Alegre ja emitidas e detidas pela Visabeira industria.
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6. Declaragdo nos termos do Art2 246, n? 1, alinea c) do CVM

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 2462, n21, alinea c) do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, os signatarios, individualmente, declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, o
Relatério de Gestdo, as Demonstracdes Financeiras Condensadas Consolidadas e demais
documentos de prestacdo de contas exigidos por lei ou regulamento foram elaborados em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido
Europeia, dando uma imagem verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente
relevantes, do ativo e do passivo, da situacao financeira e do resultado consolidado do emitente e
que o Relatdrio de Gestdo expoe fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicao
do emitente e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo e contém uma descricdo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

ilhavo, 29 de outubro de 2018

O Conselho de Administracao
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Demonstragoes Financeiras Condensadas Consolidadas
Demonstragoes Consolidadas da Posi¢cao Financeira

em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017

N3o auditado mil €
Notas 30-09-2018 31-12-2017

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 8 116,759 89,715
Goodwill 4,711 4,711
Propriedades de investimento 11 1,435 19,013
Ativos intangiveis 9 1,295 1,403
Investimentos financeiros 12 215 172
Impostos diferidos 13 4,305 4,941
Total do ativo ndo corrente 128,721 119,955
Ativo corrente
Inventarios 14 39,389 33,531
Contas a receber e outras 15 18,570 17,386
Diferimentos 15 2,369 1,515
Estado e outros entes publicos 21 2,135 629
Caixa e equivalentes de caixa 3,776 4,800
Total do ativo corrente 66,238 57,861
TOTAL DO ATIVO 194,959 177,816
CAPITAL PROPRIO
Capital social 16 121,927 121,927
AcgGes proprias 16 -2 -2
Prémios de emissdo 16 22,065 22,065
PrestagGes suplementares 16 38,182 38,182
Reservas eresultados transitados 17 -139,207 -104,104
Resultado liquido do exercicio 3,730 4,258
Capital préprio excluindo interesses que ndo controlam 46,694 82,326
Interesses que ndo controlam 655 271
Total do capital préprio 47,350 82,598
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 18 23,132 21,799
Empréstimos de acionistas 18 13,471 370
Subsidios 22 3,947 3,779
Provisdes 20 308 369
ProvisGes para pensdes de reforma 20 1,325 1,465
Impostos diferidos 13 9,313 12,216
Total do passivo nao corrente 51,496 39,997
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 18 39,618 24,209
Empréstimos de acionistas 18 13,446 0
Contas a pagar e outras 19 40,642 29,325
Estado e outros entes publicos 21 2,408 1,688
Total do passivo corrente 96,113 55,221
Total do passivo 147,609 95,219

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

194,959
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Demonstragoes Consolidadas dos Resultados por Naturezas
para os periodos de nove meses findos

em 30 de setembro de 2018 e 2017

mil €
Nao auditado

Rubricas 30-09-2018 20092017 3409 5017
(reexpresso) *

Vendas e prestagOes de servigos 6e23 63,921 60,906 60,906
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -19,673 -18,915 -18,526
Variacdo da produgdo 2,018 -241 -241
Margem bruta 46,266 41,750 42,139
Trabalhos para a prépria empresa 8e9 1,868 1,681 0
Fornecimentos e servigos externos 25 -13,873 -12,453 -12,301
Gastos com o pessoal 24 -23,192 -21,791 -20,650
AmortizagOes 8e9 -4,593 -4,328 -4,328
Imparidades 10 -57 26 26
Provisdes do exercicio 20 0 -555 -555
Outros gastos e perdas operacionais 26 -1,186 -1,192 -1,192
Imparidade de activos ndo amortizaveis 0 -1 -1
Outros proveitos e rendimentos operacionais 26 1,505 1,340 1,340
Resultado operacional 6,738 4,478 4,478
Juros e gastos similares suportados 27 -1,994 -2,429 -2,429
Juros e rendimentos similares obtidos 27 86 22 22
Resultado financeiro -1,908 -2,407 -2,407
Resultado antes de impostos 4,830 2,071 2,071
Imposto sobre o rendimento 13 -1,178 -203 -203
Resultado consolidado do exercicio 3,652 1,868 1,868
Atribuivel:
Acionistas 3,730 1,885 1,885
Interesses que ndo controlam -78 -17 -17
Resultado por acdo basico (€) 0.0024 0.0016 0.0016
Resultado por acdo diluido (€) 0.0024 0.0016 0.0016

* O Grupo alterou a forma de reconhecimento dos “Trabalhos para a prépria Empresa” a 31 de dezembro de 2017,
passando a considerar o seu efeito como uma rubrica auténoma de proveitos na demonstragcdo consolidada dos
resultados, em consequéncia desta alteragdo foram reexpressas as contas no periodo homaélogo de 2017.
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Demonstra¢oes Consolidadas do Rendimento Integral

para os periodos de nove meses findos

em 30 de setembro de 2018 e 2017

Nao auditado
Notas 30-09-2018 30-09-2017

Resultado liquido consolidado do exercicio (a) 3,652 1,868
Outro rendimento integral:
Quantias que nao irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Beneficios de reforma 20
Ganhos e perdas atuariais 10 61
Impacto fiscal do efeito acima referido 0 7
10 68
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Ajustamentos de conversao cambial -249 -478
Outras regularizagdes 77 0
-172 -478
Outro rendimento integral do exercicio (b): -162 -410
Rendimento integral total do exercicio (a) + (b) 3,491 1,458
Rendimento integral total atribuivel a:
Acionistas 3,602 1,474
Interesses que ndo controlam -111 -16
3,491 1,458
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Demonstragoes Consolidadas de Alteragoes no Capital Préprio

para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018 e
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

proprio atribuivel aos acionistas da empresa mae

.. Reservas e
o Prémios - Interesses | Total do
. . Agdes Prestagdes resultados o )
Rubricas Capital .. de . que nao capital
proprias .. I Suplementares] transitados trol .

emissdo (nota 17) controlam | préprio
Saldo em 01 de janeiro de 2017 92,508 -2 0 38,182 -99,643 31,045 241 31,286
Aumento de capital 29,419 22,065 51,484 70 51,554

Rendimento integral total

Resultado liquido do exercicio 4,258 4,258 -40 4,218
Outro rendimento integral do exercicio -4,461 -4,461 -4,461
Total 29,419 0 22,065 0 -203 51,281 30 51,311
Saldo em 31 de dezembro de 2017 121,927 -2 22,065 38,182 -99,846 82,326 271 82,597

proprio atribuivel aos acionistas da empresa mae

Reservas e

- Prémios - Interesses | Total do
. . Agdes Prestagdes resultados ~ .
Rubricas Capital S . de ) que nao capital
préprias .. [ Suplementares] transitados ..
emissdo controlam | préprio
(nota 17)
Saldo em 01 de janeiro de 2018 121,927 -2 22,065 38,182 -99,846 82,326 271 82,597
Alteracdes de perimetro -39,234  -39,234 495 -38,738
Rendimento integral total
Resultado liquido do periodo 3,730 3,730 -78 3,652
Outro rendimento integral do exercicio -128 -128 -34 -162
Total 0 0 0 0 -35,632  -35,632 384 -35,248
Saldo em 30 de setembro de 2018
(N&o auditado) 121,927 -2 22,065 38,182 -135,477 46,694 655 47,350
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Demonstrag¢oes Consolidadas dos Fluxos de Caixa para os periodos

de nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operac¢des
Pagamentos/recebimentos de IRC
Outros pagamentos/recebimentos operacionais

Fluxos gerados pelas atividades operacionais

2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros

Ativos intangiveis

Ativos fixos tangiveis
Juros e proveitos similares
Subsidios ao investimento

Dividendos
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Ativos intangiveis
Ativos fixos tangiveis
Aquisicdo de subsidiarias
Adiantamento
Outros
Fluxos gerados pelas atividades de investimento

3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Juros
Aumentos de capital, prest.supl. (nota 18)

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortiza¢do de contratos de locagdo financeira
Juros e similares
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento

4. VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

5. EFEITO DAS DIFERENCAS CAMBIAIS

6. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES INICIAIS

7. ALTERACAO DO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO
8. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES FINAIS

Ndo auditado

N3o auditado

30-09-2018 30-09-2017
65,550 70,283
-35,134 -36,355
-22,361 -20,322
8,055 13,605
1,613 -2,963
9,668 10,642
1,472 1,613
1,472 0] 1,613
-15,278 -1,358
-15,278 -1,358
-13,805 255
22,277 9,390
0
22,277 9,390
-18,515 -18,523
-83 -37
-1,035(-19,633(| -2,378[-20,938
2,645 -11,548
-1,493 -650
-8
4,800 1,593
477 0
3,776 943

30-09-2018 30-09-2017

Depdsitos a ordem 3,769 936
Caixa 7 7
3,776 943
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Notas as Demonstrag¢oes Financeiras Condensadas Consolidadas

Os valores encontram-se expressos em milhares de euros, exceto nos casos indicados

1. Informagao Geral

O Grupo Vista Alegre Atlantis (Grupo) é constituido pela VAA — Vista Alegre Atlantis, S.G.P.S., S.A.
(VAA - SGPS, S.A. ou “Empresa”) e empresas subsididrias (“Grupo VAA”) (ver nota 32). A VAA - SGPS,
S.A., foi constituida em 1980, sob a forma de sociedade por quotas, com a firma Fabrica de
Porcelana da Vista Alegre, Lda.. A Empresa tinha por objeto o exercicio da industria de porcelanas e
outros produtos ceramicos. Esta atividade era ja exercida desde 1824 por outra empresa do Grupo,
a qual, naquela data e por razdes de reestruturagdo, decidiu autonomizar determinadas areas de
negdcio. A partir de finais de 1987, a Empresa passou a estar cotada nas Bolsas de Valores de Lisboa
e Porto.

Atualmente denominada VAA - SGPS, S.A., tem como objeto social a gestao de participa¢des sociais
noutras sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econédmicas, as quais consistem
na producdo, distribuicdo e venda de artigos de porcelana, faianca, louca de forno, cristal e vidro
manual, através de uma rede prépria de retalho, de retalhistas e distribuidores independentes. A
VAA - SGPS, S.A., tem a sua sede no Lugar da Vista Alegre, 3830-292, ilhavo. A Empresa tem as suas
acOes cotadas na Bolsa de Valores do mercado oficial da Euronext Lisbon.

Em Janeiro de 2009, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA foi informada, nos termos e para os efeitos do
artigo 1752 do CVM, pela Caixa-Banco de Investimento, S.A. e pelo Banco Millennium BCP
Investimento, S.A., em nome e representacdo da Cerutil-Ceramicas Utilitarias, S.A., que esta havia
decidido langar uma Oferta Publica de Aquisicdo Geral das agGes representativas do capital social da
VAA —SGPS. S.A..

No final de todas as negociagbes e cedéncias de créditos, a Cerutil - Ceramicas Utilitarias, S.A.
(“Cerutil”, entidade inserida no Grupo Visabeira), ficou com 92.042.696 a¢des, o que representava
63,46% do Capital Social da Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A..

Posteriormente, em Julho de 2010, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. viu o seu capital social
aumentado de 11.603.199,20 euros para 92.507.861,92 euros, compreendendo a emissdo de
1.011.308.284 acdes ordindrias, escriturais e ao portador, com o valor nominal de 0,08 euros cada,
das quais:

e 125.000.000 agGes foram subscritas através de oferta particular pelo Fundo de Capital de
Risco AICEP Capital Global Grandes Projetos de Investimento; 562.500.000 a¢Ges foram
subscritas pela Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A.;

e e as demais 323.808.284 acdes foram subscritas através de oferta publica de subscricdo
reservada a acionistas, no exercicio dos respetivos direitos preferéncia. No final do processo,
a Cerutil reforgou a sua posicdo passando a deter 76,47%.
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O Conselho de Administracdo da VAA, SGPS, S.A., entende que, na situacdo do Grupo Vista Alegre

Atlantis, a operacdo de aumento de capital foi um fator chave para o sucesso da reestruturagao
empresarial que se lhe seguiu. A entrada de fundos visou repor o equilibrio financeiro do Grupo,
dotando a sua estrutura com capacidade de solver os seus compromissos e permitindo o necessario
investimento de expansao e substituicao.

Em 16 de outubro de 2013, por contrato de compra e venda de a¢Ges celebrado com o Banco
Comercial Portugués, S.A., a GRUPO VISABEIRA, SGPS, S.A. adquiriu, nessa data, ao referido Banco,
um total de 51.761.957 acdes representativas de 4,48% do capital social e dos direitos de voto da
VAA — VISTA ALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A., passando, em consequéncia dessa aquisi¢cdo, a GRUPO
VISABEIRA, SGPS, S.A. a ser diretamente titular desse nimero de a¢Ges representativas de 4,48% do
capital social e dos direitos de voto da VAA, SGPS, S.A.. Em 2017 a percentagem de acdes
representativas passou para 3,64% (2016: 4,798%).

Em 22 de Dezembro de 2017, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA viu o seu capital social aumentado de
92.507.861,92 euros para 121.927.317,04 euros, compreendendo a emissao de 367.743.189 acdes
ordinarias, escriturais e ao portador, ficando representada por 1.524.091.463 acbes com o valor
nominal de 0,08 euros cada, das quais:

- 10.600.331 agOes foram subscritas através de oferta publica de subscricdo com subscrigao
reservada a acionistas da VAA, no exercicio dos respetivos direitos de preferéncia (tendo
sido suprimido o direito legal de preferéncia dos acionistas Visabeira Industria SGPS, S.A.,
Grupo Visabeira SGPS, S.A., FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento, Caixa
Geral de Depositos, S.A. e Fundo de Capital de Risco Grupo CGD — Caixa Capital e limitado o
direito de preferéncia da acionista CERUTIL na subscri¢cdo das a¢Oes de tranche do aumento
a realizar em dinheiro);

- 357.142.858 agbes foram subscritas pela CERUTIL e realizadas na modalidade de entradas
em espécie através da conversdo de créditos da CERUTIL sobre a VAA, SGPS, S.A. no
montante de 50.000.000,12 euros.

Nos termos e para efeitos do disposto no artigo 2482-B do Cédigo dos Valores Mobilidrios e no
artigo 142 do Regulamento da CMVM n.2 5/2008, a VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. recebeu
comunicacao de que, nos termos de dois contratos de compra e venda de a¢des celebrados em 27
de dezembro de 2017, a VISABEIRA INDUSTRIA SGPS, S.A. adquiriu a sociedade CERUTIL — Ceramicas
Utilitarias, S.A., 1.252.453.447 agOes representativas do capital social da VAA — Vista Alegre Atlantis,
SGPS, S.A., apds tais transacdes, a VISABEIRA INDUSTRIA SGPS, S.A. passou a ser diretamente titular
de 82,27% do capital social e direitos de voto da VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A..

Através de um contrato de compra e venda de acbes celebrado a 28 de dezembro de 2017, a
VISABEIRA INDUSTRIA SGPS, S.A. adquiriu, fora de bolsa, a sociedade Portugal Capital Ventures —
Sociedade de Capital de Risco, S.A., 125.000.000 ag¢des representativas de 8,20% do capital social da
VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., apds tais transacdes, passou a ser diretamente titular de
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1.378.923.847 agles, representativas de 90,48% do capital social e direitos de voto da VAA — Vista
Alegre Atlantis, SGPS, S.A..

O capital social da Visabeira Industria SGPS, S.A. é detido na totalidade (100%) pela Grupo Visabeira,
SGPS, S.A. (com sede na Rua do Paléacio do Gelo, n.2 1, Palacio do Gelo Shopping, Piso 3, Viseu, com
o capital social de 115.125.630,00 de Euros, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de
Viseu sob o nimero Unico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 502.263.628), pelo que
os direitos de voto da Visabeira Industria SGPS, S.A. sdo também imputdveis a Grupo Visabeira,
SGPS, S.A., a qual, por sua vez, detém, também, diretamente 55.484.166 a¢Oes representativas de
3,64% do capital social e dos direitos de voto da VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A..

Importa ainda referir que 99,45% do capital social e dos direitos de voto do GRUPO VISABEIRA,
SGPS, S.A. é detido diretamente pela sociedade NCFGEST, SGPS, S.A., com sede em Repeses, Distrito
e Concelho de Viseu, com o capital social de 138.015.658,80 Euros, matriculada na Conservatodria do
Registo Comercial de Viseu sob o numero Unico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva
508.959.756, pelo que os direitos de voto representativos do capital social da VAA referidos nos
pardagrafos anteriores sao também imputdveis a NCFGEST, SGPS, S.A..

O Grupo Vista Alegre possui unidades produtivas em Portugal e vende maioritariamente em paises
da zona Euro, em especial em Portugal, Espanha, Alemanha, Franca e Italia.

Estas demonstragdes financeiras condensadas consolidadas foram aprovadas e autorizadas para
emissdo na reunido do Conselho de Administracao realizada em 29 de outubro de 2018.

2. Principais politicas contabilisticas e bases de apresentagao

As demonstragGes financeiras condensadas consolidadas em 30 de setembro de 2018 foram
preparadas utilizando politicas contabilisticas consistentes com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), tal como adotadas pela Unido
Europeia e de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade 34 - Relato Financeiro Intercalar,
e incluem a demonstracao consolidada da posicao financeira, a demonstracdao consolidada dos
resultados, a demonstracdo consolidada do rendimento integral, a demonstracao consolidada das
alteragdes no capital préprio e a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa, bem como as notas
explicativas selecionadas.

As politicas contabilisticas adotadas sdo consistentes com as utilizadas nas demonstragdes
financeiras preparadas e apresentadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, exceto
guanto a adogdo das novas normas cuja aplicacdo se tornou efetiva a 1 de janeiro de 2018, sendo
gue a aplicacdo das IFRS 9 e IFRS 15 nado teve impacto significativo nestas demonstragdes financeiras
condensadas consolidadas.

O Conselho de Administracao procedeu a avaliacdo da capacidade da Empresa e suas subsididrias de
operarem em continuidade, tendo por base toda a informacgao relevante, factos e circunstancias, de
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natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de

referéncia das demonstragdes financeiras consolidadas, disponivel sobre o futuro. Em resultado da
avaliacao efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que dispde de recursos adequados para
manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagBes na prepara¢do das
demonstragdes financeiras condensadas consolidadas.

No que se refere ao fundo de maneio, é convic¢do do Conselho de Administracdo da VAA, que este
sera suficiente para as suas necessidades atuais, ou seja, para um periodo de 12 meses contados da
data de publicagao deste relatério (ndo obstante em 30 de setembro de 2018 aquele fundo de
maneio ser negativo), em particular tendo em consideragdo os seguintes fatores:

1. Encaixe financeiro resultante do Produto da Subscricdo de agdes no processo de aumento de
capital, em caso de sucesso da Oferta a ocorrer até final do ano (ver Nota 31 — Eventos
Subsequentes);

2. Efeito da sazonalidade da atividade do Grupo Vista Alegre, em particular face ao nivel de
volume de negdcios realizado em lojas proprias no terceiro trimestre do ano e em especial no més
de dezembro;

3. Reescalonamento em Outubro de 2018 da maturidade de alguns empréstimos bancdrios, em
particular os afetos aos projetos de investimento em curso, que a data de 30 de setembro de 2018
se encontravam classificados como passivos correntes.

3. Alteragoes ao perimetro de consolidagao

Em 31 de agosto de 2018 procedeu-se a uma reorganiza¢do do perimetro de consolidacdo da Vista
Alegre, que incluiu a aquisicdo pelo montante de 48,5 milhGes de euros das sociedades Cerutil e das
Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro S.A. (“Bordalo Pinheiro”), através da Bordalgest S.A.
(“Bordalgest”), a qual é detida na sua totalidade pela Cerutil e tem, por sua vez, uma participacdo de
83,99% na Bordalo Pinheiro, bem como com a alienagdo da sociedade VA Grupo - Vista Alegre
ParticipagGes S.A. (“VA Grupo”) pelo montante de 21,7 milhdes de euros.

Estas operacdes tiveram como objetivo a concentracdo de todas as participacdes no setor da
ceramica na VAA-SGPS, S.A., reforcar a situagdo financeira do Grupo e fortalecer o seu
posicionamento no contexto do setor e das empresas concorrentes, conferindo ao Grupo Vista
Alegre maior dimensdo, diversificacdo e proporcionar a exploracdo da marca centenaria “Bordallo
Pinheiro”.

A Cerutil é detentora de uma moderna unidade fabril especializada na producdo de loica de mesa e
de forno, que dispdem de mais de 15.000 metros quadrados de area produtiva, tendo em 2017
comemorado 25 anos de existéncia, ano em que iniciou um novo ciclo de investimento, com um
novo projeto de ampliacdo da sua capacidade produtiva e introdu¢do de produtos inovadores,
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sendo a sua producdo destinada ao mercado externo. A Bordalo Pinheiro é dona da marca “Bordallo

Pinheiro” e da Fdbrica de Faiancas Artisticas Bordallo Pinheiro, fundada em 1884, nas Caldas da
Rainha. Ao longo dos seus 134 anos de existéncia, a empresa tem-se afirmado como marca
responsavel pela conce¢do e producdo de uma galeria de pecas ceramicas utilitarias e decorativas
que se constituiram como referéncia artistica a nivel mundial. Adotando uma postura moderna e
empreendedora, a Bordalo Pinheiro desempenha um papel essencial de revitalizacdao, nacional e
internacional, da ceramica portuguesa e do patrimdnio artistico do fundador da Fabrica de Faiancgas
Artisticas, Raphael Bordallo Pinheiro. A Bordalo Pinheiro vai concluir até final do ano o investimento
de ampliacdo e modernizacdo da fabrica, para aumentar a capacidade de produgdo em cerca de
70%, dando assim resposta as solicitacdes do mercado.

A concentracdao empresarial acima referida, em virtude de se tratar de uma aquisicdo sob controlo
comum (dado que o Grupo Visabeira, acionista maioritario da VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A,,
controla estas subsidiarias antes e apds a referida transacdo de aquisicdo) foi tratada através do
“método da comunhdo de interesses”, sendo o diferencial ente o custo da concentragdo (48,5
milhGes de euros) e os ativos liquidos adquiridos (aos respetivos valores liquidos contabilisticos)
registado por contrapartida de capitais proprios. O impacto desta concentragdo empresarial
correspondeu a uma redugao do capital préprio consolidado de, aproximadamente, 38,6 milhdes de
euros e pode ser resumido como segue:

Eliminagdo de

Investimentos
Valores em euros Cerutil  Bordalo Pinheiro  Bordalgest Financeiros

Ativos liquidos

Ativos fixos tangiveis e intangiveis (Notas 8 e 9) 4,431 9,838 0 14,268
Investimentos financeiros 1,076 0 1,714 -2,754 36
QOutros ativos 10,257 3,889 1,076 15,222
Caixa e equivalentes de caixa 397 79 1 477
Financiamentos obtidos -2,643 -1,618 -83 -4,344
Qutros passivos -6,281 -8,151 -1,315 -15,746
Total de ativos liquidos 7,237 4,037 1,393 -2,754 9,913
Interesses que ndo controlam 0 646 0 646
Valor de aquisigdo 48,500
Impacto em Capital Préprio 39,234

Adicionalmente, caso estas trés novas subsidiarias tivessem sido adquiridos com referéncia a 1 de
janeiro de 2018, o total das vendas e das prestac¢des de servicos e do EBITDA do Grupo Vista Alegre
para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018 ascenderia a, aproximadamente
70,4 milhdes de euros e 13,4 milhdes de euros, respetivamente.

Relativamente a alienacdo da VA Grupo — Vista Alegre Participagbes, S.A., a mesma teve como
principal objetivo a alienagdo de um conjunto de iméveis (propriedades de investimento) extra-
exploracdo, os quais se encontravam valorizados ao respetivo justo valor. O efeito da alienacao
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daquela subsidiaria resultou num impacto imaterial na demonstragdo consolidada dos resultados do

periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018.

Na demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas do periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2018, apresentada neste relatério, as contas da Cerutil, Bordalo Pinheiro e
Bordalgest, sé incluem um més de atividade (Setembro de 2018), resultados pertencentes ao
perimetro do Grupo Vista Alegre desde a data de entrada destas novas empresas.

4. Sazonalidade das operagoes

Importa referir que a atividade do Grupo VAA esta sujeita a alguma sazonalidade, a qual tem lugar
ao nivel das vendas realizadas nas lojas prdprias, ja que estas, historicamente em dezembro tém,
correspondido a cerca de 3 vezes as vendas médias efetuadas pelo mesmo canal nos restantes
meses do ano. As vendas deste canal totalizaram 11.275 milhares de euros nos primeiros nove
meses de 2018 e habitualmente no més de dezembro atingem valores iguais ou superiores a soma
do primeiro trimestre completo (més de dezembro de 2017 alcangou vendas de 3.784 milhares de
euros).

5. Conversao das demonstrag¢des financeiras das entidades estrangeiras

As cotacgOes utlizadas na conversdo para euros das contas das empresas subsidiarias estrangeiras
foram as seguintes:

cambio de fecho

30-09-2018 31-12-2017 30-09-2017 30-09-2018 31-12-2017 30-09-2017

Délar Americano 0.8639 € 0.8338 € 0.8470 € 0.8382 € 0.8795 € 0.8915 €
Libra Inglesa 1.1236 € 1.1261 € 1.1399 € 1.1323 € 1.1418 € 1.1458 €
Metical Mogambicano 0.0142 € 0.0142 € 0.0139€ 0.0139 € 0.0140 € 0.0139 €
Peso Mexicano 0.0461 € n.a. n.a. 0.0443 € n.a. n.a.
Real Brasileiro 0.2128 € 0.2532 € 0.2667 € 0.2316 € 0.2752 € 0.2808 €
Rupia Indiana 0.0119 € 0.0131 € 0.0130 € 0.0124 € 0.0136 € 0.0137 €

6. Informagao por segmentos

A informacdo por segmentos é apresentada em relacdo aos segmentos geograficos e de negdcio do
Grupo e construida com base nas diferentes tipologias de materiais que sdo produzidos em unidades
industriais com localizagGes distintas. Os resultados, ativos e passivos de cada segmento
correspondem aqueles que Ihes sdo diretamente atribuiveis assim como os que numa base razoavel
Ihes podem ser atribuidos. Adicionalmente, os ativos comuns (“ativos corporate”) sdo alocados a
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cada segmento operacional em fun¢do do peso do mesmo na atividade global do Grupo Vista
Alegre.

Em 30 de setembro de 2018, o Grupo esta organizado em seis segmentos de negdcio principais: (1)
Porcelana e Complementares, (2) Louca de Grés Forno, (3) Louca de Grés Mesa, (4) Cristal e Vidro
Manual, (5) Faianga e (6) Imobilidrio, e é de acordo com esta segmentacgdo que os sistemas de relato
financeiro e operacional internos estdo desenhados. Relativamente ao segmento “Imobiliario”, e em
resultado da alienacdo da subsidiaria VA Grupo, o segmento deixou de ter relevancia ao nivel da
atividade do Grupo Vista Alegre, sendo apenas, mantido para efeitos de comparabilidade da
informacao.

O segmento da Faianga surgiu no Grupo Vista Alegre a partir de 31 de agosto de 2018, com a
entrada da Bordalo Pinheiro no perimetro de consolidagdo. Esta subsidiaria fabrica produtos em
faianca com designs e caracteristicas distintas, assumindo mesmo um contexto muito caracteristico
face aos produtos de grés e porcelana que o Grupo Vista Alegre produzia até entdo, constituindo-se
assim este novo segmento.

Por sua vez, a entrada da Cerutil, devido aos seus produtos inserirem-se na mesma categoria dos ja
existentes no segmento de Grés Forno.

6.1-Volume de negdcios

6.1.1- Informacdo por segmento de negdcio

A reparticdo do volume de negdcios por segmento de negdcio em 30 de setembro de 2018 e 2017 é
a seguinte:

Cristal e
Porcelana e . ) e
Faianca Vidro Imobiliario  Total
Complementares
Setembro de 2018 manual
Vendas brutas por segmento 31,210 491 10,195 13,386 8,638 0 63,921
% Vendas 49% 1% 16% 21% 14% 0% 100%

Cristal e
Porcelana e . ) e
Faianca Vidro Imobiliario  Total
Complementares
Setembro de 2017 MEGEL
Vendas brutas por segmento 30,577 0 8,374 13,663 8,291 0 60,906
% Vendas 50% 0% 14% 22% 14% 0% 100%

Os resultados por segmento de negdcio em 30 de setembro de 2018 e 2017, sdo os seguintes:
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Porcelana e
Complementares

Faianca

30 de setembro de 2018
Cristal e

Vidro
manual

Grés
Mesa

Imobiliario

Outros nao
imputados

Lucro operacional 3,221 234 524 3,356 -416 -182 0 6,738
Gastos financeiros liquidos -1,035 -7 -263 -129 -475 0 0 -1,908
Lucro antes de imposto sobre o

rendimento 2,186 227 262 3,227 -890 -182 0 4,830
Imposto sobre o rendimento -1,178  -1,178
Resultado liquido do periodo 2,186 227 262 3,227 -890 -182 -1,178 3,652
Interesses que ndo controlam -78 -78
Resultado liquido do periodo

atribuivel a acionistas 2,186 227 262 3,227 -890 -182 -1,1 00 3,730

30 de setembro de 2017
Cristal e

Porcelana e . Grés Grés ) e Outros nao
Faianca Vidro Imobiliario
Complementares Forno Mesa imputados
manual

Lucro operacional 2,260 701 2,732 -1,097 -118 4,478
Gastos financeiros liquidos -1,298 -333 -305 -607 136 -2,407
Lucro antes de imposto sobre o
rendimento 962 0 368 2,427 -1,704 18 0 2,071
Imposto sobre o rendimento -203 -203
Resultado liquido do periodo 962 0 368 2,427 -1,704 18 -203 1,868
Interesses que n&o controlam -17 -17
Resultado liquido do periodo
atribuivel a acionistas 962 0 368 2,427 -1,704 18 -186 1,885
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Outros elementos por segmento de negdcio (gastos ndo caixa) em 30 de setembro de 2018 e 2017,

sao 0s seguintes:

30 de setembro de 2018

. . Cristal e
Porcelana e Faianca SIes GIes Vidro Imobiliario  Total
Complementares Forno Mesa

manual
AmortizacGes e Depreciagdes 1.750 21 454 1.496 783 87 4.593
Imparidade(perdas/reversdes) 94 0 -31 -5 0 57
Provisdes (aumentos/redugdes) 2 0 0 -2 0 0
Total 1.846 21 423 1.489 783 87 4.650

30 de setembro de 2017

Porcelana e Grés crisiale
Faianca Vidro Imobilidrio  Total
Complementares Forno Mesa

manual
Amortizagoes e Depreciagdes 1.773 0 417 1.389 747 3 4.328
Imparidade(perdas/reversées) -15 0 -4 0 -7 0 -26
Provisdes (aumentos/redugdes) 325 0 80 0 150 0 555
Total 2.083 0 493 1.389 890 3 4.857

As transferéncias ou transagdes entre segmentos sdo realizadas nos termos comerciais normais e
nas condic¢des aplicdveis a terceiros independentes.

Os ativos, passivos e investimentos dos segmentos em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro

de 2017 sdo como segue:

30 de setembro de 2018

Porcelana e : Grés Grés  Cristal/vidro e QOutros nédo

Complementares Faianga Forno Mesa manual imobiliario imputados
Ativos fixos tangiveis 40,746 9,849 16,794 35,068 14,301 0 116,759
Propried. de investimento 0 0 0 0 0 1,435 1,435
Ativos intangiveis e Goodwill 2,658 1 2,730 0 617 0 6,006
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 215 215
Impostos diferidos 0 111 12 162 0 0 4,021 4,305
Ativo ndo corrente 43,404 9,961 19,537 35,230 14,918 1,435 4236 128,721
Ativos correntes 22,076 4,742 14,062 13,607 9,529 0 2,223 66,238
Total dos Ativos 65,480 14,703 33,598 48,836 24,447 1,435 6,459 194,959
Passivos operacionais 16,734 3,749 8,598 13,486 7,314 0 0 49,881
Outros passivos 36,811 5571 18914 17,052 16,089 1,658 1,633 97,728
Total passivos 53,546 9,320 27,512 30,538 23,403 1,658 1,633 147,609
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31 de dezembro de 2017

Porcelana e Grés Grés  Cristal/vidro e Outros nao

Complementares Forno Mesa manual imobiliario imputados
Ativos fixos tangiveis 41574 11,490 26,005 10,646 0 0 89,715
Propried. de investimento 0 0 0 0 19,013 0 19,013
Ativos intangiveis e Goodwill 2,588 2,754 0 772 0 0 6,114
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0 172 172
Impostos diferidos 0 0 0 0 0 4,941 4,941
Ativo ndo corrente 44,162 14,244 26,005 11,418 19,013 5,112 119,955
Ativos correntes 29,338 4,494 10,970 11,303 0 1,758 57,861
Total dos Ativos 73,500 18,738 36,975 22,720 19,013 6,870 177,816
Passivos operacionais 13,571 4,073 12,600 4,918 0 0 35,162
Outros passivos 24,097 7,871 9,086 10,650 5,523 2,829 60,056
Total passivos 37,668 11,945 21,686 15,568 5,523 2,829 95,219

Os ativos dos segmentos incluem, principalmente, ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis,
inventdrios, contas a receber e disponibilidades.

Os passivos dos segmentos correspondem a passivos operacionais e excluem provisdes e impostos
diferidos que nao sejam facilmente alocados aos negécios. Os impostos diferidos passivos relativos
as reavaliacGes das fabricas e dos imdveis, foram alocados por negdcio, em passivos operacionais,
assim como os empréstimos, em outros passivos.

6.2- Informacdo por zona geografica

Os cinco segmentos da componente de negdcio de base industrial (ndo imobilidria) do Grupo
operam em trés grandes areas geograficas, apesar de serem geridos a escala mundial. A reparticdo
do volume de negdcios por segmento geografico em 30 de setembro de 2018 e 2017 é como segue:

Janeiro a setembro de 2018

Porcelana e Grés Grés cristale

Zona Geografica Faianca Vidro Total Geral
complementares Forno Mesa

manual
Portugal 15,480 346 1,794 440 3,286 21,346
Espanha 4,236 15 482 2,856 621 8,210
Franca 651 3 316 3,352 3,208 7,529
Alemanha 92 -1 3,789 1,879 29 5,788
italia 1,542 30 383 3,435 49 5,439
Bélgica 1,842 0 1,052 0 4 2,899
EUA 1,233 4 470 0 331 2,038
Brasil 1,644 0 127 0 94 1,865
Paises Baixos 503 2 598 575 79 1,756
Reino Unido 301 13 57 556 391 1,318
Restantes Paises Europeus 1,551 50 588 0 201 2,391
Restantes Paises (OP) 2,136 29 540 293 345 3,343
Total Geral 31,210 | 491 10,195| 13,386 | 8638 | 63,921
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Janeiro a setembro de 2017

. Porcelana e Grés Grés Cr|§tal s
Zona Geografica Vidro Total Geral
complementares Forno Mesa

manual
Portugal 15,442 566 283 3,144 19,435
Espanha 4,300 94 2,689 657 7,740
Alemanha 71 4,902 2,693 43 7,710
Franca 476 163 3,210 2,696 6,545
ltalia 1,798 345 3,157 32 5,333
Brasil 2,405 71 0 115 2,590
EUA 1,120 283 0 377 1,780
Reino Unido 395 113 858 361 1,728
Bélgica 1,365 1 0 7 1,374
Paises Baixos 209 503 153 110 975
Restantes Paises Europeus 1,182 1,134 32 200 2,549
Restantes Paises (OP) 1,814 199 587 549 3,148
Total Geral 30577 8374] 13,663] 8291 ] 60,906

Total dos ativos por zona geografica

30-09-2018

31-12-2017

Portugal 182,694 166,372
Resto Europa 6,356 6,341
Qutros Paises 5,909 5,103

194,959 177,816

Total dos investimentos por zona geografica:

30-09-2018

30-09-2017

Portugal 17,325 3,520
Resto Europa 97 2
Outros Paises 51 100

17,473 3,622

7. Classes de instrumentos financeiros

Total dos passi  vos por zona geograéfica:

30-09-2018

31-12-2017

Portugal 131,750 83,775
Resto Europa 8,096 6,341
Qutros Paises 7,763 5,103

147,609 95,219

Amortiz acoes, imparidades e provisbes

30-09-2018

30-09-2017

Portugal 4,673 4,525
Resto Europa 143 144
Qutros Paises -167 188

4,650 4,857

Os instrumentos financeiros, de acordo com as politicas contabilisticas descritas na Nota 2 acima,

foram classificados como se segue:
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Valor na Demonstragao
Notas consolidada da posi¢do
financeira
30-09-2018 31-12-2017

Ativos financeiros
Ativos financeiros disponiveis para venda

Investimentos financeiros - disponiveis para venda 12 215 172

Empréstimos e contas a receber

Contas a receber e outras 15 18,570 17,386

Estado e outros entes publicos 21 2,135 629

Caixa e equivalentes de caixa 3,776 4,800
Total 24,695 22,986

Passivos financeiros
Empréstimos obtidos

Empréstimos de bancos remunerados a taxa dejuro variavel 18 33,387 23,928
Empréstimos de accionistas remunerados a taxa de juro variavel 18 26,917 370
Empréstimos ndo remunerados (subsidios) 18 14,078 9,834
Outros empréstimos 18 0 2,000
Empréstimos operacionais 18 15,285 10,245
Contas a pagar
Contas a pagar e outras 19 19,189 12,786
Estado e outros entes publicos 21 2,408 1,688
QOutros credores 19 7,506 5,832
Fornecedores de investimentos 19 6,045 1,412
Adiantamentos de clientes 19 386 228
Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

Total 125,200 68,324

Os ativos financeiros disponiveis para venda foram mensurados ao custo por se tratarem de
investimentos em sociedades ndo cotadas, e cujo justo valor ndo pode ser mensurado fiavelmente.
O Conselho de Administracdo entende que o montante pelo qual aqueles ativos se encontram
refletidos é inferior ao respetivo valor de realizacdo.

8. Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018 e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, o movimento ocorrido no valor liquido dos ativos fixos tangiveis, foi o seguinte:
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Exercicio de 2018

Valor liquido inicial

Adicdes

Alienacdes e abates valor liquido
Alteragéo de perimetro (Nota 3)
Transferéncias

Depreciacéo do exercicio

Valor liquido final junho de 2018

Terrenos e

edificios

Equip transp Qutras
e Equip.
Basico Utens.

Eg. Administ imobiliz.Ferra.

Imob.curso

Espdlio
Cultural

54,254 23,609 207 2,452 3,349 5,845 89,715
60 840 18 30 16,324 0 17,272

0 -11 -1 -5 0 0 -17

7,104 862 40 11 6,251 0 14,268
-73 626 0 10 -760 0 -197
-1,526 -2,304 -61 -391 0 0 -4,282
59,818 23,622 203 2,1 08 25,164 5,845 116,759

Exercicio de 2017

Valor liquido inicial

Adicdes

Regularizagbes (Nota 17)
Imparidades

Reavaliagdes

Transferéncias

Depreciagédo do exercicio

Valor liquido final dezembro de 2017

Terrenos e

edificios

Equip transp Outras
e Equip.
Basico Utens.

Eg. Administ imobiliz.Ferra.

Imob.curso

Espdlio
Cultural

52,034 24,707 237 2,549 1,515 0 81,043
854 1,604 35 78 2,306 600 5,477

-756 -70 0 0 0 0 -826

0 0 0 0 0 -214 -214

-2,298 0 0 0 0 0 -2,298
6,472 493 20 345 -473 5,459 12,317
-2,053 -3,126 -84 -520 0 0 -5,783
54,254 23,609 207 2,452 3,349 5,845 89,715

Os valores dos aumentos do imobilizado em 30 de setembro de 2018 estdo maioritariamente

relacionados com as obras de ampliacdo da fabrica da Ria Stone.

As aquisicOes de imobilizado que ficaram classificadas “em curso”, em 30 de setembro de 2018 e 31

de dezembro de 2017, estdo essencialmente relacionadas com os projetos de investimento em fase

de desenvolvimento e implementacdo (ver Nota 22).

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018, o valor dos aumentos de ativos fixos

tangiveis inclui, aproximadamente, 1,7 milhGes de euros relativos a capitalizacdo de gastos

(“Trabalhos para a prépria empresa”) (614 mil euros em 31 de dezembro de 2017), associados a

projetos de desenvolvimento internos, nomeadamente o projeto de ampliacdo da capacidade

produtiva da Ria Stone. As referidas despesas respeitam maioritariamente a encargos com pessoal

interno do grupo que estiveram afetos ao desenvolvimento dos projetos.

O “Espdlio Cultural” corresponde as pegas de cole¢do da Vista Alegre, as quais, compdem uma
colecdo que tem vindo a ser formada através de transferéncias diretas da unidade industrial,

aquisices ou doagdes, compreendendo um periodo cronoldgico alargado, que vai do século XVII ao

século XX. Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, visando uma analise do

valor de realiza¢do das pecas do Espdlio Cultural Vista Alegre, foi efetuada uma avaliagdo por uma

entidade externa especializada (Cabral Moncada LeilGes) a um conjunto significativo de pegas, da

qual resultou o registo de uma imparidade no montante de 214 mil euros. O critério utilizado pelo

avaliador corresponde ao valor que o proprietario tera de despender para adquirir no mercado de

Arte um bem igual ou equivalente.
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9. Ativos intangiveis

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018 e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, o movimento ocorrido no valor liquido dos ativos intangiveis, foi o seguinte:

. Outros
Projetos de Programas . Imob.
ativos
desenvolv. computad. . o curso
intangiveis

Trespasse

Exercicio de 2018

Valor liquido inicial 166 619 29 589 0 1,403
Aumentos 0 0 8 0 193 201
Alteracéo de perimetro (Nota 3) 0 0 0 1 0 1
Amortizacao do exercicio 0 -82 -9 -219 0 -311
Valor liquido final setembro 2018 166 538 28 371 193 129 5

Qutros
ativos
intangiveis

Projetos de Programas

Trespasse
P desenvolv. computad.

Exercicio de 2017

Valor liquido inicial 947 0 1 800 0 1,748
Aumentos 0 499 5 326 0 831
Regularizagdes (Nota 17) -748 0 0 0 0 -748
Transferéncias 0 156 29 18 0 203
Amortizacdo do exercicio -33 -36 -5 -556 0 -631
Valor liquido final dezembro 2017 166 619 29 589 0 1,403

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018, o valor dos aumentos de ativos fixos
intangiveis inclui, aproximadamente, 200 mil euros relativos a capitalizacdo de gastos (“Trabalhos
para a préopria empresa”) (534 mil euros em 31 de dezembro de 2017), associados a projetos de
desenvolvimento internos, nomeadamente os projetos CristalLux e Next 4. As referidas despesas
respeitam maioritariamente a encargos com pessoal interno do grupo que estiveram afetos ao
desenvolvimento dos projetos.

10. Imparidades

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018 e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, o movimento ocorrido nas imparidades de ativos foi como segue:
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Clientes e

Propriedades Activos

de Fixos Inventarios contas a
investimento Tangiveis (nota 14) freceber
(nota 15)
01 de Janeiro de 2017 62 70 8.402 2.588 11.122
Reforco 0 214 0 99 313
Reversdes 0 0 0 -150 -150
Subtotal 0 214 0 -51 163
Reforgo por resultados transitados (Nota 17) 0 0 1.073 0 1.073
Saldo em 31 de dezembro 2017 62 284 9.475 2.537 12.358
Reforco 0 0 75 57 132
Reversdes 0 0 -60 -60
Subtotal 0 0 14 57 72
Alteracao de perimetro (Nota 3) 0 0 756 0 756
Saldo em 30 de setembro 2018 62 284 10.246 2.595 13.186

Os reforgos liquidos de reversdes de imparidades para Inventdrios apresentados no quadro acima
com referéncia a 30 de setembro de 2018, foram registados por contrapartida da rubrica da
demonstracdo consolidada dos resultados “Custo das mercadorias vendidas e matérias
consumidas”.

11. Propriedades de Investimento

Trata-se de imdveis (terrenos e edificios) ndo utilizados no decurso ordinario dos negdcios do Grupo
VAA, estando, no seu estado atual ou apds processo de valorizagdo, destinados a venda ou
arrendamento.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018 e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, o movimento ocorrido na rubrica de Propriedades de investimento foi como
segue:

Propriedades investimento em 01 de janeiro de 2017

Reclassificagdo do imo6vel Quinta Nova -5,887
Variagdo de justo valor 366
Reclassificagdo de pecas de colegdo Vista Alegre -5,459

Propriedades investimento em 31 de dezembro 2017 ,013
Alteracdo de perimetro (venda da VA Grupo) (Nota 3)

Propriedades investimento em 30 de setembro 2018 1, 435

Em 31 de agosto de 2018, o Grupo Vista Alegre procedeu a venda da subsidiaria VA Grupo, tendo tal
alienacao resultado numa diminuicao de 17,6 milhdes de euros nas propriedades de investimento
existentes (Nota 3).

Por referéncia a 30 de setembro de 2018 o Grupo entendeu ndo solicitar aos avaliadores
independentes a atualizacdo das avaliacGes efetuadas por referéncia a 31 de dezembro de 2017, por
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entender que ndo surgiram circunstancias que alterem de forma materialmente relevante as
referidas avaliagdes.

O detalhe, em 30 de setembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, do justo valor dos imdveis
qgue compreendem as propriedades de investimento, bem como alguns indicadores de mercado que
estiveram na base da valorizacdo efetuada sdo os mesmos que no exercicio de 2017, por ndo ter
sido efetuada nova avaliacdo no decorrer dos primeiros nove meses de 2018:

30-09-2018 31-12-2017
Iméveis Localizacao Preco de Justo valor Preco de Justo valor (em
Mercado/m2 (em m€) Mercado/m2 me€)
Propriedades de Investimento

"Fabrica" Angolana Marinha Grande 22.61€ 465 22.61€ 465
Pinhais Alcobaca 26.17 € 970 26.17 € 970
L. Barao Quintela Lisboa - - 1,431.36 € 5,970
Imbveis diversos fihavo - - 182.70 € 2,402
Terrenos Rusticos Aveiro - - 190€ 19
Terrenos Vale fihavo fihavo - - 70.00 € 140
R. Neves Ferreira Lisboa - - 513.89€ 370
Terrenos RAN fihavo - - 245€ 130
Urbanizag&o | lhavo - - 239.57 € 1,405
Urbanizagéo II:

Loteamento Bairro e Terrenos anexos lhavo - - 75.01 € 4,853

Loteamento da Murteira fihavo - - 34.23€ 899

Loteamento da Rua Fabrica VA lhavo - - 84.87 € 1,390
Total 1,435 19,013

Os imdveis acima descritos tém hipotecas ativas nas instituicdes de crédito Caixa Geral de Depdsitos,
S.A. e Millenium BCP, S.A. desde 2011 (ver Nota 18).

12. Investimentos financeiros

A rubrica de Investimentos financeiros é constituida por investimentos residuais em empresas
relativamente as quais o Grupo ndo detém controlo ou influéncia significativa, tendo sido
classificados como investimentos financeiros disponiveis para venda.

Os investimentos financeiros disponiveis para venda foram mensurados ao custo por se tratarem de
investimentos em sociedades ndo cotadas, e cujo justo valor ndo pode ser mensurado fiavelmente.

O detalhe em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 desta rubrica é como segue:
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nceiros 30-09-2018 31-12-2017

Duofil Lda 34 34
Imerys Ceramic 50 50
VAA-Empreendimentos Turisticos, SA 45 45
Lusitania Gas SA 21 20
Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro 6 6
Outras participagdes 59 17

215 172

13. Impostos sobre o rendimento

O imposto corrente dos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017 é
registado como uma conta a pagar a entidade Grupo Visabeira, SGPS, S.A., em conformidade com o
Regime Especial de Tributacao dos Grupos de Sociedades.

Em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o detalhe e o movimento dos ativos e
passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferengas temporarias que os originaram, é
como se segue:

Impacto Alteracdo

Cap.Prop de
Dr/(Cr) perimetro

Transf.
p/out. deved.

Impacto
P&L Dr/(Cr)

Diferengas Temporarias Ativos Fassivos Eeito Lig uido

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Reavaliacéo de ativos fixos tangiveis/Justo valor prop. Investimento 54,150 0 12,184
Beneficios de reforma - Responsab. a cargo do Grupo 1,333 332 32
Ajustamentos e outras provisdes nao aceites fiscalmente 9,618 2,164 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Espanha 4,735 1,184 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Mogcambique 11 4 0
Créditos fiscais 1,010 0
Anulac&o das transagdes intra-grupo 1,102 248 0

4,941 12,216
Movimento do ano liquido
Reavaliac&o de ativos fixos tangiveis/Justo valor prop. Investimento -12,902 0 -2,903 2,903 -68 =77 -2,758 0
Beneficios de reforma - Responsab. a cargo do Grupo -48 -11 -11 11 0
Ajustamentos e outras provisdes néo aceites fiscalmente 962 217 217 -123 94 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Espanha -150 -37 -37 37 0
Créditos fiscais 0 -804 -804 504 300

-636 -2,903 2,267 362 -77 -2,664 300

Saldo em 30 de setembro de 2018
Reavaliacéo de ativos fixos tangiveis/Justo valor prop. Investimento 41,248 0 9,281
Beneficios de reforma - Responsab. a cargo do Grupo 1,285 321 32
Ajustamentos e outras provisdes nao aceites fiscalmente 10,581 2,381 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Espanha 4,586 1,146 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Mogcambique 11 4 0
Créditos fiscais 0 206 0
Anulac&o das transagdes intra-grupo 1,102 248 0

2,305 9,313 0

Impacto na DR - Imposto sobre o rendimento
30-09-2018 30-09-2017

Imposto corrente -816 -100
Imposto diferido -362 -103
-1,178 -203

14. Inventarios

O detalhe dos inventarios, com referéncia a 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, é
como segue:



30-09-2018 31122007
. . Ativo Ativo . Ativo Movimento Movimento
Ativo Bruto  Imparidades Imparidades
VoS pari Liquido Bruto parl Liquido 2018 2017
Mercadorias 1,287 -965 322 543 -952 -409 -13 -492
Matérias-Primas 5,644 -1,639 4,005 4,227 -1,550 2,677 -89 -69
Produtos em curso de fabrico 3,318 0 3,318 782 0 782 0 0
Produtos acabados e interm. 39,386 -7,641 31,745 37,454 -6,972 30,482 -668 -511
49,635 -10,246 39,389 43,006 -9,475 33,531 -770 -1,073

Os valores de reforgo e reversao de imparidades, estdao reconhecidos na demonstracdo consolidada
dos resultados, respetivamente, nas rubricas de “Custo das mercadorias vendidas e matérias
consumidas” e ou de “Variacdo da producdo”, consoante se trate de mercadorias/matérias-primas

ou produtos.

15. Contas a receber e outras e Diferimentos

Em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 a rubrica “Contas a receber e outras” tinha a

seguinte composigao:

Clientes

Outros devedores

30-09-2018 31-12-2017

15,667 12,022
2,903 5,364
18,570 17,386

Contas a receber de clientes e outros devedores
Menos: imparidades de contas a receber (Nota 10)

Contas a receber de clientes e outros devedores-liquido

Outros devedores

30-09-2018 31-12-2017

21,164 19,923
-2,595 -2,537
18,570 17,386

Adiantamentos de fornecedores

Fundo pensdes (nota 20)

Partes relacionadas- Grupo Visabeira (RETGS)
Outros devedores

Outros devedores - Grupo Visabeira

30-09-2018 31-12-2017

261 20
144 158
1,209 1,493
1,288 1,693
0 2,000
2,903 5,364

Adicionalmente, a rubrica de “Diferimentos” corresponde a faturas recebidas até 30 de setembro de

2018 mas que respeitam a gastos incorridos apds essa data, bem como ao material de manutencdo

das areas fabris, o qual é reconhecido como um gasto em fun¢do do seu consumo/utilizagdo.
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16. Capital social, agoes proprias, prémios de emissao e prestagoes
suplementares

O numero total autorizado de ag¢des ordindrias é de 152.409.146 ag¢des escriturais com valor nominal
de 0,80 euros por a¢do. Todas as acées emitidas encontram-se realizadas.

Ne de acoes ordinarias  ordindrias proprias proprias

(milhares) VN Prémio VN Prémio  Total
Em 31 de dezembro de 2008/2009 145,040 29,008 0 -1 -1 29,006
Em 30 de junho de 2010 145,040 11,603 0 -1 -1 11,601
Em 31 de dezembro de 2016 1,156,348 92,508 0 -1 -1 92,506
Em 31 de dezembro de 2017 1,524,091 121,927 22,065 -1 -1 143,990
Em 30 de setembro de 2018 152,409 121,927 22,065 -1 -1 143,990

Conforme oportunamente comunicado ao mercado, a Assembleia Geral da VAA — Vista Alegre
Atlantis, SGPS, S.A. deliberou, em reunido realizada no dia 29 de agosto de 2018: (i) a reducdo do
capital social no montante de 0,24 euros, para 121.927.316,80 euros, representados por
1.524.091.460 agbes, com o valor nominal de 0,08 euros, mediante extin¢do das 3 a¢des proprias da
Sociedade que haviam sido doadas pela sua acionista Visabeira Industria, SGPS, S.A. bem como, apds
esta reducdo de capital, (ii) proceder, nos termos do disposto no artigo 239-E do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, ao reagrupamento das 1.524.091.460 ac¢Oes representativas do capital social da
sociedade, mediante a aplicacdo de um coeficiente de reagrupamento de 1:10, correspondendo a
cada 10 (dez) a¢des 1 (uma) nova agdo, com arredondamento por excesso para o numero inteiro
mais préximo.

Em 30 de setembro de 2018, a Empresa mantinha em carteira 110 a¢Ges proéprias, valorizadas ao
preco de 0,80 euros cada. O prémio pago foi de 1,687 euros por agdo. O montante total pago para
aquisicdo das ac¢oes, foi de 1.854 euros e foi deduzido ao capital proprio.

Adicionalmente, em 30 de setembro de 2018, existiam prestacdes suplementares efetuadas pelo
acionista Visabeira Industria, SGPS, S.A. no montante de 38.181.653,20 euros. Estas prestacGes
suplementares ndo poderdo ser reembolsadas ao acionista se, apds essa operacdo, os capitais
proprios individuais da Empresa ficarem inferiores a soma do capital social e da reserva legal.

17. Reservas e resultados transitados

O movimento ocorrido nas rubricas de reservas e resultados transitados foi o seguinte:
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Reavaliagdo

Resultados Outras
Transitados de te.r rle.nos < Reservas
edificios

Saldo em 01 de janeiro de 2017 -158,997 38,836 18,720 -101,440
Resultado ano anterior 1,797 0 0 1,797
Revalorizagdo do exercicio de ativos fixos/liquidos 0 -2,062 0 -2,062
Ganhos e perdas atuariais liquidas 31 0 0 31
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Outras regularizagdes liquidas -2,288 281 0 -2,007
Conversdo de operacSes em moeda estrangeira -424 0 0 -424
Saldo em 31 de dezembro de 2017 -159,881 37,055 18,720 -104,105
Resultado ano anterior 4,258 0 0 4,258
Alteragdes de perimetro (Nota 3) -39,234 0 0 -39,234
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Outro rendimento integral do exercicio -128 0 0 -128
Saldo em 30 de setembro de 2018 -194,984 37,056 18,720 -139,207

As alteracdes de perimetro ocorridas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018
resultam do processo de concentragdo de atividades empresariais respeitante a aquisicdo das novas
subsididrias Cerutil, Bordalgest e Bordalo Pinheiro (Nota 3).

O movimento em 2017 de “Outras regulariza¢des liquidas” acima referido, inclui um conjunto de
regularizacdes que ascende a um montante total de, aproximadamente, 2 milhdes de euros, nos
valores de abertura das demonstragdes financeiras de algumas subsidiarias, em relagdo as quais
foram identificadas incorregdes respeitantes a exercicios anteriores. As referidas regularizagdes
envolveram essencialmente as rubricas da demonstracdo da posicdo financeira consolidada “Ativos
tangiveis”, “Ativos intangiveis” e “Inventarios”, sendo que de acordo com o entendimento do
Conselho de Administracao, a sua materialidade ndo é relevante para levar a cabo uma reexpressao
das demonstragGes financeiras consolidadas.

18. Financiamentos obtidos

As dividas de financiamentos obtidos e empréstimos de acionistas e de outras entidades tinham o
seguinte detalhe em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017:
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018 31-12-2017

Passivo nao corrente

Empréstimos bancarios 17,267 17,475
Outros empréstimos 5,549 4,098
Locagdes financeiras 317 226
Empréstimos de acionistas 13,471 370

36,603 22,169

Passivo corrente

Empréstimos operacionais 15,285 10,245
Locagdes financeiras 138 108
Outros empréstimos 8,529 5,736
Empréstimos bancarios 15,666 8,119
Empréstimos de acionistas 13,446 0

53,064 24,209

89,667 46,377

O montante de “Empréstimos de acionistas” em 30 de setembro de 2018 resultou de uma sequéncia
de movimentos de cessdo de créditos entre as varias empresas do Grupo Vista Alegre,
nomeadamente devido ao processo de aquisicdo da Cerutil e suas subsidiarias no valor de 48,5
milhGes de euros e a venda da VA Grupo no valor de 21,7 milhdes de euros, concentrando assim
toda a divida acionista na empresa mae (Visabeira industria, SGPS, S.A.). Este saldo tem um plano de
pagamento corrente no montante de 13,4 milhdes de euros o qual ocorrera até 31 de dezembro de
2018, sendo o pagamento do saldo remanescente, no montante de 13,5 milhdes de euros, diferido
em 12 prestacGes trimestrais a partir de 30 de janeiro de 2020 até 30 de setembro de 2023,
vencendo juros a uma taxa Euribor 12 meses, quando positiva, acrescendo uma margem fixa de 4%.

Abaixo estdo descritas as principais garantias e condi¢ées dos contratos com os bancos e outras
entidades financeiras. Adicionalmente, o calenddrio de vencimento dos empréstimos bancarios e
financiamentos de outras entidades pode ser resumido como segue:

Valor em Até 12 De12a24 De24a36

Entidade Tipologia W 2 36 meses
divida meses meses meses

Viérias Papel comercial 850 0 0 0 850
Varias Contas Correntes Caucionadas 5,439 5,439 0 0 0
Varias MUtuos / Empréstimos 26,644 10,227 9,007 7,409 0
Empréstimos bancdrios e de outras entidades 32,933 15,666 9,007 7,409 850

Viarias Financiamentos "Express Bill" 669 669 0 0 0
Viérias Desconto de remessas a exportagdo 13,624 13,624 0 0 0
Viarias Factoring 992 992 0 0 0
Empréstimos operacionais 15,285 15,285 0 0 0

FRME * Outros empréstimos 883 126 378 378 0
FIEAE ** Outros empréstimos 1,200 0 0 1,200 0
Grupo Visabeira |Outros empréstimos 2,920 2,920 0 0 0
AICEP *** Subsidios reembolsaveis 11,158 5,609 3,749 1,160 640
Outros empréstimos 14,078 8,529 3,749 1,160 640

LocagGes financeiras 455 138 136 134 47

Total Geral Total Geral 62,750 39,618 12,892 8,703 1,537

*FRME — Fundo para a Revitalizagdo e Modernizagdo do tecido Empresarial, SGPS, S.A.
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**FIEAE — Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas

***AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal

Dos principais financiamentos do Grupo ha a destacar:

Novo Banco, SA: Financiamento no valor total de 10 milhdes de euros, reembolsado em 33
prestacGes mensais, de capital e juros, sucessivas e iguais, com vencimento em outubro de 2020,
com consignacao de recebimentos do cliente Moét Hennessy.

Novo Banco, SA: Financiamento intercalar no valor total de 2 milhGes de euros, destinado ao
financiamento do projeto de inovacdo da Vista Alegre, estando utilizados a data do balanco 1,89
milhGes de euros, com promessa de penhor de equipamentos, a constituir no momento da
contratacdo do financiamento de médio e longo prazo com maturidade de 5 anos.

Caixa Geral de Depésitos, SA: Financiamento no valor total de 5,7 milhdes de euros, reembolsado
em 20 prestac¢des trimestrais, de capital e juros, sucessivas e iguais, vencendo o mesmo em 27-05-
2020.

Caixa Geral de Depdsitos, SA: Financiamento intercalar até 7,8 milhdes de euros, a converter em
mutuo com segunda hipoteca sobre o edificio fabril e penhor dos equipamentos do projeto de
inovacdo e expansao da capacidade produtiva, com maturidade paro o financiamento definitivo de
médio e longo prazo com reembolso entre 2021 e 2024.

Para garantir as quantias devidas a Caixa Geral de Depdsitos, S.A., foi hipotecado o edificio da
subsididria Ria Stone e alguns equipamentos basicos.

Caixa Geral de Dep0sitos, SA e Millennium BCP: Empréstimo sindicado no valor total de 5,7 milhGes
de euros, reembolsado em 36 presta¢Oes trimestrais, de capital e juros, sucessivas e iguais,
vencendo o mesmo em 25-11-2026.

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE: Financiamento no valor total de
9,9 milhGes de euros. A data para o primeiro reembolso corresponde a clausula 112 do contrato de
investimento, segundo a qual: “o incentivo reembolsavel é atribuido pelo prazo total de 7 anos, no
qual se inclui um periodo de caréncia de 3 anos. Este prazo é contado: (i) deste a data em que o
primeiro pagamento do Incentivo Reembolsavel seja efetuado; ou (ii) desde o termo do exercicio
subsequente a entrada em vigor do presente contrato; consoante o que ocorrer em primeiro lugar.”

Caixa Econémica Montepio Geral: Empréstimo no valor de 2,5 milhdes de euros contratados em
outubro de 2016 e com reembolso em prestagdes mensais constantes de capital e juro e vencimento
em 28-10-2021.

Caixa Credito Agricola Mutuo: Emissdo Papel Comercial no montante de 3,85 milhGes de euros
estando utilizado 850 mil euros, com vencimento em 15-10-2025.
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Banco do Brasil: Empréstimo no valor de 2 milhdes de euros, destinado ao reforgo de tesouraria,

reembolso semestral de 500 mil euros com vencimento em 27/04/2020 e com vinculacdo de
recebimentos de créditos de clientes.

Banco BIC: Financiamento no valor total de 1,5 milhdes de euros, estando utilizados & data do
balanco 323 mil euros.

FRME: Empréstimo no valor de 1,13 milhdes de euros estando em divida o montante de 883 mil
euros, com reembolsos mensais de 31,5 mil euros A data do ultimo reembolso ocorrerd em
29/12/2020.

FIEAE: Empréstimo no valor de 1,2 milhdes de euros com liquidagdao em 02-09-2020.

IKEA Supply AG: Empréstimo no valor de 2,4 milhGes de euros, em divida o montante de 1 milhdo
de euros, destinado ao financiamento de equipamento para a subsidiaria Ria Stone disponibilizado
faseadamente entre 22-03-2013 e 31-01-2015. A data do ultimo reembolso é em 25-01-2020,
incluindo os respetivos juros.

IKEA Supply AG: Empréstimo no valor de 740 mil euros, em divida o montante de 99 mil euros,
destinado ao financiamento de equipamento para a subsididria Ria Stone disponibilizado
faseadamente entre 23-06-2015 e 31-05-2015. A data do uUltimo reembolso ocorrera em 25-01-2020,
incluindo os respetivos juros.

IKEA Supply AG: Empréstimo no valor de 550 mil euros, em divida o montante de 54 mil euros,
destinado ao financiamento de equipamento para a subsididria Ria Stone disponibilizado
faseadamente entre 29-08-2013 e 31-01-2015. A data do ultimo reembolso ocorrera em 25-12-2019,
incluindo os respetivos juros.

IKEA Supply AG: Empréstimo no valor de 2,5 milhGes de euros, destinado ao financiamento de
equipamento no ambito do projeto de inovacdao da expansdo da capacidade produtiva da fabrica da
Ria Stone, estando ja utilizados a data do balanco 1,8 milhdes de euros.

O Grupo VAA dispGe por um lado de linhas para apoio ao investimento no ambito dos projetos de
fundos comunitarios Portugal 2020 sob a forma de incentivo reembolsavel, que totalizam 20,5
milhGes de Euros e, por outro, de linhas de crédito bancario de 13,2 milhdes de Euros, também para
apoio ao investimento, encontrando-se utilizados a data de 30 de setembro de 2018 cerca de 4,7
milhGes de Euros e 5,5 milhdes de Euros, respetivamente.

O Grupo dispde adicionalmente de linhas de outros instrumentos de divida para apoio a tesouraria
sob a forma de factoring, desconto de remessas de exportacdo e pagamento a fornecedores no
montante de 26 milhdes de Euros, encontrando-se utilizados a data de 30 de setembro de 2018
cerca de 22,6 milhdes de Euros.

(1) As garantias e outras condi¢des para os empréstimos negociados com o Millenium BCP, S.A. e
com a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. em periodos anteriores sdo as seguintes:
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Garantias:

)

1)

V)

Penhor financeiro das contas bancérias das Mutuarias/Creditadas junto das
Mutuantes/Creditantes;
Penhor de suprimentos e presta¢des suplementares da Vista Alegre Atlantis;

Hipoteca de imdveis detidos pela Vista Alegre Atlantis, a favor dos bancos, em paridade e na
proporg¢do de cinquenta por cento para cada um;

Penhor sobre as marcas, a favor dos bancos, em paridade e na propor¢ao de cinquenta por
cento para cada um.

Outras condicdes:

1)
1)

Ownership, Pari Passu, Cross-Default e Negative pledge;

Constituem condicdes de denudncia daqueles financiamentos a verificacdo de situagdes que

possam comprometer, de forma considerada significativa pelos Mutuantes/Creditantes, o
reembolso da divida ou a atividade das Mutudrias/Creditadas;

)

Endividamento adicional da Vista Alegre Atlantis superior a 250 mil euros/anual sujeito a

aprovagdo dos Mutuantes/Creditantes;

V)

V)

Vi)

Vi)

Vi)

1X)

Impossibilidade de distribuicdo de dividendos, reembolso de suprimentos ou outras formas de
remuneragao a acionistas;

Abertura de conta de receitas domiciliada nos Mutuantes/Creditantes onde serdo
movimentados créditos resultantes da atividade das Mutudrias/Creditadas;

Compromisso de apresentacdo de informacdo econdmico — financeira ou outra sobre a
atividade das Mutudrias/Creditadas considerada relevante para o Agente, incluindo contas
certificadas/auditadas em base anual;

As facilidades serdao obrigatoriamente reembolsadas antes da data de vencimento em caso de
verificacdo de um event-of-default;

Ndo utilizar os fundos mutuados através do contrato para fins diferentes dos que
fundamentaram a sua concessao;

As MUTUARIAS obrigam-se ainda a nio efetuar, sem o prévio consentimento escrito do
Millennium BCP, S.A. e da Caixa Geral de Depdsitos, S.A., e enquanto perdurarem as
obrigagbes emergentes do contrato, os seguintes atos:

a) Constituir, ampliar ou prorrogar direitos reais de garantia, bem como prometer realizar
qualguer um destes atos;
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b) Alienar, locar, trespassar, ceder a exploracdo ou por qualquer forma dispor do uso ou
fruicdo, bem como prometer realizar qualquer um destes atos, sobre quaisquer bens
imoveis ou outros bens e direitos do ativo imobilizado e cujo valor contabilistico exceda,
conjunta ou separadamente, 10,0% (dez cento) do ativo fixo;

c¢) Alienar ou onerar, total ou parcialmente, por qualquer modo, ainda que sob a forma de
promessa, as participacdes sociais que detenham no capital de outras sociedades com as
quais tenham uma relacdo de dominio ou de grupo, bem como participa¢des qualificadas,
como tal legalmente definidas, que detenha em outras sociedades;

d) Segregar ou separar da sociedade a que pertencem, um ou vdarios estabelecimentos ou
um conjunto de ativos, para os incorporar numa terceira sociedade ou para constituir uma
nova sociedade ou entidade.

Incumprimento:

(Mora)

1. Fica convencionado entre os bancos e as mutudrias que, em caso de mora no pagamento
de juros remuneratdrios, poderdo os bancos capitalizar os juros que corresponderem ao
periodo minimo de trés meses.

2. Fica convencionado entre os bancos e as mutudrias que, em caso de mora no reembolso
do capital do financiamento, poderdo os bancos aplicar, a titulo de cldusula penal, um
acréscimo de 4% (quatro pontos percentuais) sobre a taxa de juros remuneratérios referida
no nimero 1 da Clausula 42.

3. A cldusula penal prevista no numero anterior incidird também sobre os juros capitalizados
correspondentes ao periodo minimo de um ano, ou a menor periodo, se tal vier a ser
permitido por disposicao legal ou administrativa.

(Antecipagdo do vencimento)

1. O Millennium BCP, S.A. e a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. poderdo, cada um de per si, sem
prejuizo da sua faculdade de exigir o reforco ou a substituicdo das garantias prestadas,
considerar antecipadamente vencidas as dividas das mutudrias emergentes do contrato e
exigir o cumprimento imediato das correspondentes obrigacGes, sem prejuizo da efetivacdo
de outras responsabilidades a que haja lugar, nomeadamente:

a) Quando ndo for cumprida por qualquer das mutuarias ou pelas garantes qualquer
obrigacdo emergente do contrato ou de qualquer documento entregue ao abrigo do ou de
qualquer documento entregue ao abrigo do mesmo ou com ele relacionado, ou de qualquer
outro contrato celebrado ou a celebrar entre as mutuarias e o Millennium BCP, S.A. e/ou a
Caixa Geral de Depdsitos, S.A., ou com entidades que com os bancos estejam em relagao de
dominio ou grupo, ou qualquer outra instituicdio de crédito e sociedade financeira,
designadamente quando nao for efetuado o pagamento pontual de qualquer prestacdo de
capital ou de juros e tal incumprimento nao for sanado no prazo de 5 (cinco) ou 10 (dez) dias
Uteis a contar da data de rececdo de notificacdo enviada para o efeito, consoante se trate de
obrigacdo pecunidria ou ndo pecunidria;

b) Quando ndo for cumprida pela mutuaria ou pelas garantes, qualquer obrigacdo
emergente de qualquer outro contrato celebrado ou a celebrar entre estas sociedades e
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outra entidade que ndo seja uma instituicdo de crédito, designadamente quando nao for
efetuado qualquer pagamento que ao abrigo desse contrato seja devido e o Millennium BCP,
S.A. e a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. entendam que esse incumprimento possa, de algum
modo, afetar o bom cumprimento do contrato e, tal incumprimento nao for sanado no prazo
de 5 (cinco) ou 10 (dez) dias Uteis a contar da data de recec¢do de notificacdo enviada para o
efeito, consoante se trate de obriga¢do pecunidria ou ndo pecuniaria.

¢) Se o crédito concedido for utilizado para fim diferente daquele para que foi concedido;

d) Quando alguma declaragdo feita por qualquer das mutudrias ou pelas garantes neste
contrato ou nalgum documento, certificado ou declaracdo entregues ao abrigo do mesmo
ou com ele relacionados se provar materialmente incorreta ou ndo verdadeira;

e) Se qualquer das mutudrias ou as garantes, suspenderem, interromperem ou ameacgarem
ou comunicarem suspender ou interromper a sua atividade;

f) Se ocorrer uma alteragdo negativa nos negécios de qualquer das mutudrias ou das
garantes ou alteragdes materiais no seu passivo ou ativo determinadas por uma qualquer
causa, incluindo, em geral, a realizacdo de qualquer operacgdo, ato ou negdcio cujo objetivo
ou efeito, direto ou indireto, seja diminuir o valor da situagdo patrimonial liquida de
qualquer das mutudrias ou das garantes e que possa, segundo um juizo razoavel do
Millennium BCP, S.A. e da Caixa Geral de Depdsitos, S.A., determinar o incumprimento de
alguma das obrigacdes assumidas neste contrato;

g) Se for proposta contra as mutudrias e/ou as garantes aqui avalistas qualquer execucdo,
penhora, arresto, arrolamento ou qualquer outra providéncia judicial e/ou administrativa
que implique limitagdo da livre disponibilidade dos seus bens que, a juizo dos Bancos, possa
afetar o bom cumprimento do contrato;

h) Se qualquer das mutudrias e/ou as garantes, com excec¢do das sociedades Visabeira
Industria, SGPS, S.A. e Grupo Visabeira SGPS, S.A., constituir, ampliar ou prorrogar direitos
reais de garantia, bem como prometer realizar qualquer um destes atos, sem o prévio
acordo escrito dos bancos;

i) Se qualguer das mutudrias e/ou as garantes com excec¢do das sociedades Visabeira
Industria SGPS, S.A. e Grupo Visabeira SGPS, S.A. aqui avalistas alienar, locar, trespassar,
ceder a exploragdo ou por qualquer forma dispuser do uso ou fruicdo, bem como prometer
realizar qualquer um destes atos, sobre os bens imdveis ou outros bens e direitos dados em
garantia, sem o prévio acordo escrito dos bancos;

j) Se qualquer das mutuarias ou das garantes com excecdao das sociedades Visabeira
Industria, SGPS, S.A. e Grupo Visabeira SGPS, S.A., sem o prévio acordo escrito dos bancos,
alienar ou onerar, total ou parcialmente, por qualquer modo, ainda que sob a forma de
promessa, as participacdes sociais que detenha no capital de outras sociedades com as quais
tenha uma relagdo de dominio ou de grupo, bem como participacdes qualificadas, como tal
legalmente definidas, que detenha em outras sociedades;

k) Se qualquer das mutudrias ou das garantes aqui avalistas segregar ou separar da
sociedade a que pertencem, um ou varios estabelecimentos ou um conjunto de ativos, para
os incorporar numa terceira sociedade ou para constituir uma nova sociedade ou entidade
salvo operagbes de reestruturacdao entre sociedades que se encontrem em relagdo de
dominio ou de grupo com as mutudrias ou das garantes, desde que devidamente
autorizadas pelos bancos;
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[) Se for intentada, em qualquer tribunal, de qualquer natureza (incluindo arbitral), qualquer
acdo, de qualquer tipo, contra qualquer das mutuarias ou contra as garantes que seja
suscetivel de, a juizo dos bancos, afetar negativamente o cumprimento das obrigacdes
decorrentes deste contrato;

m) Se as mutudrias se encontrarem devedoras perante a Fazenda Nacional ou a Seguranga
Social e ndo regularizarem as suas dividas num prazo de 15 dias;

n) Se as mutudrias ou as garantes cessarem pagamentos, se se apresentarem a processo de
insolvéncia ou de recuperagdo de empresa ou se terceiros requererem qualquer um destes
procedimentos judiciais (e os mesmos nao forem liminarmente indeferidos); sem que tenha
havido deducdo de oposi¢cdo ou quando a oposicdo deduzida aos mesmos se mostre, de
acordo com o critério exclusivo dos bancos, de manifesta inviabilidade ou viabilidade
reduzida.

o) Se for aprovada ou decidida, pelos érgdos sociais competentes ou no decurso de um
processo judicial, a transformacao, fusdo, cisdo ou dissolucdo e liquidagdo de qualquer das
mutuarias ou de qualquer das garantes, salvo se a deliberacdo ou decisdo em causa for
tomada no ambito de um processo de reestruturacdo, o qual tenha sido objeto de
aprovacao prévia pelo Millennium BCP, S.A. e pela Caixa Geral de Depésitos, S.A.;

p) Se ocorrer alguma alteragdo na titularidade das agdes empenhadas, salvo aprovacdo
prévia pelo Millennium BCP, S.A. e pela Caixa Geral de Depdsitos, S.A.;

g) Se a mutuaria Cerutil deixar de ter como acionista Unico a sociedade Visabeira Industria,
SGPS, SA, e/ou se a Cerutil deixar de ter uma relacdo de dominio direto na VAA — Vista
Alegre Atlantis, SGPS, SA, como definido nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais,
e/ou a VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA deixar de ser acionista Unico da VAA;

r) Se o pacto social das mutuarias for alterado sem o acordo prévio do Millennium BCP, S.A.
e da Caixa Geral de Depodsitos, S.A. e na medida em que tal alteracdo seja suscetivel de por
em causa o cumprimento das obrigacdes que do presente contrato emergem para as
mutuarias;

s) Se (i) qualquer uma das garantias perder o respetivo grau de prioridade, (ii) se verificar
que qualquer uma das garantias é contraria a lei, nula ou anulavel, (iii) qualquer uma das
garantias deixar de constituir, no todo ou em parte, obrigacdo valida e eficaz perante os
bancos, na qualidade de beneficidrios, de acordo com os seus termos desde que ndo
substituidas no prazo indicado pelos bancos para o efeito, nos termos e condi¢des
satisfatdrios para os mesmos;

t) Se ocorrer, por iniciativa das mutuarias, cessdo ou alteragdo materialmente relevante, no
exclusivo entendimento dos bancos, ou a revogacao, rescisdo ou a extingdo por qualquer
forma que ndo seja através do seu pontual cumprimento, do contrato de cobertura de taxa
de juro;

u) Nos casos previstos nos artigos 6702-c), 7012 e 7802 do Cddigo Civil.

2. O vencimento antecipado da divida emergente do contrato nos termos do nimero 1
opera automatica e imediatamente no momento da rececdo pelas mutudrias de
comunicac¢do que para o efeito lhes seja remetida por qualquer dos bancos.

3. Caso ocorra qualquer uma das situagOes indicadas no n.2 1 da presente clausula, os
bancos, cada um de per si, ficam com o direito de considerar imediatamente vencidas e
exigiveis as obrigacdes emergentes de outros contratos com eles celebrados pelas
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mutuarias, o que operara automaticamente mediante comunicagdo escrita remetida pelo
agente ou pela caixa.

4. O ndo exercicio por qualquer dos bancos de qualquer direito ou faculdade, que pelo
contrato |he sejam conferidos, em nenhum caso significara renlncia a tal direito ou
faculdade, pelo que se manterdo validos e eficazes ndo obstante o seu nao exercicio.

5. A eventual concessdo pelos bancos de um prazo adicional para cumprimento de
determinada obrigacdo ndo constitui precedente suscetivel de ser invocado no futuro.

(2) As garantias e outras condi¢Ges para os empréstimos negociados que se prendem com o
segmento de negdcio, Grés de Mesa (subsididria Ria Stone, S.A.), sdo as seguintes:

Caixa Geral de Depésitos, SA:
Garantias:
Aval do Grupo Visabeira, SGPS e da Vista Alegre Atlantis, SGPS.

Outras Condicoes:

O Ownership clause, direta ou indireta, do Grupo Visabeira, SGPS sobre a Vista Alegre Atlantis, SGPS,
e desta sobre a mutudria; a obrigatoriedade de centralizar na CGD todos os pagamentos e
recebimentos do projeto; o Cross Default, Pari Passu e Negative Pledge.

AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE:
Garantias:

A subsidiaria obriga-se a apresentar uma garantia bancaria, nos termos e condi¢Ges estipulados na
Norma de Pagamentos aplicdvel aos Projetos aprovados ao abrigo dos Sistemas de Incentivos QREN.

Incumprimento:

O incumprimento das obrigacdes ou violacdo dos deveres previstos no contrato de investimento,
serd apreciado pelo Tribunal Arbitral.

A responsabilidade dos acionistas, sera proporcional as respetivas participa¢des no capital social da
Sociedade a data do incumprimento e manter-se-a durante a vigéncia do contrato mesmo no caso
de faléncia, fusdo ou dissolu¢do da Sociedade.

IKEA Supply AG:

Garantias:
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A subsidiaria obriga-se a apresentar até 31-01-2015 hipoteca, a favor da IKEA, de equipamentos

pertencentes a Ria Stone ja definidos no contrato de empréstimo. A mesma foi apresentada dentro
da data estipulada.

Incumprimento:

O incumprimento das obrigacdes estipuladas no contrato implicam o vencimento imediato dos
valores em divida a data, acrescidos de juros e outras despesas, sem qualquer pré-aviso por parte da
IKEA.

19. Contas a pagar e outras

Em 30 de setembro 2018 e 31 de dezembro de 2017 a rubrica de “Contas a pagar e outras” tinha a
seguinte composicao:

30-09-2018 31-12-2017

Fornecedores 19,189 12,786
Credores e acréscimos de gastos 21,453 16,539
40,642 29,325

A composicdo da rubrica de “Fornecedores” em 30 de setembro 2018 e 31 de dezembro de 2017 é

como segue:
30-09-2018 31-12-2017
Fornecedores conta corrente 18,373 12,669
Fornecedores facturas em recepgao e conferénci 781 92
Fornecedores titulos a pagar 34 25

19,189 12,786

A rubrica de “Credores e acréscimos de gastos ” decompde-se como segue:

30-09-2018 31-12-2017

Acréscimos de gastos 7,516 9,067
Fornecedores de investimento 6,045 1,412
QOutros credores 7,506 5,832
Adiantamentos de clientes 386 228

21,453 16,539

Em 30 de setembro de 2018, a rubrica “Outros credores” inclui o valor de 7.351 mil euros (5.373 mil
euros em 31 dezembro de 2017), relativos a divida comercial ao abrigo de contratos de confirming.

A rubrica de “Acréscimos de gastos” em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017
decompde-se da seguinte forma:
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30-09-2018 31-12-2017

Encargos com pessoal 5,181 4,432
Juros a liquidar 1,830 3,878
G4s natural 99 260
Rappel 166 215
Imposto municipal sobre imdveis 44 57
Eletricidade 36 40
Outros 159 186

7,516 9,067

20. Provisoes
20.1 Provisoes

A informacao relativa a provisdes, com referéncia a 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017, pode ser resumida como se segue:

30-09-2018 31-12-2017

Saldo inicial 01 de Janeiro 369 538
Alteragdo de perimetro (Nota 3) -61 0
Provisdo para outros riscos e encargos 0 -169
Processos judiciais 0 -300
Indeminiza¢des 0 61
Impostos 0 70
Saldo final 308 369

20.2 Provisao para pensoes de reforma

O Grupo Vista Alegre tem em vigor varios planos de beneficios de reforma definidos, uns a cargo de
Fundos de PensGes especialmente constituidos e geridos pela sociedade atuaria (Futuro - Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.) e outros a cargo do préprio Grupo (“Plano de beneficios
definido — sem Fundo”).

A cargo da Futuro- Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A., existem dois fundos:

- Um (“Ex-Atlantis”), denominado de Adesdo Coletiva Atlantis e tem duracdo indeterminada. S3o
participantes deste fundo todos os empregados do quadro de pessoal efetivo da Vista Alegre
Atlantis, S.A., oriundos da Ex - Atlantis — Cristais de Alcobaca, S.A., admitidos ao servico da
subsididria até 31 de dezembro de 2013, inclusivé, e que reinam as exigéncias de elegibilidade
previstas no préprio Plano de Pensdes, ou seja todos os participantes que completem 65 anos, e que
tenham no minimo dez anos de servi¢co na associada, tém direito a uma pensdao complementar por
velhice calculada nos termos do Plano de Pensdes.

Este fundo é financiado pelo Fundo de Pensdes Viva.

-Outro (“Ex-Vista Alegre” e “Vista Alegre Grupo”), denominado por Fundo de PensGes Grupo Vista
Alegre, igualmente de duracdo indeterminada, que integra os trabalhadores do quadro de pessoal
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efetivo da Vista Alegre Atlantis S.A., oriundos da ex-Fabrica de Porcelana da Vista Alegre, S.A. e da

Vista Alegre Grupo-Vista Alegre Participa¢des S.A., que tenham estabelecido contrato individual de
trabalho antes de 20 de dezembro de 1976 e que estejam abrangidos pelo Contrato Coletivo de
Trabalho para a Industria Ceramica.

O plano de pensdes Grupo Vista Alegre é financiado pelo Fundo de Pensdes Grupo Vista Alegre.

As responsabilidades do Grupo sao as seguintes:

30-09-2018 31-12-2017

Plano de beneficios definido-sem Fundo -1,325 -1,465

Plano de beneficios definido-com Fundo
Ex-Vista Alegre

Responsabilidades por servigos passados -837 -1,144
Valor de mercado do fundo 979 1,326
142 183

Ex-Atlantis
Responsabilidades por servicos passados -383 -437
Valor de mercado do fundo 385 412
2 -25

Vista Alegre Grupo

Responsabilidades por servigos passados -1,149 -1,251
Valor de mercado do fundo 1,149 1,251

0 0

Excesso/(défice) 144 158

O excesso do fundo nos montantes de 158 mil euros e 144 mil euros, respetivamente em 31 de
dezembro de 2017 e 30 de setembro de 2018 estad contabilizado em contas a receber, conforme
nota 15.

A evolucdo das responsabilidades com planos de complemento de reforma e com complementos de
reforma em pagamento, foi a seguinte:
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com com

Fundo Fundo
(Atlantis) (VG)
Responsab.por servigos passados- 1 de janeiro de 2017 2,363 1,057 451 1,276 5,146
Custo dos servigos correntes 0 5 6 11
Custo dos juros 10 18 8 22 58
Pensdes pagas -726 -125 -35 -167 -1,053
Reforgo -201 -201
Alteracgdo de pressupostos -4 -12 -9 -11 -35
Perdas/ganhos actuariais 23 -1 -15 70 78
Responsab.por servigos passados- 31 de dezembro de 2017 1,465 943 407 1,190 4,005

com
Fundo
(Atlantis)

Responsab.por servigos passados- 1 de janeiro de 2018 1,465 943 407 1,190 4,005
Custo dos servigos correntes 0 2 3 5
Custo dos juros 5 9 4 11 29
Pensdes pagas -141 -44 -16 -84 -285
Perdas/ganhos actuariais -4 -74 -14 31 -60
Responsab.por servigos passados- 30 de setembro de 2018 1,325 837 383 1,149 3,694

Em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o Grupo Vista Alegre mantém uma provisido
reconhecida (incluida na componente “sem fundo”), que diz respeito as responsabilidades com um
complemento de pensdo de reforma de um ex-administrador do Grupo Vista Alegre, com base em
calculo atuarial efetuado pela entidade Futuro, Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A., no
montante de, aproximadamente, 957 mil euros e 865 mil euros, respetivamente. Em dezembro de
2014, o Supremo Tribunal de Justica condenou a VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A., ao
pagamento de um complemento de pensdo de reforma vitalicio a um ex-administrador no valor
global anual de 230.923,38 euros, a pagar em 12 prestagcdes mensais no valor de 19.243,62 euros
cada, atualizavel anualmente de acordo com o indice oficial de inflacdo, ja tendo sido pagas, até 30
de setembro de 2018 as quantias devidas até fevereiro de 2018, em conformidade com o acordo
entdo celebrado entre as partes.

A partir de fevereiro de 2018, considerando a andlise e posi¢cdo dos assessores legais do Grupo Vista
Alegre, o montante do complemento de pensdo de reforma atribuida ao referido ex-administrador
foi reduzido (de 20,8 mil euros para 7,5 mil euros) ao abrigo de determinadas disposicGes legais,
nomeadamente a disposi¢ao que veda as sociedades comerciais a atribuicdo de pensdes de reforma
aos seus administradores de montante superior ao do vencimento do administrador com func¢ées
executivas que aufira a remuneragao mais elevada.

Em maio de 2018, foi entregue pelo referido ex-administrador, um requerimento executivo relativo
ao pagamento da diferenca entre o montante a que a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. foi condenada
a pagar e o montante efetivamente pago a partir de fevereiro de 2018, tendo a Empresa
apresentado de seguida, oposi¢cdo, aguardando agora pela decisdo judicial.
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A provisdo constituida em 30 de setembro de 2018 no montante de, aproximadamente, 865 mil
euros, € a melhor estimativa do Conselho de Administracdo da Empresa relativamente aos
dispéndios futuros com o complemento de reforma daquele ex-administrador.

21. Estado e outros entes publicos

Em 30 de setembro 2018 e 31 de dezembro de 2017 a composicdo da rubrica de “Estado e outros

entes publicos” era a seguinte:

30-09-2018 31-12-2017
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento 391 150
Retenc¢des de imposto sobre o rendimento 212 243
Impostos sobre transacfes comerciais* 2,135 1,078 479 797
Contribui¢c6es para a Seguranga Social 727 648
2,135 2,408 629 1,688

*IVA, ICMS, PIS, COFINS e IPI.

22. Subsidios

A principal informacdo sobre os subsidios ao investimento atribuidos ao Grupo em 30 de setembro
de 2018 e 31 de dezembro de 2017 é como se segue:

Alteracéo de

Amortizacéo p
perimetro
(nota 26)
30-09-2018 Reforco (Nota 3) 31-12-2017
Subsidios ao investimento médio e longo prazo 3,947 -289 160 296 3,779
Projeto Grés Mesa 2,863 -243 0 0 3,106
Projeto Porcelana 578 -46 81 0 544
Projeto CerexCor & CristallLux 209 0 80 0 129
Projeto Cerutil 235 0 0 235 0
Projeto Bordalo Pinheiro 62 0 0 62 0
3,947 -289 160 296 3,779

Segue uma breve descricao de cada projeto acima referido:

Grés Mesa

Projeto de interesse estratégico nacional para constituicdo de uma empresa nova — Ria Stone —
dedicada ao fabrico de pecas de louca de mesa em grés, por processos inovadores de
monocozedura, assentes numa forte automacao. Esta sociedade subsididria opera desde 2012 (data
de constituicdo) e tem como unico cliente a entidade IKEA.
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Porcelana

Projetos de inovacdo no segmento da porcelana, com vista a moderniza¢do da fabrica, fomentada
pela inovagdao de processos produtivos, com alteragdes em diversas sec¢bes de fabrico (prensas,
cozedura, decalque, decoragdo, armazenamento), destacando-se a aquisicdo de um novo forno de
cozedura de pecas ocas, que possibilitou por sua vez o desenvolvimento de um produto de
porcelana inovador, tecnicamente melhor e mais resistente. Os projetos tiveram em vista o
reconhecimento e reforgo da presenca da marca Vista Alegre internacionalmente.

CerexCor & CristalLux

Projeto de inovagdo com atuagdo em duas vertentes, uma no Grés Forno (fabrica de Aveiro) e outra
no Cristal (fabrica de Alcobaca), a primeira com vista a diversificacdo da producdo pela inovagdo de
processos pela introdugdao de pastas coradas no processo de fabrico para um produto de melhor
qualidade, e a segunda com alteracdo fundamental dos processos de fabrico de Cristal, para
processos inovadores, com moldagem Unica (single pass).

Cerutil

Projeto de inovacdo produtiva, no segmento do grés forno, para produtos inovadores, alcangaveis
com a alteracdo significativa dos processos de produgdo. Este projeto tem em vista o aumento de
capacidade da fabrica da Cerutil, com intervencdo ao nivel da utilizacdo e introducdo das pastas na
producdo, prevendo a reutilizagdo das aparas que, até entdo, eram tidas como desperdicio do
processo de fabrico. De igual modo, as demais fases produtivas (prensagem, enforna, etc.) sofrerdo
alteragGes para um layout mais eficaz, para que seja possivel a empresa alcangar um produto
inovador de geometrias complexas, com introducdo de antiaderente, logo muito competitivo e
diferenciador.

Bordalo Pinheiro

Projeto de inovagdo no segmento da faianca com aumento de capacidade pela introdu¢do de novos
equipamentos feitos a medida, desenhados em conjunto com os fornecedores, especificamente
para responder as necessidades e especificidades do sector. O projeto prevé uma inova¢do de
processos, para processos energeticamente mais eficientes, que reduzam os custos de fabrico e
otimizem a producdo, melhorando a qualidade das pecas. Com este projeto a Bordallo espera
alcangar maiores volume de faturagdo, novos mercados internacionais, incrementando os seus
niveis de competitividade.

23. Rédito
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Durante os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017 as categorias de

rédito reconhecidas incluem rédito proveniente de:

30-09-2018 30-09-2017

Venda de bens 63,372 60,181
Prestacdo de servigos 549 725
63,921 60,906

24. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017
podem ser detalhados como segue:

30-09-2017

30-09-2018 (reexpresso) 30-09-2017
Remuneracgdes e outros gastos com pessoal 18,753 17,708 17,708
Saldrios e outros beneficios de curto prazo da Adminis 80 317 317
Pensdes de reforma 8 58 58
Encargos com remuneragdes 4,352 3,708 3,708
Trabalhos para a prépria empresa 0 0 -1,141
Total 23,192 21,791 20,650

As responsabilidades com planos de pensoes e de reforma encontram-se explicitadas na Nota 20.

Adicionalmente, o Grupo alterou a forma de reconhecimento dos “Trabalhos para a prdpria
Empresa” no exercicio de 2017, passando a considerar o seu efeito como uma rubrica auténoma de
proveitos na demonstragdo consolidada dos resultados.

Em 30 de setembro de 2018 e 2017, o numero de colaboradores ao servico do Grupo (tendo em
conta a sua entidade empregadora) pode ser detalhado como segue:

N2 de empregados no final de setembro 2018 30-09-2018 30-09-2017
Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA 223 0
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA 249 0
VAA Vista Alegre Atlantis SGPS 11 8
Vista Alegre Atlantis, SA 1,474 1,408
Vista Alegre France, SAS 4 0
VA - Vista Alegre Espafia, SA 53 54
VAA Brasil —Comércio, Importagdo e Exportagdao SA 11 14
Vista Alegre Atlantis USA 2 3
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda 5 5
Ria Stone Fabrica de Louca de Mesa em Grés, SA 184 182

1,744 1,674

47/58



N2 Médio de empregados por empresa 30-09-2018 30-09-2017

Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA 221 0
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA 252 0
VAA Vista Alegre Atlantis SGPS 9 5
Vista Alegre Atlantis, SA 1,418 1,395
Vista Alegre France, SAS 2 0
VA - Vista Alegre Espafia, SA 53 54
VAA Brasil — Comércio, Importacado e Exportagdo SA 11 14
Vista Alegre Atlantis USA 2 3
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda 5 5
Ria Stone Fabrica de Lougca de Mesa em Grés, SA 180 179

1,680 1,655

25. Fornecimentos e servi¢os externos

Em 30 de setembro de 2018 e 2017, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

30-09-2017

30-09-2018 (reexpresso)  30-09-2017

Electricidade 2,361 2,333 2,333
Rendas e alugueres 2,323 2,033 2,033
Comissoes 1,034 1,183 1,183
Conservagao ereparagao 1,305 1,047 1,047
Publicidade e propaganda 891 871 871
Transporte de mercadorias 1,652 1,176 1,176
Trabalhos especializados 939 842 842
Deslocagdes e estadas 504 362 362
Seguros 278 369 369
Limpeza higiene e conforto 278 326 326
Subcontratos 751 559 559
Outros 353 182 182
Combustiveis, dgua e outros fluidos 236 237 237
Comunicagdo 176 183 183
Ferramentas e utensilios de desgaste ra 190 176 176
Royalties 152 252 252
Vigilancia e segurancga 272 228 228
Honordrios 176 94 94
Trabalhos para a prépria empresa 0 0 -152
13,873 12,453 12,301

Nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017, a rubrica “Rendas e
alugueres” respeita, essencialmente, aos encargos suportados com as rendas das diversas lojas Vista
Alegre existentes em Portugal e no estrangeiro.

Adicionalmente, o Grupo alterou a forma de reconhecimento dos “Trabalhos para a prdpria
Empresa” no exercicio de 2017, passando a considerar o seu efeito como uma rubrica auténoma de
proveitos na demonstragdo consolidada dos resultados.
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26. Outros gastos e perdas operacionais e outros proveitos e rendimentos

operacionais

Os outros gastos e perdas operacionais e outros proveitos e rendimentos operacionais nos periodos

de nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017 podem ser detalhados como segue:

30-09-2018 30-09-2017
Custos Proveitos Custos Proveitos
Custos e proveitos relativos a anos anteriores 32 148 79 0
Multas e penalidades/Beneficios contratuais 3 0 6 0
Perdas e ganhos c/ imobiliz- abates/alienagdo 0 79 0 0
Seguros de saude - RH 0 90 87
Comissbes s/as cobrancas nas lojas ( cartdes) 332 327 0
Ofertas/ amostras existéncias 169 157 0
Impostos 215 66 149 136
Diferengas de cambio 61 63 83 56
Descontos pronto pagamento 21 0 49 i
Subsidios a exploragdao e formagdo 0 235 303
Subsidios ao investimento (Nota 22) 0 289 202
Venda de aparas/residuos, refugos, moldes e fi 0 495 172
Juros e similares 210 0 172 0
Rendas 0 0 0 93
Outros custos e proveitos operacionais 143 39 170 290
1,186 1,505 1,192 1,340

27. Resultados financeiros

Os resultados financeiros nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017

podem ser detalhados como segue:

30-09-2018 30-09-2017

Juros com empréstimos e descobertos bancarios -1,855 -2,134
Outros encargos financeiros -185 -295
Proveitos financeiros-juros obtidos 3 22
Capitalizagdo de juros 129 0

-1,908 -2,407

28. Compromissos
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Compromisso para investimentos

Compromisso para investimentos contratados mas ainda ndo incorridos em 30 de setembro de 2018
e 2017:

30-09-2018 30-09-2017

Ativos fixos tangiveis 12,556 2,048

O valor de 12,6 milhdes de euros de compromissos em 30 de setembro de 2018 diz respeito a
valores ja contratados referentes a encomendas de ativos fixos tangiveis realizadas, mas so
concretizadas ao longo do ano de 2018. A grande parcela, cerca de 6,1 milhdes de euros, diz respeito
ao projeto de expansado da fabrica da Ria Stone e do equipamento ja contratado.

29. Contingéncias

O Grupo Vista Alegre possui passivos contingentes respeitantes a garantias bancarias e de outra
natureza e outras contingéncias relacionadas com o seu negécio.

Nao se espera que existam perdas significativas decorrentes dos passivos contingentes.

Existem diversos processos legais intentados contra o Grupo nomeadamente na drea do trabalho, os
quais a serem considerados cem por cento procedentes, o que ndo se concede, totalizam 35 mil
euros. (ver Nota 20).

O montante das garantias e caucdes prestadas para cobrir compromissos financeiros que nao
figuram na Demonstragdo consolidada da posicdo financeira é de 0,5 milhdes de euros e 2,8 milhdes
de euros, em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, respetivamente.

O montante dos compromissos financeiros que figuram na Demonstracdao Consolidada da Posicao
Financeira com garantias e caugdes prestadas é de 24,7 milhdes de Euros e 19,8 milhGes de Euros
em 30 de setembro de 2018 e a 31 de dezembro de 2017, respetivamente.

Com a renegociacdo da divida aos bancos, foi prestada hipoteca a favor das instituicdes bancarias,
hipoteca essa voluntaria, abrangendo todas as construgGes, benfeitorias e acessdes, presentes e

futuras, edificadas e a edificar pela VAA SGPS e suas subsidiarias:

Entidade Valor Liquido Contabilistico
Pinhais do Casal da Areia BCP+CGD 970
Cerexport | BCP+CGD 4,574
Ex- Quinta Nova BCP+CGD 5,597
Ria Stone CGD 8,438
Fabrica de Porcelana da V.Alegre Ilhavo 19,904
Fabrica da Atlantis em Alcobaga BCP+CGD+SANTA CLARA CERAMICA, SA 4,561
Fabrica Faiancas da Capoa em Aveiro* 3,512

*Santa Clara Ceramica sé para a Fabrica Capoa
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Sobre a subsididria Faiancas da Cap6a impende uma ac¢do judicial que originou o registo legal de

uma hipoteca sobre o seu imével no valor de 1,67 milhGes de euros, valor este, que é Unica e
exclusivamente da responsabilidade do credor. O Grupo mantém uma provisdo registada em 31 de
dezembro de 2017 no montante de, aproximadamente, 225 mil euros para fazer face a este
processo legal, ndo estimando, que do desfecho do mesmo resultardo impactos relevante adicionais
para o Grupo, estando esta posi¢do suportada nos seus assessores legais.

Em maio de 2018, foi entregue por um ex-administrador, um requerimento executivo relativo ao
pagamento da diferenca entre o montante a que a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. foi condenada a
pagar ao mesmo e o montante efetivamente pago a partir de fevereiro de 2018 (ver Nota 20.2).

30. TransagOes com partes relacionadas

As entidades que, a 30 de setembro de 2018, detinham uma participacao qualificada no Grupo Vista
Alegre eram:

Acoes

% dos direitos de

Acionista N° de agdes
voto

Grupo Visabeira, SGPS, SA (1)
Directamente (Carteira propria) 5,548,417 3.64%
Através da Visabeira Industria, SGPS, S.A. 137,933,854 90.50%
Total imputavel ao Grupo Visabeira, SGPS, S.A. 143,482,271 94.14%
Caixa Geral de Depésitos, SA:
Diretamente (Carteira propria) 4,188,830 2.75%
Através do FCR Grupo CGD CAPITAL 987,364 0.65%
Total imputavel Caixa Geral Depositos, S.A. 5,176,194 3.40%
Free Float 3,750,572 2.46%
Sub-totais 152,409,036 100.00%
AcOes Proprias 110
Total agbes Vista Alegre Atlantis 152,409,146 100.00%

(1) A acionista maioritaria da VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS, S.A., a VISABEIRA INDUSTRIA, SGPS, S.A., é
totalmente detida pela Grupo Visabeira SGPS, S.A., em cujo capital social a acionista maioritdria, a NCFGEST,
SGPS, S.A,, titula 94,14%, sendo esta ultima sociedade integralmente detida pelo sdcio individual Fernando

Campos Nunes.

Foram efetuadas as seguintes transagdes com partes relacionadas ao nivel de remuneragdes:
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30-09-2018 30-09-2017

Saléarios e outros beneficios de curto prazo da Administragcao 80 317
Pensdes de reforma com antigos administradores 8 58
88 376
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As remuneracgdes acima descritas, sdo todas de natureza fixa, ocorridas durante os periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017.

Os saldos em aberto a data de 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, com as partes
relacionadas sdao quase exclusivamente provenientes de financiamentos obtidos dos Grupos
VISABEIRA, CGD e BCP.

Os saldos ativos e passivos de partes relacionadas em 30 de setembro 2018 e 31 de dezembro de
2017 sao os seguintes:

30-09-2018 31-12-2017

Saldos Ativos

Grupo CGD - Depésitos a ordem 1,747 3,983
Grupo Visabeira - RETGS (Nota 15) 1,209 3,493
Grupo Visabeira - Clientes 2,603 2,144
5,559 9,620
Saldos Passivos
Grupo CGD

Empréstimos Operacionais 2,990 2,651
Empréstimos Bancarios 11,374 7,171
14,364 9,822

Grupo Visabeira
Fornecedores 717 4,437
Outros empréstimos (Nota 18) 2,920 0
Empréstimos Acionistas (Nota 18) 26,917 370
30,554 4,808

O montante de “Empréstimos Acionistas” em 30 de setembro de 2018 inclui um passivo com
natureza de financiamento que resultou de uma sequéncia de movimentos de concessao de créditos
entre vdrias empresas do Grupo Vista Alegre, nomeadamente, devido ao processo de aquisi¢do da
Cerutil e suas subsidiarias no valor de 48,5 milhdes de euros e a venda da VA Grupo no valor de 21,7
milhdes de euros, concentrando assim toda a divida acionista na empresa mie (Visabeira industria,
SGPS, S.A.).
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TransacGes com partes relacionadas nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro 2018 e
2017:

30-09-2018 30-09-2017

Compras a Vendasa| Comprasa Vendas a
partes partes partes partes
relacionadas relacionadas| relacionadas relacionadas
(CUSTOS) (PROVEITOS) (CUSTOS) (PROVEITOS)

GRUPO CGD 688 366
GRUPO VISABEIRA 3,885 1,365 5,030 1,034
BENETRONICA - IND. COM. COMP. ELECT 117 692 157 233
CERUTIL - CERAMICAS UTILITARIAS, LDA *(1) 978 301 2,347 242
CONSTRUCTEL 4 0 0 0
EDIVISA - EMPRESA DE CONSTRUCOES, S 290 11 298 0
EMPREENDIMENTOS TUR. MONTE BELO, S. 29 29 11 62
FAIANCAS ARTISTICAS BORDALO PINHEIRO *(1) 1,815 241 1,819 122
GRANBEIRA, SOC. EXPL. COM. GRANITOS 1 0 1 0
GRUPO VISABEIRA -S.G.P.S., SA 16 2 0 2
MERCURY COMERCIAL,LDA 4 0 2 0
SOGITEL 45 0 0 0
TURVISA - EMPREENDIMENTOS TURISTICOS 8 0 0 0
IMOVISA - IMOBILIARIA DE MOCAMBIQUE 0 0 0
MOB 39 17 1 16
MOVIDA 69 0 70 0
MUNDICOR - VIAGENS E TURISMO, SA 150 0 60 0
PDT- PROJECTOS DE TELECOMUNICACOES, 4 3
AMBITERMO - ENG. E EQUIP. TERMICOS, 0 0 3
TV CABO, LDA 0 0
VAA-EMPREENDIMENTOS TURISTICOS,S.A 45 35 46 325
VIATEL - TECNOLOGIA DE COMUNICACOES 95 9 62 17
VISABEIRA - SOC. TEC. OBRAS E PROJ. 10 3 1
VISABEIRA GLOBAL SGPS, SA 1 0
VISABEIRA IMOBILIARIA, SA 0 0
VISABEIRA MOCAMBIQUE, S.A 0 0
VISABEIRA PRO - ESTUDOS E INVEST. S 95 16 84 5
VISABEIRA INDUSTRIA, SGPS, S.A. 0 0
VA GRUPO 0 0
PORTO SALUS AZEITAO 2 1
VISABEIRAHOUSE, S.A. 0 0
VISACASA, S.A. 38 0 40 0
ZAMBEZE - RESTAURACAO, S.A. 3 1 2 2

meses de atividade, de janeiro a agosto de 2018.

*(1) Relativamente a 30 de setembro de 2018, as transac¢des aqui referidas correspondem a oito
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31. Eventos subsequentes

Posteriormente a 30 de setembro de 2018, ocorreram os seguintes eventos relacionados com o
Grupo Vista Alegre que merecem referéncia pela sua relevancia neste anexo:

Em 9 de outubro de 2018 a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. emitiu um comunicado anunciando a sua
intencdo e da sua acionista Visabeira Industria, SGPS, S.A. de procederem, respetivamente, a uma
oferta de subscricdo de novas ac¢des, a emitir no ambito de aumento de capital da Empresa, e a sua
admissdo a negociacdo na Euronext Lisbon, e a uma oferta de venda de ag¢des ordindrias
representativas do capital da Vista Alegre ja emitidas e detidas pela Visabeira (a “Oferta”).

E expectavel que a Oferta consista numa oferta de subscricdo de até 21.772.735 acdes ordinarias, a
emitir no ambito de aumento de capital da Empresa com supressdo de direito de preferéncia dos
acionistas, e numa oferta de venda de até 21.772.735 ac¢Ges ordindrias representativas do capital da
Empresa ja emitidas e atualmente detidas pela acionista Visabeira. O lancamento da Oferta esta
sujeito a obtencdo das autorizacGes e aprovagOes necessarias e a adogdo das deliberagdes da
Empresa e da Visabeira relevantes e dependentes das condi¢des de mercado e dos interesses
prevalecentes da Empresa e demais stakeholders. Em particular, sujeito as condigées de mercado e
a obtencdo das autorizagGes e aprovagdes necessdrias e as deliberagdes relevantes, é expectavel
que a Oferta seja composta por: (i) uma oferta particular de ac¢des a certos investidores
institucionais nos mercados nacional e internacional, conforme os termos da Regulation S; e (ii) uma
oferta publica de distribuicdo em Portugal.

Com a Oferta pretende-se, assim, que a Empresa incremente o seu free float em até 25% do capital
social (apds o aumento de capital), passando o Grupo Visabeira a ter uma participagdo de cerca de
70% do capital e direitos de voto na Vista Alegre apds a Oferta e beneficiando a Empresa do referido
reforco de dispersdo, do alargamento da sua base acionista e, consequentemente, de uma maior
liquidez das a¢Ges VAA, reforcando a sua atratividade perante potenciais investidores. O produto
liguido decorrente da componente de oferta de subscricdo tem ainda como objetivo a otimizagdo
das fontes de financiamento da estratégia do Grupo Vista Alegre, na implementa¢do das medidas
previstas no seu plano de investimentos, assim como o reforco da situacao financeira da Empresa,
por via da reducdo de divida.

Adicionalmente, em 12 de outubro de 2018 foi realizada uma Assembleia Geral da Vista Alegre
Atlantis, SGPS, S.A. para deliberar sobre os seguintes pontos:

. Autorizacdo ao Conselho de Administra¢do para aumentar o capital social da Empresa num
montante global maximo de 17.418.188 Euros no ambito de oferta publica e/ou institucional de
subscricdo de agGes ordindrias com vista ao incremento da dispersdo do capital social da Empresa e
a otimizacdo de fontes de financiamento da estratégia do Grupo Vista Alegre e, consequentemente,
sobre alteracdo dos Estatutos da Empresa;
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. Supressdo do direito de preferéncia dos acionistas na subscricdo do aumento de capital acima

referido;

. Eleicdo de um novo Vogal do Conselho de Administracdo da Empresa (Engenheiro Teodorico

Figueiredo Pais) para o atual mandato em curso, passando este 6rgdo a ser composto por onze

membros.

Os trés pontos acima referidos foram aprovados por unanimidade.

32. Empresas incluidas na consolidacao

A data de 30 de setembro de 2018, as Empresas que constituem o Grupo VAA — Vista Alegre Atlantis

e integraram o respetivo consolidado pelo método integral sdo seguintes:

2017

Percentagem de Percentagem de

Participagao Participagao

Bordalgest, SA a) Lisboa 100.00% 0.00%
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA a) Caldas da Rainha 83.99% 0.00%
Cerexport - Ceramica de exportagdo, SA ilhavo 100.00% 100.00%
Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA a) Satdo 100.00% 0.00%
Faiangas da Capo0a - Industria Ceramica, SA ilhavo 100.00% 100.00%
Mexicova, SA b) Cidade do México 100.00% 0.00%
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA ilhavo 100.00% 100.00%
Shree Sharda Vista Alegre Private Limited Delhi 50.00% 50.00%
VA - Vista Alegre Espafia, SA Madrid 100.00% 100.00%
Vista Alegre France, SAS Paris 100.00% 100.00%
VAA Brasil —Comércio, Importagdo e Exportagdo, SA S. Paulo 89.93% 89.93%
VAA|.l.—Sociedade Imobiliaria, SA ilhavo 100.00% 100.00%
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda Maputo 99.00% 99.00%
Vista Alegre Atlantis UK LTD Londres 100.00% 100.00%
Vista Alegre Atlantis, SA ilhavo 100.00% 100.00%
Vista Alegre USA Corporation Nova York 100.00% 100.00%

a) Sociedades adquiridas em Agosto de 2018
b) Sociedade constituida em 2018

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administragao,

ilhavo, 29 de outubro de 2018
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RELATORIO DE REVISAO LIMITADA DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONDENSADAS CONSOLIDADAS

Introducao

Efetudmos uma revisdo limitada das demonstragdes financeiras condensadas consolidadas anexas da VAA -
Vista Alegre Atlantis, S.G.P.S., S.A. (a Entidade) e suas subsidiarias (o Grupo), que compreendem a
demonstracdo consolidada da posigao financeira em 30 de setembro de 2018 (que evidencia um total de
194.959 milhares de euros e um total de capital préoprio de 47.350 milhares de euros, incluindo um
resultado liquido consolidado de 3.730 milhares de euros), a demonstragdo consolidada dos resultados por
naturezas, a demonstragao consolidada do resultado integral, a demonstracado consolidada das alteragdes no
capital préprio e a demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa relativas ao periodo de nove meses findo
naquela data, e as notas anexas a estas demonstracdes financeiras consolidadas.

Responsabilidades do 6rgao de gestao

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo de demonstracdes financeiras condensadas
consolidadas de acordo com a IAS 34 - Relato Financeiro Intercalar tal como adotada na Unido Europeia, e
a criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras condensadas isentas de distorcdo material devida a fraude ou erro.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma conclusdo sobre as demonstragdes financeiras
condensadas consolidadas anexas. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a ISRE 2410 - Revisdo de
Informacgdo Financeira Intercalar Efetuada Pelo Auditor Independente da Entidade, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Estas normas exigem que 0 nosso
trabalho seja conduzido de forma a concluir se algo chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar
que as demonstragdes financeiras ndo estao preparadas em todos os aspetos materiais de acordo com a IAS
34 - Relato Financeiro Intercalar tal como adotada na Unido Europeia.

Uma revisdo limitada de demonstragées financeiras é um trabalho de garantia limitada de fiabilidade. Os
procedimentos que efetuamos consistem fundamentalmente em indagacGes e procedimentos analiticos e
consequente avaliacdo da prova obtida.

Os procedimentos efetuados numa revisdo limitada sao significativamente mais reduzidos do que os
procedimentos efetuados numa auditoria executada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA). Consequentemente, ndo expressamos uma opinido de auditoria sobre estas demonstragdes
financeiras consolidadas.

Conclusao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que as
demonstracdes financeiras condensadas consolidadas anexas da VAA - Vista Alegre Atlantis, S.G.P.S., S.A.
em 30 de setembro de 2018 ndo estao preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo com a IAS 34
- Relato Financeiro Intercalar tal como adotada na Unido Europeia.
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Outras matérias

As demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas, do resultado integral, das alteragdes no
capital préprio e dos fluxos de caixa da Entidade relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2017, apresentadas para efeitos comparativos, ndo foram auditadas ou objeto de revisao
limitada.

Porto, 29 de outubro de 2018

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, ROC
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