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Relatdério de Gestao

RELATORIO DE GESTAO
Exercicio de 2016

Contas Separadas

Senhores Acionistas,

1. Introdugdo

Nos termos do contrato social e da legislagdo vigente, o Conselho de Administracdo da VAA — Vista
Alegre Atlantis, SGPS, S.A, com o presente documento, vem relatar a forma como decorreram os
negdcios sociais durante o exercicio econdmico de 2016.

Para o efeito, elabordmos e aqui estamos a submeter a apreciacdo dos Senhores Acionistas o
presente Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras que incluem: a Demonstragdo da
Posicdo Financeira em 31/12/2016, as Demonstra¢Bes dos Resultados por Naturezas e do
Rendimento Integral e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, todas referentes ao exercicio
econdmico, coincidente com o ano civil, de 2016, bem como os correspondentes Anexos.
Incluimos, também, a Relacdo das a¢des detidas pelos Membros dos Orgdos de Administracdo e
de Fiscalizacdo (art.2 44792, n2 5 do CSC), a Lista dos acionistas que detém uma participacdo no
capital da sociedade superior a 10% (art.2 4482, n? 4 do CSC), e a Lista das participagses
qualificadas (art.2 62 do Regulamento CVM n2 11/2000 com a redagdo que lhe foi dada pelo
Regulamento CVM n2 24/2000).
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2. Estrutura do Grupo

Apresenta-se abaixo a estrutura do Grupo Vista Alegre Atlantis em 31 de dezembro de 2016:

9 9

Estrutura do Grupo Vista Alegre Atlantis Ref. Particﬁ)agéo Particﬁ)agéo
Direta Indireta

Vista Alegre Atlantis, SA VAA 100%

VA Grupo- Vista Alegre Participag¢des, SA VAG 99%

VA - Vista Alegre Espafia, SA VAE 100%

Cerexport - Ceramica de exportagdo SA CXP 100%

Faiancas da CapoOa - Industria Ceramica, SA CcP 100%

VAA Brasil — Comércio, Importagdo e Exportagdo SA VAB 89,93%

Vista Alegre Atlantis UK LTD VAUK 100%

Ria Stone Fabrica de Louca de Mesa em Grés, SA RS 100%

Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda VAM 99%

Vista Alegre USA Corporation VAUSA 100%

VAA I.I. — Sociedade Imobiliaria S.A. VAA I 100%

Shree Sharda Vista Alegre Private Limited SSVA 50%

VAA (Vista Alegre Atlantis, SA), sociedade de direito portugués que detém toda a atividade produtora
do Grupo (porcelana, cristal, louca de forno, faianca e vidro manual), as cadeias de lojas nacionais e
imoveis ndo afetos a atividade;

VAE (VA -Vista Alegre Espafia, SA), sociedade de direito espanhol que, naquele pais, exerce as
atividades de distribuidor e retalhista sendo detentora de 44 pontos de venda nas lojas El Corte Inglés;

VAG (VA GRUPO-Vista Alegre Participagdes, SA), sociedade de direito portugués, detentora de diversos
imoveis;

CP (Faiancas da Cap6a-Industria de Ceramica, SA), sociedade de direito portugués, detentora da fabrica
de Aradas/Aveiro onde a VAA exerce a atividade industrial de producdo de faiancga;

CXP (Cerexport-Ceramica de Exportagdo, SA), sociedade de direito portugués, dona do edificio da
Esgueira/Taboeira/Aveiro, no qual a VAA exerce a atividade industrial de produgdo de louga de forno;

VAB (VAA Brasil — Comércio, Importagdo e Exportagdo SA), sociedade de direito brasileiro com sede na
cidade de Vitéria, estado do Espirito Santo, sendo detida em 87,59% pela Cerexport-Ceramica de
Exportacao, SA, 2,33% pela Faiangas da CapOa-Industria de Ceramica, SA e 10,08% por um parceiro
local. Esta empresa foi constituida em julho de 2011.
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VAUK (Vista Alegre Atlantis UK LTD), sociedade de direito inglés com sede Kent, constituida em
fevereiro de 2012 com o objetivo de reforcar a presenca do grupo neste mercado.

RS (Ria Stone, Fabrica de Louca de Mesa em Grés, SA), sociedade de direito portugués com sede ilhavo,
constituida em junho de 2012, cujo objeto social consiste na fabricacdo de louga de mesa e artigos para
uso doméstico em grés, comércio de artigos de grés, faianca e ceramica.

VAM (Vista Alegre Atlantis Mo¢cambique, Lda), sociedade em Mogambique, com sede em Maputo,
constituida em dezembro de 2012, tendo como objetivo o exercicio da atividade de comércio de
artigos de porcelana, de faianca e afins, de cristais e vidros para o lar, permitindo assim ter uma
presenca local neste pais.

VAUSA (Vista Alegre USA Corporation) é uma empresa americana sediada em Nova lorque, onde se
encontra instalado um showroom, sendo o primeiro espaco da marca nos Estados Unidos da América.

VAA Il (VAA L.I. — Sociedade Imobilidria S.A.) é uma empresa sediada em Portugal e ird exercer atividade
na area imobilidria e do turismo.

SSVA (Shree Sharda Vista Alegre Private Limited) é uma empresa sediada na india e ird exercer
atividade comercial e produtora do Grupo (porcelana, cristal, louca de forno, faianca e vidro
manual).

3. Atividade da Empresa

A VAA-Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA s6 exerce atividade industrial e comercial indiretamente, por via
das suas participadas, pelo que nos dispensamos de efetuar aqui a sua descri¢do, uma vez que no
relatério de gestdo que acompanha as contas consolidadas é feita a andlise evolutiva e a apreciacdao
dos negécios do Grupo.

Em 2016, esta empresa apresentou um prejuizo de 750 mil euros, para o qual concorreram
principalmente os gastos com pessoal, os encargos financeiros e o reforgo da provisdao para pensdes de
reforma.

Em janeiro de 2014, foi celebrado um contrato de prestacdo de servigos entre a Vista Alegre Atlantis,
SGPS, SA e a Vista Alegre Atlantis, SA (VAA, SA), em que a SGPS se compromete a prestar servigos
técnicos de administracao e gestao a VAA, SA, em cujo capital social detém mais de 10% do capital com
direito de voto. O valor desta prestagdo de servicos foi de 720m€, em 2016 e 2015.

Em 31 de dezembro de 2016, a VAA-Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA apresenta nas suas contas um
ajustamento por imparidade nas suas participacGes financeiras no valor de 87.673.656,19€. No célculo
deste ajustamento, registado em 2009, foi tido em considerac¢do a situacdo financeira consolidada do
Grupo, o valor das marcas VA e Atlantis, os resultados futuros esperados decorrentes do processo da
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reestruturacdo do Grupo iniciado apds a mudanca da estrutura acionista, bem como a capitalizacao
bolsista do Grupo.

4. Proposta de aplicacdo de resultados

O exercicio econémico de 2016 encerrou com um prejuizo de € 749.621,74 propondo o Conselho de
Administracdo que o mesmo seja transferido para conta de resultados transitados.

5. Eventos Subsequentes e Factos relevantes

N3do existem eventos subsequentes a data da Demonstracdo da Posicdo Financeira que influenciem a
leitura e interpretacdo das presentes demonstracoes financeira.

6. Atividade desenvolvida pelos Membros Nao-Executivos do Conselho de Administragao

Nas reuniées com os administradores executivos, que tém tido uma regularidade quase sempre
mensal, os membros do Conselho de Administracdo ndao executivos foram informados das deliberacdes
mais relevantes para a sociedade tomadas em Comissdo Executiva e de toda a informacao relacionada,
tendo sido nas reunides do Conselho de Administracdo que tém sido tomadas as decisGes com maior
impacto na Sociedade, como sejam as relativas a estratégia e ao planeamento dos negdcios, aos
financiamentos e garantias e aos grandes investimentos.

No exercicio das suas funcdes os membros do Conselho de Administracdo ndo executivos ndo se
depararam com nenhum constrangimento.

7. Nota final

Em cumprimento das disposi¢Bes legais e estatutdrias, os signatarios, individualmente, declaram que,
tanto quanto é do seu conhecimento, o Relatdrio e Contas referente ao exercicio de 2016 foi elaborado
em conformidade com as Normas Contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, do activo e do passivo, da situagao
financeira e do resultado consolidado do emitente e que o Relatério de Gestdo (lido em conjunto com
o relatério de Gestdo que acompanha as contas consolidadas) expde fielmente a evolugdo dos
negocios, do desempenho e da posicdo do emitente e das empresas incluidas no perimetro da
consolidacdo e contém uma descrigao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

ilhavo, 17 de fevereiro de 2017
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O Conselho de Administracdo

Eng.2 Jodo Manuel Pisco de Castro
Presidente do Conselho de Administracao

E Dr. Paulo Jorge Lourenco Pires
Vogal

Dr.2 Alexandra da Conceicdo Lopes
Vogal

Dr.2 Maria Filomena Dias Pastor
Vogal

Dr.2 Alda Alexandra Abrantes Costa
Vogal

Dr. Nuno Miguel Ferreira De Assungdo Barra

Vogal

Dr.Paulo José Antunes Soares

Vogal
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Demonstragoes Financeiras
Demonstra¢ao da Posi¢ao Financeira
em 31 de dezembro de 2016 e 2015

. 31/12/2016 31/12/2015
Rubricas
IFRS IFRS
Ativo Nao Corrente:
Investimentos financeiros em subsidiarias 6 136.597.079 136.141.547
Investimentos financeiros - outros 6 188.573 139.835
Ativos flxos Tangiveis 7 93.347
Impostos diferidos 8 408.892 531.326
Total do Ativo Nao Corrente 137.287.890 136.812.709
Ativo Corrente:
Contas a receber e outras 9 3.938.082 4.784.384
Estado e outros entes publicos 15 3.350 5.000
Caixa e equivalentes de caixa 13.963 10.904
Total do Ativo Corrente 3.955.395 4.800.288
TOTAL DO ATIVO 141.243.285 141.612.997
Capital Préprio:
Capital social 10 92.507.862 92.507.862
Acdes proprias 10 -1.854 -1.854
Prestagdes suplementares 38.181.653 38.181.653
Reservas e resultados transitados 11 -36.217.460 -34.949.211
Resultado liquido do exercicio -749.622 -1.268.249
Total do Capital Préprio 93.720.579 94.470.201
Passivo Ndo Corrente:
Empréstimos de acionistas 12 27.117.570 28.747.126
Provisdes 14 17.000
Provisdes para pensodes de reforma 14 1.817.298 2.361.450
Total do Passivo Nao Corrente 28.934.868 31.125.576
Passivo Corrente:
Contas a pagar e outras 13 18.503.546 15.912.965
Estado e outros entes publicos 15 84.292 104.256
Total do Passivo Corrente 18.587.839 16.017.221
TOTAL DO PASSIVO 47.522.706 47.142.796
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 141.243.285 141.612.997
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Demonstra¢ao dos Resultados por Naturezas
em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Rubricas

Vendas e prestacdes de servigos

Fornecimentos e servicos externos
Custos com o pessoal
Amortiza¢8es/Imparidades/Provisdes do periodo
Outros custos e perdas operacionais
Imparidade de ativos ndo amortizaveis
Aumentos/reducéo de justo valor
Outros proveitos e ganhos operacionais
Resultado operacional
Resultado financeiro
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento
Resultado do periodo

Notas

16

17
18
714
19
6

19

20

31/12/2016 31/12/2015
720.000 720.000
720.000 720.000
-36.677 -48.213

-451.672 -431.209
-99.912 -637.895
-36.446 -34.104

48.737 -31.780
8.113 8.829
152.143 -454.371
-1.102.197 -1.128.946

-950.054 -1.583.317
200.433 315.068

-749.622 -1.268.249

10
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Demonstrag¢ao do Rendimento Integral
para os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

31/12/2016 ~ 31/12/2015

Resultado do Periodo (a) -749.622( -1.268.249

Outro Rendimento Integral

Outro rendimento integral do periodo (b) 0 0

Rendimento Integral Total do periodo (a)+(b) -749.622( -1.268.249

Rendimento Integral Total atribuivel a:

Acionistas -749.622| -1.268.249
-749.622| -1.268.249

11



@

VISTA ALEGRE

1824

Demonstragoes Financeiras Separadas relativas a 31 de dezembro de 2016

(valores em euros)

Demonstragao de Altera¢oes no Capital Proprio
para os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

~ ~ Reservas e
. : Acoes Prestacoes
Rubricas Capital .. resultados
préprias  Suplementares
acumulados
Saldo em 01 de Janeiro de 2015 92.507.862 -1.854 38.181.653 -34.949.211 95.738.450
Rendimento Integral Total
Resultado Liquido do periodo -1.268.249 -1.268.249
Outro Rendimento Integral do periodo 0 0
Total -1.268.249 -1.268.249
Saldo em 31 de dezembro de 2015 92.507.862 -1.854 38.181.653 -36.217.460 94.470.201
Accoes Prestacdes Resenas e
Rubricas Capital ,Q . ¢ resultados Total
préprias Suplementares
acumulados
Saldo em 01 de Janeiro de 2016 92.507.862 -1.854 38.181.653 -36.217.460 94.470.201
Rendimento Integral Total
Resultado Liquido do periodo -749.622 -749.622
Outro Rendimento Integral do periodo 0 0
Total -749.622 -749.622
Saldo em 31 de dezembro de 2016 92.507.862 -1.854 38.181.653 -36.967.082 93.720.579

12
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Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa
para os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Rubricas 31/12/2016 31/12/2015
1. ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 1,784,755 20,992
Pagamentos a fornecedores -76,743 -210,512
Pagamentos ao pessoal -423,295 -461,275
Fluxos gerados pelas operagdes 1,284,717 -650,795
Pagamentos/recebimentos de IRC
Outros pagamentos/recebimentos operacionais -4,616,659 -293,448
Fluxos gerados pelas atividades operacionais -3,331,942 -944,244

2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Empréstimos e adiantamentos concedidos 1,297,000
Dividendos
Propriedades de Investimento
Ativos fixos tangiveis 29,544
Juros e proveitos similares
Subsidios ao investimento 1,326,544

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -4,002,942 -651,107
Ativos intangiveis
Propriedades de Investimento

Empréstimos e adiantamentos concedidos -808,800
Outros -4,002,942 -1,459,907
Fluxos gerados pelas atividades de investimento -2,676,398 -1,459,907

3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 6,076,983 3,502,050
Recebimentos de associadas
Juros
Aumentos de capital, prest.supl. 6,076,983 3,502,050
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 0
Pagamentos a associadas
Suprimentos
Juros e similares -64,428
Reducdes de capital e outros instrumentos de CP -1,156 -65,584|( -1,091,514| -1,091,514
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento 6,011,399 2,410,535
4. VARIAQAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 3,060 6,385
5. EFEITO DAS DIFERENCAS CAMBIAIS
6. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES INICIAIS 10,904 4,518
7. ALTERACAO DO UNIVERSO DA CONSOLIDACAO
8. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES FINAIS 13,963 10,904

31/12/2016 31/12/2015
Dep6sitos a ordem 13.963 10.904
Caixa

13.963 10.904
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Notas as Demonstrag¢oes Financeiras

Os valores encontram-se expressos em euros

1. Informacgao Geral

A VAA — Vista Alegre Atlantis, S.G.P.S., S.A adiante designada por VAA, SGPS, SA, foi constituida em
1980, sob a forma de sociedade por quotas, com a firma denominada Fabrica de Porcelana da Vista
Alegre, Lda. A Sociedade tinha por objeto o exercicio da industria de porcelanas e outros produtos
ceramicos. Esta atividade era ja exercida desde 1824 por outra empresa do Grupo, a qual, naquela data
e por razoes de reestruturacdo, decidiu autonomizar determinadas areas de negdcio. A partir de finais
de 1987, a Empresa passou a estar cotada nas Bolsas de Valores de Lisboa e Porto.

Atualmente VAA - SGPS, SA, tem como objeto social a gestdo de participagdes sociais noutras
sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas, as quais consistem na
producdo, distribuicdo venda de artigos de porcelana, faianga, louca de forno, cristal e vidro manual,
através de uma rede prépria de retalho, de retalhistas e distribuidores independentes. A VAA - SGPS,
SA, tem a sua sede na Rua Nova da Trindade n? 1 R/C Esquerdo, 1200-301, Lisboa. A Empresa tem as
suas acdes cotadas na Bolsa de Valores do mercado oficial da Euronext Lisbon.

Em 2001, em conformidade com as deliberacGes tomadas em Assembleia Geral de acionistas de 9 de
janeiro de 2001, foram concretizadas as operag¢oes de cisdo-fusdo que haviam sido projetadas:

e o destaque das participagdes sociais detidas pela VA GRUPO — Participa¢Oes, SA e pela Empresa
Electro Ceramica, SA, para a VISTA ALEGRE - Sociedade de Controlo, SGPS, S.A;

e o destaque das participacGes sociais detidas pela Cerexport - Cerdmica de Exportacdo, SA, para
a Fabrica de Porcelana da Vista Alegre, SA, hoje VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A;

e a transformac¢do da Fdabrica de Porcelana da Vista Alegre, SA, em sociedade gestora de
participagdes sociais e a alteragao da sua designagdo social para VAA - Vista Alegre Atlantis,
SGPS, SA;

e 0 aumento do capital social da Porcelanas da Quinta Nova, S.A, subscrito pela VAA - Vista
Alegre Atlantis, SGPS, SA e realizado com a entrega dos bens ativos e passivos desta afetos a
sua atividade industrial e comercial, e a alteragdo da sua designa¢do social para Fabrica de
Porcelana da Vista Alegre, S.A;

14



&

VISTA ALEGRE
1824

DemonstragGes Financeiras Separadas relativas a 31 de dezembro de 2016
(valores em euros)

e a fusdo da VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA, da Cristais Atlantis, SGPS, S.A e da Vista Alegre
- Sociedade de Controlo, SGPS, S.A, absorvendo a VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA, as duas
segundas.

Em janeiro de 2009 a Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA foi informada, nos termos e para os efeitos do
artigo 1752 do CVM, pela Caixa-Banco de Investimento, SA e pelo Banco Millennium BCP Investimento,
SA, em nome e representacdo da Cerutil-Ceramicas Utilitarias, SA, que esta havia decidido langar uma
Oferta Publica de Aquisicdo Geral das acOes representativas do capital social da VAA, nos termos e
condi¢des do anuncio preliminar que juntava e que se encontrava disponivel no sitio da Internet da
CMVM em www.cmvm.pt.

No final de todas as negociacdes e cedéncias de créditos, a Cerutil-Ceramicas Utilitdrias, SA, ficou com
92.042.696 agdes o que representa 63,46% do Capital Social da Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA.

Em junho de 2010, procedeu-se a reducdo do capital social de 29.007.998 euros para 11.603.199,20
euros, através de reducao do valor nominal da totalidade das acGes representativas do capital social de
20 céntimos para 8 céntimos e correspondente constituicdo de uma reserva com restricdes similares as
da reserva legal, reducdo essa que teve por finalidade especial a viabilizacdo do aumento de capital
através de entradas em dinheiro e em espécie.

Em julho de 2010, registou-se o aumento de capital de 11.603.199,20 euros para 92.507.861,92 euros,
compreendendo a emissao de 1.011.308.284 acoes ordindrias, escriturais e ao portador, com o valor
nominal de 0,08 euros cada, das quais:

e 125.000.000 ac¢Oes foram subscritas através de oferta particular pelo Fundo de Capital de
Risco AICEP Capital Global Grandes Projetos de Investimento;

e 562.500.000 a¢des foram subscritas pela CERUTIL-Ceramicas Utilitarias, S.A. e realizadas
na modalidade de entradas em espécie através da conversdo de créditos da CERUTIL
sobra a VAA-Vista Alegre Atlantis, SGPS,SA. no montante de 45.000.000 euros;

e As demais 323.808.284 agbes foram subscritas através de oferta publica de subscricdo
com subscricdo reservada a acionistas dos respetivos direitos de preferéncia.

No final do processo a Cerutil reforgou a sua posi¢dao passando a deter 76,44%.

Em 16 de outubro de 2013, por contrato de compra e venda de ag¢des celebrado com o Banco
Comercial Portugués, S.A., a GRUPO VISABEIRA, SGPS, S.A. adquiriu, nessa data, ao referido Banco, um
total de 51.761.957 agGes representativas de 4,48% do capital social e dos direitos de voto da VAA —
VISTA ALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A. (“VAA”), passando, em consequéncia dessa aquisi¢cdao, a GRUPO
VISABEIRA, SGPS, S.A. a ser diretamente titular desse nUmero de agGes representativas de 4,48% do
capital social e dos direitos de voto da VAA. Em 2016 a percentagem de ag¢des representativas passou
para 4,798% (2015: 4,790%).
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O GRUPO VISABEIRA, SGPS, S.A. detém 93% do capital social da sociedade VISABEIRA INDUSTRIA, SGPS,
S.A., com sede em Repeses, Viseu, com o capital social de 13.357.690,00 de Euros, matriculada na
Conservatdria do Registo Comercial de Viseu sob o nimero Unico de matricula e de identificacdo de
pessoa coletiva 505 234 793, a qual detém, também, diretamente 1.450.400 acbes representativas de
0,125% do capital social e dos direitos de voto da VAA, pelo que estes direitos de voto sao também
imputdveis ao GRUPO VISABEIRA, SGPS, S.A.

Por sua vez, a sociedade VISABEIRA INDUSTRIA, SGPS, S.A. detém a totalidade (100%) do capital social
da sociedade CERUTIL — CERAMICAS UTILITARIAS, S.A. com sede no Alto da Ucha, 3560-195 Satdo, com
o capital social de 1.650.000,00 Euros, matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Satdo sob
0 numero Unico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 502.325.569, a qual detém
diretamente 887.989.601 acdes representativas de 76,793% do capital social e dos direitos de voto da
VAA, pelo que, em face do exposto, estes direitos de voto sdo também imputdveis a VISABEIRA
INDUSTRIA, SGPS, S.A. e a GRUPO VISABEIRA, SGPS, S.A.

Importa, ainda, referir, que 83,77% do capital social e dos direitos de voto do GRUPO VISABEIRA, SGPS,
S.A. é detido diretamente pela sociedade NCFGEST, SGPS, S.A., com sede em Repeses, Distrito e
Concelho de Viseu, com o capital social de 138.015.658,80 Euros, matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial de Viseu sob o nimero uUnico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva
508.959.756, pelo que os direitos de voto representativos do capital social da VAA referidos nos
paragrafos anteriores sdao também imputaveis a NCFGEST, SGPS, S.A.

2. Resumo das principais politicas contabilisticas

De acordo com o Dec Lei n235/2005, de 17 de Fevereiro, posteriormente alterado pelo Dec. Lei
n298/2015 de 2 de junho, o qual transpds para a legislagdo portuguesa as disposicdes do Regulamento
(CE) n2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de Julho de 2002, estas demonstracbes
financeiras separadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiros
(IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpretacdes emitidas
pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing
Interpretations Committee” (“SIC”), adotadas pela UE, em vigor em 1 de Janeiro de 2016.

As demonstragGes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto de continuidade das
operagles a partir dos livros e registo contabilistico das empresas incluidas na consolidagdo, mantidas
de acordo com as politicas contabilisticas de cada jurisdicdo, ajustadas no processo de consolidacdo
para as IFRS. Foi respeitado o principio do custo histdrico, exceto no caso das propriedades de
investimentos, terrenos e edificios, os quais foram mensurados ao justo valor.
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2.1

2.2

Participacoes Financeiras

Os investimentos em empresas subsididrias (empresas controladas pela VAA — Vista Alegre
Atlantis, S.G.P.S., S.A, entendeu-se controlo como o poder, direto ou indireto, da VAA, SGPS, SA
para dirigir as politicas financeiras e operacionais de uma empresa com o objetivo de influenciar
beneficios resultantes da sua atividade — presume-se que existe controlo quando a percentagem
de participagdo é superior a 50%) e em empresas associadas (empresas sobre as quais a VAA
SGPS, SA exerce uma influéncia significativa na determinacdo das politicas operacionais e
financeiras — presume-se que existe influéncia significativa quando a percentagem de participacdo
é superior a 20%) sdo mensurados ao custo, deduzindo de eventuais perdas por imparidade.

A imparidade destes ativos foi determinada tendo por base os critérios descritos na alinea 2.3.1 e)
dos ativos financeiros.

Os empréstimos a empresas subsididrias sdo mensurados de acordo com o descrito na alinea
2.3.1a).

Ativos fixos tangiveis

O ativo fixo tangivel respeita a obras efetuadas na Capela propriedade da Vista Alegre.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos fluirdo
para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Todos os outros dispéndios
subsequentes sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

Depreciagoes

As depreciacdes dos bens sdo calculadas sobre os valores de aquisicdo ou de reavaliacdo, pelo
método das quotas constantes, com imputacdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas refletem
satisfatoriamente a vida util econdmica dos bens, a qual é determinada em funcdo da utilidade
esperada. A taxa de depreciagao corresponde a uma vida util estimada de 50 anos

O processo de depreciagdo inicia-se no més em que o bem estd disponivel para entrar em
funcionamento.

Os valores residuais dos ativos, as vidas Uteis e os métodos de amortizagdo sdo revistos e
ajustados, se necessario, na data das demonstragdes financeiras. Se a quantia escriturada é
superior ao valor recuperdavel do ativo, procede-se imediatamente ao seu reajustamento para o
valor recuperavel estimado.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entre
os recebimentos das alienacdes e a quantia escriturada do ativo, e sdao reconhecidos como
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rendimentos ou gastos na Demonstragdo consolidada dos resultados. Quando sao vendidos bens
reavaliados, o montante incluido em outras reservas é transferido para lucros retidos.

2.3 Ativos e passivos financeiros

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da negocia¢do ou da
assinatura dos respetivos contratos de compra e venda, independentemente da data de
liguidacdo financeira.

No momento inicial, os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢ao, que
é o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transacdo, excetuo para os ativos valorizados
ao justo valor através de resultados, em que os custos de transacdo sdo imediatamente
reconhecidos nos resultados.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais do Grupo quanto ao
recebimento dos seus fluxos de caixa; ou (ii) o Grupo tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a sua posse, ou o controlo sobre os ativos.

2.3.1 Ativos financeiros

Correspondem a ativos financeiros ndo derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os
quais ndo existe um mercado de cotacgdes ativo.

Os ativos financeiros classificam-se como segue, dependendo da intengdo do Conselho de
Administragao na sua aquisi¢ao:

a) Empréstimos e contas a receber;

b) Investimentos detidos até a maturidade;

¢) Investimentos mensurados ao justo valor através de resultados (detido para negociagao);

d) Ativos, financeiros disponiveis para venda;

e) Imparidade de ativos financeiros

a) Empréstimos e contas a receber

Correspondem a ativos financeiros ndao derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os
quais ndo existe um mercado de cotacdo ativo. Os empréstimos e contas a receber sdo registados
inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado com base na taxa de juro
efetiva (sempre que o efeito temporal seja significativo), deduzidos de eventuais perdas de imparidade.
As perdas de imparidade sdo registadas com base na estimativa e avaliagao das perdas associadas aos
créditos de cobranca duvidosa, na data da demonstracao da posi¢do financeira, para que reflitam o seu
valor realizavel liquido.
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Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto
de renegociacdo dos seus termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como
novos créditos.

b) Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos detidos até a maturidade sdo classificados como investimentos ndo correntes,
excetuo se o seu vencimento for inferior a 12 meses da data da demonstracdo da posicdo financeira,
sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais o Grupo tem
intengdo e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos detidos até a maturidade sao

registados ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

c) Investimentos mensurados ao justo valor através de resultados

Incluem-se nesta categoria os ativos financeiros ndo derivados detidos para negociacdo, e os derivados
gue ndo qualifiguem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sdo apresentados como ativos
correntes.

Um ativo financeiro estd classificado como detido para negociacao se for:

- adquirido ou incorrido principalmente para a finalidade de venda ou de recompra num prazo muito
proximo;

- parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que sdo geridos em conjunto e para
0s quais existe evidéncia de um modelo real recente de tomada de lucros a curto prazo;

- um derivado (excetuo no caso de um derivado que seja um instrumento de cobertura designado e
eficaz).

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos mensurados ao
justo valor através de resultados sdo registados na demonstragao de resultados do periodo.

d) Ativos, financeiros disponiveis para venda
Os investimentos disponiveis para venda sdo ativos financeiros, ndo derivados, que uma entidade tem
inten¢do de manter por tempo indeterminado, ou sdo assim designados no momento da aquisi¢ao, ou
ndo se enquadram nas restantes categorias de classificacdo dos ativos financeiros. Sdo apresentados
como ativos ndo correntes, exceto se houver a alienacdo de os alienar nos 12 meses seguintes ao da
data da demonstragdo da posicdo financeira.

Apds o reconhecimento inicial, os investimentos disponiveis para venda sdo reavaliados pelos seus
justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data da demonstracdo da posicao financeira,
sem qualquer deducdo relativa a custos da transagdao que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os
investimentos que ndo sejam cotados e para os quais ndo seja possivel estimar com fiabilidade o seu
justo valor, sdo mantidos ao custo de aquisicdao deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos disponiveis para
venda sdo registados no capital préprio, na rubrica de Reservas, até o investimento ser vendido,
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recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do
seu custo de aquisicdo e que tal corresponda a uma perda por imparidade, momento em que o ganho
ou perda acumulada é registado na demonstracao de resultados. Esta decisdo requer julgamento.

e) Imparidade de ativos financeiros-Clientes, devedores e outros ativos financeiros

A empresa analisa a cada data da demonstracdo da posicao financeira se existe evidéncia objetiva que
um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros se encontrar em imparidade.

S3do registados os ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a
empresa ndo ird receber todos os montantes que lhe sdo devidos de acordo com os termos originais
dos contratos estabelecidos. Na identificacdo de situacdes de imparidade sao utilizados indicadores
como: dificuldades financeiras do devedor; probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenca entre o valor recuperavel e o
valor da demonstracdo da posicdo financeira do ativo financeiro e é registada por contrapartida dos
resultados do exercicio. O valor da demonstra¢do da posicao financeira destes ativos é reduzido para o
valor recuperavel através da utilizacdo de uma conta de ajustamentos. Quando o montante a receber
de clientes e devedores é considerado irrecuperavel é abatido por utilizacdo da conta de ajustamentos
para perdas de imparidade acumuladas. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido
abatidos sdo registadas em resultados.

2.3.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente
da forma legal que assumem, e classificam-se como se segue:

a) Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados;
b) Empréstimos bancarios (Financiamentos obtidos);
c) Contas a pagar

a) Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados
Incluem-se nesta categoria os passivos financeiros detidos para negociagdo, e os derivados que nado

qualifiguem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam classificados desta forma no seu
reconhecimento inicial.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracdo no justo valor dos passivos financeiros
mensurados ao justo valor através de resultados sdo registados na demonstracao de resultados do
periodo.
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b) Empréstimos bancarios (Financiamentos obtidos)

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transacao
incorridos e subsequentemente sdao mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o
valor de emissdo (liquido de custos de transagdo incorridos) e o valor nominal é reconhecida em
resultados durante o prazo dos empréstimos de acordo com o método do juro efetivo.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente e ndo corrente (neste ultimo caso
quando a sua maturidade ultrapassa os 12 meses apds a data da demonstragdo da posicdo financeira).

c) Contas a pagar

Os saldos de fornecedores, e outras contas a pagar sao inicialmente registados pelo seu valor nominal,
o qual se entende ser o seu justo valor, e subsequentemente sdo registados ao custo amortizado de
acordo com o método da taxa de juro efetiva (sempre que o efeito temporal seja significativo).

2.3.3 Instrumentos de capital proprio

Os instrumentos de capital préprio sdo classificados de acordo com a substdncia contratual,
independentemente da forma legal que assumem. Os instrumentos de capital préprio emitidos pelas
empresas do Grupo sdo registados pelo valor recebido, liquido dos custos suportados com a sua
emissao.

As acOes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como uma redugdo ao capital préprio.
Os ganhos ou perdas ocorridas na alienagdo das a¢des proprias sdo registados em “Outras reservas”,
nao sendo considerado nos resultados do periodo em que ocorrem.

2.3.4 Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” incluiu numerario, depdsitos a ordem e aplicagGes de
tesouraria, com prazos de vencimento curtos e que s3ao mobilizaveis rapidamente sem risco
significativo de alteragdo de valor.

Para efeitos de demonstracdao de fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, inclui
também os descobertos bancarios incluidos na demonstracao da posicao financeira na rubrica de
Instituicdes de crédito.

2.4 Capital social

Todo o capital social é representado por acGes ordinarias que sdo classificadas no capital préprio.
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2.5 Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas
na consolidacdo e considera a tributacdo diferida.

Imposto Corrente

A taxa de impostos sobre lucros é de 21%, acrescida da respetiva taxa de derrama sobre o lucro
tributdvel.

Em 2014 o Grupo VAA passou a ser incluido no perimetro fiscal do Grupo Visabeira.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos, ou de 6 anos em caso de ter sido
efetuado reporte de prejuizos ou no caso de a empresa ter obtido qualquer outra deducdo ou crédito
de imposto, o prazo de caducidade é o de exercicio desse direito (cinco anos para a Seguranca Social).
Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2012 a 2016 poderdo vir ainda a ser
sujeitas a revisdo, embora a empresa considere que eventuais correcdes resultantes de revisdes fiscais
aquelas declaracdes de impostos ndo poderdo ter um efeito significativo nas demonstracbes
financeiras em 31 de dezembro de 2016.

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade da demonstracao da posicdo

financeira, sobre as diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e dos passivos e a
respetiva base de tributacdo. Ndo é calculado imposto diferido sobre as diferencas de consolidacdo e
as diferengas de reconhecimento inicial de um ativo e um passivo quando a mesma ndo afeta nem o
resultado contabilistico nem o fiscal. A base tributavel dos ativos e passivos é determinada por forma a
refletir as consequéncias de tributacdo decorrentes da forma como o Grupo espera, a data da
demonstragdo da posi¢cdo financeira, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e
passivos, tendo por base decisdes do ponto de vista fiscal substancialmente implementadas na data da
demonstragao da posig¢do financeira.

O montante do imposto a incluir quer no imposto corrente quer no imposto diferido, que resulte das
transagdes ou eventos reconhecidos nas reservas, é registado diretamente nessas mesmas rubricas,
ndo afetando o resultado do exercicio.

Sdo reconhecidos imposto diferidos ativos sempre que existe razodvel seguranca de que sdo gerados
lucros futuros contra os quais os ativos poderao ser utilizados. Os impostos diferidos ativos sdo revistos
anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados.

Os impostos diferidos sdo determinados pelas taxas fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente
decretadas na data da demonstracdo da posicdo financeira e que se espera que sejam aplicaveis no
periodo de realizacdo do imposto diferido ativo ou de liquidagdo do imposto diferido passivo. De
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acordo com a legislacdo em vigor, consideramos a taxa de IRC de 21% e, nas situacdes de ndo ligadas a
prejuizos fiscais, uma derrama de 1,5% sobre o valor das diferengas temporarias que originam ativos
ou passivos por impostos diferidos.

2.6 Provisoes

Sdo constituidas provisdes no balangco sempre que o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado e sempre que é provavel que uma diminuicao,
razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econdmicos sera exigido para liquidar a
obrigacao.

»» Reestruturagdo: Uma provisdo para reestruturacdo é relevada apds aprovacdo formal de uma
operacado de reestruturacdo, e esta tenha sido iniciada ou tornada publica. Os custos operacionais nao
devem ser considerados no valor da provisao.

»» Contratos onerosos: Uma provisdao para contratos onerosos é reconhecida quando os beneficios
expectaveis da consecucdo do contrato sao inferiores aos custos decorrentes da obrigacdo imposta por
este.

As provisGes para os custos de desmantelamento, remocdo de ativos e restauracdo do local sdo
reconhecidas quando os bens comecam a ser utilizados e se for possivel estimar a respetiva obrigacao
com fiabilidade. O montante da provisdo reconhecida corresponde ao valor presente da obrigacao,
sendo a atualizagdo financeira registada em resultados como custo financeiro na rubrica de “juros
liquidos”.

Um passivo contingente reconhecido no ambito de uma combina¢do de negdcios é inicialmente
reconhecido ao justo valor. Apds o reconhecimento inicial e até o passivo ser liquidado, cancelado ou
expirar, € mensurado um passivo contingente reconhecido numa concentragdo de atividades
empresariais pelo valor mais alto entre a quantia que seria reconhecida de acordo com a IAS 37 e a
quantia inicialmente reconhecida menos, quando apropriado, a amortizacdo cumulativa reconhecida

de acordo com a IAS 18 Rédito.

As provisdes sdo revistas e atualizadas na data de balango, de modo a refletir a melhor estimativa,
nesse momento, da obrigacao em causa.

2.7 Reconhecimento do rédito

a) Resultados financeiros liquidos
Os resultados financeiros liquidos representam essencialmente juros de empréstimos obtidos

deduzidos de juros de aplicagbes financeiras e ganhos e perdas cambiais. Os custos e proveitos
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financeiros sdo reconhecidos em resultados numa base de acréscimo durante o periodo a que dizem
respeito.

Os custos de empréstimos obtidos que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou
producdo de um ativo que se qualifica (ou seja, um ativo que leva necessariamente um periodo
substancial de tempo para ficar pronto para o seu uso pretendido ou para a sua venda, como por
exemplo, inventdrios que exijam um periodo substancial de tempo para os pér numa condicdo
vendavel, instalagdes industriais, instalacGes de geracdo de energia e propriedades de investimento)
sdo capitalizados como parte do custo desse ativo, se recuperdveis. Em 31-12-2016 e 31.12.2015 nao
existem custos com empréstimos capitalizados.

b) Dividendos
Estes proveitos sdo reconhecidos quando o direito de recebimento do acionista é estabelecido.

c) Especializagao de exercicios
Genericamente, os proveitos e os custos sdo registados de acordo com o principio da especializacdo de

exercicios, pelo qual as receitas e despesas sdao reconhecidas na medida em que sdo geradas,
independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas, sdo registadas na demonstracao
da posicado financeira consolidado nas rubricas de “Contas a receber e outros” e “Contas a pagar e
outros”, respetivamente.

2.8 Ativos e passivos, contingentes

Os passivos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstrages financeiras, sendo os mesmos
divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de um exfluxo de fundos seja remota, caso em que
nao sao objeto de divulgacdo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, e apenas sdo divulgados quando é provavel a existéncia
de um beneficio econdmico futuro.

2.9 Eventos subsequentes

Os eventos apds a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem informacao
adicional sobre as condicGes que existiam a data da demonstra¢do da posi¢do financeira sdo refletidos
nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data da demonstragdo da posicdo financeira que
proporcionem informacdo sobre condicdes que ocorram apds a data do sdo divulgados no anexo as
demonstracdes financeiras.
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3. Estimativas contabilisticas importantes e julgamentos

Na preparagao das demonstragdes financeiras de acordo com o IFRS, o Conselho de Administragao da
VAA, SGPS,SA utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicacdo de politicas e montantes
reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de
eventos passados e outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados
provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informacao
ou experiéncia adquirida. As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragées
financeiras separadas sdo como segue:

a) Andlise de imparidade

A VAA,SGPS testa se existe ou ndo imparidade das participacdes financeiras e dos outros ativos, de
acordo com a politica contabilistica indicada nas notas. Os valores recuperaveis das unidades geradoras
de fluxos de caixa sdo determinados com base no cdlculo de valores de uso. Esses calculos exigem o
uso de estimativas.

b) Justo valor das propriedades de investimento

A VAA, SGPS recorre a entidade externa para proceder ao cdlculo do justo valor das propriedades de
investimento, sendo utilizado o método do rendimento (fluxos de caixa descontados) ou método de
reposicao. Uma avaliagdo é uma previsdao do valor de mercado mas ndo é uma garantia do valor que
seria obtido numa transagdo. Adicionalmente, outros avaliadores podem legitimamente calcular um
valor de mercado diferente.

4. Alteragoes de politicas contabilisticas

As presentes demonstragdes financeiras separadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiros (IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards
Board” (“IASB”) e InterpretacOes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations
Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC”), adotadas pela UE,
em vigor para exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2016. As politicas contabilisticas mais
significativas utilizadas na preparacdo destas demonstracGes financeiras encontram-se descritas
abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando
referido em contrario.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, sdo expressos em euros (EUR). As
demonstragdes financeiras da Empresa foram preparadas segundo a convengdo do custo histérico.
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As demonstracdes financeiras foram preparadas tendo em conta as bases da continuidade, do regime
do acréscimo, da consisténcia de apresentacdo, da materialidade e agregacao, da ndo compensacao e
da informagdo comparativa.

Durante o exercicio de 2016 ndo ocorreram alteragdes voluntdrias de politicas contabilisticas face as
consideradas na preparacao da informacdo financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos
comparativos.

Relativamente a novas normas e interpretacées, ocorreram as seguintes emissoes, revisoes, alteracbes
e melhorias nas normas e interpretagoes:

4.1 RevisOes, alteracdes e melhorias nas normas e interpretacdbes endossadas pela UE com
efeitos nas politicas contabilisticas e divulgagdes adotadas pela Empresa a partir de 01 de janeiro de
2016:

IFRS 10, IFRS 12 e a IAS 28: Entidades de investimento: Aplicacdo da excecdo de consolidacdo

As alteracGes a IFRS 10 clarificam que uma entidade de investimento ndo necessita preparar
demonstragdes financeiras consolidadas se e s6 se a sua mae for também uma entidade de
investimento que prepare demonstragdes financeiras nas quais as subsididrias sejam mensuradas ao
justo valor.

Adicionalmente, clarifica-se que apenas uma subsidiaria de uma entidade de investimento que nao seja
ela prépria uma entidade de investimentos, fornecendo servicos de apoio a entidade de investimento,
é consolidada — todas as restantes subsididrias sdo mensuradas ao justo valor.

As alteragdes a IAS 28 clarificam que uma entidade que ndo seja uma entidade de investimento e que
apliqgue o método de equivaléncia patrimonial na valorizagdo de associadas ou joint ventures que
sejam entidades de investimento pode manter a valorizagao ao justo valor destas entidades nas suas
subsidiarias.

IAS 27: Método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras separadas

O objetivo destas alteragdes é permitir a op¢do de usar o método da equivaléncia patrimonial na
mensuracdo de subsididrias e associadas em contas separadas. As op¢Ges de mensuracao da IAS 27
para reconhecer investimentos em subsididrias, joint-ventures a associadas passam a ser: (i) custo, (ii)
em conformidade com o IFRS 9 (ou IAS 39) ou (iii) método da equivaléncia patrimonial, devendo ser
aplicada a mesma contabilizagdo para cada categoria de investimentos.

Consequentemente foi também efetuada uma alteragdo na IFRS 1 - Adog¢do pela primeira vez das
Normas Internacionais de Relato Financeiro com vista a permitir a quem adote as IFRS pela primeira
vez e use a equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras separadas possa também usufruir
da isencdo relativas a combinac¢des de negdcios passadas na mensuracdo inicial do investimento.
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IAS 1: ClarificagGes sobre divulgacdes no relato financeiro — As altera¢des a IFRS, incluem alteragdes
aos conceitos de Materialidade, Informacdo a ser apresentada nas demonstragdes financeiras,
Estrutura das Notas e Divulgacdes.

IAS 16 e a IAS 38: Clarificacdo sobre os métodos de calculo de depreciacdo e amortizacao permitidos

As alteracdes esclarecem que o principio incluido nas normas é o de que os rendimentos refletem um
padrdo de beneficios econdémicos que sdo gerados a partir da exploracdo de um negdcio (do qual o
ativo faz parte) e, portanto, nao refletem os beneficios econémicos que sdo consumidos através do uso
do ativo. Assim, a proporcao de rendimentos gerados em relacdo aos rendimentos totais previstos
gerar ndo pode ser usada para depreciar os bens do ativo imobilizado s6 podendo ser utilizada, em
circunstancias muito limitadas, para amortizar ativos intangiveis.

IFRS 11: Contabilizacdo da aquisicdo de participacdes em operacdes conjuntas

As emendas exigem que uma entidade que adquira uma participacdo numa operacao conjunta em que
a atividade dessa operacdo constitua um negdcio, aplique, na propor¢ao da sua quota-parte, todos os
principios sobre combinacées de negdcios constantes da IFRS 3 — Combinacbes de Negdcios e outras
IFRS que ndo conflituem com a IFRS 11 e faga as correspondentes divulgac¢des exigidas por tais normas
relativamente a combinag¢des de negdcios.

As emendas também se aplicam se na formacdo da operacdo conjunta a entidade tiver contribuido
com um negdcio.

No caso de uma aquisi¢cao de uma participagdo adicional numa operagao conjunta em que a atividade
da operagdo conjunta constitua um negdcio, a participagdo anteriormente detida ndao deve ser
remensurada se o operador mantiver o controlo conjunto.

IAS 16 e a IAS 41: Plantas que geram produto agricola

As alteracGes a IAS 16 — Ativos fixos tangiveis e IAS 41 - Agricultura alteram o ambito da IAS 16 para
nela incluir ativos bioldgicos que satisfacam a definicdo de plantas que geram produto agricola (por
exemplo, arvores de fruto). Em resultado das alteracbes, as plantas que geram produto agricola
passam a estar sujeitas a todos os requisitos de reconhecimento e mensuragao da IAS 16, incluindo a
escolha entre o modelo de custo e o modelo de revalorizagdo e os subsidios do governo relativos a
estas plantas passam a ser contabilizados de acordo com a IAS 20 e ndo de acordo com a IAS 41. A
producdo agricola que cresce em plantas que geram produto agricola (por exemplo, a fruta que cresce
numa arvore) permanecera no ambito do IAS 41.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2012-2014

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2012-2014, o IASB introduziu cinco melhorias em quatro normas
cujos resumos se apresentam de seguida:

IFRS 5 — Ativos ndo correntes detidos para venda e Opera¢Ges descontinuadas
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Esta melhoria clarifica que a alteracdo de ativos ndo correntes detidos para distribuicdo a detentores
de capital para ativos ndo correntes detidos para venda e vice-versa ndo determinam a altera¢do do
plano devendo ser consideradas como uma continuagao do plano original do ativo, e, portanto, ndo ha
interrupcao dos requisitos exigidos pela IFRS 5. A aplicacdo deve ser prospetiva.

IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacdes

Elimina alguns requisitos de divulga¢cdes em demonstracdes financeiras intercalares. Adicionalmente,
clarifica que quando uma entidade transfere um ativo financeiro pode reter o direito a prestacao de
um servico em relagdo ao ativo financeiro mediante uma determinada quantia pré-determinada, por
exemplo um contrato de manutencao, e que, nestas circunstancias, para efeitos de determinar quais as
divulgacGes a efetuar, deve ser analisado o envolvimento continuado que resulta de tal contrato. Ndo é
necessario aplicar as alteracdes para qualquer periodo apresentado que comece antes do periodo
anual no qual as alteracdes sdo aplicadas pela primeira vez. Esta isencdo é aplicavel também a
entidades que apliquem as IFRS pela primeira vez. A aplicacdo deve ser retrospetiva.

IAS 19 — Beneficios de Empregados

Esta melhoria clarifica que a taxa de desconto deve ser determinada tendo em conta obriga¢Ges de alta
qualidade existentes num mercado regional que partilhe a mesma moeda (ex.: Eurozone) e ndo nos
mercados onde as obrigacGes foram emitidas. Quando ndo ha mercado ativo para obrigacGes de alta
qualidade existentes num mercado regional que partilhe a mesma moeda podem ser usadas
obrigacdes emitidas pelo Governo. Esta melhoria aplica-se desde o inicio do primeiro periodo de
comparagdo apresentado nas- primeiras demonstragdes financeiras as quais a entidade aplique a
emenda. Qualquer ajustamento inicial resultante da aplicagdo da emenda deve ser reconhecido nos
resultados retidos no inicio desse periodo.

IAS 34 — Relato Financeiro Intercalar

As divulgacGes relativas a eventos e transacOes significativas passam a poder ser efetuadas,
indistintamente, diretamente nas demonstracGes financeiras intercalares ou por referéncia cruzada
para outros documentos de prestacdo de contas (ex.: Relatério de gestdo ou relatério de risco). No
entanto, considera-se que as demonstragdes financeiras de intercalares estdo incompletas se os
respetivos utilizadores ndo tiverem acesso, nos mesmos termos e ao mesmo tempo, a informagdo
incluida por referéncia cruzada. A aplicagdo deve ser retrospetiva.

Da aplicagdo destas normas e interpretacbes ndo foram registados impactos relevantes para as
demonstracdes financeiras da Empresa.
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4.2 As normas e interpretagées recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicacdo é obrigatdria
apenas em periodos com inicio apds 1 de Janeiro de 2017 ou posteriores e que o Empresa nao
adotou antecipadamente sao as seguintes:

IFRS 9 Instrumentos financeiros - Classificacdo e mensuracao de ativos financeiros

Inclui novas regras sobre a classificacdo e mensuracdo de ativos financeiros, na qual se prevé a
existéncia de duas categorias de mensuracdo: o custo amortizado e o justo valor. Todos os ativos
financeiros sdo mensurados ao justo valor na data do reconhecimento inicial, ajustado pelos custos de
transacdo no caso de os instrumentos nao serem contabilizadas pelo valor justo através de resultado.
Um instrumento financeiro é mensurado ao custo amortizado apenas quando a empresa o detém para
receber cash-flows contratuais e os cash-flows representam o nominal e os juros. Caso contrario, os
instrumentos financeiros sdo valorizados ao justo valor por vial de resultados.

A norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2018. A aplicacdo antecipada
é permitida desde que devidamente divulgada.

IFRS 15 Rédito de contratos com clientes

Esta norma aplica-se a todos os rendimentos provenientes de contratos com clientes substituindo as
seguintes normas e interpretacdes existentes: IAS 11 - Contratos de Construgdo, IAS 18 — Rendimentos,
IFRIC 13 - Programas de Fidelizacdo de Clientes, IFRIC 15 - Acordos para a construcdo de imdveis, IFRIC
18 - Transferéncias de ativos de clientes e SIC 31 - Receitas - Operacbes de permuta envolvendo
servicos de publicidade). Esta norma realca os principios que uma entidade deve aplicar quando efetua
a mensuragdo e o reconhecimento do rédito. O principio base é de que uma entidade deve reconhecer
o rédito por um montante que reflita a consideragdo que ela espera ter direito em troca dos bens e
servigos prometidos ao abrigo do contrato. A norma deve ser aplicada em exercicios que se iniciem em
ou apds 1 de Janeiro de 2018. A aplicacdo antecipada é permitida desde que devidamente divulgada.

Da aplicacdo destas normas e interpretacbes ndo sdo esperados impactos relevantes para as
demonstragdes financeiras da Empresa.

4.3 As normas e Interpretagées emitidas pelo IASB mas ainda nao endossadas pela Unido Europeia
IFRS 14 - Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas.
IFRS 16 — Locagoes.

IFRS 10 e IAS 28 - Venda ou entrega de ativos por um investidor a sua associada ou empreendimento
conjunto (emendas).

IAS 12 - Reconhecimento de impostos diferidos ativos para perdas ndo realizadas (alteragdes)
IAS 7 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (alteragoes)

IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes (clarificagGes)
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IFRS 2 — Pagamento com base em acdes (clarificagbes)
IFRS 4 - Contratos de seguro (altera¢des)
IFRIC 22 - TransagOes em moeda estrangeira e adiantamento da consideragao

IAS 40 - Transferéncias de propriedades de investimento (alteracdes)

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016, o IASB introduziu cinco melhorias em trés normas
cujos resumos se apresentam de seguida:

IFRS 1 - Adocdo pela primeira vez das IFRS

Melhoria que visa eliminar a isencdo de curto prazo prevista para os adotantes pela primeira vez nos
paragrafos E3-E7 da IFRS 1, porque ja serviu o seu propdsito

IAS 28 - Clarificacdo de que a mensuracao de participadas ao justo valor através de resultados é uma
escolha que se faz investimento a investimento

IFRS 12 - Divulgagdes de interesses em outras entidades

5. Outros Ativos Financeiros e Passivos Financeiros

Valor no Balan¢o

Ativos financeiros 31/12/2016  31/12/2015
Ativos financeiros disponiveis paravenda

Investimentos financeiros - disponiveis para venda 188.573 139.835
Empréstimos e contas areceber

Contas a receber de clientes e outros devedores (inclui EO.E.P) 3.933.267 4.780.247
Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados 0
Caixa e equivalentes de caixa 13.963 10.904

Total 4.135.802 4.930.986

Passivos financeiros

Empréstimos obtidos

Empréstimos de bancos remunerados a taxa de juro variavel 0 0

Empréstimos de acionistas remunerados a taxa de juro variavel 27.117.570 28.747.126

Empréstimos ndo remunerados

Contas a pagar

Contas a pagar a fornecedores e outros credores (inclui EO.E.P) 16.933.040 14.875.667
Total 44.050.609 43.622.793

As contas a receber, divergem da demonstracdo da posicdo financeira, porque é retirada a rubrica de
pagamentos antecipados, (nota 9).

As contas a pagar, divergem da demonstra¢do da posi¢cdo financeira, porque é retirada a rubrica de
acréscimos de gastos, (nota 13).
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Em 31 dezembro de 2016 e 2015, a VAA, SGPS nao tinha negociado qualquer instrumento financeiro
derivado.

Nos periodos terminados 31 dezembro de 2016 e 2015 ndo houve qualquer reclassificacdo entre
classes de ativos financeiros. Os ativos financeiros disponiveis para venda foram mensurados ao custo
por se tratar de investimentos em sociedades ndo cotadas, e cujo justo valor ndo pode ser mensurado
fiavelmente.

Destaca-se a participacao da Duofil Lda, cujos principais indicadores:

m€
Duofil, Lda 31-12-2015 *
Volume de negocios 6,833,374
EBITDA 383,118
Resultado liquido -619,445
Total de Ativos 13,566,344
Total de Passivos 11,457,195
Capital Proprio 2,109,149
% Detida 4.19%

31-12-2016
Valor de balan¢o Duofil - mensurado ao custo 88,373

O justo valor é definido em termos de um prec¢o acordado por um comprador de boa-fé e um vendedor
de boa-fé numa transagdo em que ndo existe relacionamento entre as partes, num contexto em que
ndo ocorre uma transagao forcada, uma liquidagdo involuntaria ou numa venda desesperada.

O justo valor de Caixa e equivalentes de caixa, Contas a receber de clientes e outros devedores e
Contas a pagar a fornecedores e outros credores é proximo dos respetivos valores escriturados devido

a sua maturidade de curto prazo.

O justo valor dos empréstimos remunerados dos acionistas é também considerado préximo do valor
escriturado, atendendo as taxas de mercado praticadas.

6. Investimentos Financeiros

Esta rubrica inclui as participacGes sociais em empresas do grupo e empréstimos concedidos a estas,
além de outros Investimentos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2016, a Sociedade detinha as seguintes participacGes em empresas subsidiarias:




@

VISTA ALEGRE
1824

Demonstragoes Financeiras Separadas relativas a 31 de dezembro de 2016
(valores em euros)

Capitais Proprios

: N . Totaldo Activo s/ resultados Volur__r‘lg i Re__sul’_tados
Participagao A Negocios Liquidos
liquidos

VA Grupo- Vista Alegre ParticipacGes, SA PT 99.30% 24.362.619 19.550.028 153.579 1.355274
Vista Alegre Atlantis, SA PT 100,00% 124.914.427 34240223 53.596.015 -54.522
Faiancas da Capda - Inddstria Ceramica, SA PT 100,00% 3.173.399 2.536.417 162.492 37.559
Cerexport-Cermica de Exportacdo,5A PT 100,00%  6.186.245 4.343.753 220.990 28.638
Shree Sharda Vista Alegre Private Limited IN 50,00% 135.532 135.532 0 0
Ria Stone Fabrica de Louca de Mesa em Grés, SA PT 100,00% 29.024.998 6.368.403 16.930.920 2.140.043
VAA || - Sociedade Imobiliaria, S.A. PT 100,00% 56.859 46.936 -980
VA - Vista Alegre Espafia, SA ES 100,00% 6.001.667 -1.991.069 6.704.952 148.521
Vista Alegre Atlantis UK LTD GB 100,00% 602 -317.576 -25.061
VAA Brasil — Comércio, Importacdo e Exportacdo S BR 89,93% 4.962.095 60.953 2.697.163 184 877
Vista Alegre Atlantis Mo¢ambique, Lda MZ 99,00% 366.244 249.857 150.333 -40.299
Vista Alegre Atlantis USA Corporation USA 100,00% 590.940 -202 642 994 893 -56.580

As participacdes sociais em empresas do grupo e empréstimos concedidos, estdo mensuradas ao custo
de aquisi¢ao, deduzidas das respetivas imparidades. A composi¢do desta rubrica é a seguinte:

Investimentos Financeiros - Empresas Subsidiarias Valor no balango

Participadas vk Custo  EMPrestimos .o ridades 31122016 3111212015

participagio concedidos

VA Grupo-Vista Alegre Participacdes.SA. 99,30 4495228 4.495.228 4495228
Vista Alegre Atlantis SA. 100,00 160.457.329 47.816.076  112.641.253 112.641.253
Faiancas da Capda-Ind.Ceramica,SA. 100,00 8.854.399  2.025.523 8.477.673 2.402.249 2.402.249
Cerexport-Ceramica de Exportacdo, SA 100,00 32.204.319 28.051.612 4 152 707 4152 707
VA Renting,LDA. 70.00 3.500 0 3.500
Ria Stone Fabrica de Louca de Mesa em Grés 100,00  5.743.567 651.107 6.394 674 6.394 674
Vista Alegre Atlantis UK LTD 100,00 125 125 125
Total Portugal 211.758.467 2.676.630 84.345.361 130.086.236 130.089.736
WA Espanha,SA., 100,00  6.030.973 3.185.050 3.328.295 5.887.728 5.B87.728
Total Espanha 6.030.973  3.185.050 3.328.295 5.887.728 5.887.728
Vista Alegre Atlantis Mogambigue, Lda 99,00 76.000 459.031 535.031 76.000

76.000 459.031 0 535.0: 76.000
Vista Alegre Atlantis USA Corporation 100,00 35.084 35.084 35.084

38.084 38.084 38.084
VAA |- Sociedade Imobiliaria, S.A. 100.00 50.000 50.000 50.000

50.000 50.000 50.000
Total Geral 217.953.524  6.320.711  87.673.656 136.597.079 136.141.547
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A participacdo financeira da Ria Stone inclui 1.194m€, relativos ao projeto de construgao da nova
fabrica. Este valor refere-se a custos relacionados com a producdo de uma pré-série de pecas em
regime de teste, e instalacdo de equipamento. Também se capitalizaram gastos relacionados com o
acompanhamento de projeto de arquitetura e engenharia, projetos elétricos e estudos diversos.

A rubrica de outros investimentos financeiros é constituida por pequenos investimentos em empresas
qgue ndo sdo consideradas empresas associadas, tendo sido classificadas como ativos financeiros
disponiveis para venda.

Os ativos financeiros disponiveis para venda foram mensurados ao custo por se tratar de investimentos
em sociedades ndo cotadas, e cujo justo valor ndo pode ser mensurado fiavelmente (ver nota 5 outros
ativos e passivos financeiros).

A composic¢do da rubrica de outros investimentos financeiros é a seguinte:

Outros investimentos financeiros 31/12/2016 31/12/2015
Duofil Lda 87.670 40.499
Imerys Ceramnic 47.990 46.424
VAA - Empreendimentos Turisticos, SA 45.089 45.089
Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro 5.986 5.986
Outras participacdes 1.838 1.838
188.573 139.835

Reconciliagdo de outros investimentos financeiros

31 de dezembro de 2015 139.835
Reverséo imparidades-participagdes de capital noutras empresas 48.737
31 de dezembro de 2016 188.573

7. Ativos Fixos Tangiveis

Em 2016 a empresa apresenta um valor de 93.347€ de ativos fixos tangiveis que se prendem com obras
de reabilitagdo da capela. Este ativo gerou uma amortiza¢dao 1.582€ no ano.
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8. Impostos diferidos

Diferencas Temporarias

Saldo em 31 de dezembro de 2015
Beneficios de reforma - sem fundo constituido

Movimento do ano liquido
Beneficios de reforma (inclui efeito de alteracdo de taxa)

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Beneficios de reforma - sem fundo constituido

2.361.450

544.152

1.817.298

. Impacto Impacto
Ativos L?filitdoo P&L Cap.Prop
“ Dr/(Cr)  Dr/(Cr)
531.326 531.326
531.326 531.326
-122.434 -122.434| 122.434
-122.434 -122.434| 122.434 0
408.892 408.892
408.892 408.892
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Impacto naDR-Imposto sobre o rendimento

31/12/2016 31/12/2015

Imposto corrente 322,867 -307,560
Imposto diferido -122,434 -7,508
200,433 -315,068

O Grupo VAA foi incluido no perimetro fiscal do Grupo Visabeira, o montante de 322.867€ de imposto
corrente de 2016, é o valor a receber deste grupo referente ao Regime Especial de Tributagdo dos
Grupos de Sociedades (RETGS).

9. Contas a receber e outras

31/12/2016 31/12/2015
Clientes e acréscimos de rendimentos 885.626 1.806.347
Devedores e depesas antecipadas 3.052.456 2.978.038
3.938.082 4.784.384
31/12/2016 31/12/2015
Contas a receber de clientes e outros devedores 3.929.917 4.775.247

Menos: ajustamentos de contas a receber
Contas a receber de clientes e outros devedores-liquido 3.929.917 4.775.247
Pagamentos antecipados 8.165 9.137
3.938.082 4.784.384
31/12/2016 31/12/2015
Clientes partes relacionadas 877.461 1.806.347
Outras operagoes partes relacionadas 2.938.594 2.782.108
Outros devedores e depesas antecipadas 122.027 195.930

3.938.082 4.784.384

10. Capital, agOes prdprias e prémios de emissao de agdes

O capital social autorizado é de 1.156.348.274 ac¢Ges ordinarias e escriturais com valor nominal de €
0,08 por acao, e encontra-se totalmente realizado.
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Acdes Acbes Acdes Acdes
N° de acgbes ordinarias ordinadrias  proprias préprias Total
(milhares) VN Prémio VN Prémio
Em 31 de dezembro de 2008/2009 145.040 29.008 0 -1 -1 29.006
Em 30 de junho de 2010 145.040 11.603 0 -1 -1 11.601
Em 31 de dezembro de 2011=2015 1.156.348 92.508 0 -1 -1 92.506

No final do exercicio de 2016, a Sociedade mantinha em carteira 1.099 a¢les prdprias, valorizadas ao
preco de € 0,08 euros cada. O prémio pago foi de 1,687 euros por acdao. O montante total pago para
aquisicdo das ac¢oes, foi de 1.854 euros e foi deduzido ao capital préprio.

O valor da capitalizagao bolsista em 31-12-2016 é de 104.07 milhares de euros e em 31-12-2015 era de
92.508 milhares de euros.

11. Reservas e resultados transitados

O movimento ocorrido nas rubricas de reservas e resultados transitados foi o seguinte:

Resultados Outras
LITE Reservas

Anteriores e
Saldo em (1 de janeiro de 2015 -50.782.226 17.404,799 -33.3T T 42T
Rezultado do exercicio anterior -1.571.783 -1.571.783
Saldo em 31 de dezembro de 2015 -52.354.009 17.404.799 -34.949.211
Rezultado do exercicio do ano anterior -1.268.249 -1.268.249
Saldo em 31 de dezembro de 2016 -53.622.259 17.404.799 -36.217 460

12. Instituicoes de crédito e outros empréstimos
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Os empréstimos tinham a seguinte expressao:

31/12/20156 31/12/2015

Passivo n&o corrente
Empréstimos de acionistas 27.117.570 28.747.126
27.117.570 28.747.126

Passivo corrente
Empréstimos de acionistas 0 0
0 0
27.117.570 28.747.126

Emprgst@os Taxade!uro Total > 2018

de accionistas |renegociada
Grupo Visabeira |Eur 3m+2,5% 27.117.570 27.117.570
Total Geral 27.117.570 27.117.570

13. Contas a pagar e outras

IMM212016 3MM212015

Passivo corrente

Fornecedores 412317 455038
Empresas associadas 16.410.181 14.289 664
Credores e Acréscimos de custos 1.681.048 1.168.263

18.503.546 15.912.965

A rubrica de “credores e acréscimos de custos — passivo corrente” decompde-se como se segue:

IMM212016 MM22015
Acrescimos de gastos 1.654.799 1.141.553

Cutros credores 26.250 26.7049
1.681.049 1.168.263

Detalhe dos acréscimos de gastos em dezembro de 2016 e 2015:
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IMM212016 3MM212015
Juros 1.588.109 1132240

Outros 56.690 9314
1.654.799 1.141.553

14. Provisoes

14.1) Provisao para outros riscos e encargos

Em 2016 a empresa anulou a provisdo que tinha para outros riscos e encargos no valor de 17.000€.

14.2) Provisao para pensoes de reforma

31-12-2016 31-12-2015

Saldo inicial 01 de Janeiro 2.361.450 2.328.081
Reforgo da provisao 115.330 637.895
Pagamentos efetuados -659.482 -604.526
Saldo final 1.817.298 2.361.450

Em 31 de dezembro de 2016, o valor das responsabilidades relacionado com um ex-administrador do
Grupo é de 1,8 milhdes de euros (em dezembro de 2015: 2,4 mil euros). Em Dezembro de 2014 o
Supremo Tribunal de Justica considerou que a atribuicdo da pensdo de reforma aos administradores
que cumpram as condi¢Bes previstas nos estatutos do Grupo, entretanto revistos, ndo estd
dependente do requisito de idade minima de 66 anos. O administrador em causa ainda ndo atingiu esta
idade e a provisdo diz a todos os pagamentos previstos até aos 80 anos, incluindo regularizacdo dos
valores em divida relativos a pensGes de janeiro de 2010 a janeiro de 2015, a liquidar em prestagées
mensais no valor de €35.792 cada, até janeiro de 2018.

15. Estado e outros entes publicos
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JMM22016 JMM22015
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposte =obre o rendimento 3.350 5.000
Retencies IRS/RC efectuadas a terceiros 30.563 33.569
Imposte =obre o valor acrescentado(VAa) 27611 41.521
Contribuicies para a Seguranca Social 25118 29167
3.350 84,202 5.000 104,256

16. Vendas e Prestagoes de servicos

31/12/2016  31/12/2015
Prestacdes de servigos 720.000 720.000
Total 720.000 720.000

Em janeiro de 2014, foi celebrado um contrato de prestacdo de servicos entre a Vista Alegre Atlantis,
SGPS, SA e a Vista Alegre Atlantis, SA (VAA, SA), em que a SGPS se compromete a prestar servigos
técnicos de administracdo e gestdo a VAA, SA, em cujo capital social detém mais de 10% do capital com
direito de voto.

17. Fornecimentos e servi¢os externos

31/12/2016  31/12/2015

Seguros 14.801 16.404
Trabalhos Especializados 13.054 11.603
Contencioso e notariado 813 1.121
Outros servigos 8.009 9.396
Subcontratos 9.689
Total 36.677 48.213

18. Custos com o pessoal
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31/12/2016  31/12/2015
Remuneracdes orgados sociais 363.125 339.534
Encargos com remuneragfes dos orgdos sociais 87.128 89.824
Outros Gastos com pessoal 1.419 1.851
Total 451.672 431.209
31-12-2016 31-12-2015
Numero médio de administradores remunerados: 5 7

19. Outros custos e perdas e outros proveitos e ganhos operacionais

31/12/2016 31/12/2015
Custos Proveitos Custos Proveitos
Custos e proveitos relativos a anos anteriores 2.000 4.360
Multas e penalidades/beneficios contratuais 563
Perdas e ganhos c/ imobiliz- abates/alienagéo
Comissdes e outras despesas bancarias 1.297 78
Impostos 24.150 693 31.113
Diferencas de cambio 7.977 2.371 6.644
Rendas e aplicacdes similares
Mais valia com a venda das propriedades de invest.
Outros custos e proveitos operacionais 460 3.060 542 2.186
36.446 8.113 34.104 8.829

20. Resultados financeiros

Os prejuizos financeiros ocorridos tiveram a seguinte origem e expressao:

JMM22016 MM22015
luros com empréstimos -1.155.949 -1.184 679
Juros obtidos 53.752 55733
-1.102.197 -1.128.946

Em 31-12-2016 e 31-12-2015, ndo existem custos com empréstimos capitalizados em imobilizado.

21. Contingéncias

Em 2014 foi constituida uma garantia bancaria, para cobrir compromissos financeiros, relacionados
com o processo judicial em curso, o valor da garantia em 2016 é de 1.119.778€ (2015: 1.234.311€).
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22. Gestao do Risco Financeiro

A empresa VAA estd exposta ao risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.
. Risco de mercado

O risco de mercado é o risco do justo valor dos cash-flows futuros flutuar em funcao de alterages nos
precos de mercado. O risco de mercado engloba trés tipos de risco: risco de taxa de juro, risco cambial,
e outros riscos de pregos.

) Risco de Cambio

A VAA, SGPS ndo estd exposta ao risco de cambio, de forma significativa, na medida em que suas
receitas sdo expressas em Euros, bem como os passivos financeiros.

Nas contas a pagar comerciais, existem saldos expressos em moeda diferente do Euro, nomeadamente
délares americanos, mas sem expressao relevante, como discriminado de seguida:

Contas a pagar comerciais e outras:

Montante Moeda
38.399,85 GBP
21.500,00 USD

. Risco de liquidez

O risco de liquidez para a VAA, SGPS nao é significativo, uma vez que as contas a receber e a pagar sao
na sua quase totalidade provenientes de operacGes com partes relacionadas.

23. Transag¢Oes com partes relacionadas

As entidades que, a 31 de dezembro de 2016 detinham uma participacdo qualificada na VAA, SGPS
eram:
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Estrutura do Capital Social

Acdes
Acionista NP de acdes % dos s(i)rteoitos de
Grupo Visabeira, SGPS, SA (1)
Directamente (Carteira propria) 55.484.166 4,80%
Através da Visabeira Industria, SGPS, SA 1.450.400 0,13%
Através da Cerutil-Ceramicas Utilitarias, SA 888.817.981 76,86%
Total imputavel ao Grupo Visabeira, SGPS, SA 945.752.547 81,79%
Portugal Capital Venture - Soc. Capital de Risco, SA (2)
Através do FCR Portugal Venture GPI 125.000.000 10,81%
Total imputavel Portugal Capital Ventures SCR 125.000.000 10,81%
Caixa Geral de Depositos, SA:
Diretamente (Carteira prépria) 41.888.296 3,62%
Através do FCR Grupo CGD CAPITAL 9.873.639 0,85%
Total imputavel Caixa Geral Depdésitos, SA 51.761.935 4,48%
Free Float 33.832.693 2,93%
Sub-totais 1.156.347.175 100,00%
Acoes Proprias 1.099
Total acdes Vista Alegre Atlantis 1.156.348.274 100,00%

(1) A acionista maioritaria da VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS, S.A., a CERUTIL — Ceramicas Utilitarias, S.A., é totalmente detida
pela Visabeira Industria SGPS, S.A., que por sua vez é deita a 93% detida pelo Grupo Visabeira SGPS, S.A. em cujo capital social
a acionista maioritdria, a NCFGEST, SGPS, S.A., titula 83,77%, sendo esta ultima sociedade integralmente detida pelo sdcio

individual Fernando Campos Nunes.

(2) A Portugal Capital Ventures — Sociedade Capital de Risco, SA resulta da fusdo das sociedades AICEP Capital Global, SCR,
S.A., Inovcapital, SCR, S.A. e Turismo Capital, SCR,S.A., opera¢do realizada no ambito da operagdo de reestruturagdo e

reorganizagdo do sector de capital de risco publico.

Foram efetuadas as seguintes transagdes com partes relacionadas:

Remuneracio dos Orgios Sociais

31/12/2016 31/12/2015
Saléarios e outros beneficios de curto prazo da Administragao 451.672 431.209
Pensdes de reforma pagas a antigos administradores 659.482 604.526
1.111.154 1.035.735
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Os saldos em aberto a data de 31 de dezembro de 2016 e 2015, com as partes relacionadas sdo quase
exclusivamente provenientes de financiamentos obtidos do Grupo VISABEIRA.

Os saldos ativos e passivos de partes relacionadas, sao os seguintes:

31/12/2016 31/12/2015
Empresas do Grupo
Saldos ativos
Prestagfes suplementares
Vista Alegre Espafia,SA. 3.185.050 3.185.050
Faiancas da Capoda-Ind.Ceramica.SA. 2.025.523 2.025.523
Ria Stone Fabrica de Louca de Mesa em Grés, SA 651.107 651.107
Vista Alegre Atlantis Mogcambique, Lda 459.031
Outras operagdes
Vista Alegre Atlantis Mocambique, Lda 212.786
Vista Alegre Espana,SA.
Vista Alegre Atlantis UK LTD 47.837 45.895
Cerexport,SA. 639.563 639.563
Vista Alegre Atlantis,SA. 1.305.000 1.370.162
Ria Stone Fabrica de Louca de Mesa em Grés, SA 1.000 1.000
VAA I.1.- Sociedade Imobiliaria, S.A. 3.600 2.600
VA Renting,LDA. 375
VAA - Empreendimentos Turisticos, SA 1.000
Vista Alegre USA Corporation 785 785
Grupo Visabeira - S.G.P.S., SA (RETGS) 830.809 507.942
Vista Alegre Espana, SA 110.000 (0]
9.259.306 8.643.788
Saldos Passivos
VA Grupo-Vista Alegre Participagdes,SA. 6.820.599 6.750.810
Cerexport,SA.
Vista Alegre Atlantis,SA. 7.155.930 7.247.041
Ria Stone Fabrica de Lougca de Mesa em Grés, SA 2.803.307 652.307
Faiancas da Capoa-In.Ceramica,SA. 3.727 3.727
VA Renting,LDA. 5.343
VAA - Empreendimentos Turisticos, SA 35.000
Empreendimentos Turisticos Monte Belo 9.972
Zambebe-Restauracéo SA 2.768 2.768
Visabeira-Pro- Estudos e investimentos 7.564 6.526
Visabeira Industria, SGPS SA 5.491 5.491
Grupo Visabeira - S.G.P.S., SA 3
16.799.388 14.718.984
Acionistas
Fornecedores
Portugal Capital Ventures, SA
Empréstimos obtidos
CERUTIL-Ceramica Utilitaria,SA. 27.117.570 28.747.126
27.117.570 28.747.126

Transacoes com partes relacionadas:

43



»

VISTA ALEGRE
1824

Demonstragoes Financeiras Consolidadas relativas a 31 de dezembro de 2016
(valores em milhares de euros)

3212016 3MM22015
Compras a partes Vendas a partes Compras a partes Vendas a partes
relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas
(CUSTOS) (PROVEITOS) (CUSTOS) (PROVEITOS)

Empresas do Grupo VA
Cerexport, SA-Juros 17.648 17.600
Faiancas da Capoa-In.Cerdmica,SA-Juros 118 7
WA Renting LDA - Dividendos
Vista Alegre Aflantis, SA-Juros 35.986 17.825
Ria Stone Fab. Louca de Mesa em Grés, SA-Juros 34 546
Vista Alegre Allantis SA -Presta.Servicos 720.000 720.000
Grupo Visabeira
CERUTIL-Cer. Utilitiria, A, juras 621.444 541.147
Vista Alegre Atlantis SA-Juros 165.718 248.665
WA Grupo-V. A Participacies,SA-Juros 181.353 180.685
Ria Stone Fab. Lou.de Mesa em Grés, SA-Juros 148.080 87.749
Faiancas da Capoa-In.Cerdmica,3A-Juros 22329
Portugal Capital Ventures, SA 18.450
Total 1.116.595 7r3.752 1.199.026 790.089

24. Custos suportados com servigos prestados pelos auditores/revisores

O custo com os auditores/revisores é assim discriminado:

31/12/2016 31/12/2015

Servicos de revisdo legal de contas e auditorias 6.695 6.500
6.695 6.500

25. Eventos subsequentes

Nao existem eventos subsequentes a data das demonstragdes financeiras que influenciem a leitura e
interpretacdo das presentes demonstragdes financeiras .

26. Aprovacao das demonstragoes financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragcao em 17 de
fevereiro de 2017.

ilhavo, 17 de fevereiro de 2017
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VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA

(Sociedade Aberta) )
Lugar da Vista Alegre, 3830-292 llhavo
Contribuinte 500 978 654 = Capital Social 92.507.861,92 Euros C. R. Comercial Lisboa 466

Relatorio de Gestao
e
Demonstracoes Financeiras Consolidadas
31 de dezembro de 2016
(IFRS)
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Relatdrio Consolidado de Gestao

Senhores Acionistas,

Nos termos da legislagdo em vigor, o Conselho de Administragao da VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS,
SA, elaborou o Relatério e Contas Consolidadas do Grupo relativos ao exercicio econdmico de 2016,
incluindo as correspondentes demonstracgdes financeiras e seus anexos.

Conforme determinado legalmente, as contas apresentadas foram elaboradas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS).

1. Universo da Consolidagdo

Apresenta-se abaixo a estrutura do Grupo Vista Alegre Atlantis em 31 de dezembro de 2016:

%

Estrutura do Grupo Vista Alegre Atlantis Ref. participacio
Vista Alegre Atlantis, SA VAA 100%
VA Grupo- Vista Alegre Participagdes, SA VAG 99%
VA - Vista Alegre Espafia, SA VAE 100%
Cerexport - Ceramica de exportagdo SA CXP 100%
Faiangas da Capo0a - Industria Ceramica, SA CP 100%
VAA Brasil — Comércio, Importagdo e Exportagdo SA VAB 90%
Vista Alegre Atlantis UK LTD VAUK 100%
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA RS 100%
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda VAM 99%
Vista Alegre USA Corporation VAUSA 100%
VAA I.l. — Sociedade Imobiliaria S.A. VAAII 100%
Shree Sharda Vista Alegre Private Limited SSVA 50%
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VAA (Vista Alegre Atlantis, SA), sociedade de direito portugués que detém toda a atividade produtora
do Grupo (porcelana, cristal, louca de forno, faianca e vidro manual), as cadeias de lojas
nacionais e imdveis ndo afetos a atividade.

VAE (VA -Vista Alegre Espafia, SA), sociedade de direito espanhol que, naquele pais, exerce as
atividades de distribuidor e retalhista sendo detentora de 37 pontos de venda nas lojas El Corte
Inglés, além das duas lojas prdprias.

VAG (VA GRUPO-Vista Alegre Participacdes, SA), sociedade de direito portugués, detentora de diversos
imoveis.

CP (Faiancas da Cap6a-Industria de Ceramica, SA), sociedade de direito portugués, detentora da fabrica
de Aradas/Aveiro onde a VAA exerce a atividade industrial de produgdo de faianca.

CXP (Cerexport-Ceramica de Exportacdo, SA), sociedade de direito portugués, dona do edificio da
Esgueira/Taboeira/Aveiro, no qual a VAA exerce a atividade industrial de produgdo de louga de
forno.

VAB (VAA Brasil — Comércio, Importacdo e Exportacdo SA), sociedade de direito brasileiro com sede na
cidade de Vitdria, estado do Espirito Santo, sendo detida em 87,59% pela Cerexport-Ceramica de
Exportacao, SA, 2,33% pela Faiancas da CapoOa-Industria de Ceramica, SA e 10% por um parceiro
local. Esta empresa foi constituida em Julho de 2011.

VAUK (Vista Alegre Atlantis UK LTD), sociedade de direito inglés com sede Kent, constituida em
fevereiro de 2012 com o objetivo de reforcar a presenga do grupo neste mercado.

RS (Ria Stone, Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA), sociedade de direito portugués com sede ilhavo,
constituida em junho de 2012, cujo objeto social consiste na fabricacdo de louca de mesa e
artigos para uso doméstico em grés, comércio de artigos de grés, faianga e ceramica.

VAM (Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda), sociedade em Mogambique, com sede em Maputo,
constituida em dezembro de 2012, tendo como objetivo o exercicio da atividade de comércio de
artigos de porcelana, de faianga e afins, de cristais e vidros para o lar, permitindo assim ter uma
presenca local neste pais.

VAUSA (Vista Alegre USA Corporation) é uma empresa americana sediada em Nova lorque, onde se
encontra instalado um showroom, sendo o primeiro espago da marca nos Estados Unidos da
América.

VAA Il (VAA L.I. — Sociedade Imobilidria S.A.) é uma empresa sediada em Portugal e ird exercer atividade
na drea imobiliaria e do turismo.

SSVA (Shree Sharda Vista Alegre Private Limited) é uma empresa sediada na india e ird exercer
atividade comercial do Grupo (porcelana, cristal, louca de forno, faianca e vidro manual).

A empresa VA Renting foi dissolvida em Dezembro 2016.
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2. Envolvente Macro Econémica

A economia portuguesa devera manter a trajetdria de recuperacdo moderada que tem caraterizado os
anos mais recentes. O PIB devera apresentar uma variagao anual de 1,2% em 2016, acelerando para
1,4% em 2017 e mantendo uma relativa estabilidade na taxa de crescimento em 2018-2019 (1,5%). No
periodo 2017-2019, o crescimento do PIB devera ser préoximo, embora inferior, ao projetado para a
area do euro, ndo revertendo o diferencial negativo acumulado entre 2010 e 2013.

Apds um abrandamento em 2016, a procura externa deverd acelerar no periodo 2017-2019, embora
com um dinamismo inferior ao observado no periodo anterior a crise financeira internacional.

Apds um crescimento muito dinamico em 2015 (6,1%), as exportacdes de bens e servicos deverdo
desacelerar em 2016 (3,7%), recuperando para um ritmo de crescimento de 4,8% em 2017 e de 4,6% e
4,4%, respetivamente em 2018 e 2019. Adicionalmente, em 2016, as exportacdes continuaram a
refletir o comportamento desfavoravel das vendas para alguns mercados extracomunitdrios, com
destaque para Angola (ndo obstante uma menor queda na segunda metade do ano). Em 2017, a
dissipacdo destes fatores, bem como a aceleracdo assumida para a procura externa, deverdo contribuir
para o retorno das exportacdes a um crescimento mais dindmico. Embora se projete um menor
crescimento das exportacdes de turismo, espera-se que estas mantenham um elevado dinamismo. Em
resultado desta evolucdo, a economia portuguesa deverd continuar a apresentar ganhos de quota de
mercado ao longo do periodo de 2017-2019.

3. Evolugao da Atividade

A Vista Alegre Atlantis reforcou, neste ano de 2016, a sua aposta em mercados internacionais. Com
efeito, as vendas nos mercados de exportagdo do grupo Vista Alegre Atlantis cresceram 4% em relagdo
ao periodo homodlogo de 2015. No que respeita ao mercado nacional, apresentou uma evolucdo
bastante positiva de 7%, fruto da estratégia de crescimento do negdcio nas lojas préprias. No seu
conjunto, a Vista Alegre registou um crescimento liquido de 5%.

O volume de negdcios consolidado atingiu os 75,4 milhdes de euros, tendo o mercado externo
contribuido com 64% deste valor. O reforgo das equipas comerciais e a presenga nas principais feiras
mundiais do sector reforcaram a notoriedade da marca e impulsionaram o crescimento das vendas nos
mais diversos paises. Para além dos mercados de destino tradicionais dos produtos do grupo VAA,
como a Espanha, Franca, Alemanha, Italia, Brasil, outros emergem como a Republica Checa, Colombia e
Marrocos.
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Vendas Consolidadas por Segmentos e Mercados
mil €

jan adez 2016 jan adez 2015 Diferenca (%)

Segmentos

20,827

Porcelana e Complementares 15,778 19,064

15,818

Grés Forno * 1,172 10,082 11,254 497 9,351 9,848 136% 8% 14%
Grés Mesa 527 16,327 16,854 599 14,771 -12% 11% 10%
Cristal e Vidro 4,937 5,788 10,725 5,438 6,293 -9% -8% -9%
Total 27,465 47974 75439] 25598 46,232 71,831 7% 4% 5%

* 0 segmento Grés Forno inclui o segmento Faianga por realocagdo do negdcio

Analisando as vendas por segmento, a porcelana, considerado o negécio principal do grupo VAA, com
um peso de 49% no total das vendas, apresentou um crescimento de 5%. O segmento da louca de
forno em grés verifica um crescimento de vendas, ultrapassando os 14%.

As novas cole¢des da marca Vista Alegre tém continuado a ser cada vez mais reconhecidas
internacionalmente, tendo recebido vdrias distingbes internacionais de design e ganho diversos
prémios. Todas essas distingdes sdo fruto da aposta estratégica da empresa no design, que alicerga o
ambicioso plano de expansdo global e reposicionamento da marca, através do lancamento de pecas
Unicas e cole¢des marcantes. As cole¢des “Orquestra” e “Trace” foram premiadas numa das mais
prestigiadas competicGes internacionais — German Design Awards, com o prémio “German Design
Award Winner”. Mereceram a distin¢do de “Special Mention” (mengdo honrosa) as quatro cole¢des da
marca — “Carrara”, “Gargulas”, “Jazz” e “Love Who You Want”. Esta ultima resulta de uma parceria de
sucesso entre a Vista Alegre e a Christian Lacroix Maison, da qual surgiram uma série de pegas.

4. Resultados

O EBITDA do grupo VAA apresentou uma melhoria bastante significativa no exercicio de 2016,
atingindo os 9.548 mil euros contra os 6.825 mil euros de 2015. Este aumento ficou a dever-se
essencialmente a boa performance operacional e comercial, traduzindo-se num aumento substancial
do volume de negécios.
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Resultados Consolidados

mil €
Ribricas 31-12-2016 31-12-2015 Variacao
Valor %

Volume de Negdcios 75,439 71,831 3,608 5%

EBITDA 9,548 6,825 2,723 40%
Margem EBITDA 12.7% 9.5%

Resultado Operacional 5,531 2,743 2,788 102%
Margem Operacional 7.3% 3.8%

Resultado Antes Impostos 1,992 -611 2,603 426%

IRC -251 -203 -49 -24%

Resultados Liquidos 1,741 -814 2,554 314%

Os resultados operacionais melhoraram 102% no periodo em andlise, alcangando valores positivos em
5.531 mil euros, com uma margem de 7,3%. O resultado liquido consolidado fechou nos 1.741 mil
euros positivos.

A rentabilidade dos segmentos da drea cerdamica continuou a melhorar, fruto do aumento das vendas
de Grés mesa e Porcelana nos canais Retalho Préprio, Hotelaria e Promocional, e também do continuo
crescimento das subsididrias no Brasil e EUA.

5. Investimentos

O valor dos investimentos atingiu os 5.585 mil euros, sendo que a maioria deste valor destinou-se ao
segmento da porcelana.

Durante o exercicio de 2016 manteve-se em curso os investimentos de ampliagdo e modernizagdo da
fabrica da Vista Alegre, destacando-se o atelier de pintura, escritdrios e armazém, cujo propdsito é dar
maior capacidade de armazenamento, otimizando a expedicdo de produtos e a organizagao da logistica
no que respeita a produtos acabados. De salientar o investimento no forno novo na porcelana, que
permitiu a par da introducdao de tecnologias inovadoras, obter ganhos de qualidade, produtividade e
eficiéncia energética muito importantes.

Adicionalmente, em termos de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), mantém-se trés projetos em
curso nas areas do cristal, do grés mesa e da ceramica, também estes projetos com carater inovador
nestes segmentos.
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Neste ano, destaca-se o projeto M2Gres2 na Ria Stone, cujo objetivo é o desenvolvimento de novas
pecas em grés de elevado valor acrescentado, com base em pastas e vidrados significativamente
melhorados. Em vigor, mantém-se o projeto CASA, cujo objetivo centra-se no desenvolvimento de um
novo produto de louca de mesa mais nobre, em parceria com a Mota Il Solugdes Ceramicas. Mantém-
se igualmente o projeto DecorGlass na Atlantis, desenvolvido em copromog¢do com a Universidade de
Aveiro e tem como objetivo de ultrapassar as limitacGes técnicas atualmente existentes na aplicacdo de
cores diferenciadas no vidro.

6. Perspetivas

No que respeita as perspetivas futuras, a VAA vai manter o foco na inovagdo e investigagdo e
desenvolvimento, que lhe permitam uma maior diversificacdo de produtos, para alcangar um maior
numero de clientes através de canais de distribuicdo mais variados. A internacionalizacdo e a inovacao
vao continuar a ser os focos da empresa.

Nesse sentido, o Grupo apresentou recentemente projetos de inovagdo produtiva ao PT2020, quer em
nome da Vista Alegre Atlantis, quer em nome da Ria Stone, ambos com o objetivo de fomentar a
competitividade do Grupo, seja por um aumento de capacidade, diversificacdo da producdo ou
altera¢des fundamentais ao processo produtivo, estes projetos demonstram a capacidade da empresa
em inovar nos processos e produtos no que aos segmentos do Grés (mesa e forno) e Cristal dizem
respeito.

E assim expectativa do grupo VAA, que a implementacdo dos referidos projetos permita incrementar o
volume de negdcios internacional, melhorar a produtividade e a eficiéncia operacional, e refor¢ar a sua
presenga no mundo, permitindo-lhe alcangar niveis de rentabilidade melhorados, e consequentemente
melhores resultados.

7. Declaragdo nos termos do Art2 246, n2 1, alinea c) do CVM

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 24692, n2l1, alinea c) do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios, os signatdrios, individualmente, declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, o
Relatério de Gestdo, as DemonstragOes Financeiras Consolidadas e demais documentos de prestacao
de contas exigidos por lei ou regulamento foram elaborados em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materialmente relevantes, do ativo e do passivo, da situacdo financeira e do resultado
consolidado do emitente e que o Relatério de Gestdo expde fielmente a evolugdao dos negdcios, do
desempenho e da posicdo do emitente e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo e
contém uma descri¢cdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

ilhavo, 17 de fevereiro de 2017
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O Conselho de Administracao

Eng.2 Jodo Manuel Pisco de Castro

Presidente do Conselho de Administragdo

Dr.2 Alexandra da Conceigdo Lopes

Vogal

Dr. Paulo Jorge Lourenco Pires

Vogal

Dr. Paulo José Antunes Soares

Vogal

Dr.2 Maria Filomena Dias Pastor

Vogal

Dr. Nuno Miguel Ferreira De Assungdo Barra
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Dr.2 Alda Alexandra Abrantes Costa

Vogal
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Demonstra¢oes Financeiras Consolidadas

Demonstrag¢ao Consolidada da Posi¢cao Financeira em
31 de dezembro de 2016 e 2015

mil €
Hotas 31-12-2016 31122015

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 8 a1,043 79,704
Propriedades de investimento 12 29953 30,209
Ativos intangiveis 9 6,459 6,257
Inwestimentos financeiros 13 224 175
Impostos diferidos 14 6,037 6,685
Total do ativo ndo corrente 123,756 123,029
Ativo corrente
Inventarins 15 33,141 33,973
Contas a receber e outras 16 14,315 12,456
E=stado & outros entes pilblicos 22 1,014 1,145
Caixa e eguivalentes de caixa 1,593 2,220
Total do ativo corrente 52,063 49,798

TOTAL DO ATWVD

CAPITAL PROPRIO

175,819

Capital social 17 52 508 52,508
Aces proprias 17 -2 -2
Prestacdes suplementares 38,182 38,182
Rezervas e resultados transitados 18 -101,440 -102,345
Reszulttado liguido do exercicio 1,797 -813
Capital proprio excluindo interesses que ndo controlam 31,045 27 529
Interesses que ndo controlam 241 229
Total do capital proprio 31,266 27,758
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Instituicies de crédito 18 24714 25170
Empréstimos de acionistas 19 60,216 60,906
Subsidios 23 2763 2,196
Provisies 21 538 555
Provisdes para pensdes de reforma pra| 2,363 2817
Impostos diferidos 14 12,304 12,003
Total do passivo ndo corrente 102,398 104,746
Pas=ivo corrente
Instituicies de crédito 19 7,459 8,803
Empréstimos de acionistas 19 7ol 730
Contas a pagar € cutrazs 20 32,152 28,521
Estado & outros entes plblicos 22 1,723 1,845
Total do passivo corrente 42,134 40,323
Total do passivo 144,532

TOTAL DO CAPTAL PROFRID E DO PA

145,069

175,819
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Demonstra¢ao Consolidada dos Resultados por Naturezas

para os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
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4°Trimestre 4°Trimestre

Rubricas 31-12-2016 31-12-2015

Notas de 2016 de 2015
ndo auditado

Vendas e prestacdes de servicos 24 75,439 71,831 22,102 21,557
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 15 -22,728 -24,217 -5,921 -6,563
Variagdo da producgéo 15 690 3,540 -560 -136
Margem bruta 53,400 51,154 15,621 14,857
Fornecimentos e servicos externos 26 -16,896 -16,618 -4,378 -4,470
Custos com o pessoal 25 -27,203 -27,398 -6,792 -6,520
Amortizagbes/Imparidades/Provisdes do periodo 8e9 -5,478 -6,115 -1,252 -644
Outros custos e perdas operacionais 27 -1,767 -1,673 -408 -484
Imparidade de activos ndo amortizaveis 45 -30 45 9
Aumentos/(redugdes) de justo valor 12 1,416 2,064 911 1,032
Qutros proveitos e ganhos operacionais 27 2,014 1,360 823 347
Resultado operacional 5,531 2,742 4,571 4,127
Juros e gastos similares suportados 28 -3,540 -3,357 -846 -883
Juros e rendimentos similares obtidos 28 0 3 -3 -39
Resultado financeiro -3,540 -3,354 -850 -922
Resultado antes de impostos 1,992 -612 3,721 3,206
Imposto sobre o rendimento 14 -251 -203 -514 568
Resultado consolidado do periodo 1,741 -814 3,207 3,773
Atribuivel: 0

Acionistas 29 1,797 -813 3,217 3,769
Interesses que ndo controlam -56 -1 -10 4
Resultado por agao basico (€) 0.002 -0.001 0.003 0.003
Resultado por agao diluido (€) 0.002 -0.001 0.003 0.003

Demonstra¢ao Consolidada do Rendimento Integral

para os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
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4%trimestre 4°trimestre

ndo auditado
Resultado liquido consolidado do periodo (a) 1,741 -813 3,207 864

Outro rendimento integral:
Quantias que nao irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Beneficios de reforma

Ganhos e perdas atuariais -163 186 -81 186
Impacto fiscal do efeito acima referido 37 -56 16 -56
Reavaliacdo de ativos 1,321 788 555 788
Impacto fiscal do efeito acima referido -297 -177 -125 -177
Outros ajustamentos de consolidagao 0 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Mogcambique 0 0
898 741 365 741
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados 0
Contabilidade de cobertura de instrumentos financeiros 0
Variacdo no valor de mercado 80 133 0 99
Impacto fiscal do efeito acima referido -18 -30 0
Ajustamentos de convers&o cambial 0 -30
Conversao de operacBes em moeda estrangeira 759 -873 -49 0
821 -770 -49 100
Outro rendimento integral do periodo (b): 1,719 -29 316 169
0 910
Rendimento integral total do periodo (a) + (b) 3,459 -842 3,523 1,774
Rendimento integral total atribuivel a:
Acionistas 3,515 -832 3,507 1,785
Interesses que ndo controlam -56 -10 15 -11
3,459 -842 3,522 1,774
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Demonstra¢ao Consolidada de Altera¢oes no Capital Préprio

para os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Capital proprio atribuivel aos acionistas daempresamae

Reservas e
~ - Interesses Total do
. . Acdes Prestacoes resultados ~ .
Rubricas Capital ;. gue ndo capital
proprias f Suplementares | acumulados S
controlam proprio
(nota 19)
Saldo em 01 de janeiro de 2015 92,508 -2 38,182 -102,327 239 28,599
Rendimento integral total

Resultado liquido do periodo -813 -813 -1 -814
Outro rendimento integral do periodo -18 -18 -10 -29
Total -831 -831 -10 -843
Saldo em 31 de dezembro de 2015 92,508 -2 38,182 -103,158 27,529 228 27,758

Capital proprio atribuivel aos acionistas daempresamaée

Reservas e
5 » Interesses Total do
. . Acdes Prestactes resultados ~ .
Rubricas Capital S gue nao capital
proprias f Suplementares | acumulados o
controlam préprio
(nota 19)
Saldo em 01 de janeiro de 2016 92,508 -2 38,182 -103,159 27,529 228 27,758
AquisicOes, alienagbes e aumentos de capital 68 68
Rendimento integral total

Resultado liquido do periodo 1,797 1,797 -56 1,741
Outro rendimento integral do periodo 1,719 1,719 0 1,719
Total 3,516 3,516 12 3,527
Saldo em 31 de dezembro de 2016 92,508 -2 38,182 -99,643 31,045 " 241 31,286
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Demonstrag¢ao Consolidada dos Fluxos de Caixa

para os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Rubricas 31-12-2016 31-12-2015

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 84,532 78,975

Pagamentos a fornecedores -48,739 -47,080

Pagamentos ao pessoal -26,551 -27,073
Fluxos gerados pelas operagdes 9,243 4,822

Pagamentos/recebimentos de IRC

Outros pagamentos/recebimentos operacionais -256 -98
Fluxos gerados pelas atividades operacionais 8,986 4,724

2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Ativos intangiveis
Propriedades de Investimento 1,620
Ativos fixos tangiveis
Juros e proveitos similares
Subsidios ao investimento 1,301 667
Dividendos 2 2,924 667

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Ativos intangiveis

Ativos fixos tangiveis -4,899 -10,551

Aquisi¢éo de subsidiarias

Adiantamento

Outros -4,899 -10,551
Fluxos gerados pelas atividades de investimento -1,975 -9,884

3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 16,992 30,122
Juros 0 43
Aumentos de capital, prest.supl.
16,992 30,164
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -20,971 -21,393
Amortizac&o de contratos de locagéo financeira -156 -68
Juros e similares -3,503| -24,630 -3,205( -24,666
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento -7,637 5,499
4. VARIAQAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES -627 339
5. EFEITO DAS DIFERENCAS CAMBIAIS
6. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES INICIAIS 2,220 1,881
7. ALTERAGCAO DO UNIVERSO DA CONSOLIDACAO
8. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES FINAIS 1,593 2,220
31-12-2016 31-12-2015
Depdsitos a ordem 1,520 2,152
Outros depésitos 66 61
Caixa 7 7.707

1,593 2,220
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Os outros depdsitos bancarios referem-se a aplicagdes (depdsitos a prazo) com diversas maturidades
de acordo com o plano de investimento definido, mas mobilizdveis no imediato caso venham a ocorrer
necessidades ndo antecipadas.

Notas as Demonstrag¢oes Financeiras Consolidadas

Os valores encontram-se expressos em milhares de euros, exceto nos casos indicados
27.Informacgao Geral

O Grupo Vista Alegre Atlantis (Grupo) é constituido pela VAA — Vista Alegre Atlantis, S.G.P.S., S.A. (VAA
- SGPS, SA) e empresas subsidiarias. A VAA - SGPS, SA, foi constituida em 1980, sob a forma de
sociedade por quotas, com a firma Fabrica de Porcelana da Vista Alegre, Lda. A Sociedade tinha por
objeto o exercicio da industria de porcelanas e outros produtos ceramicos. Esta atividade era ja
exercida desde 1824 por outra empresa do Grupo, a qual, naquela data e por razdes de reestruturacao,
decidiu autonomizar determinadas areas de negdcio. A partir de finais de 1987, a Empresa passou a
estar cotada nas Bolsas de Valores de Lisboa e Porto.

Atualmente denominada VAA - SGPS, SA, tem como objeto social a gestdo de participacdes sociais
noutras sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas, as quais consistem na
producdo, distribuicdo venda de artigos de porcelana, faianca, louca de forno, cristal e vidro manual,
através de uma rede prépria de retalho, de retalhistas e distribuidores independentes. A VAA - SGPS,
SA, tem a sua sede no Lugar da Vista Alegre,3830-292, ilhavo. A Empresa tem as suas a¢des cotadas na
Bolsa de Valores do mercado oficial da Euronext Lisbon.

Em Janeiro de 2009, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA foi informada, nos termos e para os efeitos do
artigo 1752 do CVM, pela Caixa-Banco de Investimento, SA e pelo Banco Millennium BCP Investimento,
SA, em nome e representacdo da Cerutil-Ceramicas Utilitdrias, SA, que esta havia decidido lancar uma
Oferta Publica de Aquisicdo Geral das a¢Ges representativas do capital social da VAA.

No final de todas as negociacGes e cedéncias de créditos, a Cerutil-Ceramicas Utilitarias, SA (Grupo
Visabeira), ficou com 92.042.696 a¢0es, o que representava 63,46% do Capital Social da Vista Alegre
Atlantis, SGPS, SA.

Posteriormente, em Julho de 2010, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA viu o seu capital social aumentado
de 11.603.199,20 euros para 92.507.861,92 euros, compreendendo a emissao de 1.011.308.284 a¢des
ordinarias, escriturais e ao portador, com o valor nominal de 0,08 Euros cada, das quais:

125.000.000 agdes foram subscritas através de oferta particular pelo Fundo de Capital de Risco AICEP
Capital Global Grandes Projetos de Investimento; 562.500.000 a¢Ges foram subscritas pela Cerutil —
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Ceramicas Utilitarias, S.A; e as demais 323.808.284 acdes foram subscritas através de oferta publica de
subscricdo reservada a acionistas, no exercicio dos respetivos direitos preferéncia. No final do
processo, a Cerutil reforgou a sua posi¢cdo passando a deter 76,47%.

O Conselho de Administracao da VAA entende que, na situacdo do Grupo Vista Alegre Atlantis, a
operacdo de aumento de capital foi um fator chave para o sucesso da reestruturacdao empresarial que
se |lhe seguiu. A entrada de fundos visou repor o equilibrio financeiro da empresa, dotando a sua
estrutura com capacidade de solver os seus compromissos e permitindo o necessario investimento de
expansao e substitui¢do.

Em 16 de outubro de 2013, por contrato de compra e venda de ag¢des celebrado com o Banco
Comercial Portugués, S.A., a GRUPO VISABEIRA, SGPS, S.A. adquiriu, nessa data, ao referido Banco, um
total de 51.761.957 acdes representativas de 4,48% do capital social e dos direitos de voto da VAA —
VISTA ALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A. (“VAA”), passando, em consequéncia dessa aquisicdo, a GRUPO
VISABEIRA, SGPS, S.A. a ser diretamente titular desse nimero de agbes representativas de 4,48% do
capital social e dos direitos de voto da VAA. Em 2016 a percentagem de agGes representativas passou
para 4,798% (2015: 4,790%).

O GRUPO VISABEIRA, SGPS, S.A. detém 93% do capital social da sociedade VISABEIRA INDUSTRIA, SGPS,
S.A., com sede em Repeses, Viseu, com o capital social de 13.357.690,00 de Euros, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Viseu sob o nimero Unico de matricula e de identificacdo de
pessoa coletiva 505 234 793, a qual detém, também, diretamente 1.450.400 ac¢Ges representativas de
0,125% do capital social e dos direitos de voto da VAA, pelo que estes direitos de voto sdo também
imputdveis ao GRUPO VISABEIRA, SGPS, S.A.

Por sua vez, a sociedade VISABEIRA INDUSTRIA, SGPS, S.A. detém a totalidade (100%) do capital social
da sociedade CERUTIL — CERAMICAS UTILITARIAS, S.A. com sede no Alto da Ucha, 3560-195 S&t3o, com
o capital social de 1.650.000,00 Euros, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Satdo sob
0 numero Unico de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 502.325.569, a qual detém
diretamente 888.817.981 ag¢0es representativas de 76,864% do capital social e dos direitos de voto da
VAA, pelo que, em face do exposto, estes direitos de voto sdo também imputdveis a VISABEIRA
INDUSTRIA, SGPS, S.A. e a GRUPO VISABEIRA, SGPS, S.A.

Importa, ainda, referir, que 83,77% do capital social e dos direitos de voto do GRUPO VISABEIRA, SGPS,
S.A. é detido diretamente pela sociedade NCFGEST, SGPS, S.A., com sede em Repeses, Distrito e
Concelho de Viseu, com o capital social de 138.015.658,80 Euros, matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial de Viseu sob o nimero Unico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva
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508.959.756, pelo que os direitos de voto representativos do capital social da VAA referidos nos
pardgrafos anteriores sdo também imputaveis a NCFGEST, SGPS, S.A..

O Grupo possui unidades produtivas em Portugal e vende maioritariamente em paises da zona Euro,
em especial em Portugal, Espanha, Alemanha, Franca e Italia.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissdo na reuniao
do Conselho de Administracao realizada em 17 de Fevereiro de 2017.

28.Resumo das principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais relevantes utilizadas na determinagdo dos resultados do exercicio e na
apresentacdo da posicdo financeira sdo as seguintes:

2.10Base de preparacio

De acordo com o Dec Lei n235/2005, de 17 de Fevereiro, posteriormente alterado pelo Dec. Lei
n298/2015 de 2 de junho, o qual transpds para a legislagdo portuguesa as disposicdes do Regulamento
(CE) n2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de Julho de 2002, estas demonstragdes
financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiros (IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e
InterpretacGes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC”)
ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC”), adotadas pela UE, em vigor em 1 de
janeiro de 2016.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto de continuidade das
operacgdes a partir dos livros e registo contabilistico das empresas incluidas na consolidacdo, mantidas
de acordo com as politicas contabilisticas de cada jurisdicdo, ajustadas no processo de consolidacdo
para as IFRS. Foi respeitado o principio do custo histdrico, exceto no caso das propriedades de
investimentos, terrenos e edificios, os quais foram mensurados ao justo valor. Na preparagdo das
demonstracdes financeiras consolidadas, o Conselho de Administracdo do Grupo VAA — VISTA ALEGRE
ATLANTIS utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagao de politicas e os valores dos ativos
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e passivos. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As estimativas e julgamentos utilizados
na elaboracdo das demonstragdes financeiros estdao apresentados na Nota 3.

2.11 Bases de Consolidacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem, com referéncia a 31 de dezembro de 2016, os
ativos, os passivos e os resultados das empresas do Grupo, entendido como o conjunto do Grupo VAA
e das suas subsidiarias, as quais sdo apresentadas na Nota 36.

Uma entidade é classificada como subsidiaria quando é controlada pelo Grupo. O controlo é atingido
apenas se o Grupo tiver, cumulativamente:

(a) poder sobre a investida;
(b) exposicdo ou direitos a resultados varidveis por via do seu relacionamento com a investida; e

(c) a capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar o valor dos resultados para os
investidores.

Geralmente, presume-se que existe controlo quando o Grupo detém a maioria dos direitos de voto.
Para suportar esta presuncdo e nos casos em que o Grupo ndo detém a maioria dos direitos de voto da
investida, todos os factos e circunstancias relevantes sao tidos em conta nas avaliagbes sobre a
existéncia de poder e controlo, tais como:

(a) Acordos contratuais com outros detentores de direitos de voto;
(b) Direitos provenientes de outros acordos contratuais

(c) Os direitos de voto existentes e potenciais

A existéncia de controlo por parte do Grupo é reavaliada sempre que haja uma altera¢do de factos e
circunstancias que levem a alteracdo num dos trés elementos caracterizadores de controlo
mencionados acima.
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As subsididrias sdo incluidas na consolidacdo pelo método da consolidacdo integral, desde a data em
gue o controlo é adquirido e até a data em que o mesmo efetivamente termina.

Os saldos e transagdes intra-grupo, e os ganhos nao realizados em transacdes entre empresas do
Grupo sdo eliminados. Perdas ndo realizadas sdao também eliminadas exceto se a transagao revelar
evidéncia de imparidade de um bem transferido.

As politicas contabilisticas das subsidiarias sdo alteradas sempre que necessario de forma a garantir
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Uma alteracdo no interesse participativo numa subsidiaria que ndo envolva perda de controlo é
contabilizada como sendo uma transacdo entre acionistas. Se o Grupo perde o controlo sobre a
subsidiaria, os ativos correspondentes (incluindo goodwill), passivos, interesses que nao controla e
outros componentes de capital préprio sdo desreconhecidos e eventuais ganhos e perdas sdo
reconhecidos na demonstracao dos resultados. O investimento mantido é reconhecido ao justo valor
no momento da perda de controlo.

Nas situacbes em que o Grupo detém, em substancia, o controlo de entidades criadas com um fim
especifico, ainda que ndo possua participacdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas
sao consolidadas pelo método de consolidagdo integral.

Os ativos liquidos das subsidiarias consolidadas pelo método integral atribuiveis as acbes ou partes
detidas por pessoas estranhas ao Grupo sdo inscritos na demonstracdo da posicdo financeira
consolidada na rubrica de Interesses que ndo controlam.

Os interesses detidos por pessoas estranhas ao Grupo sobre o resultado liquido das subsididrias sdao
identificados e ajustados por deducdo ao resultado atribuivel aos acionistas do Grupo e inscritos na
demonstragao dos resultados consolidados na rubrica de Interesses que nao controlam.

a) Combinagées de negdcios e goodwill

O método de aquisicdo é o método utilizado para reconhecer a entrada das subsididrias do Grupo
aquando da respetiva aquisi¢ao.
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AquisicOes posteriores a 2010:

No método de aquisicdo a diferenca entre: (i) a retribuicdo transferida juntamente com os interesses
qgue ndo controlam (anteriormente designados “interesses minoritarios”) e com o justo valor dos
interesses de capital prdoprio anteriormente detidos e (ii) a quantia liquida dos ativos identificaveis
adquiridos e dos passivos assumidos, é reconhecida, a data da aquisicao como goodwill, se positiva ou
como ganho, se for negativa.

A retribuicdo transferida é mensurada pelo justo valor calculado como sendo o valor agregado dos
justos valores, a data de aquisicdo, dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos de
capital préprio emitidos pelo Grupo. Para efeitos da determinacdo do goodwill/ganhos da
concentragao, a retribuicdo transferida é expurgada de qualquer parte da retribuicdo que respeite a
outra transacdo (ex.: remunerag¢do para presta¢do de servicos futuros ou para liquidacdo de relacbes
pré-existentes) cuja margem é reconhecida separadamente em resultados.

A retribuicdo transferida inclui o justo valor, a data de aquisicdo, de qualquer retribuicdo contingente.
AlteracGes subsequentes neste valor sdo reconhecidas: (i) como capital préprio se a retribuicdo
contingente estiver classificada como capital préprio, (ii) como gastos ou rendimentos nos resultados
ou como outro rendimento integral se a retribuicdo contingente estiver classificada como ativo ou
passivo financeiro no ambito da IAS 39 e (iii) como gastos nos termos da IAS 37 ou outras normas
aplicaveis, nos restantes casos.

Os custos relacionados com a aquisicdo ndo fazem parte da retribuicdo transferida pelo que nao
afetam a determinac¢do do goodwill/ganho da aquisi¢do, sendo reconhecidos como gastos no exercicio
em que ocorrem.

Na data de aquisicdo sdo reavaliadas a classificacdo e designacdo de todos os ativos adquiridos e
passivos transferidos, de acordo com as IFRS, com excegao das locagdes e contratos de seguro que sao
classificados e designados tendo por base os termos contratuais e condi¢cdes a data do inicio do
contrato.

Os ativos que resultem de indemnizagGes contratuais por parte do vendedor relativas ao desfecho de
contingéncias relacionadas, no todo ou em parte, com um passivo especifico da entidade concentrada,
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passam a ter que ser reconhecidos e mensurados usando os mesmos principios e pressupostos dos
passivos relacionados.

A determinacdo do justo valor dos ativos adquiridos e passivos adquiridos tem em conta o justo valor
dos passivos contingentes que resultem duma obrigacdo presente originada por um evento passado
(se o justo valor puder ser medido de modo fidvel), independentemente de ser expectavel uma
provavel saida de fluxos.

Para cada aquisicdo, o Grupo pode optar por mensurar os “interesses que nao controlam” ao respetivo
justo valor ou pela respetiva quota-parte nos ativos e passivos transferidos da adquirida. A op¢do por
um ou outro método influencia a determinagdo da quantia de goodwill a reconhecer. Quando a
concentracdo de atividades empresariais é efetuada em fases, o justo valor na data de aquisicao
anterior dos interesses detidos é remensurado para o justo valor na data em que o controlo é obtido,
por contrapartida de resultados do periodo em que o controlo é atingido, afetando a determinagdo do

goodwill.

Sempre que uma concentragdo ndo estd concluida na data de relato, serdao ajustadas
retrospetivamente, durante o periodo limite de um ano a contar da data de aquisicdo, as quantias
provisdrias reconhecidas a data de aquisicdo e/ou reconhecidos ativos e passivos adicionais se novas
informagdes forem obtidas sobre factos e circunstancias que existiam a data da aquisicdo e que se
tivessem sido conhecidos teriam resultado no reconhecimento desses ativos e passivos nessa data.

Aquisicoes anteriores a 2010:

Comparativamente ao tratamento acima descrito aplicavel a partir de 1 de Janeiro de 2010, existem as
seguintes diferengas principais:

»» O custo de uma aquisicdo incluia os custos diretamente atribuiveis a aquisicdo pelo que afetavam a
determinagao do goodwill;

Os “interesses que ndo controlam” da adquirida (anteriormente designados “interesses minoritarios”)
eram mensurados apenas na sua quota-parte nos ativos liquidos identificaveis da adquirida mas nao
entravam para a determinacdo do goodwill/ganho da concentracgdo;
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»» Quando a concentracgdo de atividades empresariais era efetuada em varias fases, o justo valor na
data de aquisicdo anterior dos interesses detidos ndo era remensurado na data da obtencdo de
controlo pelo que o goodwill anteriormente reconhecido permanecia inalterado;

»» Qualquer valor de aquisicao contingente era reconhecido apenas se o Grupo tivesse uma obrigacdo
presente, o ex-fluxo fosse provavel e a estimativa fosse fiavelmente determindvel; alteracGes
subsequentes neste valor eram reconhecidas como contrapartida de goodwill.

2.12 Empresas associadas e entidades controladas conjuntamente

Empresas associadas sdo as empresas sobre as quais o Grupo VAA exerce uma influéncia significativa,
entendido como o poder de participar na determinacdo das politicas operacionais e financeiras, sem
que contudo seja exercido controlo ou controlo conjunto. Geralmente presume-se que existe
influéncia significativa quando a percentagem de participagdo é superior a 20%.

A classificacdo das participacdes financeiras em entidades controladas conjuntamente é determinada
com base na existéncia de acordos contratuais que demonstrem e regulem o controlo conjunto, o qual
é assim entendido quando as decisGes sobre as atividades relevantes do empreendimento requerem
acordo undnime entre as partes.

O Grupo ndo possui qualquer interesse em operag¢des controladas conjuntamente, tal como definidas
na IFRS 11.20.

A avaliagdo da existéncia de influéncia significativa ou controlo conjunto tem em consideragao o
mesmo tipo de factos e circunstancias aplicdveis na avaliagdo de controlo sobre subsidiarias.

Estas participacGes financeiras sdo consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial, isto é, as
demonstragdes consolidadas financeiras consolidadas incluem o interesse do Grupo no total de ganhos
e perdas reconhecidos da associada/entidade controlada conjuntamente, desde a data em que a
influéncia significativa/controlo conjunto comega até a data em que efetivamente termina. Os
dividendos recebidos destas entidades sdo registados como uma diminuicdo do valor dos
investimentos financeiros.
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A participacdo do Grupo relativa aos ganhos e perdas das suas associadas/entidades controladas
conjuntamente é reconhecida na demonstracdo dos resultados, e a sua parcela de movimentos de
Reservas Pds-aquisicao sao reconhecidos em Reservas. Os movimentos acumulados pés-aquisicdao sao
ajustados de acordo com os movimentos acumulados no investimento financeiro. Quando a
participacdo do Grupo nas perdas de uma associada/ entidade controlada conjuntamente iguala ou
ultrapassa o seu investimento, incluindo qualquer transacdao de recebimentos ndao segura, o Grupo
deixa de reconhecer mais perdas, exceto se tiver incorrido em obrigacdes ou tiver efetuado

pagamentos em nome da associada/entidade controlada conjuntamente.

Qualquer excesso do custo de aquisicdo de um investimento financeiro sobre a participacdo do Grupo
no justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificados a data da aquisicdo da empresa
associada/entidade controlada conjuntamente é reconhecido como goodwill, o qual é incluido no valor
da participacdo financeira e a sua recuperacdo é avaliada anualmente como parte integrante do
investimento financeiro. Se o custo de aquisicdo for inferior ao justo valor do valor liquido dos bens da
associada/entidade controlada conjuntamente adquirida, a diferenca é registada diretamente na
demonstragao dos resultados.

Ganhos ndo realizados em transacdes entre o Grupo e as suas associadas/entidade controlada
conjuntamente sdo eliminados na extensdo da participacdo do Grupo nas associadas/entidades
controladas conjuntamente. Perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, exceto se a transacao
revelar evidéncia de imparidade de um bem transferido.

As politicas contabilisticas de associadas/entidades controladas conjuntamente s3o alteradas sempre
que necessario, de forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Ap0s a aplicagcdo do método da equivaléncia patrimonial, o Grupo avalia a existéncia de indicadores de
imparidade; caso existam, o Grupo calcula o valor recuperavel do investimento e reconhece uma perda
por imparidade se este for inferior ao valor contabilistico do investimento, na linha “Ganhos/Perdas em
associadas e empreendimento conjuntos” da demonstragao de resultados.

Apds a perda de influéncia significativa ou controlo conjunto, o Grupo reconhece inicialmente o
investimento retido ao justo valor, e a diferenga entre o valor contabilistico e o justo valor retido
somado da receita da venda, é reconhecida na demonstrac¢do dos resultados.
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2.13 Conversao cambial

a) Moeda funcional e de apresentagéio

Os elementos incluidos nas demonstra¢des financeiras de cada uma das entidades do Grupo sdo
mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico em que a entidade opera (“A moeda
funcional”). As demonstragGes financeiras consolidadas sdo apresentadas em Euros, sendo esta a
moeda funcional e de relato do Grupo.

b) Transagoes e saldos

As transacOes em moedas diferentes do euro sdo convertidas em moeda funcional utilizando as taxas
de cambio a data das transa¢Ges. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagdo das
transacbes e da conversdo pela taxa a data do balanco dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda diferente do euro, sdo reconhecidos na Demonstracdo consolidada dos
resultados, exceto quando diferidos em Capital préprio, se qualificarem como coberturas de fluxos de
caixa ou como cobertura de investimento liquido.

2.14 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados pelo custo de aquisi¢dao, deduzido das depreciagdes
acumuladas e perdas de imparidade.

As depreciacbes sdo calculadas sobre os valores de aquisicdo, pelo método das quotas constantes, com
imputac¢do duodecimal, pelo seu periodo de vida util (geralmente 3 anos).

Custos com ativos intangiveis gerados internamente e marcas préprias sdo registados na conta de
resultados na medida em que sdo incorridos.
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As despesas de investigacdo, efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ou
na busca de solugdes alternativas, sdo reconhecidos em resultados quando incorridos. As despesas de
desenvolvimento sdo capitalizadas quando for demonstravel a exequibilidade técnica do produto ou
processo em desenvolvimento e o Grupo tiver intencdo e capacidade de completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializa¢ao ou o seu uso.

a) Goodwill

Para além do referido em 2.2.a), de notar que se considera que o goodwill tem vida util indefinida pelo
gue ndo é amortizdvel sendo sujeito a testes de imparidade anualmente independentemente de haver
ou nao indicagbes de estar em imparidade.

Para efeitos da realizacdo dos testes de imparidade, o goodwill é alocado, a data da aquisicdo, a cada
uma das unidades geradoras de caixa de que se espera beneficiem da combinacdo de negdcios,
independentemente dos restantes ativos e passivos também associados a unidade geradora de caixa.
Quando a operagdo, ou parte dela, associada a unidade geradora de caixa é alienada, o goodwill
alocado é também desreconhecido e incluido no apuramento do ganho/perda da aliena¢do, sendo
calculado como base no seu valor relativo.

Qualquer perda de valor, imparidade, é registada no resultado do periodo e ndo pode ser revertida
subsequentemente.

O goodwill relativo a investimentos em empresas sediadas no estrangeiro, adquiridas apés 1 de Janeiro
de 2005, encontra-se registado na moeda de reporte dessas empresas, sendo convertido para euros a
taxa de cambio em vigor na data de balango.

b) Direitos de ingresso

Os direitos de ingresso das lojas em centros comerciais sao apresentados ao seu custo de aquisicao e
sdo amortizados pelo periodo de duragdo dos respetivos contratos.

c) Trespasses de lojas
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Os trespasses de lojas, com vida util indefinida, ndo sdo amortizados, sendo que o valor dos trespasses

foi alocado a unidade geradora de fluxos de caixa (do segmento de negdcio da porcelana) para
realizacdo dos testes de imparidade.

2.15 Ativos fixos tangiveis

Os terrenos e edificios compreendem essencialmente fabricas, lojas de retalho e escritérios. Sao
apresentados ao justo valor, com base em avalia¢bes periddicas anuais, efetuadas por avaliadores
externos independentes, menos depreciacao subsequente, para os edificios. A depreciacdo acumulada
a data da reavaliacdo é deduzida do valor bruto do ativo e o valor liquido passa a refletir o valor
reavaliado.

Os aumentos na quantia escriturada de um ativo em resultado da reavaliacdo de terrenos e edificios
sdo creditados em rubrica especifica no capital proprio. As diminuicées que compensem aumentos
anteriores do mesmo ativo sdo levadas a mesma rubrica em que foram registados os aumentos; as
restantes diminuicGes sdo reconhecidas como gasto do periodo. Anualmente, a diferenca entre a
depreciacdo baseada na quantia escriturada reavaliada do ativo levada a gastos do periodo e a
depreciacdo baseada no custo original do ativo, é transferida da reserva de justo valor para resultados
retidos.

Os demais ativos fixos tangiveis sdo apresentados ao custo de aquisicdo, menos depreciacdo, ou ao
custo de aquisicdo com as reavaliagGes legais anteriores a data de transicdo para IFRS, menos
depreciacgao.

O custo de aquisicao inclui todos os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a
empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Todos os outros dispéndios subsequentes sdo
reconhecidos como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

Deprecia¢oes
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Os terrenos ndo sao depreciados, sendo as depreciacdes dos restantes bens calculadas sobre os valores
de aquisicdo ou de reavaliacdo, pelo método das quotas constantes, com imputacdo duodecimal. As
taxas anuais aplicadas refletem satisfatoriamente a vida util econémica dos bens, a qual é determinada
em funcdo da utilidade esperada. As taxas de depreciagdo praticadas correspondem, em média, as
seguintes vidas Uteis estimadas:

2016 2015
Edificios e Outras Construcies 3-50 3-50
Equipamento Basico 314 314
Equipamento de Transporte 4-8 4-3
Ferramentas & Utensilios 37 37
Equipamento Administrativo 4-10 4-10

O processo de depreciacdo inicia-se no més em que o bem estd disponivel para entrar em
funcionamento.

Os valores residuais dos ativos, as vidas Uteis e os métodos de amortizacdo sdo revistos e ajustados, se
necessario, na data das demonstracdes financeira. Se a quantia escriturada é superior ao valor
recuperavel do ativo, procede-se imediatamente ao seu reajustamento para o valor recuperavel
estimado.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou aliena¢do sdo determinados pela diferenga entre os
recebimentos das alienagdes e a quantia escriturada do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos
ou gastos na Demonstracdo consolidada dos resultados. Quando sdo vendidos bens reavaliados, o
montante incluido em outras reservas é transferido para lucros retidos.

2.16 Propriedades de Investimento

Compreendem imdveis e terrenos detidos para auferir rendimento ou valorizagdo de capital, ou
ambos, ndo sendo utilizados na prossecucdo da atividade normal dos negdcios.

Sdo também classificadas como propriedades de investimento o acervo de pecas de colegdo,
associadas a producdao da Fabrica de Porcelana da Vista Alegre, que tém vindo a ser reunidas e
classificadas desde a fundag¢do da Vista Alegre. Este espélio, Unico no pais, reflete ndo sé os quase dois
séculos de vida da empresa mas principalmente a histéria da porcelana em Portugal e no Mundo. Para

72



&

VISTA ALEGRE
1824

Demonstragées Financeiras Consolidadas relativas a 31 de dezembro de 2016
(valores em milhares de euros)

além das pecas em exposicao no Museu da Vista Alegre (cerca de 2.000), o Grupo possui um nimero
consideravel de objetos em reserva que incluem porcelana e vidro, mas também outras colecdes
associadas a histéria da empresa que abrangem dareas tematicas como artes decorativas, tecnologia e
técnica, histéria social e local ou histdria religiosa. A colecdo tem vindo a ser formada, através de
transferéncias diretas da unidade industrial, aquisicdes ou doag¢bes, compreendendo um periodo
cronoldgico alargado, que vai do século XVII ao século XX.

Tendo em conta a IAS 8, paragrafo 10, que prevé que “na auséncia de uma IFRS que se aplique
especificamente a uma transagao, outro acontecimento ou condi¢do, o Conselho de Administracdo fara
julgamentos no desenvolvimento e na aplicacdo de uma politica contabilistica que resulte em
informacdo que seja: relevante para a tomada de decisGes econdmicas por parte dos utentes; e fiavel,
de tal modo que as demonstragGes financeiras: i) representem fidedignamente a posicdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade, ii) reflitam a substdncia econémica de
transagdes, outros acontecimentos e condi¢des e ndo meramente a forma legal, iii) sejam neutras, isto
é, que estejam isentas de preconceitos, iv) sejam prudentes, e v) sejam completas em todos os aspetos
materiais.”, o Conselho de Administracdo entende que o tratamento contabilistico andlogo aos das
propriedades de investimento é o mais adequado para o acervo de pecas de colecdo, o qual é também
mensurado ao justo valor (ver nota 12).

Inicialmente as propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo de aquisicdo, incluindo os
custos da transacao.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, as propriedades de investimento sdo mensuradas ao
justo valor.

Ganhos ou perdas resultantes de alterages do justo valor das propriedades de investimento sdo
relevadas na Demonstracdo consolidada dos resultados no ano em que sdo geradas, na linha de
Aumento/(Reducdo) de justo valor.

As propriedades de investimento sdo desreconhecidas quando as mesmas forem alienadas ou quando
forem retiradas de uso ndo sendo expectdvel que beneficios econdmicos futuros resultem da sua
retirada. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes do desreconhecimento de propriedades de
investimento sao reconhecidos na Demonstracao consolidada de resultados nesse ano.
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Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizacdo, nomeadamente manutencoes,
reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades, sdo reconhecidos nos resultados consolidados do
periodo a que respeitam.

A transferéncia para, ou de, propriedades de investimento deve ser feita quando, e apenas quando,
houver uma alteragao no seu uso. Numa transferéncia de propriedades de investimento escriturada
pelo justo valor para propriedade ocupada pelo dono, o custo considerado da propriedade para
subsequente contabilizacdo deve ser o seu justo valor a data da alteracdo de uso. Se uma propriedade
ocupada pelo dono se torna numa propriedade de investimento que seja escriturada pelo justo valor, o
Grupo deve utilizar os mesmos principios contabilisticos que aplica aos ativos fixos tangiveis, até a data
da alteracgdo de uso.

Se um ativo inicialmente reconhecido nos inventdrios é posteriormente considerado como propriedade
de investimento apds ter sido determinada a sua alteracdo de uso, qualquer diferenca entre o justo
valor da propriedade nessa data e a sua quantia escriturada anterior é reconhecida nos lucros ou
prejuizos do exercicio. Se o Grupo inicia o desenvolvimento ou a constru¢cdo de um imével com a
intencdo de vendé-lo, este deve ser transferido para inventdrios. Se essa propriedade for mensurada
ao justo valor, essa transferéncia deverd ser mensurada ao justo valor na data da transferéncia e esse
sera o custo considerado para o registo da propriedade em inventdrios.

2.17 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis (exceto goodwill)

Os ativos que ndo tém uma vida Uutil definida ndo estdo sujeitos a depreciacdo, mas estdo sujeitos a
testes de imparidade anuais. Para aqueles que, tendo uma vida Util definida, estdo sujeitos a
depreciagbes, realizam-se também testes de imparidade sempre que as circunstancias se alteram de
forma a indicar que o valor pelo qual se encontra escriturado possa nao ser recuperavel.

Uma perda por imparidade é a quantia pela qual a quantia escriturada de um ativo excede a sua
quantia recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o preco de venda liquido de um ativo
(justo valor — custos de venda) e o seu valor de uso, o qual decorre dos fluxos de caixa futuros
atualizados com base em taxas de desconto antes de imposto que reflitam o valor atual do capital e o
risco especifico do ativo(s) em causa.
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Para a determinac¢do do valor recuperavel, os ativos sdo analisados individualmente ou agrupados aos
mais baixos niveis para os quais sdo identificados separadamente como unidades geradoras de fluxos
de caixa. Uma unidade geradora de caixa é o grupo mais pequeno de ativos que inclui o ativo e que
gera influxos de caixa provenientes do uso continuado, que sejam em larga medida independentes dos
influxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos.

Sempre que o valor contabilistico do ativo é superior ao seu valor recuperavel é reconhecida uma
perda por imparidade na Demonstracao consolidada de resultados do periodo a que se refere. Se esta
perda for subsequentemente revertida, o valor contabilistico do ativo é atualizado em conformidade
mas nunca poder-se-a tornar superior ao valor que estaria reconhecido caso a perda por imparidade
ndo tivesse sido registada. A reversdo da imparidade é também reconhecida na Demonstracdo
consolidada de resultados do periodo a que se refere.

As situacOes de perda por imparidade estdo identificadas na Nota 10.

2.18 Ativos detidos para venda e operacées em descontinuidade

Incluem-se nesta categoria os ativos ou grupo de ativos cujo respetivo valor seja realizavel através de
uma transagdo de venda ou, conjuntamente, como um grupo numa transagdo Unica, e 0s passivos
diretamente associados a estes ativos que sejam transferidos na mesma transag¢do. Os ativos e passivos
nesta situacdo sdo mensurados ao mais baixo valor entre o respetivo valor contabilistico e o justo valor
deduzido dos custos de vender.

Para que esta situacdo se verifique é necessario que a venda seja muito provavel (sendo expectavel
gue se concretize num prazo inferior a 12 meses), e que o ativo esteja disponivel para venda imediata
nas atuais condicGes, para além de que o Grupo se tenha comprometido na sua venda. A amortizacdo
dos ativos nestas condicGes cessa a partir do momento em que sao classificados como detidos para
venda e sdo apresentados como correntes em linhas préprias do ativo, passivo e capital proprio.

Uma unidade operacional descontinuada é um componente (unidades operacionais e fluxos de caixa
qgue podem ser claramente distinguidos, operacionalmente e para finalidades de relato financeiro, do
resto da entidade) de uma entidade que ou foi alienada ou esta classificada como detida para venda, e:
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a) representa uma importante linha de negdcios ou drea geografica de operagdes separada;

b) é parte integrante de um Unico plano coordenado para alienar uma importante linha de negécios ou
area geografica de operacgdes separada; ou

c) € uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

Os resultados das unidades operacionais descontinuadas sdo apresentados como uma quantia Unica na
demonstracdo dos resultados, compreendendo os lucros ou prejuizos apds os impostos das unidades
operacionais descontinuadas, adicionados dos ganhos ou perdas apds os impostos reconhecidos na
mensuracdo pelo justo valor menos os custos de vender ou na alienagdo de ativos ou de grupo(s) para
alienacgdo que constituam a unidade operacional descontinuada.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 ndo existem ativos nesta condicao.

2.19 Inventdrios

Os inventarios, encontram-se valorizadas de acordo com os seguintes critérios:

a) Mercadorias e matérias-primas

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao mais
baixo entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel liquido. O custo de aquisicdo inclui as despesas
incorridas até ao armazenamento, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.

b) Produtos acabados e produtos e trabalhos em curso

Os produtos acabados e intermédios e os produtos em curso foram valorizados a “custo standard”,
ajustado para o seu valor realizavel liquido, quando este é inferior ao standard.
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A estrutura de cdlculo do custeio estd suportada pelo sistema informatico - SAP tendo por base “listas
técnicas” (sumadrio estruturado dos componentes que formam um produto) e “roteiros” (descricdo das
operacgdes que devem ser executadas e em que ordem para produzir um produto) de cada produto,
que contém os dados mestre essenciais para o planeamento, controlo de producdo e custo industrial
do produto, acrescentando valor a medida que o produto passe pelas diversas etapas até a sua
conclusdo. O célculo do custo standard tem por base a estrutura de custos necessdria para a utilizacao
normal da capacidade de producgdo instalada nas diversas unidades fabris, sendo excluidos os custos de
inatividade e de reestruturacdo. Pontualmente sdo efetuadas revisdes no caso de existirem alteracdes
significativas na estrutura do produto.

Para efeitos de ajustamento dos inventdrios calcula-se a rotacdo dos stocks por material, tendo por
base as saidas dos ultimos 24 meses e aplicando taxas de desvalorizacdo diferenciadas consoante a sua
maior ou menor rotacdo. Em dezembro de 2016 e 2015 ndo se calculou ajustamentos para todos os
materiais de venda pertencentes a gama atual disponivel em catdlogo para venda, pois considera-se
que estes materiais ndo sdo “monos”. Quando a classificacdo atribuida pelo departamento de
marketing é alterada para “ material fora de linha” o ajustamento é automaticamente calculado com
base nas regras previamente estabelecidas.

2.20 Ativos e passivos financeiros

Todas as compras e vendas destes instrumentos sdo reconhecidas a data da negociagdo ou da
assinatura dos respetivos contratos de compra e venda, independentemente da data de liquidacdo
financeira.

No momento inicial, os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢do, que é o
justo valor do preco pago, incluindo despesas de transacdo, exceto para os ativos valorizados ao justo
valor através de resultados, em que os custos de transa¢do sdo imediatamente reconhecidos nos
resultados.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais do Grupo quanto ao
recebimento dos seus fluxos de caixa; ou (ii) o Grupo tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios associados a sua posse, ou o controlo sobre os ativos.
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2.20.1 Ativos financeiros

Os ativos financeiros classificam-se como segue, dependendo da intencdo do Conselho de
Administracdo na sua aquisicao:

a) Empréstimos e contas a receber;
b) Investimentos detidos até a maturidade;
c) Investimentos mensurados ao justo valor através de resultados (detido para negociacdo);

d) Ativos financeiros disponiveis para venda.

a) Empréstimos e contas a receber

Correspondem a ativos financeiros ndo derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os
quais ndo existe um mercado de cotacdo ativo. Os empréstimos e contas a receber sdo registados
inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado com base na taxa de juro
efetiva (sempre que o efeito temporal seja significativo), deduzidos de eventuais perdas de imparidade.
As perdas de imparidade sdo registadas com base na estimativa e avaliacdo das perdas associadas aos
créditos de cobranga duvidosa, na data do balancgo, para que reflitam o seu valor realizavel liquido.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto
de renegocia¢do dos seus termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como
novos créditos.

b) Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos detidos até a maturidade sdo classificados como investimentos ndo correntes, exceto
se o seu vencimento for inferior a 12 meses da data do balango, sendo registados nesta rubrica os
investimentos com maturidade definida para os quais o Grupo tem inteng¢do e capacidade de os
manter até essa data. Os investimentos detidos até a maturidade sdo registados ao custo amortizado,
deduzido de eventuais perdas por imparidade.

c) Investimentos mensurados ao justo valor através de resultados

Incluem-se nesta categoria os ativos financeiros detidos para negocia¢cdo e os ativos designados ao
justo valor através de resultados no momento do seu reconhecimento inicial, e sdo apresentados como
ativos correntes.
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Um ativo financeiro esta classificado como detido para negociagao se for:

- adquirido ou incorrido principalmente para a finalidade de venda ou de recompra num prazo muito
proximo;

- parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que sao geridos em conjunto e para
0s quais existe evidéncia de um modelo real recente de tomada de lucros a curto prazo;

- um derivado (exceto no caso de um derivado que seja um instrumento de cobertura designado e
eficaz).

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracdo no justo valor dos investimentos mensurados ao
justo valor através de resultados sdo registados na Demonstracdo consolidada dos resultados do
periodo.

d) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os investimentos disponiveis para venda sdo ativos financeiros, ndo derivados, que o Grupo tem
intengdo de manter por tempo indeterminado, ou sdo assim designados no momento da aquisi¢ao, ou
ndo se enquadram nas restantes categorias de classificagdo dos ativos financeiros. S3o apresentados
como ativos ndo correntes, exceto se houver a intencdo de os alienar nos 12 meses seguintes ao da
data das demonstragdes financeiras.

Apds o reconhecimento inicial, os investimentos disponiveis para venda sdo reavaliados pelos seus
justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data das demonstragdes financeiras, sem
qualquer dedugdo relativa a custos da transagdo que possam vir a ocorrer até a sua venda. Os
investimentos que ndo sejam cotados e para os quais ndo seja possivel estimar com fiabilidade o seu
justo valor, sdo mantidos ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos disponiveis para
venda sdo registados no Capital proprio, na rubrica de Reservas e resultados transitados, até o
investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do
investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicdo e que tal corresponda a uma perda por
imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada é registado na Demonstra¢do consolidada
dos resultados. Esta decisao requer julgamento.
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2.20.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente
da forma legal que assumem, e classificam-se como se segue:

a) Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados;
b) Empréstimos bancarios (Financiamentos obtidos);

c) Contas a pagar

a) Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

Incluem-se nesta categoria os passivos financeiros detidos para negociacdo, e os derivados que ndo
qualifiguem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam classificados desta forma no seu
reconhecimento inicial.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracdo no justo valor dos passivos financeiros
mensurados ao justo valor através de resultados sdo registados na Demonstracdao consolidada de
resultados do periodo.

b) Empréstimos bancdrios (Financiamentos obtidos)

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transagao
incorridos e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o
valor de emissdo (liquido de custos de transagdo incorridos) e o valor nominal é reconhecida em
resultados durante o prazo dos empréstimos de acordo com o método do juro efetivo.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente e ndo corrente (neste ultimo caso
qguando a sua maturidade ultrapassa os 12 meses ap6s a data do balanco).

¢) Contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao inicialmente registados pelo seu valor nominal,
o qual se entende ser o seu justo valor, e subsequentemente sdo registados ao custo amortizado de
acordo com o método da taxa de juro efetiva (sempre que o efeito temporal seja significativo).
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2.20.3 Instrumentos de capital proprio

Os instrumentos de capital préprio sdo classificados de acordo com a substancia contratual,
independentemente da forma legal que assumem. Os instrumentos de capital préprio emitidos pelas
empresas do Grupo sdo registados pelo valor recebido, liquido dos custos suportados com a sua
emissdo.

As acles proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como uma reducgdo ao capital préprio.

Os ganhos ou perdas ocorridas na alienacdo das acles proprias sdo registados em “Reservas e
resultados transitados”, ndo sendo considerado nos resultados do periodo em que ocorrem.

2.20.4 Derivados e contabilidade de cobertura

Em 31 de Dezembro de 2015 encontrava-se contratado um conjunto de instrumentos financeiros
essencialmente com o objetivo de minimizar os riscos de exposi¢cdo a variagdo de taxas de juro. Estes
instrumentos financeiros (swap de taxa de juro) decorrem da renegociacdo da divida junto do
Millennium BCP e da Caixa Geral de Depdsitos, que atingiram a maturidade a 25 de maio de 2016.

Os instrumentos financeiros derivados sdo inicialmente mensurados ao justo valor na data de
contratagdo, sendo reavaliados subsequentemente pelo respetivo justo valor a data das
demonstrag6es financeiras, estando apresentados na rubrica de Contas a receber/pagar e outras.

A designacdo de um instrumento financeiro derivado como sendo um instrumento de cobertura
obedece as exigéncias da IAS 39. Uma relacdo de cobertura existe quando:

« A data da contratagdo existe uma documentagdo formal da cobertura;

e Existe a expectativa de que a cobertura seja altamente eficaz;
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¢ A eficdcia da cobertura possa ser medida com fiabilidade;

¢ A cobertura é avaliada continuadamente e mostra-se altamente efetiva ao longo do periodo de relato
financeiro;

¢ Em relagdo a uma transacgdo prevista esta tem que ser altamente provavel.

As variagdes no justo valor dos instrumentos derivados designados como de cobertura de justo valor
sdo reconhecidas como resultado financeiro do periodo.

As variagdes no justo valor de instrumentos derivados, desighados como de cobertura de fluxos de
caixa, sdo reconhecidas no capital proprio, na sua componente efetiva, e em resultados financeiros na
sua componente nao efetiva. Os valores registados no capital préprio sdo transferidos para resultados
no momento em que o item coberto tiver também efeitos no resultado.

Quando os instrumentos financeiros derivados, embora contratados para efetuar cobertura econdmica
de acordo com as politicas de gestdo de risco do Grupo, ndo respeitam todas as condi¢Ges estipuladas
na IAS 39 para a sua qualificacdo como contabilidade de cobertura, sao classificados como derivados
detidos para negociagdo, sendo as respetivas variacGes de justo valor registadas nos resultados do
periodo.

Quando existam derivados embutidos em outros instrumentos financeiros ou em outros contratos, os
mesmos sdo tratados como derivados separados nas situagdes em que os riscos e caracteristicas nao
estejam intimamente relacionados com os contratos e nas situagdes em que os contratos ndo sejam
apresentados pelo seu justo valor com os ganhos ou perdas ndo realizadas registadas nas
Demonstracées consolidada dos resultados.

2.20.5 Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui numerario, depdsitos a ordem e aplicagbes de
tesouraria, com prazos de vencimento curtos e que sdo mobilizdveis rapidamente sem risco
significativo de alteragdo de valor.
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Para efeitos de Demonstracdao dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, inclui
também os descobertos bancdrios incluidos na demonstragao consolidada da posicao financeira na
rubrica de Instituicdes de crédito.

2.21 Capital préprio

e  Capital social:

Todo o capital social é representado por acdes ao portador, que sdo classificadas no Capital proprio.

e  Reserva legal:

De acordo com o artigo 2952 do Cddigo das Sociedades Comerciais pelo menos 5% do resultado tem
gue ser destinando a constituicdo ao reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20%
do Capital Social. A reserva legal ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo, e s6 pode ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas ou para incorporagao
no Capital Social (artigo 2962 C.S.C).

e  Reserva de reavaliagdo:

Os terrenos e edificios encontram-se ajustados através de reavaliagdes livres que teve por base uma
avaliagdo técnica. As reavaliagdes livres sao efetuadas anualmente com o fim de ajustar o valor dos
ativos ao valor de mercado, as quais sé estdo disponiveis para distribuicdo depois de realizadas (pelo
uso ou pela venda).

2.22 Beneficios a empregados

2.22.1 Provisoes para pensoes de reforma — plano de beneficios definidos

Algumas empresas do Grupo possuem esquemas de pensfes atribuidos a antigos funcionarios, na
forma de um plano de beneficio definido, sendo este um plano de pensdes que define o montante de
beneficio de pensdo que um empregado ird receber na reforma, normalmente dependente de um ou
mais fatores, como a idade, anos de servico e remunerag¢do. O grupo tem em vigor varios planos de
beneficios de reforma, uns a cargo do grupo e outros a cargo do Futuro Grupo Montepio.
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O passivo reconhecido na demonstracdo da posi¢ao consolidada relativamente a plano de beneficios
definidos é o valor presente da obrigacao do beneficio definido a data das demonstrag¢des financeiras
consolidadas. A obrigacdao do plano de beneficios definidos é calculada anualmente por atuarios
independentes, utilizando o método do crédito da unidade projetada. O valor presente da obrigacdo
do beneficio definido é determinado pelo desconto das saidas de caixa futuras, utilizando a taxa de
juro de obrigacdes de elevada qualidade denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdao
pagos e com termos de maturidade que se aproximam dos da responsabilidade assumida.

Todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de ajustamentos em funcao da experiéncia e alteracdes
nas premissas atuariais sdo reconhecidos diretamente no capital proprio e apresentados em outros
rendimentos integrais.

Os custos de servicos passados sdo imediatamente reconhecidos em resultados, exceto se as
alteragdes no plano de pensdes sdo condicionadas pela permanéncia dos empregados em servigo por
um determinado periodo de tempo (o periodo que qualifica para o beneficio). Neste caso, os custos de
servicos passados sdo amortizados numa base de linha reta ao longo do periodo em causa.

Os ganhos e perdas gerados por um corte ou uma liquidagcdo de um plano de pensdes de beneficios
definidos sdo reconhecidos nos resultados do exercicio em que o corte ou a liquidagdo ocorre. Um
corte ocorre quando se verifica uma redugdao material no nimero de empregados ou o plano é alterado
para que os beneficios definidos sejam reduzidos, com efeito material, originando assim uma reducdo
nas responsabilidades com o plano.

2.22.2 Cessag¢ao de emprego

Os beneficios de cessagao de emprego s3ao devidos para pagamento quando ha cessacao de emprego
antes da data normal de reforma ou quando um empregado aceita sair voluntariamente em troca
destes beneficios. O Grupo reconhece estes beneficios quando se pode demonstrar estar
comprometido a uma cessacdo de emprego de funcionarios atuais, de acordo com um plano formal
detalhado para a cessagdo e nao exista possibilidade realista de retirada ou estes beneficios sejam
concedidos para encorajar a saida voluntaria. Sempre que os beneficios de cessacdo de emprego se
vencam a mais de 12 meses apds a data do balanco, eles sdo descontados para o seu valor atual.

2.22.3 Férias, subsidio de férias e prémios
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O codigo do trabalho aprovado pela lei 7/2009 de 12 de Fevereiro, alterado pelas Leis 105/2009, de 14
de Setembro e 53/2011, de 14 de Outubro, estabeleceu no n? 3 do artigo 2389, as condi¢des em que o
direito a férias, a vencer no inicio de cada ano, deveria ser majorado até 25 dias. A Lei n.2 23/2012, de
25 de Junho revogou esta norma, passando o direito a férias a ter a duracdo maxima de 22 dias. O
tribunal constitucional veio a declarar, mais tarde, a inconstitucionalidade de algumas normas desta lei,
designadamente a majoracao do direito a férias, quando esta majoracao ja tivesse sido acolhida em
sede de contratacdo coletiva.

2.22.4 Fundo de Compensacdao do Trabalho (FCT) e o Fundo de Garantia de
Compensac¢ao do Trabalho (FGCT)

Em Portugal, com a publicacdo da Lei n.2 70/2013 e subsequente regulamentacdo através da Portaria
n.2 294-A/2013, entrou em vigor no dia 1 de Outubro os regimes do Fundo de Compensacdo do
Trabalho (FCT) e do Fundo de Garantia de Compensacdo do Trabalho (FGCT). Neste contexto, as
empresas que contratem um novo trabalhador sdo obrigadas a descontar uma percentagem do
respetivo salario para estes dois novos fundos (0,925% para o FCT e 0,075% para o FGCT), com o
objetivo de assegurar, no futuro, o pagamento parcial da indemnizacdao em caso de despedimento.

Tendo em conta as caracteristicas de cada Fundo foi considerado o seguinte:

- As entregas mensais para o FGCT, efetuadas pela entidade empregadora, sdo reconhecidas como
gasto do periodo a que respeitam.

- As entregas mensais para o FCT, efetuadas pela entidade empregadora, sdo reconhecidas como um
ativo financeiro dessa entidade, mensurado pelo justo valor, com as respetivas variacées reconhecidas
em resultados.

2.23 Provisdes

Sdo constituidas provisdes no balango sempre que o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado e sempre que é provavel que uma diminuigdo,
razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econdmicos serd exigido para liquidar a
obrigacao.

»» Reestruturagdo: Uma provisdo para reestruturacdo é relevada apds aprova¢do formal de uma
operacgdo de reestruturagao, e esta tenha sido iniciada ou tornada publica. Os custos operacionais nao
devem ser considerados no valor da provisao.
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»» Contratos onerosos: Uma provisdao para contratos onerosos é reconhecida quando os beneficios
expectaveis da consecucdo do contrato sdo inferiores aos custos decorrentes da obrigacao imposta por
este.

As provisGes para os custos de desmantelamento, remogdo de ativos e restauragao do local sdo
reconhecidas quando os bens comegam a ser utilizados e se for possivel estimar a respetiva obrigacao
com fiabilidade. O montante da provisdao reconhecida corresponde ao valor presente da obrigacao,
sendo a atualizacdo financeira registada em resultados como custo financeiro na rubrica de “juros
liquidos”.

Um passivo contingente reconhecido no ambito de uma combinacdo de negdcios é inicialmente
reconhecido ao justo valor. Apds o reconhecimento inicial e até o passivo ser liquidado, cancelado ou
expirar, € mensurado um passivo contingente reconhecido numa concentracdo de atividades
empresariais pelo valor mais alto entre a quantia que seria reconhecida de acordo com a IAS 37 e a
guantia inicialmente reconhecida menos, quando apropriado, a amortizacdo cumulativa reconhecida
de acordo com a IAS 18 Rédito.

As provisGes sdo revistas e atualizadas na data de balango, de modo a refletir a melhor estimativa,
nesse momento, da obrigacao em causa.

2.24 A mensuracao ao justo valor

O Grupo mensura parte dos seus ativos financeiros, como ativos financeiros disponiveis para venda e
para negociagao, e parte dos seus ativos nao financeiros, como propriedades de investimento, ao justo
valor a data de referéncia das demonstragdes financeiras.

A mensuracdo do justo valor presume que o ativo ou passivo é trocado numa transa¢do ordenada
entre participantes do mercado para vender o ativo ou transferir o passivo, na data de mensuracgao,
sob as condig¢des atuais de mercado.
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A mensuracdo do justo valor é baseada no pressuposto de que a transa¢do de vender o ativo ou
transferir o passivo pode ocorrer:

- No mercado principal do ativo e do passivo, ou

- Na auséncia de um mercado principal, presume-se que a transacdo aconteca no mercado mais
vantajoso. Este é o que maximiza o valor que seria recebido na venda do ativo ou minimiza o valor que
seria pago para transferir o passivo, depois de considerar os custos de transacdo e os custos de
transporte.

Devido ao facto de diferentes entidades e os diferentes negdcios dentro de uma Unica entidade
poderem ter acesso a diferentes mercados, o mercado principal ou o mais vantajoso para o mesmo
ativo ou passivo pode variar de uma entidade para outra, ou até mesmo entre negdcios dentro de uma
mesma entidade, mas pressupde-se que estdo acessiveis ao Grupo.

A mensuracdo do justo valor utiliza premissas que participantes do mercado utilizariam na definicdo do
preco do ativo ou passivo, assumindo que os participantes de mercado utilizariam o ativo de modo a
maximizar o seu valor e utilizacdo.

O Grupo utiliza as técnicas de avaliagdo apropriadas as circunstancias e para as quais existam dados
suficientes para mensurar o justo valor, maximizando a utilizagdo de dados relevantes observaveis e
minimizando a utilizacdo de dados nao observaveis.

Todos os ativos e passivos mensurados ao justo valor ou para os quais a sua divulgacdo é obrigatéria
sdo classificados segundo uma hierarquia de justo valor, que classifica em trés niveis os dados a utilizar
na mensuracao pelo justo valor, detalhados abaixo:

Nivel 1 — Pregos de mercado cotados, ndo ajustados, em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos, que a entidade pode aceder na data de mensuracao;

Nivel 2 — Técnicas de valorizagdo que utilizam inputs que ndo sendo cotados, sdo direta ou
indiretamente observaveis;
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Nivel 3 — Técnicas de valorizacdo que utilizam inputs ndo baseados em dados de mercado observaveis,
ou seja, baseados em dados ndo-observaveis.

A mensurac¢ao do justo valor é classificada integralmente no mesmo nivel da hierarquia do justo valor
no nivel mais baixo do input que é mais significativo para a mensurag¢do como um todo.

2.25 Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacdo de servicos, liquido de impostos e
descontos e apds eliminacdo das vendas internas. O rédito é reconhecido como segue:

d) Venda de bens — grosso

Os proveitos decorrentes das vendas sdo reconhecidos na Demonstracdao consolidada dos resultados
guando os riscos e vantagens inerentes a posse dos ativos vendidos sdo transferidos para o comprador.
A empresa tem acordado com alguns clientes uma percentagem de rappel que depende do volume de
compras anual e do prazo de pagamento das mesmas. Com base nas taxas acordadas, a empresa
estima no momento da venda, o valor de rappel.

e) Venda de bens - retalho

Os proveitos decorrentes das vendas sdo reconhecidos na Demonstra¢do consolidada dos resultados
quando os riscos e vantagens inerentes a posse dos ativos vendidos s3o transferidos para o comprador.
As vendas a retalho sdo normalmente efetuadas a dinheiro ou com cartdo de crédito. O rédito a
reconhecer é o valor bruto da venda e as despesas de utilizacdo de cartdes de crédito a pagar pela
transacao.

f) Resultados financeiros liquidos

Os resultados financeiros liquidos representam essencialmente juros de empréstimos obtidos
deduzidos de juros de aplicagbes financeiras e ganhos e perdas cambiais. Os custos e proveitos
financeiros sdo reconhecidos em resultados numa base de acréscimo durante o periodo a que dizem
respeito.
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Os custos de empréstimos obtidos que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou
producdo de um ativo que se qualifica (ou seja, um ativo que leva necessariamente um periodo
substancial de tempo para ficar pronto para o seu uso pretendido ou para a sua venda, como por
exemplo, inventdrios que exijam um periodo substancial de tempo para os pér numa condicdo
vendavel, instalagdes industriais, instalacbes de geracdo de energia e propriedades de investimento)
sdo capitalizados como parte do custo desse ativo, se recuperdveis. Em 31-12-2016 e 31-12-2015 nao
existem custos com empréstimos capitalizados.

g) Dividendos

Estes proveitos sao reconhecidos quando o direito de recebimento do acionista é estabelecido.

h) Trabalhos para a prépria empresa

Os custos internos (por exemplo: méao de obra, materiais, transportes) incorridos na producdo de ativos
fixos tangiveis e inventarios sdo objeto de capitalizacdo, apenas quando preenchidas as seguintes
condigdes: (i) os ativos sdo identificaveis e mensuraveis de forma fiavel; e (ii) existe forte probabilidade
de que venham a gerar beneficios econdmicos futuros. Nao sdo reconhecidas quaisquer margens
geradas internamente.

Sao contabilizados a crédito da conta de custos originalmente utilizada.

2.26 Especializacdo de exercicios

Genericamente, os proveitos e os custos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo de
exercicios, pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas na medida em que sdo geradas,
independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas, sao registadas no balango
consolidado nas rubricas de “Outros ativos correntes” e “Outros passivos correntes”, respetivamente.
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2.27 Contratos de locacGes

A classificagdo sobre se um acordo é (ou contém) uma locagdo é baseada na substancia e ndo da forma
do acordo na data do inicio do acordo, que é a data mais antiga entre a data do acordo e a data do
compromisso pelas partes em relacdo aos principais termos do acordo. O acordo é (ou contém) uma
locacdo se o cumprimento do acordo estd dependente do uso de um ativo ou ativos especificos e o
acordo transmite um direito de usar o ativo, mesmo que tal ndo esteja explicitamente indicado no
acordo.

A locacgao por referéncia a data de inicio do acordo é classificada como financeira ou operacional.

Os contratos de locacdo relativamente aos quais o Grupo assume substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a posse do ativo locado sdo classificados como locagées financeiras.

Os contratos de locagdo financeira sdo registados na data do seu inicio como ativo e passivo pelo
menor do justo valor da propriedade locada ou do valor atual das rendas de locagdo vincendas.

As rendas sdo constituidas pelo custo financeiro e pela amortizagao do capital de modo a determinar
uma taxa de juro constante sobre o passivo remanescente. Os custos financeiros sdao imputados aos
gastos financeiros na demonstragdo de resultados.

Nas loca¢des consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstracdo de resultados numa base linear durante o periodo do contrato de locagao.

2.28 Subsidios do Governo ou de outras entidade publicas

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe uma seguranca razoavel
que o subsidio sera recebido e o Grupo cumprird as obrigacGes inerentes. Os subsidios do Governo
relativos a gastos sdo diferidos e reconhecidos na Demonstracdo consolidada dos resultados pelo
periodo necessario para os balancear com os gastos que eles se destinam a compensar. Os subsidios do
Governo relativos a compra de ativos fixos tangiveis sdo incluidos nos passivos correntes (proveitos
diferidos) como subsidios ao investimento diferidos e sdo creditados na Demonstragdo consolidada dos
resultados numa base linear pelo periodo esperado de vida dos ativos correspondentes.
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2.29 Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo os
mesmos divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de um exfluxo de fundos seja remota, caso
em que ndo sao objeto de divulgacao.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, e apenas sdo divulgados quando é provavel a existéncia
de um beneficio econémico futuro.

2.30 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas
na consolidacdo e considera a tributacdo diferida.

7

O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade do balango, sobre as
diferengas tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e dos passivos e a respetiva base de
tributacdo. Nao é calculado imposto diferido sobre as diferencas de consolidacdo e as diferencas de
reconhecimento inicial de um ativo e um passivo quando a mesma nao afeta nem o resultado
contabilistico nem o fiscal. A base tributavel dos ativos e passivos é determinada por forma a refletir as
consequéncias de tributacdo decorrentes da forma como o Grupo espera, a data das demonstragdes
financeiras, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos, tendo por base
decisdes do ponto de vista fiscal substancialmente implementadas na data do balanco.

Em 2014 o Grupo VAA passou a ser incluido no perimetro fiscal do Grupo Visabeira.

O montante do imposto a incluir quer no imposto corrente quer no imposto diferido, que resulte das
transacdes ou eventos reconhecidos nas reservas, € registado diretamente nessas mesmas rubricas,
ndo afetando o resultado do exercicio.
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Sao reconhecidos imposto diferidos ativos sempre que existe razodvel seguranca de que sdo gerados
lucros futuros contra os quais os ativos poderao ser utilizados. Os impostos diferidos ativos sdo revistos
anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados.

Os impostos diferidos sdo determinados pelas taxas fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente
decretadas na data do balanco e que se espera que sejam aplicaveis no periodo de realizagdo do
imposto diferido ativo ou de liquidacdo do imposto diferido passivo. De acordo com a legislacdo em
vigor, consideramos a taxa de IRC de 21% e, nas situa¢cdes de nao ligadas a prejuizos fiscais, uma
derrama de 1,5% sobre o valor das diferengas tempordrias que originam ativos ou passivos por
impostos diferidos.

2.31 Eventos subsequentes

Os eventos apods a data das demonstragdes financeiras que proporcionem informacao adicional sobre
as condi¢Ges que existiam nessa data sdo refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os
eventos apods a data das demonstragdes financeiras que proporcionem informacgdo sobre condigdes
qgue ocorram apods essa data, se materiais, sdo divulgados nas notas as demonstraces financeiras
consolidadas.

2.32 Relato por segmentos

Um segmento de negdcio é um grupo de ativos e operagdes envolvidos na criacdo e no fornecimento
de produtos ou servicos sujeitos a riscos e beneficios que sdo diferentes de outros segmentos de
negdcio. Um segmento geografico esta envolvido em fornecer produtos ou servicos num ambiente
econdmico particular que estd sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles dos segmentos que
operam em outros ambientes econdmicos.

29. Estimativas contabilisticas importantes e julgamentos

Na preparagdo das demonstra¢des financeiras consolidadas de acordo com os IFRS, o Conselho de
Administracdo do Grupo VAA SGPS utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo de
politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia de eventos passados e outros fatores, incluindo expectativas relativas a
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eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou
resultado de uma informacao ou experiéncia adquirida. As estimativas contabilisticas mais significativas
refletidas nas demonstragées financeiras consolidadas sdo como segue:

a) Analise de imparidade

O Grupo testa anualmente o goodwill com o objetivo de verificar se o mesmo estd em imparidade. Os
valores recuperaveis das unidades geradoras de caixa foram determinados com base na metodologia
do valor de uso. A utilizacdo deste método requer a estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes
das operacdes de cada unidade geradora de caixa e a escolha de uma taxa de desconto apropriada.

b) Valorizagio e vida util de ativos intangiveis

O Grupo utilizou diversos pressupostos na estimativa dos fluxos de caixa futuros, provenientes dos
ativos intangiveis adquiridos como parte de processos de aquisicdo de empresas e o trespasse da loja,
entre os quais a estimativa de receitas futuras, taxas de desconto e vida util dos referidos ativos.

c¢) Reconhecimento de provisdes e ajustamentos

O Grupo é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido dos seus
advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisdo para essas
contingéncias (nota 30). Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados essencialmente com
base na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos clientes e a situagdo financeira dos
mesmos. As estimativas relacionadas com os ajustamentos para contas a receber diferem de negécio
para negdcio.

A politica do Grupo relativamente a atribuicdo de plafonds a concessdo de crédito, quer em termos
nacionais quer em termos internacionais, é feita através de recurso a empresas especializadas em
cobertura de risco de crédito.
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d) Justo valor das propriedades de investimento

O Grupo recorre a entidades externas para proceder ao calculo do justo valor das propriedades de
investimento, sendo utilizado método comparativo de mercado, o método do rendimento (fluxos de
caixa descontados) ou método de reposicdao. Uma avaliacdo é uma previsao do valor de mercado mas
ndo é uma garantia do valor que seria obtido numa transacao. Adicionalmente, outros avaliadores
podem legitimamente calcular um valor de mercado diferente.

e) Beneficios de pensdes

O valor presente da obrigacdo de pensbes depende de vdarios fatores, determinados numa base
atuarial, usando varias premissas. As premissas usadas na determinac¢do do custo liquido de pensdes
incluem a taxa de retorno esperada de longo prazo sobre os ativos relevantes do plano e a taxa de
desconto. As alteracbes nestas premissas terdo impacto no valor contabilistico das obrigacdes de
pensoes.

A taxa esperada de retorno sobre os ativos do plano foi determinada numa base uniforme, levando em
consideracdo os retornos histéricos de longo prazo, alocacdo de ativos e estimativas futuras de
retornos de investimentos a longo prazo.

O Grupo determina a taxa de desconto apropriada no fim de cada exercicio, a qual corresponde a taxa
de juro que deveria ser usada para determinar o valor presente dos pagamentos estimados para
liquidar as obrigagcdes de pensbGes. Na determinagdo da taxa apropriada de desconto, o Grupo
considera as taxas de juro das obrigacGes de elevada qualidade denominadas na moeda na qual os
beneficios serdo pagos e com prazos de vencimento que se aproximem dos prazos da correspondente
obrigacdo de pensdes.

Outras premissas chave para as obrigacdes de pensdes sdao baseadas parcialmente em condigdes
correntes de mercado.

f) Impostos diferidos ativos

O Grupo regista impostos diferidos ativos referidos a beneficios fiscais / créditos fiscais ndo utilizados.

Tendo em conta o contexto de crise e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se
necessario julgamento por parte do Conselho de Administragdo para determinar a quantia de impostos
diferidos ativos que podem ser reconhecidos tendo em conta:
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e A data e quantia provaveis de lucros tributaveis futuros, superiores aos lucros provenientes da
reversao de diferencas temporarias tributaveis existentes, e
e As estratégias de otimizacgao fiscal futuras.

30. Alteragoes de politicas contabilisticas

Durante o exercicio de 2016 ndo ocorreram alteracdes voluntarias de politicas contabilisticas
face as consideradas na preparacao da informacao financeira relativa ao exercicio anterior apresentada
nos numeros comparativos.

Relativamente a novas normas e interpretacdes, ocorreram as seguintes emissoes, revisoes, alteracdes
e melhorias nas normas e interpretagoes:

4.1 RevisOes, alteracdes e melhorias nas normas e interpretacdes endossadas pela UE com
efeitos nas politicas contabilisticas e divulgagdes adotadas pelo Grupo a partir de 01 de janeiro de
2016:

IFRS 10, IFRS 12 e a IAS 28: Entidades de investimento: Aplicacdo da excecdo de consolidacdo

As alteracGes a IFRS 10 clarificam que uma entidade de investimento ndo necessita preparar
demonstracbes financeiras consolidadas se e s6 se a sua mde for também uma entidade de
investimento que prepare demonstragdes financeiras nas quais as subsidiarias sejam mensuradas ao
justo valor.

Adicionalmente, clarifica-se que apenas uma subsididria de uma entidade de investimento que ndo seja
ela prépria uma entidade de investimentos, fornecendo servigos de apoio a entidade de investimento,
é consolidada — todas as restantes subsidiarias sdo mensuradas ao justo valor.

As alteracOes a IAS 28 clarificam que uma entidade que ndo seja uma entidade de investimento e que
apliqgue o método de equivaléncia patrimonial na valorizacdo de associadas ou joint ventures que
sejam entidades de investimento pode manter a valorizagdo ao justo valor destas entidades nas suas
subsidiarias.

IAS 27: Método da equivaléncia patrimonial nas demonstragées financeiras separadas

O objetivo destas alteragdes é permitir a op¢do de usar o método da equivaléncia patrimonial na
mensuracdo de subsididrias e associadas em contas separadas. As op¢Oes de mensuracdo da IAS 27
para reconhecer investimentos em subsididrias, joint-ventures a associadas passam a ser: (i) custo, (ii)
em conformidade com o IFRS 9 (ou IAS 39) ou (iii) método da equivaléncia patrimonial, devendo ser
aplicada a mesma contabilizagdo para cada categoria de investimentos.
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Consequentemente foi também efetuada uma alteracdo na IFRS 1 - Adocdo pela primeira vez das
Normas Internacionais de Relato Financeiro com vista a permitir a quem adote as IFRS pela primeira
vez e use a equivaléncia patrimonial nas demonstra¢des financeiras separadas possa também usufruir
da isencdo relativas a combinac¢des de negdcios passadas na mensuracao inicial do investimento.

IAS 1: ClarificagGes sobre divulgacdes no relato financeiro — As altera¢des a IFRS, incluem alteracdes
aos conceitos de Materialidade, Informacdo a ser apresentada nas demonstracdes financeiras,
Estrutura das Notas e Divulgacdes.

IAS 16 e a IAS 38: Clarificacdo sobre os métodos de calculo de depreciacdo e amortizacao permitidos

As alteragOes esclarecem que o principio incluido nas normas é o de que os rendimentos refletem um
padrdo de beneficios econémicos que sdo gerados a partir da exploracdo de um negdcio (do qual o
ativo faz parte) e, portanto, nao refletem os beneficios econémicos que sdo consumidos através do uso
do ativo. Assim, a proporcao de rendimentos gerados em relacdo aos rendimentos totais previstos
gerar ndo pode ser usada para depreciar os bens do ativo imobilizado sé podendo ser utilizada, em
circunstancias muito limitadas, para amortizar ativos intangiveis.

IFRS 11: Contabilizacdo da aquisicdo de participacdes em operagbes conjuntas

As emendas exigem que uma entidade que adquira uma participa¢gdo numa operag¢ao conjunta em que
a atividade dessa operacdo constitua um negécio, aplique, na proporcdo da sua quota-parte, todos os
principios sobre combinagdes de negdcios constantes da IFRS 3 — Combinagdes de Negdcios e outras
IFRS que ndo conflituem com a IFRS 11 e faga as correspondentes divulga¢des exigidas por tais normas
relativamente a combinag¢des de negdcios.

As emendas também se aplicam se na formagao da operagdo conjunta a entidade tiver contribuido
com um negécio.

No caso de uma aquisicdo de uma participacdo adicional numa operagdo conjunta em que a atividade
da operagdo conjunta constitua um negdcio, a participacdo anteriormente detida ndo deve ser
remensurada se o operador mantiver o controlo conjunto.

IAS 16 e a IAS 41: Plantas que geram produto agricola

As alteragGes a IAS 16 — Ativos fixos tangiveis e IAS 41 - Agricultura alteram o ambito da IAS 16 para
nela incluir ativos bioldgicos que satisfacam a definicdo de plantas que geram produto agricola (por
exemplo, arvores de fruto). Em resultado das alteraces, as plantas que geram produto agricola
passam a estar sujeitas a todos os requisitos de reconhecimento e mensurac¢ao da IAS 16, incluindo a
escolha entre o modelo de custo e o modelo de revalorizagdo e os subsidios do governo relativos a
estas plantas passam a ser contabilizados de acordo com a IAS 20 e ndo de acordo com a IAS 41. A
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producdo agricola que cresce em plantas que geram produto agricola (por exemplo, a fruta que cresce
numa arvore) permanecera no ambito do IAS 41.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2012-2014

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2012-2014, o IASB introduziu cinco melhorias em quatro normas
cujos resumos se apresentam de seguida:

IFRS 5 — Ativos ndo correntes detidos para venda e Opera¢Ges descontinuadas

Esta melhoria clarifica que a alteracdo de ativos nao correntes detidos para distribuicdo a detentores
de capital para ativos ndo correntes detidos para venda e vice-versa ndo determinam a alteragdo do
plano devendo ser consideradas como uma continuacdo do plano original do ativo, e, portanto, ndo ha
interrupcdo dos requisitos exigidos pela IFRS 5. A aplicacdo deve ser prospetiva.

IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacdes

Elimina alguns requisitos de divulgacées em demonstracdes financeiras intercalares. Adicionalmente,
clarifica que quando uma entidade transfere um ativo financeiro pode reter o direito a prestacdo de
um servico em relacdo ao ativo financeiro mediante uma determinada quantia pré-determinada, por
exemplo um contrato de manutencdo, e que, nestas circunstancias, para efeitos de determinar quais as
divulgacgOes a efetuar, deve ser analisado o envolvimento continuado que resulta de tal contrato. Nao é
necessario aplicar as alteracdes para qualquer periodo apresentado que comece antes do periodo
anual no qual as alteragbes sdo aplicadas pela primeira vez. Esta isencdo é aplicdvel também a
entidades que apliquem as IFRS pela primeira vez. A aplicacdo deve ser retrospetiva.

IAS 19 — Beneficios de Empregados

Esta melhoria clarifica que a taxa de desconto deve ser determinada tendo em conta obrigagdes de alta
qualidade existentes num mercado regional que partilhe a mesma moeda (ex.: Eurozone) e ndo nos
mercados onde as obrigacdes foram emitidas. Quando ndo ha mercado ativo para obrigacdes de alta
qualidade existentes num mercado regional que partilhe a mesma moeda podem ser usadas
obrigacGes emitidas pelo Governo. Esta melhoria aplica-se desde o inicio do primeiro periodo de
comparacgdo apresentado nas- primeiras demonstracdes financeiras as quais a entidade aplique a
emenda. Qualquer ajustamento inicial resultante da aplicacdo da emenda deve ser reconhecido nos
resultados retidos no inicio desse periodo.

IAS 34 — Relato Financeiro Intercalar

As divulgacOes relativas a eventos e transagles significativas passam a poder ser efetuadas,
indistintamente, diretamente nas demonstra¢Ges financeiras intercalares ou por referéncia cruzada
para outros documentos de prestacdo de contas (ex.: Relatdrio de gestdo ou relatério de risco). No
entanto, considera-se que as demonstragcGes financeiras de intercalares estdo incompletas se os
respetivos utilizadores ndo tiverem acesso, nos mesmos termos e ao mesmo tempo, a informacdo
incluida por referéncia cruzada. A aplicacdo deve ser retrospetiva.
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Da aplicacdo destas normas e interpretacdes nao foram registados impactos relevantes para as
demonstragdes financeiras do Grupo.

4.2 As normas e interpretagées recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagdo é obrigatdria
apenas em periodos com inicio apdés 1 de Janeiro de 2017 ou posteriores e que o Grupo nao adotou
antecipadamente sdo as seguintes:

IFRS 9 Instrumentos financeiros - Classificacdo e mensuracao de ativos financeiros

Inclui novas regras sobre a classificacdo e mensuracdo de ativos financeiros, na qual se prevé a
existéncia de duas categorias de mensuracdo: o custo amortizado e o justo valor. Todos os ativos
financeiros sdo mensurados ao justo valor na data do reconhecimento inicial, ajustado pelos custos de
transacdo no caso de os instrumentos nao serem contabilizadas pelo valor justo através de resultado.
Um instrumento financeiro é mensurado ao custo amortizado apenas quando a empresa o detém para
receber cash-flows contratuais e os cash-flows representam o nominal e os juros. Caso contrario, os
instrumentos financeiros sdo valorizados ao justo valor por vial de resultados.

A norma é aplicavel para exercicios iniciados em ou apds 1 de Janeiro de 2018. A aplicacdo antecipada
é permitida desde que devidamente divulgada.

IFRS 15 Rédito de contratos com clientes

Esta norma aplica-se a todos os rendimentos provenientes de contratos com clientes substituindo as
seguintes normas e interpretagdes existentes: IAS 11 - Contratos de Construcao, IAS 18 — Rendimentos,
IFRIC 13 - Programas de Fidelizacdo de Clientes, IFRIC 15 - Acordos para a construcdo de imdveis, IFRIC
18 - Transferéncias de ativos de clientes e SIC 31 - Receitas - Operagdes de permuta envolvendo
servigos de publicidade). Esta norma realga os principios que uma entidade deve aplicar quando efetua
a mensuragao e o reconhecimento do rédito. O principio base é de que uma entidade deve reconhecer
o rédito por um montante que reflita a consideragao que ela espera ter direito em troca dos bens e
servigcos prometidos ao abrigo do contrato. A norma deve ser aplicada em exercicios que se iniciem em
ou ap6s 1 de Janeiro de 2018. A aplicacdo antecipada é permitida desde que devidamente divulgada.

Da aplicagdo destas normas e interpretacbes nao sao esperados impactos relevantes para as
demonstracdes financeiras do Grupo, uma vez que a atividade normal do grupo baseia-se em vendas
diretas de produtos a clientes, sem estimativas associadas.

4.3 As normas e Interpreta¢oes emitidas pelo IASB mas ainda ndao endossadas pela Unido Europeia
IFRS 14 - Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas.

IFRS 16 — Locacoes.
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IFRS 10 e IAS 28 - Venda ou entrega de ativos por um investidor a sua associada ou empreendimento
conjunto (emendas).

IAS 12 - Reconhecimento de impostos diferidos ativos para perdas ndo realizadas (alteracdes)
IAS 7 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa (alteragoes)

IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes (clarificacGes)

IFRS 2 — Pagamento com base em acdes (clarificagbes)

IFRS 4 - Contratos de seguro (alteragoes)

IFRIC 22 - Transacdes em moeda estrangeira e adiantamento da consideracao

IAS 40 - Transferéncias de propriedades de investimento (alteracdes)

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016, o IASB introduziu cinco melhorias em trés normas
cujos resumos se apresentam de seguida:

IFRS 1 - Adogdo pela primeira vez das IFRS

Melhoria que visa eliminar a isencdo de curto prazo prevista para os adotantes pela primeira vez nos
paragrafos E3-E7 da IFRS 1, porque ja serviu o seu propdsito

IAS 28 - Clarificacdo de que a mensuracdo de participadas ao justo valor através de resultados é uma
escolha que se faz investimento a investimento

IFRS 12 - Divulgacbes de interesses em outras entidades

31.Conversao das demonstragoes financeiras das entidades estrangeiras

As cotacGes utlizadas na conversdo para euros das contas das empresas associadas estrangeiras foram
as seguintes:

Cambio de médio

Cambio de fecho
31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015

Délar Americano 0.9487 € 0.9185 € 0.9065 € 0.9048 €
Libra Inglesa 11713 € 1.3570 € 1.2161 € 1.3835 €
Metical Mogambicano 0.0134 € 0.0203 € 0.0143 € 0.0234 €
Real Brasileiro 0.2926 € 0.2348 € 0.2616 € 0.2677 €
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32.Informagao por segmentos

A informagdo por segmentos é apresentada em relagdo aos segmentos geograficos e de negdcio do
Grupo e construida com base nas diferentes tipologias de materiais que sao produzidas em unidades
industriais com localizagBes distintas. Os resultados, ativos e passivos de cada segmento correspondem
aqueles que |lhes sdo diretamente atribuiveis assim como os que numa base razoavel lhes podem ser

atribuidos.

A 31 de dezembro de 2016, o Grupo esta organizado em cinco segmentos de negdcio principais: (1)
Porcelana, (2) Louca de Grés Forno, (3) Louca de Grés Mesa (4) Cristal e Vidro Manual e (5) Imobiliario
e é de acordo com esta segmentacdo que os sistemas de relato financeiro e operacional internos estao
desenhados. Procedeu-se a uma realocacdo de negécio do segmento da faianca que passou a ser

integrado no segmento Grés Forno.

6.1-Volume de negocios

6.1.1- Informagao por segmento de negdcio

A reparticao do volume de negdcios por segmento de negdcio e zonas geograficas a 31 de dezembro de

2016 e 2015 é a seguinte:

Porcelana Grés | Cristal/vidro U
Imobiliario | Total
Complementares Mesa manual
Dezembro de 2016
Vendas brutas por segmento 36,606 11,254 16,854 10,725 0 75,439
% Vendas 48.52% 15% 22% 14% 0% 100%

Porcelana

Complementares

Dezembro de 2015

Vendas brutas por segmento 34,882

9,848

Grés
Mesa

15,371

Cristal/vidro
manual

11,731

Imobiliario | Total

0 71,831

% Vendas 49%

14%

21%

16%

0% 100%

* 0 segmento Grés Forno inclui o segmento Faianga por realocagdo do negdcio

Os resultados por segmento de negdcio sao os seguintes:
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31 de dezembro de 2016

Porcelana e Grés Grés Cristal/vidro Imobilirio Qutros nao
Complementares Forno™ Mesa manual imputados
Lucro operacional 5,592 -865 2,878 -3,353 1,280 0 5531
Gastos financeiros liguidos -1,825 -419 -798 679 181 0 -3,540
Lucro antes de imposto sobre o
rendimento 3,767 -1,284 2,080 -4,032 1,460 0 1,99
Imposto sobre o rendimento =251 =251
L4
Resultado liquido do exercicio 3,767 -1,284 2,080 -4,032 1,460 =251 1,741
Interesses que néo controlam -56 -56
Resultado liquido do exercicio
atribuivel a acionistas 3,767 -1,284 2,080 -4,032 1,460 195 1,797

31 de dezembro de 2015

Porcelana e Grés Cristal/vidro Imobilirio Qutros nao
Complementares Mesa manual imputados
Lucro operacional 4,720 -723 1,092 -4,259 1,913 0 2,743
Gastos financeiros liguidos -1,751 -517 -544 -814 272 0 -3,354
L
Lucro antes de imposto sobre o
rendimento 2,969 -1,240 548 -5,073 2,185 0 -611
Imposto sobre o rendimento =203 -203
Resultado liquido do exercicio 2,969 -1,240 548 -5,073 2,185 -203 -814
Interesses que néo controlam -1 -1
Resultado liquido do exercicio
atribuivel a acionistas 2,969 -1,240 548 -5,073 2,185 -204 -813

* 0 segmento Grés Forno inclui o segmento Faianga por realocagdo do negdcio

Outros elementos por segmento de negdcio (gastos ndo caixa) sdo os seguintes:
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31 de dezembro de 2016

Porcelana e Grés Grés Cristallvidro Imobili4rio Qutros nao

Complementares Forno * Mesa manual imputados
Depreciagdes 2,033 559 1,836 916 26 5,370
Amortizagdes 141 14 30 184
Imparidade(perdas/reversdes) 84 -71 -115 -102
ProvisGes (aumentos/reducdes) 14 4 7 25
Total 2,272 506 1,836 837 26 0 5,478

31 de dezembro de 2015

Porcelana e Grés Grés Cristallvidro Imobili4rio Qutros nao

Complementares Forno * Mesa manual imputados
Depreciagbes 2,065 562 1,695 1,011 48 5,380
Amortizagdes 105 0 17 122
Imparidade(perdas/reversdes) -14 -4 -6 -24
ProvisGes (aumentos/reducdes) 357 108 173 638
Total 2,513 666 1,695 1,195 48 0 6,115

* 0 segmento Grés Forno inclui o segmento Faianga por realocagdo do negdcio

As transferéncias ou transagfes entre segmentos sao realizadas nos termos comerciais normais e nas
condicOes aplicaveis a terceiros independentes.

Os ativos, passivos e investimentos dos segmentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e
2015 sdo:

31 de dezembro de 2016

Porcelanae Grés Grés  Cristal/vidro Outros nao

Complementares Forno * Mesa manual Imobiliario imputados Total
Ativos fixos tangiveis 32,322 10,483 22,990 15,248 81,043
Propried. de investimento 0 24,534 5,459 29,993
Ativos intangiveis 3,199 2,830 0 429 " 6,459
Investimentos financeiros 0 224 224
Impostos diferidos 0 778 5,259 6,037
Outros ativos néo correntes 0 0
Ativo nao corrente 35521 13,313 23,767 15,677 24,534 10,942 " 123,756
Ativos correntes 30,009 3,706 5,950 10,804 1,593 52,063
Total dos Ativos 65,530 17,019 29,717 26,482 24,534 12,536 175,819
Passivos operacionais 16,278 5,072 7,910 7,418 36,678
Outros passivos 48,050 15,580 12,607 23,533 5,184 2,901 107,854
Total passivos 64,328 20,652 20,517 30,952 5,184 2,901 144,532
Investimentos 3,378 955 393 859 5,585
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31 de dezembro de 2015

Porcelanae Grés Grés  Cristal/vidro ... . Outros néo
Complementares Forno * Mesa manual Imobiliario imputados Total
Ativos fixos tangiveis 30,641 9,624 24,433 15,006 79,704
Propried. de investimento 0 24,750 5,459 30,209
Ativos intangiveis 3,331 2,693 0 232 6,257
Investimentos financeiros 0 175 175
Impostos diferidos 0 6,685 6,685
Outros ativos ndo correntes 0 0 0
Ativo ndo corrente 33,972 12,317 24,433 15,239 24,750 12,319 123,029
Ativos correntes 29,478 5,121 4,200 10,998 0 0 49,798
Total dos Ativos 63,451 17,438 28,632 26,236 24,750 12,319 172,827
Passivos operacionais 13,448 5,029 7,160 7,328 0 0 32,966
Outros passivos 59,278 17,374 0 26,687 5,292 3,472 112,103
Total passivos 72,726 22,403 7,160 34,016 5,292 3,472 145,069
Investimentos 6,478 425 997 853 0 0 8,753

* 0 segmento Grés Forno inclui o segmento Faianga por realocagdo do negdcio

Os ativos dos segmentos incluem, principalmente, ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis, inventarios,
contas a receber e disponibilidades. S3o excluidos impostos diferidos e investimentos financeiros.

Os passivos dos segmentos correspondem a passivos operacionais e excluem provisdes e impostos
diferidos que ndo sejam facilmente alocados aos negdcios. Os impostos diferidos passivos relativos as
reavaliacGes das fabricas e dos imdveis, foram alocados por negécio, assim como os empréstimos.

6.2- Informacgao por zona geografica

Os quatro segmentos de negdcio do Grupo operam em trés grandes areas geograficas, apesar de serem
geridos a escala mundial. A reparticdo do volume de negdcios por segmento geografico a 31 de
dezembro de 2016 e 2015, é a seguinte:
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Janeiro a dezembro de 2016

. Porcelanae Grés Grés Cristal/vidro
Zona Geografica Total Geral
complementares Forno* Mesa manual

Portugal 20,827 1,172 527 4,937 27,465
Espanha 6,215 9 3,949 921 11,095
Franca 402 331 4,563 2,097 7,393
ltalia 1,289 595 4,915 24 6,823
Alemanha 238 4,135 2,207 63 6,644
Brasil 2,373 352 0 86 2,811
USA 902 725 0 787 2,414
Inglaterra 553 450 185 555 1,743
Paises Baixos 91 877 0 79 1,046
Emir.Arabes Uni 87 7 487 19 600
Restantes Paises Europeus 1,326 1,539 22 440 3,327
Restantes Paises (OP) 2,302 1,060 716 4,079
Total Geral 36,606] 11,254] 16,854] 10,725] 75,439

Janeiro a dezembro de 2015

: Porcelanae Grés Grés Cristal/vidro
Zona Geografica Total Geral
complementares Forno* Mesa manual

Portugal 19,064 497 599 5,438 25,598
Espanha 5,961 277 3,295 828 10,361
Alemanha 500 406 3,922 2,752 7,580
Franca 217 4,721 2,296 99 7,332
ltalia 673 650 5,016 17 6,356
Brasil 2,703 258 0 133 3,094
USA 732 740 0 718 2,190
Inglaterra 435 588 0 370 1,393
Paises Baixos 386 771 0 155 1,313
Bélgica 712 0 0 100 812
Restantes Paises Europeus 1,208 689 219 360 2,476
Restantes Paises (OP) 2,291 251 22 761 3,326
Total Geral 34,881 9,848 15,370 11,731 71,831

* 0 segmento Grés Forno inclui o segmento Faianga por realocagdo do negdcio
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Total dos ativos por zona geografica: Total dos passivos por zona geografica:
31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015
Portugal 163,662 162,118 Portugal 130,294 131,671
Resto Europa 6,002 5,361 Resto Europa 8,187 7,721
Outros Paises 6,155 5,349 Outros Paises 6,051 5,678
175,819 172,827 144,532 145,069

Total dos investimentos por zona geografica: Amortizagdes imparidades e provisdes
31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015
Portugal 5,467 7,415 Portugal 5,067 5,747
Resto Europa 11 1,323 Resto Europa 198 190
Outros Paises 107 16 Outros Paises 212 208
5,585 8,753 5,478 6,145

33. Outros ativos financeiros e passivos financeiros

Valor no Balango

31-12-2016 31-12-2015
Ativos financeiros
Ativos financeiros disponiveis para venda

Investimentos financeiros - disponiveis para venda 224 175

Empréstimos e contas a receber

Contas a receber de clientes e outros devedores (inclui E.O.E.P) 13,920 12,285

Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

Caixa e equivalentes de caixa 1,593 2,220
Total 15,738 14,680

Passivos financeiros
Empréstimos obtidos

Empréstimos de bancos remunerados a taxa de juro variavel 15,031 16,887
Empréstimos de accionistas remunerados a taxa de juro variavel 60,966 61,656
Empréstimos ndo remunerados 13,860 14,433
Outros empréstimos 3,250 3,653
Contas a pagar

Contas a pagar a fornecedores e outros credores 25,013 23,806
Justo valor do Swap 41 80

Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados
Total 118,161 120,515
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As contas a receber de clientes e outros devedores sdao diferentes das que constam na Demonstragdo
consolidada da posicdo financeira porque sdao excluidos os pagamentos antecipados e o excesso do
fundo de pensées (nota 16).

Relativamente as contas a pagar, estas divergem da Demonstracao consolidada da posicao financeira,
porque é retirada a rubrica de acréscimos de gastos (nota 20).

Nos periodos terminados em 31 de dezembro de 2016 e 31 dezembro de 2015 ndo houve qualquer
reclassificacdo entre classes de ativos financeiros.

Os ativos financeiros disponiveis para venda foram mensurados ao custo por se tratar de investimentos
em sociedades ndo cotadas, e cujo justo valor ndo pode ser mensurado fiavelmente.

Destaca-se a participacdo da Duofil, Lda, cujos principais indicadores s3o:

mil €
Duofil, Lda 31-12-2015*
Volume de negocios 6,833
EBITDA 383
Resultado liquido -619
Total de Ativos 13,566
Total de Passivos 11,457
Capital Proprio 2,109
% Detida 4.16%

31-12-2016
Valor de balan¢o Duofil - mensurado ao custo 88

(*ultimas contas disponiveis)
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O justo valor é definido em termos de um prego acordado por um comprador de boa-fé e um vendedor
de boa-fé numa transacdo em que nao existe relacionamento entre as partes, num contexto em que
nao ocorre uma transagao for¢cada, uma liquida¢do involuntdria ou numa venda desesperada.

O justo valor de Caixa e equivalentes de caixa, Contas a receber de clientes e outras e Contas a pagar a

e outras é préximo dos respetivos valores escriturados devido a sua maturidade de curto prazo.

O justo valor dos empréstimos remunerados de bancos e acionistas é também considerado préximo do
valor escriturado, atendendo as taxas de mercado praticadas.

O justo valor do empréstimo ndao remunerado, mensurado ao custo amortizado, entende-se também
como préximo do respetivo justo valor.

34.Ativos fixos tangiveis

Exercicio de 2016

Valor liquido inicial

Adicdes

Alienacdes e abates valor liquido

Regul.adiantamento conta de investimentos

Capitalizagbes de amortizagGes
Reavaliagdes

Transferéncias

Depreciagéo do exercicio

Valor liquido final dezembro de 2016

Terrenos e
edificios

Equip transp
e Equip.
Béasico

Eg. Administ

QOutras
imobiliz.Ferra.
Utens.

Imob.curso

48,743 23,908 300 2,736 4,016 79,704
2,106 436 2 109 2,545 5,199
-189 -22 0 -3 -215

0

0

1,321 1,321
2,741 2,966 2 110 -5,046 772
-2,689 -2,581 -66 -403 -5,738
52,034 24,707 237 2,549 1,515 81,043

Exercicio de 2015

Valor liquido inicial

Adicdes

Alienagbes e abates valor liquido
Reavaliacdes

Transferéncias

Depreciagéo do exercicio

Valor liquido final dezembro de 2015

Terrenos e
edificios

Equip transp
e Equip.
Béasico

Eg. Administ

Qutras
imobiliz.Ferra.
Utens.

Imob.curso

46,929 24,814 326 2,794 1,255 76,118
2,360 730 188 263 4,955 8,496
-243 -64 0 -11 0 -319
788 788
1,090 800 73 231 -2,194 0
-2,180 -2,372 -287 -540 0 -5,380
48,743 23,908 300 2,736 4,016 79,704
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No exercicio de 2016, o valor dos aumentos do imobilizado inclui 1,97 milhdes de euros relativo as
capitalizacGes de gastos. Destaque para a capitalizacdo de gastos com pessoal (1,76 milhGes de euros)
e FSE (120 mil euros); associados as obras de reestruturacdo e remodelagdo dos escritdrios, aos
projetos do Forno, E-commerce e Museu, e obras de reestruturacao da loja Bordalo Pinheiro.

Relativamente a 2015, o valor dos aumentos de imobilizado inclui um valor de 1,34 milhGes de euros
relativo as capitalizacGes de gastos, destacando-se os gastos com o pessoal (1,03 milhdes de euros),
consumos de matérias-primas (219 mil euros) e FSE (94 mil euros), relativos aos projetos E-commerce,
Criacdo de uma Reserva do Museu, e, principalmente, a instalacdo de um novo forno para o negécio de
porcelana.

-Métodos para avaliacao dos ativos fixos tangiveis reavaliados

Os terrenos e edificios do Grupo sdo reavaliados desde 2004, com base em avaliacOes efetuadas por
avaliadores independentes. As avaliagdes foram efetuadas numa base do valor de mercado.

Os terrenos e edificios compreendem essencialmente fabricas, lojas de retalho e escritérios. Sao
apresentados ao justo valor, com base em avaliagdes periddicas anuais, efetuadas por avaliadores
externos independentes, menos depreciacdo subsequente, para os edificios. A depreciacdo acumulada
a data da reavaliagdo é deduzida do valor bruto do ativo e o valor liquido passa a refletir o valor
reavaliado.

Os aumentos na quantia escriturada de um ativo em resultado da reavaliagdo de terrenos e edificios
sdo creditados em rubrica especifica no capital préprio. As diminuicdes que compensem aumentos
anteriores do mesmo ativo sdo levadas a mesma rubrica em que foram registados os aumentos; as
restantes diminui¢cGes sdao reconhecidas como gasto do periodo. Anualmente, a diferenga entre a
depreciacdo baseada na quantia escriturada reavaliada do ativo levada a gastos do periodo e a
depreciacdo baseada no custo original do ativo, é transferida da reserva de justo valor para resultados
retidos.

O cdlculo do valor de reavaliagdo dos terrenos e edificios é feito com base em avaliagdes efetuadas no
final de cada exercicio, por avaliadores independentes profissionalmente qualificados. No ano de 2016
foram avaliados, pelos mesmos avaliadores independentes, os ativos mais relevantes. Na determinagado
do justo valor das unidades fabris, foi utilizado o método comparativo de mercado.
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Os precos de mercado por m? dos ativos mais relevantes que tiveram na base da valorizacdo ocorrida
no exercicio de 2016 e 2015 sdo os seguintes:

Ano 2016 Ano 2015

Preco de mercado Preco de mercado
por m2 por m2

Imodveis Localizagéo

Ativos Fixos Tangiveis

Fabrica (VAA, SA) ilhavo 169,67 € 162,07 €
Fabrica Atlantis Cés Alcobaca 65,46 € 63,22 €
Fabrica Capoa Aradas - Aveiro 114,72 € 113,29 €
Fabrica Cerexport Tabueira -Esgueira 140,79 € 137,03 €
Loja de Braga Praceta St? Barbara - Braga 1.826,67 € 1.826,67 €
Loja Massarelos/Edif Galiza R. Piedade - Massarelos 1.412,48 € 1.386,48 €

Se os terrenos e edificios fossem apresentados ao custo histérico, os valores de balanco seriam:

31-12-2016 31-12-2015
Custo Historico 23,672 27,944
Depreciagdo acumulada -13,261 -13,245
Valor Liquido 10,410 14,699
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35. Ativos intangiveis

Qutros
ativos
intangiveis

Projetos de Programas
desenvolv. computad.

Goodwill Trespasse

Exercicio de 2016

Valor liquido inicial 4,711 947 0 14 585 0 6,257
Aumentos 386 386
Amortizagdo do exercicio -13 -171 -184
Valor liquido final dezembro 2016 4711 947 0 1 800 0 6,459

Qutros
ativos
intangiveis

Projetos de Programas
desenvolv. computad.

Goodwill Trespasse

Exercicio de 2015

Valor liquido inicial 4,711 947 0 32 432 0 6,122
Aumentos 257 257
Amortizacéo do exercicio -18 -103 -122
Valor liquido final dezembro 2015 4711 947 0 14 585 0 6,257

Os ativos intangiveis que ndo sdo objeto de amortizacdo sdo o goodwill e o trespasse da loja do Chiado
(pois trata-se de um contrato de uma loja sem termo), por terem vida util indefinida.

O valor destes bens é alocado a unidade geradora de fluxos de caixa do segmento de negdcio
correspondente para a realizagdo dos testes de imparidade.

Testes de imparidade

O Grupo testa anualmente a imparidade do Goodwill e do trespasse da loja do Chiado (bens que ndo
estdo a sofrer depreciagdes), de acordo com o referido nas Notas 2.5 e 2.8.

Sdo também testados outros ativos ndo correntes sempre que existirem indicadores de imparidade.

Para cada uma das areas de negdcio, tendo por base as expectativas de resultados futuros num
horizonte de cinco anos foi utilizado o método do desconto dos respetivos cash flows (resultados antes
de depreciagdes, provisGes, ajustamentos, resultados financeiros, e imposto sobre o rendimento) para
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testar se o valor recuperdvel de cada uma das areas de negécio é superior ao valor contabilistico dos
seus ativos. Foi utilizada uma taxa de desconto de 7,04% (2015: 6,6%).

A taxa de crescimento anual composta para o periodo de cinco anos acima referido global é de 6,3%,
sendo que alguns segmentos apresentam uma taxa de 16,2% (a mais alta, no Cristal/Vidro) e outros de
4,7% (a mais baixa, na Porcelana Forno Grés).

A taxa de crescimento apds 2020 foi fixada em 2%.

Para a generalidade dos segmentos, um aumento da taxa de desconto de 1 p.p. ou um desvio de
vendas de 10%, ndo se traduz em imparidades, com excec¢ao do segmento Cristal e Vidro Manual.

O goodwill distribuido pelas unidades geradoras de caixa (UGCs) do Grupo identificadas de acordo com
o segmento de negdcio, ndo registou alteracGes relativamente ao ano anterior.

Verificou-se durante o exercicio de 2008 a imparidade dos negdcios abaixo discriminados. Nos
exercicios de 2009 a 2016 nado se registaram quaisquer imparidades.

Louca de Cristal/Vidro

GOODWILL Porcelana  Faianga Forno manual Total
01 de Janeiro 2008 liquido de imparidade 2.018 1.610 2.693 175 6.496
Imparidades registadas no ano de 2008 -1.610 -175 -1.785
Exercicio de 2015 = 2016 2.018 0 2.693 0 4711

Uma vez reconhecidas, as perdas por imparidade do goodwill sdo irreversiveis.

111



&

VISTA ALEGRE

1824

Demonstragées Financeiras Consolidadas relativas a 31 de dezembro de 2016
(valores em milhares de euros)

36. Imparidades

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é

reconhecida uma perda de imparidade registada na Demonstracdo consolidada de resultados na

rubrica de Imparidade de ativos ndo amortizaveis.

Durante os exercicios de 2016 e 2015 as imparidades de ativos reconhecidos tiveram os seguintes

movimentos:

Propriedades  Activos Clientes e
de Fixos Inventarios contas a Total

investimento Tangiveis receber
01 de Janeiro de 2015 772 88 8,460 3,091 12,410
Reforgo 3 409 181 592
Reversdes -9 -357 -236 -601
Saldo em 31 de dezembro 2015 775 79 8,512 3,035 12,401
Reforco 253 37 290
Reversdes -9 -363 -484 -856
Reversdes por alienagao -713 -713
Saldo em 31 de dezembro 2016 62 70 8,402 2,588 11,122

37. Locagao operacional e financeira

Durante o exercicio de 2016 ndao houve contratos de locacdo operacional celebrados pelo Grupo

referente a viaturas:
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31-12-2016 31-12-2015
Inferiora 1 ano 0 5
0 5
Pagamentos reconhecidos como gastos do periodo:
31-12-2016 31-12-2015
Pagamentos de locagdo 7 24
7 24

O Grupo explora diversas lojas em Centros Comerciais, cujos contratos de arrendamento, além de
outras clausulas, estipulam:

- As lojas ndo sdo trespassaveis;

- Caso o inquilino proceda ao encerramento da loja, tera que proceder ao pagamento da renda até ao
final do prazo do contrato. Caso se procedesse ao encerramento destas lojas em 31 de dezembro de
2016 a responsabilidade por rendas vincendas era de 2,71 milhGes de euros.

As locagbes sao classificadas como financeiras quando se transfere substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes a propriedade de um ativo.

Os valores dos ativos adquiridos por locagao financeira sdo os abaixo discriminados:
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31-12-2016 31-12-2015
Valor do Amortizagbes  Valordo  Amortizagbes
Rubricas Contrato acumuladas Contrato acumuladas
Equipamento Béasico 2,213 2,194 1,884 1,884
Equipamento de Transporte 323 161 293 127
Totais 2,536 2,355 2,178 2,011
Maturidade dos contratos de locacao financeira, em milhares de euros:
Contrato Entidade Nao n;?l:)s de 1 De 1a5anos Total
686|(BIC 2 0 2
688|(BIC 6 0 6
707|BIC 6 0 6
708|BIC 8 0 8
2630(BIC 2 3 5
2780(BIC 58 197 255
3432(BIC 4.36 11 15
100086699 |CLF 10 11 20
20475|Caixa C.Matuo 2 1 3
V0367148 (RCI 1 0 1
6800672 (BCI 2 0 2
Total 100 222 322

Valor presente dos contratos de locagao financeira, em milhares de euros:
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. Valor em divida| Valor presente
Contrato Entidade a31-12-2016 | em 31-12-2016
686|BIC 2 2
688|BIC 6 6
707|BIC 6 6
708|BIC 8 8
2630(BIC 5 5
2780|BIC 255 255
3432|BIC 15 15
100086699 |CLF 20 20
20475(Caixa C.Matuo 3 3
V0367148 |RCI 2 2
6800672(BClI 2 2
Total 322 322
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38. Propriedades de Investimento

31-12-2016  31-12-2015

Edificios Vista Alegre 24534 24,751
Espodlio de pecas de colecao Vista Alegre 5,459 5,459
Total propriedades de investimentos 29,993 30,209

A evolugdo da rubrica é assim explicada:

Propriedades investimento em 01 de janeiro de 2015

Adicéo de pecas de colecdo Vista Alegre 1,032
Variagdo de justo valor 1,032

Propriedades investimento em 31 de dezembro 2015 30,209
Variacdo de justo valor 1,404
Venda da Fabrica Nova Ivima -1,620

Propriedades investimento em 31 de dezembro 2016 29,993

Edificios Vista Alegre

Trata-se de imodveis (terrenos e edificios) ndo utilizados no decurso ordindrio dos negécios do grupo,
estando, no seu estado atual ou apds processo de valorizagao, destinados a venda.

A determinacdo do justo valor das propriedades de investimento foi suportada por evidéncias do
mercado.

Relativamente as propriedades de investimento arrendadas, existem contratos de arrendamento de
duragdo limitada, normalmente de 5 anos, renovaveis automaticamente por periodos de um ano se
nao denunciados.

No final de cada exercicio e para todos os imdveis do Grupo, sdo feitas avaliacbes por avaliadores
externos independentes com qualificagdo profissional reconhecida. No ano de 2016 foram avaliados,
pelos mesmos avaliadores independentes os ativos mais relevantes. Na determinacdo do justo valor
das propriedades de investimento foi utilizado o método comparativo de mercado e o método do
rendimento..

A determinacdo do justo valor das propriedades de investimento foi suportada por evidéncias do
mercado, pois, segundo o avaliador “a légica em que se fundamenta o espirito do avaliador, quando
concebe a estrutura do seu relatdrio, alinha-se por isengao e independéncia, condicionando apenas o
seu raciocinio, aos aspetos intimamente ligados ao objeto em andlise; basicamente aqueles que se
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prendem com os aspetos de natureza técnica, nomeadamente, as caracteristicas especificas dos bens

em apreciacdo, a sua insercdo na malha existente e aos elementos que influenciam a sua tendéncia no

mercado imobilidrio, representado pela procura e pela oferta, propondo valores venais equilibrados e

ajustados, que possibilitam analises o mais aproximadamente possivel da realidade”.

Relativamente as propriedades de investimento arrendadas, existem contratos de arrendamento de
duracdo limitada, normalmente de 5 anos, renovaveis automaticamente por periodos de um ano se
nao denunciados. Em 31 de dezembro de 2016, para além dos contratos acima indicados, ndo existem

outras obrigacBes contratuais significativas de compra,

propriedades de investimento ou para a sua reparagdo e conservagao.

construcdo ou desenvolvimento de

Os precos de mercado por m*das propriedades de investimento mais relevantes, que tiveram na base

da valorizagdo ocorrida no exercicio de 2016 sdo as seguintes:

Iméveis

Localizacao

Ano 2016
Preco de

Ano 2015
Preco de

"Fabrica" Angolana
Pinhais

"Fabrica" Quinta Nova
"Fébrica" Nova vima
L. Bardo Quintela
Imdveis Diversos
Terrenos Rusticos
Terrenos Vale ilhavo
R. Neves Ferreira
Terrenos RAN
Urbanizacéo |
Urbanizacgéo II:

Loteamento Bairro e Terr. Anexos
Loteamento da Murteira
Loteamento da Rua Fab.VA

Propriedades de Investimento

Marinha Grande
Alcobaca

fIhavo

Marinha Grande
Lisboa

fIhavo

Aveiro

flIhavo

Lisboa

fIhavo

flhavo

ilhavo
flhavo
ilhavo

Espdlio de pecas de colecdo Vista Alegre

mercado/m2

2359¢€
2644 €
77,35€
1.251,11 €
183,62 €
1,97 €
63,50 €
512,50 €
245 €
248,40 €

76,21 €
34,57 €
85,80 €

mercado/m2

2359€
26,44 €
77,39 €
31,72 €
1.181,14 €
130,89 €
1,97 €
63,50 €
516,67 €
244 €
247,48 €

70,17 €
34,57 €
85,80 €
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As pecas de cole¢do da Vista Alegre compdem uma cole¢do que tem vindo a ser formada através de
transferéncias diretas da unidade industrial, aquisicdes ou doa¢bes, compreendendo um periodo
cronoldgico alargado, que vai do século XVII ao século XX.

Em 2014, apds um processo demorado iniciado em 2009, e que permitiu um trabalho de fundo de
catalogacdo, estudo, recuperacdo e organizacao deste rico patriménio, foram reunidas as condi¢oes
gue permitiram a sua inventariacdo e consequente valorizacdo por uma entidade independente

As quantias reconhecidas nos resultados para dezembro de 2016 e 2015, referentes a rendimentos de
propriedades de investimento e gastos operacionais, foram os seguintes, em milhares de euros:

31-12-2016 31-12-2015
Rendas dos iméweis 166 168

Manutencdo/Conservacao 0 5

39. Investimentos financeiros

A rubrica de Investimentos financeiros é constituida por pequenos investimentos em empresas que
nao sdo consideradas empresas associadas, tendo sido classificadas como ativos financeiros disponiveis
para venda.

Os ativos financeiros disponiveis para venda foram mensurados ao custo por se tratar de investimentos
em sociedades ndo cotadas, e cujo justo valor ndo pode ser mensurado fiavelmente (ver nota 7 outros
ativos e passivos financeiros).

A composic¢do da rubrica de investimentos financeiros é a seguinte:
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Investimentos financeiros 31-12-2016 31-12-2015

Duofil Lda 88 40
Imerys Ceramic 48 46
VAA-Empreendimentos Turisticos, SA 45 45
Lusitania Gas SA 21 19
Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro 6 6
Qutras participagdes 17 18
224 175
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40. Imposto sobre o rendimento
Impacto
! - . . . I Impacto
Diferencas Temporérias Base Ativos Passivos |Efeito Liquido Cap.Prop
P&L Dr/(Cr)
Dr/(Cr)

Saldo em 31 de dezembro de 2015
Reavaliagéo de ativos fixos tangiveis/Justo valor prop. Investimento 53,084 0 11,944 -11,944
Beneficios de reforma - Responsab. a cargo do Grupo 2,668 656 56 600
Ajustamentos e outras provisdes ndo aceites fiscalmente 9,195 2,069 0 2,069
Prejuizos fiscais reportaveis - Espanha 5,484 1,371 0 1,371
Prejuizos fiscais reportaveis - Portugal 0 0 0 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Mogambique 103 36 3 33
Créditos fiscais 2,293 0 2,293
Instrumentos financeiros Sw ap 80 18 0 18
Anulagdo das transacdes intra-grupo 1,074 241 0 241

6,685 12,003 -5,318
Movimento do ano liquido
Reavaliagéo de ativos fixos tangiveis/Justo valor prop. Investimento 1,511 340 -340 43 297
Beneficios de reforma - Responsab. a cargo do Grupo -381 -122 -37 -86 122 -37
Ajustamentos e outras provisdes nado aceites fiscalmente -66 -15 -15 15 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Espanha -188 -47 -47 a7 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Portugal 0 0 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Mogambique -30 -12 -3 -9 9
Créditos fiscais 0 -424 -424 424 0
Instrumentos financeiros Sw ap -80 -18 -18 18
Anulagdo das transacdes intra-grupo -45 -10 -10 10 0

-648 300 -949 661 288

Saldo em 31 de dezembro de 2016
Reavaliagao de ativos fixos tangiveis/Justo valor prop. Investimento 54,595 0 12,284
Beneficios de reforma - Responsab. a cargo do Grupo 2,287 534 19
Ajustamentos e outras provisdes nado aceites fiscalmente 9,129 2,054 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Espanha 5,296 1,324 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Portugal 0 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Mogambique 74 24 0
Creéditos fiscais 1,869 0
Instrumentos financeiros Sw ap 0 0 0
Anulag&o das transagdes intra-grupo 1,029 232 0

6,037 12,304 0
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31-12-2016 31-12-2015

Imposto corrente 410 -335
Imposto diferido -661 132
-251 -203

No quadro abaixo apresentamos a reconciliacdo entre a taxa tedrica de imposto e o imposto
reconhecido na demonstragdo de resultados.

31-12-2016 31-12-2015

Resultados antes de impostos 1,992 -611
Taxa de imposto - 21% -418.3 137
Efeito taxa de imposto diferente 33
Prejuizos fiscais ndo reconhecidos -326
Beneficios fiscais utilizados 2
Diferencas temporarias 745 -98
Mais valias fiscais tributadas 4
Correcgéao estimativa imposto ano anterior 0
Tributagao Autonoma 83 -51
Derrama -38
Total imposto corrente 410" -337
Imposto diferido -661 132
Imposto do exercicio -251 -203
Taxa de imposto efectiva -13% 33%

No quadro abaixo apresentamos os prejuizos fiscais disponiveis em Espanha:
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mil €
Espanha
Prejuizos
Ano fiscais

2002 573

2003 1,464

2004 972

2005 1,349

2006 12

2007 0

2008 102

2009 691

2010 590

2011 1,423

2012 996

2013 958

2014 572

2015 1,048

10,750

41. Inventarios
31-12-2016 31-12-2015
Ativo Bruto Ajustamentos Ati\./o Ativo Ajustamentos Ati\_lo
Liquido Bruto Liquido

Mercadorias 2,787 -460 2,327 3,440 -425 3,015
Matérias-Primas 3,913 -1,481 2,432 2,909 -1,400 1,508
Produtos em curso de fabrico 546 0 546 809 809
Produtos acabados e interm. 36,298 -6,461 29,837 35,327 -6,687 28,640
43,543 -8,402 35,141 42,485 -8,512 33,973

O custo das existéncias vendidas e matérias consumidas reconhecido na demonstracdo consolidada
dos resultados, em dezembro de 2016 e 2015, totalizou 22,7 milhdes de euros e 24,2 milhdes de
euros, respetivamente.
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CMVMC
Mat.Primas
Mercadorias Subsidiarias Total
ede
Consumo
Existéncias em 01 de janeiro de 2015 3,919 2,806 6,725
Compras 2,111 21,950 24,062
Imparidades/reversdes 69 -72 -3
Trabalhos para a propria empresa -219 -219
Existéncias em 31 de dezembro de 2015 -3,440 -2,909 -6,349
CMVMC 2015 2,660 21,557 24,217
Existéncias em 01 de janeiro de 2016 3,440 2,909 6,349
Compras 10,325 12,744 23,069
Imparidades/reversdes 91 -80 10
Existéncias em 31 de dezembro de 2016 -2,787 -3,913 -6,699
CMVMC dezembro de 2016 11,069 11,659 22,728
Variac&o da producédo
Produtos Produtos e
Acabados e trabalhos em Total
Intermédios curso
Saldo em 01 de janeiro 2015 -31,996 -600 -32,597
Imparidades/reversdes 140 140
Regularizacao inventarios -140 -140
Saldo em 31 de dezembro de 2015 35,327 809 36,136
Variacdo da producéo 2015 3,331 209 3,540
Saldo em 01 de janeiro 2016 -35,327 -809 -36,136
Imparidades/reversdes 160 160
Regularizagéo inventarios -177 -177
Saldo em 30 de junho de 2016 36,298 546 36,844
Variacdo da producéo de dezembro 2016 955 -264 690

Os valores de reforco e reversdao de imparidades (nota 10), estdo reconhecidos na demonstragdo
consolidada dos resultados, respetivamente, nas rubricas de “Custo das mercadorias vendidas e
matérias consumidas” e ou de “Varia¢do da produgdo “, consoante se trate de mercadorias/matérias-
primas ou produtos.
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Nos exercicios de 2016 e 2015 procedeu-se a capitalizagdo de gastos com CMVMC no valor de 91 mil
euros e 219 mil euros, respetivamente, que se prendem com os seguintes projetos:

2016: Remodelacao fabrica Cerexpor: 91 mil euros

2015: Forno Porcelana: 219 mil euros

42. Contas a receber e outras

Em 31 dezembro de 2016 e 2015 esta rubrica tinha a seguinte composicdo:

31-12-2016  31-12-2015

Clientes e acréscimos de rendimentos 10,801 9,870
Devedores e despesas antecipadas 3,514 2,586
14,315 12,456

31-12-2016  31-12-2015

Contas a receber de clientes e outros devedores 15,580 14,349
Menos: ajustamentos de contas a receber -2,588 -2,963
Contas a receber de clientes e outros devedores-liquido 12,992 11,385
Pagamentos antecipados 1,323 1,070
Contas a receber de partes relacionadas

14,315 12,456

Devedores e despesas antecipadas 31-12-2016  31-12-2015
Adiantamentos de fornecedores 137 65
Caucgdes diversas 0 0
Gastos a reconhecer 1,323 1,070
Fundo pensbes 86 249
Partes relacionadas- G. Visabeira 829 571
Outros devedores 1,139 632
3,514 2,586
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O montante reconhecido nos resultados do periodo por reversdes de perdas de imparidade em
contas a receber, 484 mil euros, refere-se a contas a receber resultantes da atividade normal do

Grupo.

43. Capital social e agdes proprias

O capital social autorizado é de 1.156.348.274 acOes ordindrias e escriturais com valor nominal de

0,08 euros por acdo, e encontra-se totalmente realizado.

N° de agBes ordinarias ordinarias proprias préoprias

(milhares) VN Prémio VN Prémio Total
Em 31 de dezembro de 2008/2009 145,040 29,008 0 -1 -1 29,006
Em 30 de junho de 2010 145,040 11,603 0 -1 -1 11,601
1,156,348 92,508 0 -1 -1 92,506

Em 31 de dezembro de 2016

Em 31 de dezembro de 2016, a Sociedade mantinha em carteira 1.099 ag¢des prdprias, valorizadas ao
preco de 0,09 euros cada. O prémio pago foi de 1,687 euros por agdo. O montante total pago para
aquisicdo das ac¢oes, foi de 1.854 euros e foi deduzido ao capital préprio.

O valor da capitalizagcdo bolsista em 31-12-2016 é de 104,071 milhdes de euros, valorizada ao preco

de 0,09 euros cada.

44, Reservas e resultados transitados

O movimento ocorrido nas rubricas de reservas e resultados transitados foi o seguinte:
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Resultados Reavaliagao
Qutras
Anos de terrenos Total
. e Reservas
Anteriores e edificios

Saldo em 01 de janeiro de 2015

-156,277 37,201 18,720 -100,356

Resultado ano anterior -1,972 -1,972
Reavaliagdo de ativos liquida de impacto fiscal e corregdo de taxa de imposto 611 611
Ganhos e perdas actuariais liquidas 130 130
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados 0
Ganhos e perdas em instrumentos de capital/liquidos 103 103
Conversdo de operacdes em moeda estrangeira -862 -862

Saldo em 31 de dezembro de 2015

-158,878 37,812 18,720 -102,345

Resultado ano anterior -813 -813
Reavaliagdo de ativos liquida de impacto fiscal e corregdo de taxa de imposto 1,024 1,024
Ganhos e perdas actuariais liquidas -126 -126
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados 0
Ganhos e perdas em instrumentos de capital/liquidos 62 62
Conversdo de operacdes em moeda estrangeira 759 760

Saldo em 31 de dezembro de 2016

-158,996 38,836 18,720 -101,440

45. InstituicGes de crédito e empréstimos de acionistas

As dividas a instituicGes de crédito e empréstimos de acionistas tinham a seguinte expressao:

31-12-2016 31-12-2015

Passivo ndo corrente
Empréstimos bancarios 13,476 11,509
Qutros empréstimos 10,516 14,627
Locacdes financeiras 222 34
Empréstimos de acionistas 60,216 60,906
84,430 87,076

Passivo corrente

Descobertos bancérios 0 0
Locacdes financeiras 100 64
Outros empréstimos 3,290 3,509
Empréstimos bancéarios 4,080 5,230
Empréstimos de acionistas 750 750
8,219 9,553
92,650 96,629
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Em 2016, houve uma reducdo substancial da divida, essencialmente nos “Outros empréstimos” onde
se procedeu ao reembolso de incentivos; os novos empréstimos verificados foram contraidos através
da CGD.

Até 2016 foram contraidos empréstimos, nomeadamente:

Caixa Geral de Depdsitos, SA: Financiamento intercalar, no valor total de 5,7 milhdes de euros (o
empréstimo sera reembolsado em 20 presta¢des trimestrais, de capital e juros, sucessivas e iguais,
vencendo o mesmo em 27-05-2020.

Para garantir as quantias devidas a Caixa, foi hipotecado o edificio da empresa Ria Stone e alguns
equipamentos basicos.

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE: Financiamento no valor total de
7,4 milhdes de euros. A data para o primeiro reembolso corresponde a clausula 112 do contrato de
investimento, segundo a qual: “o incentivo reembolsavel é atribuido pelo prazo total de 7 anos, no
qual se inclui um periodo de caréncia de 3 anos. Este prazo é contado: (i) deste a data em que o
primeiro pagamento do Incentivo Reembolsdvel seja efetuado a Sociedade; ou (ii) desde o termo do
exercicio subsequente a entrada em vigor do presente contrato; consoante o que ocorrer em
primeiro lugar.”

IKEA Supply AG: Empréstimo no valor de 2,4 milhdes de euros, destinado ao financiamento de
equipamento para a Ria Stone disponibilizado faseadamente entre 22-03-2013 e 31-01-2015. A data
do ultimo reembolso é em 25-01-2020, incluindo os respetivos juros.

IKEA Supply AG: Empréstimo no valor de 740 mil euros, em divida no final de 2016, 228 mil euros,
destinado ao financiamento de equipamento para a Ria Stone disponibilizado faseadamente entre 23-
06-2015 e 31-05-2015. A data do ultimo reembolso ocorrerd em 25-01-2020, incluindo os respetivos
juros.

IKEA Supply AG: Empréstimo no valor de 550 mil euros, em divida no final de 2016, 128 mil euros, em
destinado ao financiamento de equipamento para a Ria Stone disponibilizado faseadamente entre 29-
08-2013 e 31-01-2015. A data do ultimo reembolso ocorrerd em 25-01-2019, incluindo os respetivos
juros.
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Os subsidios reembolsaveis, incluidos na rubrica de “outros empréstimos”, resultam de contratos de
projetos de investimento financiados por fundos comunitarios e nacionais. O valor esta repartido por
varias empresas do Grupo tendo varios prazos de reembolso previstos.

Abaixo estdo descritas as principais garantias e condi¢des do contrato com os bancos.

Inst. Crédito Taxa de juro em 31-12-2016 | Valor nominal 2017 2018 2019 2 2020
BCP Eur 3m+2,5% 2,767 357 1,427 984
CGD Eur 3m+2,5% 2,767 357 1,427 984 0
MONTEPIO Eur 6m+3% 2,500 313 548 564 1,075
CGD Eur 3m+5% 4,132 1,109 1,166 1,226 631
CGD Eur 3m+3,5% 182 182 0 0 0
CGD Eur 1a+4% 811 215 223 373 0
CGD QREN Eur 3m+5,375% 1,500 500 500 500 0
MONTEPIO Eur 6m+3% 130 49 51 30 0
AICEP QREN 0% 5,890 1,214 1,745 2,931 0
API IAPMEI 0% 2,669 1,239 1,430 0 0
API PRIME 0% 1,437 667 770 0 0
AICEP PT2020 0% 1,217 0 0 67 1,149
API FEDER 0% 2,266 485 1,781 0 0
CPE -IFDR A4.77% 1,500 500 500 500 0
Sub-total 29,768 7,186 11,568 8,159 2,856
Grupo Visabeira* Eur 3m+2,5% 60,966 750 750 750 58,716
Outros empréstimos
IKEA 2.4% 2,395 779 798 817 1
Outros empréstimos
IKEA 2% 210 67 68 69 6
Outros empréstimos
IKEA 2.9% 117 38 39 40 0
Locacgdes
Financeiras Eur 3m+2,75%** 322 98 76 71 77
Total Geral 93,779 8,917 13,299 9,908 61,656

* Quanto ao Grupo Visabeira, o valor destinado a pagamento de juros da divida contraida junto dos mutuantes / creditantes, ndo pode
ultrapassar os 750 mil euros anual.
** Indexante médio dos contratos de locagdo financeira.

O valor total do quadro anterior é diferente do valor das dividas a instituicGes de crédito e outros

empréstimos que constam da Demonstracdo da posicdo financeira consolidada, pelo facto da

empresa estar a utilizar o custo amortizado.
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(1) As garantias e outras condi¢Ges para os empréstimos negociados com o BCP e com a CGD em
periodos anteriores sdo as seguintes:

Garantias:

1) Penhor financeiro das contas bancérias das Mutuarias/Creditadas junto das

Mutuantes/Creditantes;

)] Penhor de suprimentos e presta¢des suplementares da Vista Alegre Atlantis;

)  Hipoteca de imdveis detidos pela Vista Alegre Atlantis, a favor dos bancos, em paridade e na
propor¢do de cinquenta por cento para cada um;

IV)  Penhor sobre as marcas, a favor dos bancos, em paridade e na proporg¢do de cinquenta por
cento para cada um;

Outras condicdes:

) Ownership, Pari Passu, Cross-Default e Negative pledge;

) Constituem condi¢des de denuncia do presente financiamento a verificacdo de situagcées que
possam comprometer, de forma considerada significativa pelos Mutuantes/Creditantes, o reembolso
da divida ou a atividade das Mutuarias/Creditadas;

)  Endividamento adicional da Vista Alegre Atlantis superior a 250 mil euros/anual sujeito a
aprovacdo dos Mutuantes/Creditantes;

IV)  Impossibilidade de distribuicdo de dividendos, reembolso de suprimentos ou outras formas de
remuneragao a acionistas;

V) Abertura de conta de receitas domiciliada nos Mutuantes/Creditantes onde ser3o
movimentados créditos resultantes da atividade das Mutudrias/Creditadas;

VI)  Compromisso de apresentacdo de informagdo econdmico — financeira ou outra sobre a
atividade das Mutudrias/Creditadas considerada relevante para o Agente, incluindo contas
certificadas/auditadas em base anual;
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VIl)  As facilidades serdao obrigatoriamente reembolsadas antes da data de vencimento em caso de
verificacdo de um event-of-default.

VIlI) N3do utilizar os fundos mutuados através do CONTRATO para fins diferentes dos que
fundamentaram a sua concessao;

IX) As MUTUARIAS obrigam-se ainda a n3o efetuar, sem o prévio consentimento escrito do
Millennium bcp e da CAIXA, e enquanto perdurarem as obrigacdes emergentes do CONTRATO,
os seguintes atos:

a) Constituir, ampliar ou prorrogar direitos reais de garantia, bem como prometer realizar
qualguer um destes atos;

b) Alienar, locar, trespassar, ceder a exploracdo ou por qualquer forma dispor do uso ou
fruicdo, bem como prometer realizar qualquer um destes atos, sobre quaisquer bens imdveis
ou outros bens e direitos do ativo imobilizado e cujo valor contabilistico exceda, conjunta ou
separadamente, 10,0% (dez cento) do ativo fixo;

c) Alienar ou onerar, total ou parcialmente, por qualquer modo, ainda que sob a forma de
promessa, as participacées sociais que detenham no capital de outras sociedades com as
guais tenham uma relacdo de dominio ou de grupo, bem como participacdes qualificadas,
como tal legalmente definidas, que detenha em outras sociedades;

d) Segregar ou separar da sociedade a que pertencem, um ou varios estabelecimentos ou um
conjunto de ativos, para os incorporar numa terceira sociedade ou para constituir uma nova
sociedade ou entidade;

Incumprimento:

(Mora)

1. Fica convencionado entre os BANCOS e a MUTUARIAS que, em caso de mora no
pagamento de juros remuneratdrios, poderdo os BANCOS capitalizar os juros que
corresponderem ao periodo minimo de trés meses.

2. Fica convencionado entre os BANCOS e a MUTUARIAS que, em caso de mora no reembolso
do capital do financiamento, poderdao os BANCOS aplicar, a titulo de cldusula penal, um
acréscimo de 4% (quatro pontos percentuais) sobre a taxa de juros remuneratdrios referida
no numero 1 da Clausula 42.

3. A cldusula penal prevista no niumero anterior incidird também sobre os juros capitalizados
correspondentes ao periodo minimo de um ano, ou a menor periodo, se tal vier a ser
permitido por disposicao legal ou administrativa.

(Antecipacdo do vencimento)

1. O Millennium bcp e a CAIXA poderdo, cada um de per si, sem prejuizo da sua faculdade de
exigir o reforco ou a substituicio das GARANTIAS prestadas, considerar antecipadamente
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vencidas as dividas das MUTUARIAS emergentes do CONTRATO e exigir o cumprimento
imediato das correspondentes obrigacdes, sem prejuizo da efetivacdo de outras
responsabilidades a que haja lugar, nomeadamente:

a) Quando n3o for cumprida por qualquer das MUTUARIAS ou pelas GARANTES qualquer
obrigacdao emergente do CONTRATO ou de qualquer documento entregue ao abrigo do ou de
qualguer documento entregue ao abrigo do mesmo ou com ele relacionado, ou de qualquer
outro contrato celebrado ou a celebrar entre as MUTUARIAS e o Millennium bcp e/ou a
CAIXA, ou com entidades que com os BANCOS estejam em relagdo de dominio ou grupo, ou
qualquer outra instituicao de crédito e sociedade financeira, designadamente quando nao for
efetuado o pagamento pontual de qualquer prestacdo de capital ou de juros e tal
incumprimento ndo for sanado no prazo de 5 (cinco) ou 10 (dez) dias Uteis a contar da data de
rececao de notificacdo enviada para o efeito, consoante se trate de obrigacdo pecunidria ou
ndo pecunidria;

b) Quando n3o for cumprida pela MUTUARIA ou pelas GARANTES, qualquer obrigacdo
emergente de qualquer outro contrato celebrado ou a celebrar entre estas sociedades e
outra entidade que ndo seja uma instituicdo de crédito, designadamente quando nado for
efetuado qualquer pagamento que ao abrigo desse contrato seja devido e o Millennium bcp e
a CAIXA entendam que esse incumprimento possa, de algum modo, afetar o bom
cumprimento do CONTRATO e, tal incumprimento nado for sanado no prazo de 5 (cinco) ou 10
(dez) dias Uteis a contar da data de rececdo de notificacdo enviada para o efeito, consoante se
trate de obrigacdo pecuniaria ou ndo pecunidria.

c) Se o crédito concedido for utilizado para fim diferente daquele para que foi concedido;

d) Quando alguma declaracio feita por qualquer das MUTUARIAS ou pelas GARANTES neste
CONTRATO ou nalgum documento, certificado ou declaracdo entregues ao abrigo do mesmo
ou com ele relacionados se provar materialmente incorreta ou nio verdadeira;

e) Se qualquer das MUTUARIAS ou as GARANTES, suspenderem, interromperem ou
ameagarem ou comunicarem suspender ou interromper a sua atividade;

f) Se ocorrer uma alteragdo negativa nos negdcios de qualquer das MUTUARIAS ou das
GARANTES ou altera¢gdes materiais no seu passivo ou ativo determinadas por uma qualquer
causa, incluindo, em geral, a realizagao de qualquer operagdo, ato ou negdcio cujo objetivo
ou efeito, direto ou indireto, seja diminuir o valor da situagao patrimonial liquida de qualquer
das MUTUARIAS ou das GARANTES e que possa, segundo um juizo razoavel do Millennium
bcp e da CAIXA, determinar o incumprimento de alguma das obriga¢des assumidas neste
CONTRATO;

g) Se for proposta contra as MUTUARIAS e/ou as GARANTES aqui avalistas qualquer execuc3o,
penhora, arresto, arrolamento ou qualquer outra providéncia judicial e/ou administrativa que
implique limitagdo da livre disponibilidade dos seus bens que, a juizo dos Bancos, possa afetar
0 bom cumprimento do contrato;

h) Se qualquer das MUTUARIAS e/ou as GARANTES, com excecdo das sociedades Visabeira
Industria, SGPS,SA e Grupo Visabeira SGPS,SA, constituir, ampliar ou prorrogar direitos reais
de garantia, bem como prometer realizar qualquer um destes atos, sem o prévio acordo
escrito dos BANCOS;

i) Se qualquer das MUTUARIAS e/ou as GARANTES com excecdo das sociedades Visabeira
Industria, SGPS,SA e Grupo Visabeira SGPS,SA aqui avalistas alienar, locar, trespassar, ceder a
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exploracdo ou por qualquer forma dispuser do uso ou fruicdo, bem como prometer realizar
qgualguer um destes atos, sobre os bens imdveis ou outros bens e direitos dados em garantia,
sem o prévio acordo escrito dos BANCOS;

j) Se qualquer das MUTUARIAS ou das GARANTES com excecdo das sociedades Visabeira
Industria, SGPS,SA e Grupo Visabeira SGPS,SA, sem o prévio acordo escrito dos BANCOS,
alienar ou onerar, total ou parcialmente, por qualquer modo, ainda que sob a forma de
promessa, as participacdes sociais que detenha no capital de outras sociedades com as quais
tenha uma relacdo de dominio ou de grupo, bem como participagdes qualificadas, como tal
legalmente definidas, que detenha em outras sociedades;

k) Se qualquer das MUTUARIAS ou das GARANTES aqui avalistas segregar ou separar da
sociedade a que pertencem, um ou vdrios estabelecimentos ou um conjunto de ativos, para
os incorporar numa terceira sociedade ou para constituir uma nova sociedade ou entidade
salvo operacbes de reestruturacdo entre sociedades que se encontrem em relacdo de
dominio ou de grupo com as MUTUARIAS ou das GARANTES, desde que devidamente
autorizadas pelos Bancos;

1) Se for intentada, em qualquer tribunal, de qualquer natureza (incluindo arbitral), qualquer
acdo, de qualquer tipo, contra qualquer das MUTUARIAS ou contra as GARANTES que seja
suscetivel de, a juizo dos BANCOS, afetar negativamente o cumprimento das obrigacGes
decorrentes deste CONTRATO;

m) Se as MUTUARIAS se encontrarem devedoras perante a Fazenda Nacional ou a Seguranga
Social e ndo regularizarem as suas dividas num prazo de 15 dias;

n) Se as MUTUARIAS ou as GARANTES cessarem pagamentos, se se apresentarem a processo
de insolvéncia ou de recuperagdo de empresa ou se terceiros requererem qualquer um destes
procedimentos judiciais (e os mesmos ndao forem liminarmente indeferidos); sem que tenha
havido deducdo de oposicdo ou quando a oposicdo deduzida aos mesmos se mostre, de
acordo com o critério exclusivo dos BANCOS, de manifesta inviabilidade ou viabilidade
reduzida.

o) Se for aprovada ou decidida, pelos 6rgdos sociais competentes ou no decurso de um
processo judicial, a transformacgado, fusdo, cisdo ou dissolugao e liquidagdo de qualquer das
MUTUARIAS ou de qualquer das GARANTES, salvo se a deliberacio ou decisdo em causa for
tomada no ambito de um processo de reestruturagao, o qual tenha sido objeto de aprovagao
prévia pelo Millennium bcp e pela CAIXA;

p) Se ocorrer alguma alteracdo na titularidade das ACCOES EMPENHADAS, salvo aprovagio
prévia pelo Millennium bcp e pela CAIXA;

q) Se a MUTUARIA Cerutil deixar de ter como acionista Unico a sociedade Visabeira Industria,
SGPS, SA, e/ou se a Cerutil deixar de ter uma relacdo de dominio direto na VAA — Vista Alegre
Atlantis, SGPS, SA, como definido nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, e/ou a
VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA deixar de ser acionista Unico da VAA;

r) Se o pacto social das MUTUARIAS for alterado sem o acordo prévio do Millennium bcp e da
CAIXA e na medida em que tal alteracdo seja suscetivel de por em causa o cumprimento das
obrigacdes que do presente CONTRATO emergem para as MUTUARIAS;

s) Se (i) qualgquer uma das GARANTIAS perder o respetivo grau de prioridade, (ii) se verificar
gue qualquer uma das GARANTIAS é contraria a lei, nula ou anulavel, (iii) qualquer uma das
GARANTIAS deixar de constituir, no todo ou em parte, obrigacdo valida e eficaz perante os
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BANCOS, na qualidade de beneficidrios, de acordo com os seus termos desde que nao
substituidas no prazo indicado pelos bancos para o efeito, nos termos e condicGes
satisfatdrios para os mesmos;

t) Se ocorrer, por iniciativa das MUTUARIAS, cess3o ou alteracio materialmente relevante,
no exclusivo entendimento dos BANCOS, ou a revogacdo, rescisdo ou a extingdo por qualquer
forma que ndo seja através do seu pontual cumprimento, do CONTRATO DE COBERTURA DE
TAXA DE JURO;

u) Nos casos previstos nos artigos 6702-c), 7012 e 7802 do Cédigo Civil.

2. O vencimento antecipado da divida emergente do CONTRATO nos termos do nimero 1
opera automdtica e imediatamente no momento da rececdo pelas MUTUARIAS de
comunicacdo que para o efeito lhes seja remetida por qualquer dos BANCOS.

3. Caso ocorra qualquer uma das situacdes indicadas no n.2 1 da presente clausula, os
BANCOS, cada um de per si, ficam com o direito de considerar imediatamente vencidas e
exigiveis as obrigacbes emergentes de outros contratos com eles celebrados pelas
MUTUARIAS, o que operara automaticamente mediante comunicacdo escrita remetida pelo
AGENTE ou pela CAIXA.

4. O ndo exercicio por qualquer dos BANCOS de qualquer direito ou faculdade, que pelo
CONTRATO I|he sejam conferidos, em nenhum caso significard renuncia a tal direito ou
faculdade, pelo que se manterdo vélidos e eficazes ndo obstante o seu ndo exercicio.

5. A eventual concessdo pelos BANCOS de um prazo adicional para cumprimento de
determinada obrigacdo nao constitui precedente suscetivel de ser invocado no futuro.

(2) As garantias e outras condigées para os empréstimos negociados que se prendem com o novo
segmento de negdcio, Grés de Mesa, sdo as seguintes:

Caixa Geral de Depdsitos, SA:

Garantias:

Aval do Grupo Visabeira, SGPS e da Vista Alegre Atlantis, SGPS.
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Outras Condicoes:

O Ownership clause, direta ou indireta, do Grupo Visabeira, SGPS sobre a Vista Alegre Atlantis, SGPS,
e desta sobre a mutudria; a obrigatoriedade de centralizar na CGD todos os pagamentos e
recebimentos do projeto; o Cross Default, Pari Passu e Negative Pledge.

AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE:

Garantias:

A sociedade obriga-se a apresentar uma garantia bancaria, nos termos e condi¢des estipulados na
Norma de Pagamentos aplicavel aos Projetos aprovados ao abrigo dos Sistemas de Incentivos QREN.

Incumprimento:

O incumprimento das obriga¢cdes ou violagdo dos deveres previstos no contrato de investimento, sera
apreciado pelo Tribunal Arbitral.

A responsabilidade dos acionistas, sera proporcional as respetivas participa¢des no capital social da
Sociedade a data do incumprimento e manter-se-a durante a vigéncia do contrato mesmo no caso de
faléncia, fusdo ou dissolugdo da Sociedade.

IKEA Supply AG:
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Garantias:

A sociedade obriga-se a apresentar até 31-01-2015 hipoteca, a favor da IKEA, de equipamentos
pertencentes a Ria Stone ja definidos no contrato de empréstimo. A mesma foi apresentada dentro
da data estipulada.

Incumprimento:

O incumprimento das obriga¢Ges estipuladas no contrato implicam o vencimento imediato dos
valores em divida a data, acrescidos de juros e outras despesas, sem qualquer pré-aviso por parte da
IKEA.

Qualquer litigio decorrente deste contrato sera tratado no tribunal arbitral de Estocolmo por trés
arbitros designados para o efeito.

46. Contas a pagar e outras

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica de Contas a pagar e outras tinha a seguinte
composi¢ao:

31-12-2016 31-12-2015

Passivo corrente
Fornecedores 15,479 12,690
Credores e acréscimos de gastos 16,713 16,231
32,192 28,921

A decomposicao da rubrica de “Fornecedores” é como segue:
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31-12-2016 31-12-2015

Fornecedores conta corrente 15,369 12,635
Fornecedores facturas emrecepcao e conferéncia 84

Fornecedores titulos a pagar 26 54

15,479 12,690

A rubrica de “Credores e acréscimos de gastos — Passivo Corrente ” decompde-se como se segue:

31-12-2016 31-12-2015

Acréscimos de gastos 8,902 6,964
Desconto de remessas de exportagdo 5,311 5,343
Fornecedores de investimento 780 3,383
Outros credores 1,424 208
Adiantamento de clientes 294 333
16,713 16,231

A rubrica de “Acréscimos de gastos” em 31 de dezembro de 2016 e 2015 decompdem-se da seguinte
forma:
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31-12-2016 31-12-2015

Encargos com pessoal 4,249 3,709
Juros a liquidar 3,766 1,648
Gas natural 176 135
Rappel 150 168
Royalties 143 350
Bletricidade 124 184
Outros 117 602
Imposto municipal sobre imdveis 74 124
Comissbes 60 22
Justo valor de instrumentos financeiros Sw ap 41 21
8,902 6,964

47. Provisoes

21.1 Provisoes

31-12-2016 31-12-2015

Saldo inicial 01 de Janeiro 555 555
Provisdo para outros riscos e encargos -17
Saldo final 538 555

Em 31 de dezembro de 2016, as provisdes para outros riscos e encargos, de 538 mil euros, dizem
respeito a processos judiciais em curso.

21.2 Provisdo para pensoes de reforma
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O Grupo VAA tem em vigor vdérios planos de beneficio de reforma definidos, uns a cargo do Fundo de
Pensdes (Futuro- Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.) e outros a cargo do préprio Grupo,
(“Plano de beneficios definido — sem Fundo”).

A cargo da Futuro- Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A., existem dois fundos:

- Um denominado de Adesdo Coletiva Atlantis e tem durac¢do indeterminada. Sdo participantes deste
fundo todos os empregados do quadro de pessoal efetivo da Vista Alegre Atlantis, S.A, oriundos da Ex
Atlantis — Cristais de Alcobaca, S.A, admitidos ao servico da Associada até 31 de dezembro de 2013,
inclusive, e que relinam as exigéncias de elegibilidade previstas no préprio Plano de Pensdes, ou seja
todos os participantes que completem 65 anos, e que tenham no minimo dez anos de servico na
associada, tém direito a uma pensdo complementar por velhice calculada nos termos do Plano de
Pensdes.

Este fundo é financiado pelo Fundo de Pensdes Viva.

-Outro, denominado por Fundo de Pensdes Grupo Vista Alegre, igualmente de duracgdo
indeterminada, que integra os trabalhadores do quadro de pessoal efetivo da Vista Alegre Atlantis SA,
oriundos da ex-Fabrica de Porcelana da Vista Alegre, S.A. e da Vista Alegre Grupo-Vista Alegre
ParticipacOes SA., que tenham estabelecido contrato individual de trabalho antes de 20 de dezembro
de 1976 e que estejam abrangidos pelo CCT para a Industria Ceramica.

O plano de pensdes Grupo Vista Alegre é financiado pelo Fundo de PensGes Grupo Vista Alegre.

As responsabilidades do Grupo sdo as seguintes:
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31-12-2016 31-12-2015
Plano de beneficios definido-sem Fundo -2,363 -2,917

Plano de beneficios definido-com Fundo
Ex-Vista Alegre

Responsabilidades por servicos passados -1,057 -1,136
Valor de mercado do fundo 1,188 1,400
131 264

Ex-Atlantis
Responsabilidades por servicos passados -451 -451
Valor de mercado do fundo 406 436
-45 -15

Vista Alegre Grupo

Responsabilidades por servicos passados -1,276 -1,309
Valor de mercado do fundo 1,276 1,309

0 0

Excesso/(défice) 86 249

O excesso do fundo 86 mil euros e 249 mil euros, respetivamente em 31 de dezembro de 2016 e 2015
esta contabilizado em contas a receber, conforme nota 16.

O estudo atuarial realizado pelo Futuro Pensdes assenta nos seguintes pressupostos e bases teodricas:

31-12-2016 31-12-2015

Taxa de desconto 1.75% 2.50%
Taxa de retorno dos activos 4.00% 4.00%
Taxa de crescimento salarial 1% 1%
Taxa de crescimento das pensdes 0.25% 0.25%
Tabelas de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabelas de invalidez EKV 80 EKV 80
Idade da reforma(Homens e mulheres) 65 65
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A evolucao das responsabilidades com planos de complemento de reforma foi a seguinte:

com com
sem Fundo Fundo Fundo Total
Fundo (VA) (Atlantis) (VG)
Responsab.por servicos passados- 1 de janeiro de 2015 2,917 1,477 476 1,366 6,236
Custo dos servigos correntes 7 6 13
Custo dos juros 15 37 12 34 98
Pensbes pagas -671 -190 -36 -168 -1,065
Refor¢o 638 638
Alterag@o de pressupostos 0
Perdas/ganhos actuariais 19 -195 -7 76 -107
Responsab.por servicos passados- 31 de dezembro de 2015 2,917 1,136 451 1,309 5,812
com com
sem Fundo Fundo Fundo Total
Fundo (VA) (Atlantis) (VG)
Responsab.por servicos passados- 1 de janeiro de 2016 2,917 1,136 451 1,309 5,812
Custo dos servigos correntes 0 6 6 12
Custo dos juros 14 28 11 33 86
Pensdes pagas =727 -132 -36 -167 -1,062
Reforco 115 115
Alteracéo de pressupostos 23 62 35 56 177
Perdas/ganhos actuariais 20 -44 -16 46 5
Responsab.por servigcos passados- 31 de dezembro de 2016 2,363 1,057 451 1,276 5,146

Em 31 de dezembro de 2016, o valor das responsabilidades relacionado com um ex-administrador do

Grupo é de 1,8 milhGes de euros (em dezembro de 2015: 2,4 milhdes euros). Em Dezembro de 2014 o

Supremo Tribunal de Justica considerou que a atribuicdo da pensdo de reforma aos administradores

que cumpram as condi¢cbes previstas nos estatutos do Grupo, entretanto revistos, ndo esta

dependente do requisito de idade minima de 66 anos. O administrador em causa ainda ndo atingiu

esta idade e a provisdo diz respeito a todos os pagamentos previstos até aos 80 anos, incluindo

regularizagao dos valores em divida relativos a pensdes dos exercicios de janeiro de 2010 a janeiro de

2015, a pagar em prestagdes mensais no valor de 35.792 euros cada, até janeiro de 2018.
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O patriménio dos fundos destinados a assegurar o financiamento das responsabilidades por pensodes

de reforma evoluiu da forma seguinte:

com com com
Fundo Fundo Fundo Total
(VA) (Atlantis) (VG)
Valor- 0l1de janeiro de 2015 1,546 463 1,366 3,375
Rendimento esperado 39 12 34 84
Ganhos/Perdas actuariais -46 -3 76 28
Pensdes pagas -140 -36 -167 -343
Valor- 0l1de janeiro de 2016 1,400 436 1,309 3,145
Rendimento esperado 35 n 33 79
Ganhos/Perdas actuariais -118 -6 102 -22
Pensdes pagas -128 -35 -167 -331
Valor-31de dezembro de 2016 1,188 406 1,276 2,870

Os ganhos e perdas atuariais resultam essencialmente da alteracdo dos pressupostos atuariais e das
diferengas entre esses mesmos pressupostos e os dados reais, sendo reconhecidos diretamente no
Capital proprio, e apresentados na Demonstracdo consolidada de rendimento integral.

O quadro a seguir resume a composicdo do custo liquido com pensdes nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015 reconhecido na demonstracdo consolidada dos resultados em gastos com o

pessoal:
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Sem Fundo Com fundo
31-12-2016 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2015

Custo dos servigos correntes 0 12 13
Custo dos juros 14 15 72 83
Rendimento esperado -79 -84
Reforgo

Custo Liquido 14 15 6 12

O nivel de financiamento minimo exigido pelo ISP nos ultimos quatro anos foi o seguinte:

Fundo de Pensdes VA e VG

31-12-2016 31-12-2015

(1) Responsabilidades por servigos passados 2,333 2,445
(2) Valor do fundo 2,464 2,709
(3) Excessol/(Défice) de financiamento (2)-(1) 131 264

(4) Nivel de Financiamento (2)/(1) 106% 111%

Fundo de Pensdes Ex-Atlantis

31-12-2016 31-12-2015

(1) Responsabilidades por servigos passados 451 451
(2) Valor do fundo 406 436
(3) Excessol/(Défice) de financiamento (2)-(1) -45 -15

(4) Nivel de Financiamento (2)/(1) 90% 97%

Os fundos e as estatisticas da populacdo abrangida tinham a seguinte decomposicao:
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Fundo de Pensdes VA e VG
31-12-2016 31-12-2015

Obrigagdes Taxa Fixa 39.4% 37.4%
Obrigacdes Taxa Variavel 31.6% 35.0%
Accles 17.3% 18.1%
Liquidez 2.2% 0.8%
Imobiliario 9.5% 8.7%

Fundo de Pensdes Ex-Atlantis
(Adesédo colectivaao Fundo de pensfes Aberto BPI Valorizagéo)
31-12-2016 31-12-2015

Obrigagdes Taxa Fixa 29.9% 29.6%
Obriga¢des Taxa Variavel 30.5% 29.0%
Accles 29.5% 29.3%
Liquidez 6.8% 8.7%
Imobiliario 3.4% 3.5%

31-12-2016 31-12-2015

Fundo de Pensdes VA e VG

Numero de trabalhadores 23 33
Nuamero de reformados 61 66
Fundo de Pensdes Ex-Atlantis

Numero de trabalhadores 268 287
Numero de reformados 42 44
Pensdes acargo da Empresa

Numero de trabalhadores 0 0

Numero de reformados

Sensibilidade do valor das responsabilidades do fundo VA e VG as variagdes dos pressupostos

atuariais e financeiros:

Anélise de sensibilidade Aumento Diminuicao
Taxa de desconto (0,25 pp) -41 42
Taxa de crescimento salarial (0,25 pp) 9 -9
Taxa de crescimento pensdes (0,25 pp) 40 -39
Mortalidade (1%) -131 136
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Sensibilidade do valor das responsabilidades do fundo Ex Atlantis as variacdes dos pressupostos
atuariais e financeiros:

Andlise de sensibilidade Aumento Diminuicéo
Taxa de desconto (0,25 pp) -12 13
Taxa de crescimento salarial (0,25 pp) 2 -2
Taxa de crescimento pensdes (0,25 pp) 11 -10
Mortalidade (1%) -20 21

48. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a decomposicdo da rubrica de “Estado e outros entes publicos”
era a seguinte:

31-12-2016 31-12-2015
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento 229 322
Retenc¢des 255 248
Impostos sobre transagdes comerciais* 785 793 826 1,008
Contribui¢des para a Seguranca Social 674 593
1,014 1,723 1,149 1,849

*IVA, ICMS, PIS, COFINS e IPI.

49. Subsidios

A decomposicdo da rubrica de subsidios é como segue:
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31-12-2016  31-12-2015
Subsidios ao investimento médio e longo prazo 2,763 2,196

2,763 2,196

50. Rédito

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 as categorias de rédito reconhecidas
nos periodos incluem rédito proveniente de:

31-12-2016 31-12-2015

Venda de bens 74,764 71,520
Prestacgdo de servicos 674 311
75,439 71,831

51. Custos com o pessoal

31-12-2016 31-12-2015
Remuneragdes e outros gastos com pessoal 22,242 22,040
Salarios e outros beneficios de curto prazo da Administragdo 476 488
Pens@es de reforma pagas a antigos administradores 660 671
Encargos com remuneragdes 5,583 5,227
Trabalhos para a propria empresa -1,758 -1,028
Total 27,203 27,398
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, procedeu-se a capitalizacdo de gastos com pessoal no valor de
1,8 milhdes de euros e 1,03 milhdes de euros, respetivamente, que se prendem nomeadamente com
os seguintes projetos em curso: projeto do forno de porcelana (ano 2016: 237 mil euros, ano 2015:
618 mil euros); E-commerce (ano 2016: 385 mil euros, ano 2015: 224 mil euros); Museu (ano 2016:
214 mil euros e ano 2015: 186 mil euros); projeto de garrafas cristal premium (ano 2016: 156 mil
euros); e obras de reestruturacdo e remodelacdo da fabrica da Cerexpor (ano 2016: 350 mil euros) e
dos escritérios (ano 2016: 303 mil euros).

N° Médio de empregados por empresa 31-12-2016 31-12-2015

VAA Vista Alegre Atlantis SGPS 5 7
Vista Alegre Atlantis, SA 1,406 1,432
VA - Vista Alegre Espafia, SA 57 56
VAA Brasil — Comércio, Importacéo e Exportagdo SA 14 14
Vista Alegre Atlantis USA 2 0
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda 5 5
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA 176 187
1,665 1,701

N°de empregados final do ano 31-12-2016 31-12-2015

VAA Vista Alegre Atlantis SGPS 5 5
Vista Alegre Atlantis, SA 1,378 1,452
VA - Vista Alegre Espafia, SA 57 51
VAA Brasil — Comércio, Importagao e Exportagao SA 14 7
Vista Alegre Atlantis USA 2 0
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda 5 5
Ria Stone Fabrica de Lou¢a de Mesa em Grés, SA 176 181
1,637 1,701

52. Fornecimentos e servi¢os externos

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:
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31-12-2016 31-12-2015

Electricidade 3,300 3,324
Rendas e alugueres 2,724 2,695
Comissoes 1,992 1,885
Conservagao e reparagao 1,226 1,478
Publicidade e propaganda " 1,376 1,539
Transporte de mercadorias 1,641 1,404
Trabalhos especializados 1,200 830
Deslocagdes e estadas 567 391
Seguros 392 442
Limpeza higiene e conforto 444 428
Subcontratos 557 382
Outros 229 363
Combustiveis, agua e outros fluidos 335 303
Comunicagéo 265 313
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 146 246
Royalties 283 333
Vigilancia e seguranga 273 279
Honorérios 68 77
Trabalhos para a prépria empresa -120 -94
16,896 16,618

Em 31 de dezembro de 2016 procedeu-se a capitalizacdo de gastos com FSE no valor de 120 mil
euros, que se prendem com o projeto em curso do forno de porcelana.

53. Outros custos e perdas e outros proveitos e ganhos operacionais
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31-12-2016 31-12-2015
Custos Proveitos Custos Proveitos

Custos e proveitos relativos a anos anteriores 149 52
Multas e penalidades/Beneficios contratuais 8 18
Perdas e ganhos c/ imobiliz- abates/alienagéo 20 5
Dividas incobréaveis 0 120
Garantias bancéarias 9
Comissdes s/as cobrangas nas lojas ( cartdes) 142 170
Ofertas/ amostras existéncias 177 145
Impostos 174 229
Diferengas de cambio 134 257 131 96
Descontos pronto pagamento 65 0 76 19
Direitos de propriedade industrial 7 12
Subsidios a exploragéo 381 119
Subsidios ao investimento e formacao 326 337
Venda de aparas/residuos, refugos, moldes e fretes 231 399
Juros e similares 548 427
Rendas 558 257
Sinistros 4
Outros custos e proveitos operacionais 334 256 288 135

1,767 2,014 1,673 1,360

54. Resultados financeiros

Os prejuizos financeiros ocorridos tiveram a seguinte origem e expressao:

31-12-2016 31-12-2015

Juros com empréstimos e descobertos bancarios e aplicagdes -2,382 -2,629
Outros encargos financeiros -244 -393
Renegociacao das maturidades de dividas -914 -334
Proveitos financeiros-juros obtidos 0 3

-3,540 -3,354
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55. Resultados por agao

Bdsico e Diluido

O resultado diluido por acado é calculado ajustando o nimero médio ponderado de a¢bes ordindrias
em circulacdo para incorporar os efeitos da conversdo de todas as agbes ordindrias diluidoras
potenciais. A empresa ndo possui acées ordindrias potencialmente diluidoras, pelo que o resultado

por acdo diluido é igual ao resultado por agcdo basico.

O resultado basico por acdo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo nimero médio
ponderado de ac¢des ordindrias da empresa durante o ano, excluindo as a¢ées ordinarias adquiridas

pela empresa e detidas como acbes proprias.

31-12-2016

31-12-2015

Prejuizo/Lucro atribuivel aos detentores de capital
Numero de ag¢fes ordinarias emitidas deduzido das agdes proprias

Resultado basico por agdo (euros por agao)

Resultado diluido por acé&o (euros por acdo)

56. Contingéncias

1,797

-813

1,156,347,175

1,156,347,175

0.002
0.002

-0.001
-0.001

O Grupo possui passivos contingentes respeitantes a garantias bancarias e de outra natureza e outras

contingéncias relacionadas com o seu negdcio.

N3o se espera que existam perdas significativas decorrentes dos passivos contingentes.
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Existem diversos processos legais nomeadamente na area do trabalho os quais a serem considerados
cem por cento procedentes, o que nado se concede, totalizam 35 mil euros.

O montante das garantias e caugdes prestadas para cobrir compromissos financeiros que nao figuram
na Demonstragao consolidada da posicdo financeira é de 1,7 milhdes de euros e 1,4 milhGes de euros,
em 31 de dezembro de 2016 e 2015, respetivamente.

O montante das garantias e caugles prestadas para cobrir compromissos financeiros que figuram na
Demonstracao consolidada da posicao financeira é de 2,6 milhdes de euros e 2,5 milhdes de euros em
31 de dezembro de 2016 e 2015, respetivamente.

Com a renegociacdo da divida aos bancos, foi prestada hipoteca a favor das instituicdes bancarias,
hipoteca essa voluntdria, abrangendo todas as construgGes, benfeitorias e acessdes, presentes e
futuras, edificadas e a edificar pela VAA SGPS e suas subsidiarias:

. . Valor Liquido
Imovel Entidade Contabilistico
Urbanizagao BCP+CGD 1.596
U.rbanllzagao I . BCP+CGD 8.367
Pinhais do Casal da Areia
R. Newes Ferreira BCP+CGD 379
L.Bardo Quintela BCP+CGD 4.663
Cerexport | BCP+CGD 5.160
Ex- Quinta Nova BCP+CGD 6.122
Ria Stone CGD 4.267
F:%lbr?ca de Porce!ana da V.Alegre llhavo BCP+CGD+SANTA CLARA CERAMICA. 21.796
Fabrica da Atlantis em Alcobaca SA 9.292
Fabrica Faiancas da Capoa em Aweiro 3.713

*Santa Clara Ceramica s6 para a Fabrica Capoa

Sobre a empresa Faiangas da Cap6a impende uma agao judicial que originou o registo legal de uma
hipoteca sobre o seu imdvel no valor de 1,67 milhGes de euros, valor este, que é Unica e
exclusivamente da responsabilidade do credor.

-Equipamentos industriais, cujo valor liquido contabilistico a 31 de dezembro de 2016 ascende a 6,8
milhdes de euros;
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-Os seguintes estabelecimentos comerciais:

-Loja VA Chiado — Largo do Chiado, 20/23 Lisboa

-Loja VA Cascais — Av.25 de Abril, 475, Cascais

- Loja VA Porto — Rua Candido dos Reis, 6, Porto

- Loja Atlantis Braga — Praceta, St2 Barbara, n21-A, Braga
- Loja Atlantis Porto — Rua Eugénio de Castro, 301 Porto

- Loja Atlantis Cascais — AV. Valbom, 28-B, Cascais

- E as marcas abaixo descritas:

- Marca Vista Alegre.

57. Compromissos

Compromisso para investimentos

Compromisso para investimentos contratados mas ainda nao incorridos:

31-12-2016  31-12-2015

Ativos fixos tangiveis 725 1,104

58. Gestao do Risco Financeiro
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No Grupo VAA, os principais passivos financeiros sdo os empréstimos obtidos junto de instituicdes
bancdrias e acionistas, as contas a pagar comerciais e outras contas a pagar. Os passivos financeiros
sdo incorridos com a finalidade de financiar as operagdes do Grupo, nomeadamente o seu fundo de
maneio e os investimentos de expansdo e manutengao da capacidade produtiva.

Os ativos financeiros decorrem das operag¢des e sdo constituidos por contas a receber de clientes e
outros devedores e caixa e depdsitos de curto prazo. O Grupo tem também investimentos disponiveis
para venda, contabilizados ao custo de aquisicdo e de reduzido significado.

O Grupo VAA esta exposto basicamente ao (i) risco de mercado essencialmente com as alteracdes da

taxa de juro e de cambio, (ii) risco de crédito e (iii) risco de liquidez. O principal objetivo da VAA é o de
reduzir estes riscos a um nivel aceitavel.

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco do justo valor dos cash-flows futuros flutuar em funcdo de alteracoes
nos precos de mercado. O risco de mercado engloba trés tipos de risco: risco de taxa de juro, risco
cambial, e outros riscos de precos.

Risco de Taxa de Juro

A exposi¢ao da VAA ao risco de taxas de juro advém essencialmente dos empréstimos obtidos, uma
vez que as aplicagdes financeiras sdo normalmente contratadas por prazos curtos e
consequentemente os impactos decorrentes de variagdes nas taxas de juro ndo afetam as contas de
forma relevante.

O saldo da divida financeira das participadas da Vista Alegre foi contratado maioritariamente a taxa
de juro indexada, sendo o principal indexante utilizado a Euribor a trés meses. Esta taxa iniciou em
Outubro de 2008 uma descida em consequéncia dos sucessivos cortes na taxa diretora do Banco
Central Europeu, em resposta a crise financeira internacional, o que levou a que a mesma tenha
registado uma tendéncia de queda ao longo dos ultimos anos, sendo que em 2015 atingiu valores
negativos e em 2016 a tendéncia de queda se manteve. A taxa iniciou o ano de 2016 com o valor de -
0,132%, e a 31 de Dezembro fixou-se nos -0,319%. Com a Euribor em patamares muito baixos e com
tendéncia estavel no curto prazo, a empresa estima que os impactos decorrentes de variagdes deste

indexante nao terdo impacto significativo nas suas contas.

Em linha com a tendéncia de redugdo do atual nivel dos “spreads” que se tem verificado nos ultimos
anos, a Vista Alegre antecipa existirem condi¢des favordveis para a continuidade dessa tendéncia,
fundamentalmente nas novas operacdes de financiamento, com impacto positivo nos resultados
financeiros do Grupo.

Risco de Cambio

152



&

VISTA ALEGRE
1824

Demonstragées Financeiras Consolidadas relativas a 31 de dezembro de 2016
(valores em milhares de euros)

Relativamente ao risco de taxa de cadmbio, a Vista Alegre constituiu subsididrias no Brasil e em
Mogambique, através das quais procede a comercializagdo nos respetivos mercados em reais e
meticais, respetivamente. Esta assim sujeita ao risco de taxa de cambio, especialmente face ao real
brasileiro. Em termos consolidados, apresenta um risco de balanco pela incorporacdo das contas.
Apresenta assim no Brasil um risco cambial face ao euro, moeda em que sdo expressas as suas
importacdes de bens a Portugal, pelo que a empresa detém nesta moeda uma posicdo curta de cerca
de 4,3 milhdes de euros. O real brasileiro valorizou 19,74% face ao euro. Caso tivesse havido uma
variacdo de 10% no cambio provocaria um impacto de 430 mil euros. Em termos consolidados,
apresenta um risco de balanco pela incorporacao das contas

Nas contas a receber comerciais e contas a pagar comerciais, existem saldos expressos em moeda
diferente do Euro, nomeadamente ddlares americanos, mas sem expressao relevante, como
discriminado de seguida:

Contas a receber comerciais e outras:

Montante Moeda
2,425,259.41  BRL
2,456,149.90 MZN

188,795.00 USD
- GBP

Contas a pagar comerciais e outras:

Montante Moeda
15,463,066.33 BRL
9,925,208.59 MZN
1,219,684.56 USD
233,542.74 GBP

Risco de crédito

As participadas da Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. encontram-se expostas a um conjunto de riscos
diversificados estando sensibilizado para a importancia da gestdo do risco de crédito e da protegao da
sua tesouraria, reconhecendo a importancia do seguro de crédito como instrumento essencial, quer
no mercado interno quer no externo. Consciente da importancia de adotar uma gestdo ativa dos
diferentes riscos financeiros com vista a minimizar os seus potenciais impactos negativos no cash
flow, resultados e valor das empresas, procura gerir esses riscos de forma eficaz, formulando
estratégias de cobertura adequadas.
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O risco de crédito é uma vertente importante e complexa que estad presente no quotidiano da Vista
Alegre Atlantis. As avaliagBes do risco pressupdem uma tomada de decisdo de crédito, com base em
informagdes por vezes incompletas, dentro de um cendrio de incertezas e constantes mutagdes.

A definicdo do risco de crédito é reflexo da multiplicidade, qualidade e origem das informacgées
disponiveis para o analista do crédito.

A empresa mantém a subscricdo de apdlices de seguro de crédito, delegando em primeira instancia a
analise de concessdo de crédito em profissionais especializados de cobranca e recuperacdo de
dividas, recebendo da seguradora de crédito a indicacdo de exposi¢cdo — limite de crédito — ajustada a
capacidade crediticia de cada cliente. Desta forma, as atencdes da gestdo podem centralizar-se
fundamentalmente nas questGes operacionais. A cobertura deste risco possibilita ainda uma
indemnizagao pelos créditos nao liquidados de clientes que para o mercado interno é de 85% e para o
mercado externo exceto Angola de 90%. Os ultimos anos foram marcados por um aumento das
restricdes na concessdo de crédito em geral, tendo os limites de crédito sido objeto de revisoes
desfavoraveis significativas. Face a este cendrio, e para dar resposta as necessidades de cobertura do
risco de crédito, relativamente aos quais os limites concedidos ao abrigo das apdlices base se
mostram insuficientes, o Grupo Visabeira contratou as coberturas adicionais que permitem
incrementar as coberturas parciais dos seus riscos, até ao dobro do montante concedido na apdélice
base, para clientes situados no mercado doméstico e nos mercados externos e ainda obter coberturas
para riscos que ndo tenham valor atribuido na referida apdlice base, ou obter um montante superior
ao dobro da cobertura existente, até ao limite de cem mil euros, para clientes situados nos mercados
externos.

31-12-2016  31-12-2015

N&o vencido 9,479 10,567
Vencido mas sem registo de imparidades

0-30 dias 1,600 968

30-90 dias 849 54

+90 dias 1,033 1,187
Total 3,482 2,210
Vencido com registo de imparidades

0-90 dias

90-180 dias

180-360 dias

+ 360 dias 2,588 2,963
Total 2,588 2,963
Total Geral 15,549 15,740
Total liquido de imparidades 12,961 12,777

As maiores restricdes na cobertura externa do crédito concedido implicam um rigor acrescido e uma
maior exigéncia na apreciacdo dos pedidos de concessdo de crédito interno. A andlise detalhada do
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risco de crédito de um cliente é normalmente resumida numa ficha de crédito, que inclui as
informacdes disponiveis e relevantes tais como o caracter do cliente, a sua capacidade de gestdo, o
patrimdnio, histérico, informacdo financeira, garantias de crédito e condi¢Ges de pagamento que
permitem elaborar a emissdao de um parecer sobre uma operacao de crédito.

O Grupo considera que ndo tem concentragdes de risco de crédito significativas, mantendo um
controlo de crédito ativo para todos os seus clientes supervisionado pela Dire¢do Financeira.

O Grupo recorre a COSEC, companhia de seguros de crédito, estando os valores contratados
mencionados no quadro anterior.

Risco de liquidez

Quanto aos riscos de liquidez e de fluxos de caixa, a empresa melhorou substancialmente as suas
condicdes financeiras na sequéncia das alteracdes verificadas na estrutura acionista do Grupo e pela
contratacdo pela sua participada Vista Alegre Atlantis SA em 2010 dos financiamentos de médio e
longo prazo, que lhe permitiu reforcar os capitais permanentes.

A Vista Alegre efetua uma gestdo do risco de liquidez de forma a garantir o financiamento dos ativos
por prazos de maturidade e a taxas apropriadas e a liquidacdo atempada dos seus compromissos
financeiros.

A tesouraria e os investimentos sdo geridos por uma organizacao global e centralizada, que permite
reduzir os riscos de fluxos de caixa, evitando uma exposicdo a variacGes que possam afetar os
resultados das empresas.

O recurso ao “factoring” e ao desconto de remessas de exportacdo permite uma redugdo dos prazos
médios de recebimento com a inerente antecipagao de recebimentos e facilita uma melhor gestdo de
tesouraria, através da obtencdo atempada do fundo de maneio necessdrio ao financiamento do ciclo
de exploracdo, fundamental a um crescimento econémico-financeiro sustentado. A sua participada
Vista Alegre Atlantis SA dispde a 31 de dezembro linhas de desconto de remessas de exportagdo no
valor de 3,8 milhGes de euros e de pagamento a fornecedores no valor de 2,3 milhGes de euros que
tém permitido uma gestdo mais eficiente do risco de liquidez e de fluxos de caixa.

Mensuragao ao justo valor

No quadro seguinte, apresenta-se a hierarquia de justo valor dos ativos e passivos detidos pelo
Grupo, com referéncia a 31 de dezembro de 2016 e 2015:

Ativos e passivos mensurados ao justo valor

31-12-16 31-12-15
Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos mensurados ao justo valor
Propriedades de investimento 29,993 5,459 24,534 30,209 5,459 24,751
Ativos fixos tangiveis 38,697 38,697 38,333 38,333
Passivos mensurados ao justo valor
Instumentos Financeiros Sw aps 0 0 80 80
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Na construcao dos quadros acima foram utilizados os seguintes pressupostos:

- Valores de mercado (Nivel 1): nesta coluna foram incluidos os instrumentos financeiros valorizados
com base em cotagdes de mercado ativo;

- Andlise de mercado (Nivel 2): Nesta coluna estdo incluidos instrumentos financeiros que sdo
valorizados com base em varidveis observaveis de mercado. Estdo incluidos neste nivel, derivados de
cobertura valorizados através de informacao da Reuters Calculator;

- Outras (Nivel 3): Nesta coluna estdo incluidas propriedades de investimento que sdo valorizados
com recurso a variaveis ndo observaveis em mercado.

N&o foram efetuadas transferéncias entre niveis nos exercicios de 2016 e 2015.

O justo valor dos empréstimos remunerados de bancos é considerado préximo do valor escriturado,
atendendo a renegociacdo recente dos empréstimos mais significativos e das taxas de mercado
praticadas.

Outros riscos operacionais

. Procura de produtos VAA

Face a outros riscos operacionais, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. monitoriza e controla
regularmente o mercado em que atua de forma a medir os impactos de eventuais variacdes no seu
volume de negdcios, implementando medidas de gestdo que evitem a degradacdo da sua
rentabilidade.
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Consideram-se como efeitos estimados sobre o EBITDA resultantes de variagdes nas vendas, os que
abaixo se indicam para cada negdcio, partindo do pressuposto que existe manutencdo das margens
brutas que se tém vindo a praticar.

vendas EBITDA

Negécio Porcelana 3% 331
Negdcio Cristal/Vidro 3% 86
Negécio Forno 3% 86
Negdcio Faianca 3% 30

Atendendo a natureza dos negdcios da VAA que contém uma grande componente de custos fixos,
gualquer variacdao das margens de comercializacdo tem um efeito relevante no nivel de rentabilidade
dos negdcios.

° Sinistros

E pratica da empresa e das suas participadas a contratacdo de seguros em todas as areas e pelos
valores considerados suficientes.

59. Transag¢Oes com partes relacionadas

As entidades que, a 31 de dezembro de 2016, detinham uma participacdo qualificada no grupo eram:
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Estrutura do Capital Social

Acbes
Acionista N° de acdes %dos Si)rt(zitos de
Grupo Visabeira, SGPS, SA (1)
Directamente (Carteira propria) 55,484,166 4.80%
Através da Visabeira Industria, SGPS, SA 1,450,400 0.13%
Através da Cerutil-CerAmicas Utilitarias, SA 888,817,981 76.86%
Total imputavel ao Grupo Visabeira, SGPS, SA 945,752,547 81.79%
Portugal Capital Venture - Soc. Capital de Risco, SA (2)
Através do FCR Portugal Venture GPI 125,000,000 10.81%
Total imputavel Portugal Capital Ventures SCR 125,000,000 10.81%
Caixa Geral de Depositos, SA:
Diretamente (Carteira propria) 41,888,296 3.62%
Através do FCR Grupo CGD CAPITAL 9,873,639 0.85%
Total imputavel Caixa Geral Depdsitos, SA 51,761,935 4.48%
Free Float 33,832,693 2.93%
Sub-totais 1,156,347,175 100.00%
Acbes Proprias 1,099
Total agBes Vista Alegre Atlantis 1,156,348,274 100.00%

(1) A acionista maioritaria da VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS, S.A., a CERUTIL — Ceramicas Utilitarias, S.A., é
totalmente detida pela Visabeira Industria SGPS, S.A., que por sua vez é detida a 93% pelo Grupo Visabeira
SGPS, S.A. em cujo capital social a acionista maioritaria, a NCFGEST, SGPS, S.A., titula 83,77%, sendo esta ultima

sociedade integralmente detida pelo sécio individual Fernando Campos Nunes.

(2) A Portugal Capital Ventures — Sociedade Capital de Risco, SA resulta da fusdo das sociedades AICEP Capital
Global, SCR, S.A., Inovcapital, SCR, S.A. e Turismo Capital, SCR,S.A., operagdo realizada no dmbito da operagdo

de reestruturagao e reorganizagao do sector de capital de risco publico.

Foram efetuadas as seguintes transa¢des com partes relacionadas:

31-12-2016 31-12-2015

Salérios e outros beneficios de curto prazo da Administracao 476 488
Pensdes de reforma pagas a antigos administradores 660 671
1,136 1,159
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Os saldos em aberto a data de 31 de Dezembro de 2016 e 2015, com as partes relacionadas sdo quase
exclusivamente provenientes de financiamentos obtidos dos Grupos VISABEIRA, CGD e BCP.

Os saldos ativos e passivos de partes relacionadas sdo os seguintes:

31-12-2016 31-12-2015

Saldos Ativos

Grupo CGD - Depésitos a ordem 995 537
Grupo CGD - Clientes 0
Grupo Visabeira - RETGS 829 571
Grupo Visabeira - Clientes 1,010 405

2,834 1,513

Saldos Passivos
Grupo CGD - depo6sitos a ordem
Descobertos bancarios

Empréstimos Bancarios 9,412 11,816
Fornecedores 0 0
9,412 11,816

Grupo Visabeira
Fornecedores 7,845 9,962
Empréstimos Acionistas 60,966 60,656
68,812 70,617

Portugal Capital Ventures, SA

Fornecedores 0 0
0 0
81,057 80,921

Transag¢Oes com partes relacionadas:
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31-12-2016 31-12-2015
Compras a Vendas a Compras a Vendas a
partes partes partes partes

relacionadas relacionadas relacionadas relacionadas
(CUSTOS)  (PROVETOS)  (CUSTOS)  (PROVEITOS)

806 313

Grupo CGD

Portugal Capital Ventures, SA

Grupo Visabeira 4,706 1,175 6,214 1,179

60. Custos suportados com servigos prestados pelos auditores/revisores

31-12-2016 31-12-2015
Senvigos de revisao legal de contas e auditorias 73

71
Servicos de consultadoria 0 15
73 86

Em 2016, para além dos servicos prestados de revisdo legal de contas e auditoria, os auditores

prestaram ainda servicos de validacdo da Demonstracdo de Valor Acrescentado Acumulado a
subsidiaria Ria Stone.

61. Eventos subsequentes

N3o existem eventos subsequentes a data das demonstragdes financeiras que influenciem a leitura e
interpretacdo das presentes demonstragdes financeiras consolidadas.

62. Empresas incluidas na consolidagao

A data de 31 de dezembro de 2016, as Empresas que constituem o Grupo VAA — Vista Alegre Atlantis
e integraram o respetivo consolidado pelo método integral sdo os seguintes:
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Percentagem de
Participagéo

Vista Alegre Atlantis, SA 100.00%
VA Grupo- Vista Alegre Participagdes, SA 99.30%
VA - Vista Alegre Espafia, SA 100.00%
Cerexport - Ceramica de exportagdo SA 100.00%
Faiancas da Capba - Industria Ceramica, SA 100.00%
VAA Brasil — Comércio, Importagédo e Exportacdo SA 89.93%
Vista Alegre Atlantis UK LTD 100.00%
Ria Stone Fabrica de Louca de Mesa em Grés, SA 100.00%
Vista Alegre Atlantis Mogcambique, Lda 99.00%
Vista Alegre USA Corporation 100.00%
VAA l.I. — Sociedade Imobiliaria S.A. 100.00%
Shree Sharda Vista Alegre Private Limited 50.00%

ilhavo, 17 de fevereiro de 2017
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Lista dos Titulares das Participacoes Qualificadas

elaborada nos termos do disposto no Artigo 82, n.1, e), do Regulamento n. 4/2004 da CMVM,
com indicag¢do do numero de agdes detidas e percentagem de direitos de voto correspondentes,
calculada nos termos do artigo 20. ¢ do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Nos termos e para os efeitos do disposto nos artigos 162 e 202 do Cddigo dos Valores Mobiliarios
informa-se que as sociedades e/ou pessoas singulares que tém uma participacdo social
qualificada que ultrapasse os 2%, 10%, 20%, 33% e 50% dos direitos de voto, e de acordo com as
notificacdes recebidas na sede da sociedade até a presente data, e com referéncia a 31 de dezembro
de 2016 sao as seguintes:

Estrutura do Capital Social

Acles
Acionista N° de acBes %dos 3iortzitos de
Grupo Visabeira, SGPS, SA (1)
Directamente (Carteira propria) 55,484,166 4.80%
Através da Visabeira IndUstria, SGPS, SA 1,450,400 0.13%
Através da Cerutil-Ceramicas Utilitarias, SA 888,817,981 76.86%
Total imputavel ao Grupo Visabeira, SGPS, SA 945,752,547 81.79%
Portugal Capital Venture - Soc. Capital de Risco, SA(2)
Através do FCR Portugal Venture GPI 125,000,000 10.81%
Total imputavel Portugal Capital Ventures SCR 125,000,000 10.81%
Caixa Geral de Depdsitos, SA:
Diretamente (Carteira propria) 41,888,296 3.62%
Através do FCR Grupo CGD CAPITAL 9,873,639 0.85%
Total imputavel Caixa Geral Depésitos, SA 51,761,935 4.48%
Free Float 33,832,693 2.93%
Sub-totais 1,156,347,175 100.00%
AcBes Proprias 1,099
Total agbes Vista Alegre Atlantis 1,156,348,274 100.00%

(1) A acionista maioritaria da VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS, S.A., a CERUTIL — Ceramicas Utilitarias, S.A., é
totalmente detida pela Visabeira Industria SGPS, S.A., que por sua vez é detida a 93% pelo Grupo Visabeira
SGPS, S.A. em cujo capital social a acionista maioritdria,aN CFGEST, SGPS, S.A., titula 83,77%, sendo esta

ultima sociedade integralmente detida pelo sdcio individual Fernando Campos Nunes.

(2) A Portugal Capital Ventures — Sociedade Capital de Risco, SA resulta da fusdo das sociedades AICEP Capital
Global, SCR, S.A., Inovcapital, SCR, S.A. e Turismo Capital, SCR,S.A., operacdo realizada no dmbito da operagdo

de reestruturagao e reorganizagao do sector de capital de risco publico.
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n? 1 do art.2 2452-A do CVM

a) Estrutura de capital

Anexo ao Relatdrio de Gestao do Exercicio de 2016, elaborado nos termos do

O capital social da VAA é de 92.507.861,92 Euros, esta integralmente subscrito e realizado e
encontra-se representado por 1.156.348.274 a¢des com o valor nominal de 8 céntimos cada uma.

Com excecdo, naturalmente, das acoes préprias, todas as acdes conferem os mesmos direitos.

De acordo com as informacgdes disponiveis na sociedade, a 31 de Dezembro de 2016 a estrutura

do capital social da VAA era, a essa data, a que consta do mapa seguinte:

Estrutura do Capital Social

Acbes
Acionista N° de acdes %dos S;rt(;itos de
Grupo Visabeira, SGPS, SA (1)
Directamente (Carteira propria) 55,484,166 4.80%
Através da Visabeira Industria, SGPS, SA 1,450,400 0.13%
Através da Cerutil-Ceramicas Utilitarias, SA 888,817,981 76.86%
Total imputavel ao Grupo Visabeira, SGPS, SA 945,752,547 81.79%
Portugal Capital Venture - Soc. Capital de Risco, SA (2)
Através do FCR Portugal Venture GPI 125,000,000 10.81%
Total imputavel Portugal Capital Ventures SCR 125,000,000 10.81%
Caixa Geral de Depositos, SA:
Diretamente (Carteira propria) 41,888,296 3.62%
Através do FCR Grupo CGD CAPITAL 9,873,639 0.85%
Total imputéavel Caixa Geral Depoésitos, SA 51,761,935 4.48%
Free Float 33,832,693 2.93%
Sub-totais 1,156,347,175 100.00%
Acbes Proprias 1,099
Total agBes Vista Alegre Atlantis 1,156,348,274 100.00%

163



&

VISTA ALEGRE
1824

Demonstragées Financeiras Consolidadas relativas a 31 de dezembro de 2016
(valores em milhares de euros)

b)

<)

d)

f)

Eventuais restricoes a transmissibilidade das a¢oes

N3o estd prevista estatutariamente a existéncia de direito de preferéncia dos acionistas na
transmissdo de a¢des representativas do capital social da VAA.

Relativamente a acordos parassociais ou outros entre os acionistas da Sociedade que obstem a
livre transmissdo das respetivas acdes, remetemos para a informac¢do constante do ponto g).

infra.

Participagoes qualificadas no capital da sociedade

Estrutura do Capital Social

ADMITIDAS A NEGOCIACAO TOTAL
Qtd Accdes VAA Qtd Accdes VAA Fusé@o Quantid. %

Cerdtil-Ceramicas Utilitarias, SA 847,059,858 41,758,123 888,817,981 76.86%)
Grupo Visabeira, SGPS, SA 54,076,497 1,407,669 55,484,166 4.80%)
Visabeira Inddstria, SGPS, SA 0 1,450,400 1,450,400 0.13%
Portugal Capital Ventures - Soc. Capital de Risco S.A. 125,000,000 0| 125,000,000 10.81%j
Caixa Geral de Depdsitos, SA 41,888,296 0 41,888,296, 3.62%
Fundo Capital Risco-Caixa Capital 0| 9,873,639 9,873,639 0.85%
Free Float 9,537,506 24,295,187, 33,832,693 2.93%
Sub-totais 1,077,562,157 78,785,018 1,156,347,175 100.00%)
Acdes Proprias 0 1,099 1,099

Total acdes VAA 1,077,562,157 78,786,117, 1,156,348,274

Identificagao de acionistas titulares de direitos especiais

Com excecdo, naturalmente, das agdes prdprias, todas as agdes tém os mesmos direitos.

Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagao dos trabalhadores no
capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes

Ndo esta regulamentado nem previsto qualquer sistema de participagdo dos trabalhadores no
capital da sociedade ou das suas subsidiarias.

Restricoes em matéria de direito de voto

Nos termos dos artigos 122 e 132 dos estatutos da sociedade:
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a)

b)

d)

e)

f)

j)
k)

n)

Apenas tém direito a estar presentes e a participar na Assembleia Geral, ou em cada uma das
suas sessdes, em caso de suspensdo, e nela discutir e votar, os Acionistas que na Data do
Registo, correspondente as 0 horas (GMT) do 52 dia de negociacdo anterior ao da realizacdo
da Assembleia, forem titulares de um nimero de a¢Ges ndo inferior a cem.

O exercicio dos direitos referidos no nimero anterior ndo é prejudicado pela transmissdo das
acdes em momento posterior a Data de Registo, nem depende do bloqueio das mesmas entre
aquela data e a data da Assembleia Geral.

Os Acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral tém de o declarar, por escrito,
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario financeiro onde a conta de
registo individualizado esteja aberta, o mais tardar, até ao dia anterior ao dia referido no
numero um do presente artigo, podendo, para o efeito, utilizarem o correio eletrénico.

Quem tiver declarado a intengdo de participar na Assembleia Geral, nos termos do nimero
anterior, e transmita a titularidade de agGes entre a Data de Registo e o fim da Assembleia
Geral, deve comunica-lo imediatamente ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios.

Os Acionistas que, face ao estabelecido no nimero um supra, ndo possuam o nuimero de
acoes necessario para estar presentes, participar e votar na Assembleia Geral poderdo
agrupar-se por forma a perfazé-lo, devendo designar por acordo um sé de entre eles para os
representar na Assembleia Geral.

Os Acionistas sem direito de voto e os obrigacionistas ndo poderdo estar presentes nas
reuniées da Assembleia Geral, sendo nela representados pelos seus representantes comuns.
Os Acionistas que forem pessoas singulares poderao fazer-se representar na Assembleia Geral
por outro Acionista ou pelas pessoas a quem a lei imperativa o permitir.

Os Acionistas que forem pessoas coletivas far-se-do representar na Assembleia Geral pela
pessoa que designarem para o efeito.

Os instrumentos de representag¢do previstos nos nimeros anteriores deverao ser dirigidos ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e entregues na Sociedade pelo menos cinco dias
antes da data designada para a reunido da Assembleia Geral.

E permitido o voto por correspondéncia.

Os votos por correspondéncia contam para a formac¢do do quérum constitutivo da Assembleia
Geral, e valem igualmente para a segunda convocag¢do da Assembleia Geral para a qual foram
emitidos, cabendo ao Presidente da Mesa, ou ao seu substituto, verificar a sua autenticidade
e regularidade, nos termos que forem publicitados na convocatdria para a Assembleia Geral,
bem como assegurar a sua confidencialidade até ao momento da votacao.

Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no caso de presenca do Acionista
ou do seu representante na Assembleia Geral.

Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a
propostas de deliberacdo apresentadas ulteriormente a data em que esses mesmos votos
tenham sido emitidos.

Sem prejuizo do disposto em disposicao legal imperativa e nos presentes Estatutos, as
deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos emitidos.
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g)

o) As deliberagGes sobre alteracdo dos estatutos, transformacdo, fusao, cisdo e dissolucdo da
Sociedade, devem ser tomadas por maioria qualificada de pelo menos dois ter¢cos dos votos
emitidos.

p) A deliberacdo de eleicdo do Conselho de Administracdo deve ser aprovada por votos
correspondentes a, pelo menos, 90% do capital social;

g) Cessa o disposto no numero anterior, considerando-se aprovada a proposta de eleicdo do
Conselho de Administragdo que recolha a maioria dos votos emitidos, ou, havendo varias
propostas, o maior nimero de votos, se:
gi) tal proposta incluir as pessoas que tiverem sido indigitadas como administradores, nos
termos referidos no niumero seguinte; ou

gii) ndo tiverem existido indigitacdes, nos termos do nimero seguinte.

r) Para efeitos do nimero anterior, apenas se considerarao relevantes as indigitacGes feitas por
acionista titular de, pelo menos, 10% do capital, mediante carta dirigida ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral nos 10 dias posteriores a publicacdo do aviso convocatdrio da
Assembleia Geral, acompanhadas de documento idéneo comprovativo da aludida
participacdo em data ndo anterior a da publicacdo desse aviso, bem como dos elementos
exigidos pelo art. 289.2, n.2 1, al. d), do Cddigo das Sociedades Comerciais. Devem ser
facultados a consulta dos acionistas, na sede da sociedade, as cartas enviadas nos termos
deste artigo, a partir do 10.2 dia posterior ao da publicacdo do aviso convocatério e até a data
da Assembleia Geral

s) A cada cem agGes corresponde um voto.

A VAA, previamente a cada Assembleia e respeitando os prazos legais, procede a ampla

divulgacdo das datas em que as mesmas serdo realizadas, sendo complementado no site

institucional da VAA (www.myvistaalegre.com) o aviso da convocatoéria.

A votagcdo por meios eletrénicos ndo se encontra expressamente prevista nos Estatutos. Nao
obstante isso, o voto poderd ser efetuado por via eletrénica, se esse meio for colocado a
disposi¢cdo dos acionistas e se constar do aviso convocatdrio da respetiva Assembleia Geral.

Acordos parassociais restritivos da transmissibilidade das a¢Ges

Conforme oportunamente comunicado ao mercado a 26 de Julho de 2010, a Cerutil — Ceramicas
Utilitarias, S.A. juntamente com as sociedades Grupo Visabeira SGPS S.A. e Visabeira Industria,
SGPS, S.A. (conjuntamente “Grupo Visabeira”), mantém o acordo celebrado a data com o AICEP
Capital Global — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (hoje, com a Portugal Capital Ventures —
Sociedade de Capital de Risco, S.A., em virtude das responsabilidades por esta assumidas em
consequéncia de operagdo de fusdo entretanto ocorrida), agindo em nome préprio e em nome e
por conta do fundo de capital de risco AICEP Capital Global Grandes Projectos de Investimento (o
“Fundo”), pelo qual o Grupo Visabeira se obriga a manter uma participacdo na VAA superior a
50% do capital e dos votos e a exercer sobre esta sociedade uma influéncia dominante enquanto
o Fundo for titular de agBes da VAA.
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h)

Por decisdo do Conselho Diretivo da CMVM comunicada no dia 15 de Julho de 2010, foi
deliberado ilidir a presuncao de imputacdo reciproca das participacdes qualificadas das partes do
acordo, nos termos e para os efeitos do n.2 5 do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Regras aplicdveis a nomeagao e substituicio de membros do 6rgdao de administragdo e a
alteracgao dos estatutos da sociedade

Nos termos estatutarios:

a) Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos anualmente, sendo permitida a sua
reeleicdo, nos precisos termos legais. Uma vez eleitos, permanecerdo no exercicio das suas
funcbes até a eleicdo dos que os vierem a substituir.

b) o mandato é anual, sendo permitida a sua reelei¢do, nos termos previstos na lei;

c) A deliberacdo de eleicdo do Conselho de Administracdo deve ser aprovada por votos
correspondentes a, pelo menos, 90% do capital social;

d) Cessa o disposto no niumero anterior, considerando-se aprovada a proposta de elei¢cdo do
Conselho de Administracao que recolha a maioria dos votos emitidos, ou, havendo varias
propostas, o maior nimero de votos, se:

di) tal proposta incluir as pessoas que tiverem sido indigitadas como administradores,
nos termos referidos no nimero seguinte; ou
dii) nao tiverem existido indigitacGes, nos termos do nimero seguinte.

e) Para efeitos do nimero anterior, apenas se considerardo relevantes as indigita¢oes feitas por
acionista titular de, pelo menos, 10% do capital, mediante carta dirigida ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral nos 10 dias posteriores a publicacdo do aviso convocatério da
Assembleia Geral, acompanhadas de documento idéneo comprovativo da aludida
participacdo em data ndo anterior a da publicacdo desse aviso, bem como dos elementos
exigidos pelo art. 289.2, n.2 1, al. d), do Cddigo das Sociedades Comerciais. Devem ser
facultados a consulta dos acionistas, na sede da sociedade, as cartas enviadas nos termos
deste artigo, a partir do 10.2 dia posterior ao da publicagdo do aviso convocatério e até a data
da Assembleia Geral

f) As deliberagOes sobre alteragdo dos estatutos, transformacgdo, fusdo, cisdo e dissolugdo da
Sociedade, devem ser tomadas por maioria qualificada de pelo menos dois ter¢os dos votos
emitidos.

Poderes do 6rgao de administragao

Os estatutos da VAA ndo atribuem poderes ao Conselho de Administracdo para deliberarem
sobre o aumento de capital da sociedade.

Nos termos do Artigo 162 dos estatutos da VAA, o Conselho de Administragdo tem os mais
amplos poderes de gestdo e representacdo da sociedade, competindo-lhe a pratica de todos os
atos necessarios ou convenientes a prossecucdo do objeto social.
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Ainda de acordo com a referida previsao estatutaria, o Conselho de Administracdao pode:

» delegar em um ou mais dos seus membros poderes e competéncias para a pratica de
determinados atos ou categorias de atos de gestdo dos negdcios sociais;

> delegar em um ou mais dos seus membros ou numa Comissdo Executiva, composta por
dois tercos ou menos dos seus membros, a gestdo corrente da Sociedade;

» nomear mandatarios para a pratica de determinados atos ou categorias de atos, no
ambito dos respetivos instrumentos de mandato.

Em caso de delegacdo da gestdo corrente da Sociedade numa Comissdo Executiva, o Conselho de
Administracdo ou os Membros da Comissdo Executiva devem designar o Presidente desta, ao qual
é atribuido voto de qualidade.

Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicao

N3o existem acordos com estas caracteristicas.

Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administragdo ou trabalhadores que
prevejam indemnizagées em caso de pedido de demissdo do trabalhador, despedimento sem
justa causa ou cessag¢ado da rela¢ao de trabalho na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo

N3&o existem acordos com estas caracteristicas.

Sistemas de controlo interno e de risco de gestao implementados na sociedade

Tendo em conta que a VAA desempenha unicamente funcbes de holding, o controlo dos riscos
inerentes a atividade é efetuado diretamente pelo Conselho de Administra¢do, dada a estreita
relacdo e tempo dedicado ao desempenho das suas fung¢des, considerando-se ndo existirem
riscos relevantes que impliquem regras especiais de controlo.

Nas empresas participadas, sdao definidos sistemas de controlo especifico a cada uma das
atividades, cujo 6rgdao maximo é o Conselho de Administracdo de cada uma das empresas.

A politica de gestdo de risco é definida pelo Conselho de Administracdo que naturalmente coloca
a gestdo criteriosa dos riscos como preocupacao constante e central, privilegiando e criando as
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condi¢bes para que aqueles possam ser devidamente identificados, analisados e controlados,
assim promovendo a diminuicdo da probabilidade de ocorréncia dos mesmos mas também, que
os impactos decorrentes da eventual ocorréncia ndo passivel de ser evitada, possam ser
minimizados.

O sistema de controlo interno existente na sociedade caracteriza-se pela organizagdo em
processos, tendo sido implementado o ciclo da melhoria continua cujos vetores fundamentais se
baseiam no planeamento, execucdo, controlo e atuagao face aos desvios. Assim, cada processo
caracteriza-se pela existéncia de um conjunto de procedimentos operacionais, definidos e
aprovados pela gestdo de topo, que sdo objeto de divulgacdo e promocdo pelos diversos niveis da
organizacao, complementados com a existéncia de medidas de avaliacao da performance (KPI’s -
Key Performance Indicators) que concretizam os objetivos superiormente definidos. A respetiva
monitorizacdo é seguida e avaliada de forma regular. Estes processos destacam-se pela sua
abrangéncia, acomodando os servicos partilhados da sede e o conjunto de todas atividades
desenvolvidas em cada uma das unidades fabris que integram o grupo e desde 2011, também a
rede de retalho préprio em territério nacional.

De forma a aglutinar os diferentes processos que caracterizam a organizacado, cada um deles é
liderado por um gestor, definido pelo administrador da Comissdo Executiva responsavel por esse
pelouro a quem cabe:

= Coordenar a definicdo da regulamentacdo inerente a cada processo (incluindo
procedimentos, instrucdes, especifica¢des, fichas de registo e outros documentos);

= Coordenar a implementagdo da regulamentagdo aprovada aplicdvel ao respetivo processo;

= Gerir a interligagdo entre todos os elementos integrantes do seu processo, e entre o seu
processo e os demais;

=  Monitorizar o desempenho face aos indicadores superiormente definidos;

= Analisar eventuais causas de desvios e propor respetivas corregdes;

= Acompanhar a implementacdo das a¢des definidas.

Os diferentes gestores de processo respondem a um diretor executivo, que reporta junto da
Comissdo Executiva, competindo-lhe assegurar a implementacdo e atuagdo conforme com os
procedimentos aprovados, informando do respetivo desempenho e eventuais necessidades de
ajustamento, assim como promovendo a operacionalidade e promog¢do da melhoria continua de
todos os procedimentos instituidos. A Comissdo Executiva, no cumprimento das competéncias
delegadas pelo Conselho de Administracdo disponibiliza os recursos necessarios a obtenc¢do dos
objetivos superiormente definidos.
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Para a avaliagdo do funcionamento, a VAA dispde de uma equipa de auditores internos, composta
por elementos de diversas areas de negdcio, sendo aprovado um plano anual que abrange todos
0s processos e areas consideradas relevantes ao sistema de gestdo. Este plano é definido no inicio
de cada ano e é divulgado internamente na sociedade, estando disponivel na intranet.
Mensalmente sdo executadas as acOes de auditoria interna, verificando-se se as atividades e os
resultados estdo de acordo com o previsto. Neste ambito ainda procede-se igualmente a
avaliacdo relativa a execucdo de ac¢Oes definidas em anteriores ocorréncias procurando
determinar se as mesmas foram ou ndo executadas nos timings e qual a eficacia obtida. As a¢des
de auditoria interna d3o origem a relatdrios das avaliagdes que sdo comunicados aos diferentes
responsaveis intervenientes no processo. No que em concreto diz respeito ao gestor de cada
processo, compete-lhe justificar os desvios identificados, indicar as medidas corretivas e ou
preventivas, alocando responsaveis e prazos, nos casos em que assim se entenda justificado.
Neste processo é igualmente privilegiada a identificacdo dos impactos sobre a sociedade. Estes
relatérios sdo objeto de reporte junto do administrador responsavel pelo respetivo pelouro.

O resultado destas auditorias é transposto para relatdrios intercalares de acompanhamento, de
periodicidade semestral, do qual é dado o devido conhecimento a gestdo e que igualmente auxilia
na elaboracdo do relatério de suporte a revisdo do sistema, de caracter anual e em cuja revisdo se
procura envolver todos os interlocutores do sistema de controlo interno (administracdo, diretor
executivo, gestores de processos e responsaveis diferentes unidades fabris e outras areas
integrantes do sistema).

Assim, a operacionalidade e melhoria continua do sistema e seus processos € ainda alcanc¢ada
através da compilacdo periddica das acbes corretivas e/ou preventivas definidas pelos gestores
de todos os processos.

Na reunido de avaliacdo do sistema de gestdo (neste momento de periocidade anual) sdo objeto
de analise todos os elementos de gestdo que o compdem. Neste processo sdo analisados os
resultados das auditorias, os recursos afetos, o estado das agbes corretivas e preventivas, a
avaliacdo dos indicadores de desempenho existentes, a analise dos desvios, seus impactos na
sociedade e sugestdes de melhoria. A avaliagdo permanente dos procedimentos de gestdo de
risco instituidos permitem uma intervencdo em tempo Util, mitigando potenciais situacdes de
risco, porquanto atempadamente identificadas e intervencionadas as suas causas, permite
minimizar eventuais impactos que delas possam decorrer.

O controlo no ambiente externo é exercido, essencialmente, pela Dire¢ao Financeira, a quem
compete, com base na informagdo externa recolhida, a aprova¢do do crédito a conceder e o
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n)

controlo dos plafonds estabelecidos e/ou a estabelecer. Neste sentido, a concessdo de crédito a
clientes, obedece a uma criteriosa avaliacao da capacidade de gestdo, da avaliacdo do patriménio
e das garantias de crédito dadas por cada cliente. E também exercido um controlo de ambiente
externo pela Direcdo da Qualidade, através de auditorias exercidas a fornecedores, no sentido de
avaliar a sua capacidade de gestao prépria e assim assegurar fornecimentos conformes, estaveis e
com a qualidade exigida pelo grupo VAA.

E igualmente pratica da empresa e das suas participadas a contratagdo de seguros em todas as
areas, pelos valores considerados bastantes, procurando assim cobrir um conjunto significativo
de riscos patrimoniais e pessoais. De forma similar se procura privilegiar a mitigacdo dos riscos
advenientes de flutuagGes dos mercados cambiais e de taxa de juro, reduzindo a sua exposi¢do
aquelas, seja por via da contratacdo de instrumentos financeiros derivados que Ihe permitam
efetuar uma eficaz cobertura daquelas flutuacbes seja por via da realizacdo preferencial de
transacdes denominadas em euro (este Ultimo apenas aplicdvel no caso especifico das variacoes
cambiais).

Também o desenho do modelo de governo corporativo instituido na sociedade, com separacao
funcional entre Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas procura
oferecer garantias adicionais sobre os mecanismos de controlo instituidos na sociedade e
minimizag¢do dos riscos inerentes.

No que respeita a atividade do Conselho Fiscal, o Conselho de Administragdo salienta, também, o
facto de, conforme consta do relatdrio e parecer desse 6rgao, o mesmo nao se ter deparado com
qualquer violagdo legal ou estatutaria.

Consciente que a continuidade das operac¢des depende, de forma critica, da mitigacdo e controlo
dos riscos que podem significativamente afetar o conjunto dos seus ativos (pessoas,
equipamentos, qualidade de servigo, informacdo, instalagdes) e, deste modo pdér em risco, os
seus objetivos estratégicos, a VAA e em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedicam
grande atencdo aos riscos inerentes as suas atividades.

Declaracao sobre o acolhimento do cédigo de governo das sociedades ao qual o emitente se
encontre sujeito por forga de disposicao legal ou regulamentar, especificando as eventuais
partes desse cédigo de que diverge e as razées da divergéncia
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p)

q)

O Relatério de Governo Societdrio do ano 2016 da VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.
(doravante designada “VAA”) foi organizado em conformidade com o modelo previsto no
Regulamento da Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios (adiante designada apenas por
“CMVM”) n2 4/2013, de 18 de julho de 2013.

Analisado este Regulamento e o seu Anexo I, bem como todas as Recomendac¢des da CMVM
contidas no Cédigo de Governo das Sociedades e o Artigo 2452-A do CVM, o Conselho de
Administracdo da VAA estd convicto que, genericamente, as praticas de gestdo seguidas na VAA e
no Grupo Vista Alegre Atlantis estao de acordo com o estatuido naqueles normativos.

Do quadro resumo que integra o referido Relatdrio facilmente se extrai que a VAA cumpre com a
maioria das recomendacées da CMVM relativas ao Governo das Sociedades. Relativamente as
recomendacBes ndo adotadas e/ou ndo aplicaveis, constam igualmente do mesmo quadro
resumo a respetiva fundamentacdo e demais observagoes relevantes, bem como a indicacao clara
da parte do Relatério onde a descricao dessa situagdo podera ser encontrada.

Declaragdo sobre o acolhimento do cdédigo de governo das sociedades ao qual o emitente
voluntariamente se sujeite, especificando as eventuais partes desse cddigo de que diverge e as
razoes da divergéncia;

N3o aplicavel em face do ja exposto acima.

Local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos cddigos de governo das
sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito nos termos das alineas anteriores;

Os textos dos codigos de governo das sociedades aos quais o emitente se encontra sujeito nos
termos da alinea n) acima encontram-se disponiveis para consulta no sitio da CMVM na Internet,
no seguinte endere¢o www.cmvm.pt.

Composicdo e descricio do modo de funcionamento dos drgdos sociais do emitente, bem como
das comissoes que sejam criadas no seu seio.

Os Orgdos sociais da sociedade sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administra¢do, o Conselho
Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
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A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente e um Secretario, eleitos pela
Assembleia Geral, de entre acionistas ou ndo acionistas, sendo permitida a sua reeleicdao, nos
termos previstos na lei.

Quanto a administracdo, a VAA tem adotado o modelo de governagao vulgarmente conhecido
como Latino Reforgado, tendo, assim, um Conselho de Administracdo, um Conselho Fiscal e um
Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administracdao é composto por um nimero impar de membros, entre cinco e onze,
consoante o que for deliberado em Assembleia Geral, eleitos anualmente, sendo permitida a sua
reeleicdo, nos precisos termos legais. Uma vez eleitos, permanecerdao no exercicio das suas
fungdes até a eleigdo dos que os vierem a substituir.

Estatutariamente, o Conselho de Administracdo tem os mais amplos poderes de gestdo e
representacdo da sociedade, competindo-lhe a pratica de todos os atos necessdrios ou
convenientes a prossecucdo do objeto social.

O Conselho de Administracdo sé pode deliberar validamente se estiverem presentes ou
representados, pelo menos, dois tercos dos seus membros, sendo que as respetivas deliberacdes
sdo tomadas por maioria dos votos emitidos, tendo o Presidente voto de qualidade.

O Conselho de Administracdo redne sempre que for convocado pelo seu Presidente ou por dois
Administradores, devendo reunir, pelo menos, uma vez em cada més.

Nos termos das disposi¢des estatutdrias da Sociedade, e com as limitagGes impostas por lei, no
gue respeita aos limites da delegacdo e a matérias ndo delegaveis, o Conselho de Administracdo
da VAA delegou, durante o exercicio de 2015, a gestdo corrente da Sociedade numa Comissdo
Executiva, compreendendo a mesma uma delegacdo de poderes nas seguintes matérias e areas:
Producdo, Logistica, Comercial, Marketing, Ambiente, Qualidade, Energia, Controlo de Gestdo,
Tesouraria, Administrativa e Financeira, Financiamento/Funding e Contactos com Investidores
(CMVM e NYSE Euronext).

A Comissdo reune, pelo menos, uma vez em cada més, nos dias e horas a fixar pelo seu
Presidente.

As deliberagcdes da Comissao Executiva sao tomadas por maioria dos votos expressos, sendo que
o Presidente da Comissao Executiva tem voto de qualidade, em caso de empate.
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Em relacdo a certas e determinadas matérias devidamente identificadas na delegacdo de
competéncias constante de deliberacdo do Conselho de Administracdo, cada um dos membros da
Comissdo Executiva poderd, individualmente, decidir sobre a sua contratagdo e/ou adjudicagéo
desde que dos mesmos ndo decorram para a Sociedade responsabilidades financeiras superiores
a € 5.000,00, (cinco mil euros), ou, caso ultrapassem o referido limite, sejam expressamente
autorizadas pelo Presidente da Comissdo Executiva ou Membro responsavel pela area do
Controlo de Gestdo e Financeiro.

A fiscalizagcdo dos negdcios sociais é confiada a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que nao seja membro daquele 6rgao,
eleitos anualmente em Assembleia Geral, sendo permitida a sua reeleicdo, nos precisos termos
legais.

Y

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, cabendo a
Assembleia Geral designar aquele dos seus membros efetivos que servird de Presidente, ao qual é
atribuido voto de qualidade.

flhavo, 17 de fevereiro de 2017
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INTRODUGAO:

O presente relatério, que apresenta um resumo dos aspetos mais relevantes sobre as praticas
em matéria de governo da VAA-Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA, foi organizado em
conformidade com o modelo previsto no Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (adiante designada apenas por “CMVM”) n2 4/2013.

Analisado este Regulamento e o seu anexo, bem como todas as Recomendac¢des da CMVM
contidas no Cdédigo de Governo das Sociedades e o Artigo 2452-A do CVM, o Conselho de
Administracao da VAA-Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA, doravante designada VAA, esta convicto
que, genericamente, as praticas de gestdao seguidas na VAA e no Grupo Vista Alegre Atlantis
estdo de acordo com o estatuido naqueles normativos.

Este documento deve ser lido como complemento e em conjuga¢do com o relatdrio Anual de
Gestdo e Contas Consolidadas.

PARTE | — INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGCAO E GOVERNO DA
SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA
I. ESTRUTURA DE CAPITAL
1. Estrutura de capital, incluindo indicagdo das a¢bes nao admitidas a negociagdo, diferentes

categorias de acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que
cada categoria representa:

O capital social da VAA é de 92.507.861,92 Euros, estd integralmente subscrito e realizado e
encontra-se representado por 1.156.348.274 a¢bes com o valor nominal de 8 céntimos cada
uma.

Com excecdo, naturalmente, das agbes prdprias, todas as agdes conferem os mesmos direitos.

De acordo com as informacbes disponiveis na sociedade, a 31 de dezembro de 2016 a
estrutura do capital social da VAA era, a essa data, a que consta do mapa seguinte:
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Estrutura do Capital Social

ADMITIDAS A NEGOCIACAO TOTAL
Qtd AcgBes VAA Qtd Acgdes VAA Fuséo Quantid. %

Cerutil-Ceramicas Utilitarias, SA 847,059,858 41,758,123 888,817,981 76.86%|
Grupo Visabeira, SGPS, SA 54,076,497 1,407,669 55,484,166 4.80%)
Visabeira Indistria, SGPS, SA 0 1,450,400 1,450,400 0.13%
Portugal Capital Ventures - Soc. Capital de Risco S.A. 125,000,000 0| 125,000,000 10.81%)
Caixa Geral de Depésitos, SA 41,888,296 0 41,888,296 3.62%
Fundo Capital Risco-Caixa Capital 0 9,873,639 9,873,639 0.85%
Free Float 9,537,506 24,295,187 33,832,693 2.93%|
Sub-totais 1,077,562,157 78,785,018 1,156,347,175 100.00%|
Acdes Proprias 0 1,099 1,099

Total acdes VAA 1,077,562,157 78,786,117 1,156,348,274

2. Restricoes a transmissibilidade das ag¢des, tais como clausulas de consentimento para a
alienacao, ou limitagdes a titularidade de agoes:

N3do esta prevista estatutariamente a existéncia de direito de preferéncia dos acionistas na
transmissdo de a¢des representativas do capital social da VAA.

Relativamente a acordos parassociais ou outros entre os acionistas da Sociedade que obstem a
livre transmissdo das respetivas a¢Oes, remetemos para a informacdo constante do ponto 6.
infra.

3. Numero de agles proéprias, percentagem de capital social correspondente percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as acoes proprias:

A sociedade detém 1099 agbes proprias, representativas de 0.0000950% do capital social. As
mesmas dariam direito a 10 votos, caso tal direito lhes fosse aplicavel.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma
oferta publica de aquisi¢do, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a
divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informag6es por forca de outros imperativos
legais:

A VAA ndo é parte em quaisquer acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados
ou cessem em caso de mudanca de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica
de aquisicao.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogagao de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitacdo do niimero de votos suscetiveis de deteng¢ao ou
de exercicio por um unico acionista de forma individual ou em concertagdo com outros
acionistas:
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Os Estatutos da Sociedade ndo contém quaisquer limitacGes a contagem dos votos, no sentido
de ndo serem contados os votos emitidos por um sé acionista titular de a¢des ordindrias, por si
ou através de representante, em nome préprio ou como representante de outro acionista,
pelo que igualmente ndo existe qualquer previsdo estatutdria sobre os termos da sua
manuteng¢ao ou nao nos Estatutos.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricoes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto:

Conforme oportunamente comunicado ao mercado a 26 de Julho de 2010, a Cerutil —
Ceramicas Utilitarias, S.A. juntamente com as sociedades Grupo Visabeira SGPS S.A. e Visabeira
Industria, SGPS, S.A. (conjuntamente “Grupo Visabeira”), mantém o acordo celebrado a data
com o AICEP Capital Global — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (hoje, com a Portugal Capital
Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A., em virtude das responsabilidades por esta
assumidas em consequéncia de operacdao de fusdo entretanto ocorrida), agindo em nome
proprio e em nome e por conta do fundo de capital de risco AICEP Capital Global Grandes
Projectos de Investimento (o “Fundo”), pelo qual o Grupo Visabeira se obriga a manter uma
participacdao na VAA superior a 50% do capital e dos votos e a exercer sobre esta sociedade
uma influéncia dominante enquanto o Fundo for titular de a¢des da VAA.

Por decisdo do Conselho Diretivo da CMVM comunicada no dia 15 de Julho de 2010, foi
deliberado ilidir a presunc¢do de imputacgdo reciproca das participacdes qualificadas das partes
do acordo, nos termos e para os efeitos do n.2 5 do artigo 20.2 do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios.

Il. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS
7. ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo

titulares de participag¢des qualificadas, com indicacao detalhada da percentagem de capital e
de votos imputavel e da fonte e causas de imputagao:

Tendo em conta as comunicagGes rececionadas na emitente a 31 de dezembro de 2016, as
participagdes qualificadas no capital social e nos direitos de voto da VAA eram, a essa data, as
seguintes:
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Estrutura do Capital Social

Acdes
Acionista N° de acBes %dos Siortzitos de
Grupo Visabeira, SGPS, SA (1)
Directamente (Carteira propria) 55,484,166 4.80%
Através da Visabeira Industria, SGPS, SA 1,450,400 0.13%
Através da Cerutil-Ceramicas Utilitarias, SA 888,817,981 76.86%
Total imputavel ao Grupo Visabeira, SGPS, SA 945,752,547 81.79%
Portugal Capital Venture - Soc. Capital de Risco, SA(2)
Através do FCR Portugal Venture GPI 125,000,000 10.81%
Total imputavel Portugal Capital Ventures SCR 125,000,000 10.81%
Caixa Geral de Depositos, SA:
Diretamente (Carteira prépria) 41,888,296 3.62%
Através do FCR Grupo CGD CAPITAL 9,873,639 0.85%
Total imputavel Caixa Geral Depdsitos, SA 51,761,935 4.48%
Free Float 33,832,693 2.93%
Sub-totais 1,156,347,175 100.00%
Acles Proprias 1,099
Total agBes Vista Alegre Atlantis 1,156,348,274 100.00%

(1) A acionista maioritaria da VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS, S.A., a CERUTIL — Ceramicas
Utilitarias, S.A., é totalmente detida pela Visabeira Industria SGPS, S.A., que por sua vez é
totalmente detida pelo Grupo Visabeira SGPS, S.A., em cujo capital a acionista maioritaria, a
NCFGEST, SGPS, S.A,, titula 83.77%, sendo esta ultima sociedade integralmente detida pelo
sdcio individual Fernando Campos Nunes, a quem devera, por isso, serem imputadas as acoes
e os respetivos direitos de voto.

(2) A Portugal Capital Ventures — Sociedade Capital de Risco, S.A. resulta da fusdo das
sociedades AICEP Capital Global, SCR, S.A., Inovcapital, SCR, S.A. e Turismo Capital, SCR, S.A,,
operacdo realizada no ambito da operacdo de reestruturacdo e reorganizacdo do setor de
capital de risco publico.

8. Indicagcdo sobre o numero de a¢Oes e obriga¢cbes detidas por membros dos 6rgaos de
administragao e de fiscalizagao:

Em 31 de dezembro de 2016, tanto quanto é do nosso conhecimento, nenhum dos membros
dos érgaos de administracao e fiscalizagdo da VAA que estavam em exercicio de fungdes nessa
data sao titulares de a¢cdes da VAA.

9. Poderes especiais do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a
deliberagdes de aumento do capital, com indicacdo, quanto a estas, da data em que lhe
foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite
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quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da
atribuicdo de poderes e modo de concretizagao dos poderes atribuidos:

Os estatutos da VAA ndo atribuem poderes ao Conselho de Administracdo para deliberarem
sobre o0 aumento de capital da sociedade.

Nos termos do Artigo 162 dos estatutos da VAA, o Conselho de Administracdo tem os mais
amplos poderes de gestdao e representacao da sociedade, competindo-lhe a pratica de todos
os atos necessarios ou convenientes a prossecucado do objeto social.

Ainda de acordo com a referida previsao estatutaria, o Conselho de Administracdo pode:

> delegar em um ou mais dos seus membros poderes e competéncias para a pratica de
determinados atos ou categorias de atos de gestdo dos negdcios sociais;

> delegar em um ou mais dos seus membros ou numa Comissdo Executiva, composta por
dois tercos ou menos dos seus membros, a gestdo corrente da Sociedade;

> nomear mandatdrios para a pratica de determinados atos ou categorias de atos, no
ambito dos respetivos instrumentos de mandato.

Em caso de delegacdo da gestdo corrente da Sociedade numa Comissdo Executiva, o Conselho

de Administragdo ou os Membros da Comissdo Executiva devem designar o Presidente desta,

ao qual é atribuido voto de qualidade.

10. Informagdo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os
titulares de participagdes qualificadas e a sociedade:

Os titulares de participacGes qualificadas realizaram, ao longo de 2016, operagdes com a VAA e
suas subsididrias nas condi¢cGes normais de mercado e dentro da respetiva atividade
devidamente relevadas no Anexo ao Balango e Demonstragdo de Resultados na nota numero
33 “TransagOes com Partes Relacionadas”.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composi¢cdo da mesa da assembleia geral ao longo de 2016

11. Identificagdao e cargo dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato
(inicio e fim):

A Mesa da Assembleia Geral, ao longo de 2016, como atualmente, é presidida pelo Sr. Dr.
Leopoldo Sousa Camarinha e Secretariada pelo Dr. Paulo Machado e Costa Simdes Correia,
tendo os referidos membros sido reeleitos em Assembleia Geral anual de 06/05/2016, para
exercerem fung¢des durante o ano de 2016.

No exercicio das suas fungGes, e em matéria de convocacdo e condugdo das Assembleias
Gerais, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral tem o apoio logistico e de recursos
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humanos adequados as suas necessidades e indispensaveis ao bom desempenho das suas

funcoes.

b) Exercicio do direito de voto

12.

Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitagGes ao exercicio do

voto dependente da titularidade de um niimero ou percentagem de ag¢oes, prazos impostos

para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteudo

patrimonial:

Nos termos dos artigos 122 e 132 dos estatutos da sociedade:

t)

aa)

Apenas tém direito a estar presentes e a participar na Assembleia Geral, ou em cada uma
das suas sessdes, em caso de suspensdo, e nela discutir e votar, os Acionistas que na Data
do Registo, correspondente as 0 horas (GMT) do 52 dia de negociacdo anterior ao da
realizacdo da Assembleia, forem titulares de um nimero de a¢ées nao inferior a cem.

O exercicio dos direitos referidos na alinea anterior ndo é prejudicado pela transmissdo
das a¢cdes em momento posterior a Data de Registo, nem depende do bloqueio das
mesmas entre aquela data e a data da Assembleia Geral.

Os Acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral tém de o declarar, por
escrito, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario financeiro onde a
conta de registo individualizado esteja aberta, o mais tardar, até ao dia anterior ao dia
referido no nimero um do presente artigo, podendo, para o efeito, utilizarem o correio
eletrénico.

Quem tiver declarado a inten¢do de participar na Assembleia Geral, nos termos do numero
anterior, e transmita a titularidade de a¢des entre a Data de Registo e o fim da Assembleia
Geral, deve comunica-lo imediatamente ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios.

Os Acionistas que, face ao estabelecido na alinea a) supra, ndo possuam o nimero de
aclGes necessario para estar presentes, participar e votar na Assembleia Geral poderdao
agrupar-se por forma a perfazé-lo, devendo designar por acordo um sé de entre eles para
os representar na Assembleia Geral.

Os Acionistas sem direito de voto e os obrigacionistas ndo poderdo estar presentes nas
reunides da Assembleia Geral, sendo nela representados pelos seus representantes
comuns.

Os Acionistas que forem pessoas singulares poderao fazer-se representar na Assembleia
Geral por outro Acionista ou pelas pessoas a quem a lei imperativa o permitir.

Os Acionistas que forem pessoas coletivas far-se-do representar na Assembleia Geral pela
pessoa que designarem para o efeito.

bb) Os instrumentos de representagdo previstos nos nimeros anteriores deverdo ser dirigidos

cc)

ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e entregues na Sociedade pelo menos cinco
dias antes da data designada para a reunido da Assembleia Geral.
E permitido o voto por correspondéncia.

dd) Os votos por correspondéncia contam para a formagdo do qudérum constitutivo da

Assembleia Geral, e valem igualmente para a segunda convocagdo da Assembleia Geral
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para a qual foram emitidos, cabendo ao Presidente da Mesa, ou ao seu substituto, verificar
a sua autenticidade e regularidade, nos termos que forem publicitados na convocatdria
para a Assembleia Geral, bem como assegurar a sua confidencialidade até ao momento da
votagao.

ee) Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no caso de presenga do
Acionista ou do seu representante na Assembleia Geral.

ff) Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a
propostas de deliberacdo apresentadas ulteriormente a data em que esses mesmos votos
tenham sido emitidos.

gg) Sem prejuizo do disposto em disposicdo legal imperativa e nos presentes Estatutos, as
delibera¢Ges da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos emitidos.

hh) As deliberacdes sobre alteracdo dos estatutos, transformacdo, fusdo, cisdo e dissolucdo da
Sociedade, devem ser tomadas por maioria qualificada de pelo menos dois tergos dos
votos emitidos.

ii) A deliberacdo de eleicdo do Conselho de Administracdo deve ser aprovada por votos
correspondentes a, pelo menos, 90% do capital social;

ji) Cessa o disposto no nimero anterior, considerando-se aprovada a proposta de eleicdo do
Conselho de Administracdo que recolha a maioria dos votos emitidos, ou, havendo varias
propostas, o maior nimero de votos, se:
gi) tal proposta incluir as pessoas que tiverem sido indigitadas como administradores, nos
termos referidos no nimero seguinte; ou
gii) ndo tiverem existido indigitacdes, nos termos do nimero seguinte.

r) Para efeitos do nimero anterior, apenas se considerardo relevantes as indigitacdes feitas

por acionista titular de, pelo menos, 10% do capital, mediante carta dirigida ao Presidente da

Mesa da Assembleia Geral nos 10 dias posteriores a publicacdo do aviso convocatério da

Assembleia Geral, acompanhadas de documento idéneo comprovativo da aludida participacdo

em data ndo anterior a da publicacdo desse aviso, bem como dos elementos exigidos pelo art.

289.9, n.2 1, al. d), do Cédigo das Sociedades Comerciais. Devem ser facultados a consulta dos

acionistas, na sede da sociedade, as cartas enviadas nos termos deste artigo, a partir do 10.2

dia posterior ao da publicagdo do aviso convocatério e até a data da Assembleia Geral.

s) A cada cem agdes corresponde um voto.

A VAA, previamente a cada Assembleia e respeitando os prazos legais, procede a ampla

divulgacdo das datas em que as mesmas serdo realizadas, sendo complementado no site

institucional da VAA (www.myvistaalegre.com) o aviso da convocatoria.

A votagdo por meios eletrénicos ndo se encontra expressamente prevista nos Estatutos. Nao
obstante isso, o voto poderd ser efetuado por via eletrdnica, se esse meio for colocado a
disposicdo dos acionistas e se constar do aviso convocatério da respetiva Assembleia Geral.

13. Indicacao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um
Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em algumas das rela¢ées do
n? 1 do artigo 2092:

Nada a acrescentar ao ja referido no n2 12 anterior.
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14. Identificacdo das delibera¢Ges acionistas que, por imposicao estatutdria, sé6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao dessas
maiorias:

Os estatutos da sociedade preveem, no seu artigo 139, que as delibera¢cdes da Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria dos votos emitidos, com excecdo das deliberacdes sobre
alteracdo dos estatutos, transformacao, fusdo, cisdo e dissolugdo da Sociedade, que devem ser
tomadas por maioria qualificada de pelo menos dois tercos dos votos emitidos, e da
deliberacdo de eleicdo do Conselho de Administracdo, que deve ser aprovada por votos
correspondentes a, pelo menos, 90% do capital social.

Cessa, contudo, o disposto anteriormente em relacdo a maioria qualificada para efeitos de
eleicdo do Conselho de Administracdo, considerando-se aprovada a proposta de eleicdo do
referido 6rgdo social que recolha a maioria dos votos emitidos, ou, havendo varias propostas,
0 maior numero de votos, se:

(i) tal proposta incluir as pessoas que tiverem sido indigitadas como administradores, nos
termos referidos no niumero seguinte; ou

(ii) ndo tiverem existido indigitacdes, nos termos do nimero seguinte.

Para o efeito, apenas se considerardo relevantes as indigitaces feitas por acionista titular de,
pelo menos, 10% do capital, mediante carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral nos 10 dias posteriores a publicacdo do aviso convocatério da Assembleia Geral,
acompanhadas de documento idéneo comprovativo da aludida participacdo em data ndo
anterior a da publicagdo desse aviso, bem como dos elementos exigidos pelo art. 289.9, n.2 1,
al. d), do Cédigo das Sociedades Comerciais. Devem ser facultados a consulta dos acionistas,
na sede da sociedade, as cartas enviadas nos termos deste artigo, a partir do 10.2 dia posterior
ao da publicagdo do aviso convocatério e até a data da Assembleia Geral

Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composigao
15. Identificagdo do modelo de governo adotado

A VAA tem adotado o modelo de governagdo vulgarmente conhecido como Latino Reforgado,
tendo, assim, um Conselho de Administracdo, um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de
Contas.

Na avaliagao que faz do modelo atual de Governo da Sociedade, o Conselho de Administragdo
considera que o mesmo é adequado a dimensdo da Sociedade, permitindo esse modelo
manté-la com bons niveis de funcionamento e de eficiéncia no desempenho das fung¢des de
cada um dos seus 6rgdos sociais e na interligacdo entre eles, ndo se mostrando adequado fazer
qualquer alteracdo nesse ambito
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16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagao e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdao, do Conselho
de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao:

Estatutariamente ndo estd consignada qualquer restricdo em matéria de designacdo ou de
substituicdo dos membros do érgao de administracdo fixando-se, apenas, que o mandato é
anual.

Deste modo sdo seguidas as normas gerais reguladoras desta matéria, nomeadamente no que
respeita a elei¢des e cooptagoes.

17. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicacio do nimero
estatutdrio minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, niumero de
membros efetivos, data da primeira designacdao e data do termo de mandato de cada
membro:

Nos termos do Artigo 142 dos estatutos da VAA, o Conselho de Administracdo é composto por
um numero minimo de cinco e um maximo de onze, consoante o que for deliberado em
Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos anualmente pela Assembleia Geral, a
gual escolhera o presidente e um ou mais vice-presidentes. Uma vez eleitos, permanecerao no
exercicio das suas fungdes até a elei¢cdao dos que os vierem a substituir, sendo permitida a sua
reeleicdo, nos precisos termos legais.

Primeira designagdo e termo do mandato anual em curso (2016), dos membros do 6rgdo de
administracdo que estavam em exercicio de fungdes a data de 31 de dezembro de 2016:

Primeira Designagdo Termo do
Nomes

Modo Data Mandato
Jodo Manuel Pisco de Castro Eleigdo Maio 2014 Dezembro 2016
Alexandra da Conceicdo Lopes Eleicdao Maio 2013 Dezembro 2016
Paulo Jorge Lourengo Pires Cooptagdo Outubro 2013 Dezembro 2016
Maria Filomena Dias Pastor Eleigdo Maio 2015 Dezembro 2016
Paulo José Antunes Soares Eleigdo Maio 2016 Dezembro 2016
Nuno Miguel Ferreira Assuncdo Barra Eleicdo Maio 2016 Dezembro 2016
Alda Alexandra Abrantes Costa Eleicdo Maio 2013 Dezembro 2016

18. Distingdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragao e,
relativamente aos membros nao executivos, identificacgdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagio dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao:
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Membros do Conselho de Administragdo em exercicio de func¢Ges a data de 31 de dezembro
de 2016:

Nomes Cargos Co.n-selho~ Executivos | Independente
Administragdo
Jodo Manuel Pisco de Castro Presidente Sim Sim | -
Alexandra da Conceigdo Lopes Vogal Sim Sim | -
Paulo Jorge Lourengo Pires Vogal Sim Sim | -
Maria Filomena Dias Pastor Vogal Sim N3o Nao
Paulo José Antunes Soares Vogal Sim Sim | -
Nuno Miguel Ferreira de Assuncéo Barra Vogal Sim 721 R —
Alda Alexandra Abrantes Costa Vogal Sim Nao Ndo

Ndo obstante os Administradores ndo executivos da VAA sejam considerados ndo
independentes, face aos critérios estabelecidos na lei, para permitir aos mesmos uma decisao
independente e informada, a VAA disp&e dos seguintes mecanismos:

As convocatérias das reunides do Conselho de Administracdo sdo enviadas a todos os seus
membros, com a indicacdo concreta da ordem de trabalhos da reunido, sendo acompanhadas
por toda a informacdo e documentacdo relevante, dispondo inteiramente os Administradores
ndo executivos da faculdade de obterem informacdes sobre qualquer assunto ou sobre
gualquer aspeto da Sociedade, sendo-lhes facultados para analise e consulta todos elementos
gue acharem convenientes, designadamente, livros, registos e quaisquer documentos relativos
a VAA ou a operagbes em que intervenha. Os Administradores ndo executivos podem,
também, sempre que entendam, solicitar informacdes diretamente aos Administradores e aos
responsaveis operacionais e financeiros das varias empresas do Grupo, sem que seja
necessaria qualquer intervencdo dos Administradores Executivos neste processo, sendo,
também, pratica da Sociedade a presencga e intervengdo dos Administradores nao executivos
nas reunidoes do Conselho de Administragao.

A VAA considera, pois, que, tendo em atencdo o modelo societario adotado e a composi¢do e
o modo de funcionamento dos seus Orgdos sociais, a designacdo de Administradores
independentes para exercerem fungdes no Conselho de Administracdo ndo iria trazer
vantagens de maior para o bom funcionamento do modelo adotado pela Sociedade, que se
tem vindo a revelar adequado e eficiente.

19. Qualificagbes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragao Executivo:

A qualificacdo profissional dos membros do Conselho de Administracdo que estavam em
exercicio de fungdes a data de 31 de dezembro de 2016, a atividade profissional desenvolvida
e a indicagdo de outras empresas onde desempenhavam fun¢ées de administra¢do era, a essa
data, como se segue:
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> Jodo Manuel Pisco de Castro:

Possui um Mestrado em Gestdo de Empresas (MBA) pela Faculdade de Economia da
Universidade de Lisboa (1990) e uma Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, ramo de
TelecomunicacOes e Eletrdnica, pelo Instituto Superior Técnico (1983).

Exerce atualmente as seguintes funcdes: Presidente do Conselho de Administracdo da -
Visabeira Industria SGPS, S.A, MOB — Industria de Mobilidrio, S.A., Pinewells, S.A., Visagreen,
S.A., Visa House — Sociedade de Mediacdo Imobilidria, S.A., Real Life — Tecnologias de
Informacao, S.A., Bordalgest S.A.,VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.,Vista Alegre Atlantis,
S.A., VA Grupo — Vista Alegre Participagdes, S.A., VAA — Empreendimentos Turisticos, S.A., VA
I.I.- Sociedade Imobilidria, S.A., Faiancas da Capoa — Industria de Ceramica, S.A., Cerexport —
Ceramica de Exportacdo, S.A., Vista Alegre USA, VA Vista Alegre Espana, S.A.; Vice-Presidente
do Consleho de Administragdo do Grupo Visabeira, SGPS, S.A e Administrador da Visacasa S.A.,
do PClI — Parque de Ciéncia e Inovagdo, S.A., Constuctel (Franga), Constructel (Bélgica),
Constructel Sweden AB, Constructel (Russia); Constructel (UK) e Constructel Gmbh.

Foi Presidente do Instituto de Gestdo Financeira e de Infra-Estruturas da Justica, I.P. (2007-
2009).

Ingressou no Grupo Visabeira em 1989, tendo desempenhado as seguintes fun¢des: Membro
do Conselho de Administracdo do Grupo Visabeira SGPS, S.A. (2002-2007); Administrador da
Ifervisa, S.A. e Administrador da Viatel, S.A. (2005-2007); Gerente da Visabeira, Lda. (2004-
2007); Administrador da Figueira Paranova, S.A. (2005-2006); Administrador da Visabeira
Telecomunica¢des e Construcdo SGPS, S.A. (2002-2006); Administrador da Visacasa, S.A. e
Administrador da Visabeira Servigos SGPS, S.A. (2003-2005); Administrador da Beiragas, S.A.
(2000-2003); Assessor da Administracdo (1995-2000); Administrador-delegado nos Acores
(1993-1995); Diretor Regional de Lisboa (1989-1993).

Nos Telefones de Lisboa e Porto (TLP), foi Chefe de Reparticdo do Centro de Exploracdo de
Carcavelos (1985-1989); e Especialista na Direc¢do de Producgdo (1983-1985).

Foi professor na Escola Salesiana do Estoril (1981-1983); socio-gerente e professor no
Externato das Neves, Viana do Castelo (1977-1981); professor do ensino secundario no
Externato do Forte, Vila Nova de Cerveira, 1976.

Em Assembleia Geral de 26 de Maio de 2014 foi eleito para o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administracao da VAA para o ano de 2014. Em Assembleia Geral de 20 de Maio
de 2015 foi reeleito para o Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da VAA para o
ano de 2015. Em Assembleia Geral de 6 de Maio de 2016 foi novamente reeleito para o Cargo
de Presidente do Conselho de Administracao da VAA para o ano de 2016.

> Alexandra da Concei¢ao Lopes:
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E Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, tendo
uma Pds-graduacao em Gestdo pela Escola de Estudos empresariais das Beiras.

Iniciou a sua atividade profissional no Grupo Visabeira em 1999, tendo desempenhado até
2002 fungbes no Grupo Visabeira ligadas as areas de Controlo Interno e Controlo de Gest3o.

De 2002 a 2005 desempenhou funcdes de Assessoria ao Presidente do Conselho de
Administracdo do Grupo Visabeira. Entre 2005 e 2011, assume a Direcdo de Eficiéncia
Operacional e Redugdo de custos do Grupo. A partir de Maio de 2011 assume a Presidéncia do
Conselho de Administragdo da Visabeira Pro — Gestdo de Servigos Partilhados, S.A. e em 2013 0
cargo de membro do Conselho de Administracao do Grupo Visabeira SGPS, S.A. Em Assembleia
Geral de 22 de Maio de 2013, foi eleita membro do Conselho de Administracdo da VAA para
completar o ano de 2013. Em Assembleia Geral de 26 de Maio de 2014 foi reeleita para o
cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA para o ano de 2014. Em Assembleia
Geral de 20 de Maio de 2015 foi reeleita para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo
da VAA para o ano de 2015. Em Assembleia Geral de 6 de Maio de 2016 foi novamente reeleita
para o Cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA para o ano de 2016.

> Paulo Jorge Lourencgo Pires:

E Licenciado em Engenharia e Gest3o Industrial pela Universidade do Minho (1995). Em 1998/9
frequentou, na Universidade Catélica, Programa Avancado de Gestdo para executivos (PAGE).
Iniciou a sua atividade profissional (1995), na General Electric, onde foi responsavel pela
implementa¢do das metodologias “Lean Manufacturing”. Foi responsavel pela transferéncia
para Portugal de uma unidade produtiva localizada em outro pais europeu, no ambito da qual
foi responsdvel pela producdo. Teve ainda a seu cargo a responsabilidade pelo servico ao
cliente e melhoria continua. Em 1997 ingressou no Grupo Vista Alegre como Diretor Geral do
negdcio de Faianca (acumulando a Direcdo Geral da Capo6a e da Sociedade de Porcelanas). Em
2001 ficou responsavel pela Direc¢do Industrial do negdcio de Faianga, assumindo o cargo de
Diretor Industrial da Unidade de Cap6a. Desde 2005 que acumula a responsabilidade da
Direcdo Industrial da Ceramica, que inclui 3 unidades industriais, sendo responsavel pelas
operacgdes industriais de Porcelana, Louga de forno e Faianga. Em Janeiro de 2013 foi nomeado
Diretor Geral da Ria Stone, tendo a seu cargo o desenvolvimento e implementagdo do projeto.
Em Outubro de 2013 foi cooptado para o cargo de vogal do Conselho de Administracdo da VAA
para o remanescente do mandato em curso (2013). Em Assembleia Geral de 26 de Maio de
2014 foi reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da VAA para o ano de
2014. Em Assembleia Geral de 20 de Maio de 2015 foi reeleito para o cargo de Vogal do
Conselho de Administracdao da VAA para o ano de 2015. Em Assembleia Geral de 6 de Maio de
2016 foi novamente reeleito para o Cargo de Vogal do Conselho de Administra¢cdo da VAA para
o ano de 2016.

» Maria Filomena Dias Pastor:
E licenciada em Gestdo de Empresas pelo ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL) e
Pés-Graduagdo em Marketing Internacional, pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo
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(ISEG). Iniciou a sua atividade profissional no IPE - Investimentos e ParticipacGes, SGPS, S.A,
onde se especializou no apoio a gestdao do portfélio de participadas industriais de diferentes
ramos de atividades (vidro plano, vidro de embalagem, areias e caulinos, rochas ornamentais,
cimento, pasta de papel, entre outros), na andlise e preparacdo de operacdes de alienacdo de
ativos financeiros e M&A e ainda na avaliacdo e estruturacdo de operagdes de investimento.
Posteriormente, ja na IPE Capital, SCR, S.A. exerceu funcdes de Diretora Adjunta, para as dreas
Financeira e de Controlo Or¢camental. Desenvolveu ainda, por cerca de 2 anos, atividade
enquanto assessora do Presidente do Conselho de Administracdo do IAPMEI, apds o que
ingressou na API Capital, SCR, coordenando as dreas Financeira, Controlo de Gestdo e Fundos
de Capital de Risco. J& enquanto Aicep Capital Global, SCR, assumiu a coordenacdo e
negociacdo dos novos investimentos no ambito de processos de internacionalizacdo de
empresas portuguesas.

Desde Julho de 2012 que exerce funcdes na Portugal Capital Ventures, SCR, inicialmente como
responsavel do portfdlio e novos investimentos de Private Equity e mais recentemente como
Diretora da Unidade de Negdcios de Engineering & Manufacturing e coordenacdo do Programa
+Inovacgdo +Industria.

Foi vogal do Conselho de Administracdo de vérias empresas, nomeadamente Mailtec, Aguas do
Barlavento Algarvio e Aguas do Sotavento Algarvio, DJEBEL, Brasturinvest, TEMA Home, ME3i,
SGPS, Logoplaste Investimentos, ACH Brito. Em Assembleia Geral de 20 de maio de 2015 foi
eleita, em representacao da Portugal Capital Ventures, para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA, para o ano de 2015. Em Assembleia Geral de 6 de maio de 2016 foi
novamente reeleita para o Cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da VAA para o ano
de 2016.

» Paulo José Antunes Soares:

E Licenciado em Gestdo de empresas pela Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, possuindo
uma especializagdo em Marketing na Universidade Catdlica. Entre 1997 e 2006, assumiu os
cargos de (i) Gestor de Mercados Externos na Ivima, empresa produtora de vidro manual onde
reestruturou a distribuicdo Internacional duplicando as vendas em 3 anos; (ii) de Diretor
comercial da unidade de vidro da Atlantis S.A com responsabilidade da definicao de toda a
politica comercial para o mercado interno e externo; (iii) de Director de Exportagdo da Crisal, a
Unica unidade de fabrico de vidro automatico de mesa em Portugal e, posteriormente, (iv) de
Director de Exportacdo da Atlantis com missdo de identificar e explorar novas oportunidades
de negocio e a gestdo de 4 marcas comerciais em destaque a marca Francesa Crystal de Sévres
com escritdrios e equipa comercial a operar para todo mundo a partir de Franga. No periodo
em analise adquiriu solidas competéncias na identificacdo de oportunidades em novos
mercados no sector da arte da mesa e criagdo de parcerias.

Em 2006 inicia fungGes na Vista Alegre Atlantis, no mercado nacional, tendo em vista assegurar
a reestruturacdo do mercado interno e a reformulacdo da rede de lojas e de retalho
independente, tarefa que conclui em 2012. De 2013 até final de 2015 liderou o canal de
negdcio de produtos destinados ao sector Horeca que neste periodo alcangcou grandes
crescimentos de vendas. Atualmente Administrador da Vista Alegre Atlantis S.A, com
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responsabilidades ao nivel da restruturacdo da distribuicdo internacional e desenvolvimento
das grandes contas para as unidades de Porcelana, Cristal, Forno , Vidro e Ceramica. Em
Assembleia Geral de 6 de maio de 2016 foi eleito para o Cargo de Vogal do Conselho de
Administracao da VAA para o ano de 2016

» Nuno Miguel Ferreira Assungdo Barra:

E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra em 1995,
tendo feito em 1996 um M.B.A. do INDEG/ISCTE com especializacdo em Marketing e Negdcios
Internacionais. De 1996 a 1998 fez o Mestrado em Ciéncias Empresariais na area de
especializacdo em Gestdo, Estratégia e Desenvolvimento Empresarial na dominante tematica
Marketing e Negdcios Internacionais, no INDEG/ISCTE. No ano de 2015 fez o Executive Course
“Aligning Strategy & Sales” em Harvard Business School.

Em 1997 iniciou a sua actividade profissional como professor assistente do 32 ano da disciplina
de “Marketing II” na Escola Superior de Tecnologia e Gestado de Leiria (ESTGL). De 1997 a 2000
desempenhou trés fungles sucessivas na TAP-Air Portugal, SA, Network Development
Manager, Marketing Manager e Revenue Manager na Direccdo de Rede da Direccdo Geral
Comercial. De 2000 a 2001 leccionou a disciplina “Turismo Internacional” da Pés-Graduagdo do
INDEG/ISCTE em “Gestdo de produtos turisticos”. Entre 2000 e 2002 também desempenhou a
fungGes de Consultor Senior na PricewaterhouseCoopers Consulting (PwC Consulting) nas
areas de Strategic Change e Customer Relationship Management (CRM). De 2002 a 2005 foi
Consultor Sénior na KPMG Consulting nas areas de Strategic Marketing (Marketing estratégico
e operacional, Brand Management e Customer Strategy) e Corporate Strategy. Em 2005
assumiu as fungbes de Director de Marketing & Comunicacdo (CMO) do Grupo Visabeira. Em
2008 foi nomeado Administrador-Delegado da sub-holding Visabeira Imobilidria cargo que
ocupou até 2009. A partir de 2010 assume a fungcao de Director de Marketing & Design Externo
da Vista Alegre e Bordallo Pinheiro. Em Assembleia Geral de 6 de maio de 2016 foi eleito para
o cargo de Vogal do Conselho de Administracao da VAA para o ano de 2016.

» Alda Alexandra Abrantes Costa:

E Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas pela Universidade dos Agores (1991),
possuindo um MBA, pela Porto Business School (1994). Em 1991, iniciou a sua carreira na
Secretaria Regional da Habitagdo, Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes do Governo
Regional dos Agores, como Técnica Superiora. Em simultaneo exerceu fungdes de docente na
Universidade dos Acores. Ingressou em 1994 no Grupo Vista Alegre como adjunta do
Administrador da Area Financeira, tendo assumido a responsabilidade pelo Departamento de
Controlo de Gestdo em 1997. Mais tarde alargou as suas fung¢bes passando a acumular
também a Direcdo Financeira do grupo desde 2001. Em Assembleia Geral de 22 de maio de
2013, foi eleita para o cargo de Vogal do Conselho de Administragcdao da VAA para o ano de
2013. Em Assembleia Geral de 26 de maio de 2014, foi eleita Vogal do Conselho de
Administracao da VAA para o ano de 2014. Por deliberacdao do Conselho de Administracao da
VAA de 25 de agosto de 2016, foi designada, por cooptagdo, para o cargo de Vogal do
Conselho de Administra¢do a exercer pelo remanescente do periodo do mandato anual em
curso (2016).
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20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administracao Executivo com acionistas a quem seja imputavel participagao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto:

De entre os administradores da VAA, os seguintes mantém relacdes profissionais com
acionistas a quem seja imputavel participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto da
sociedade:

= Jodo Manuel Pisco de Castro - exerce o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo do Grupo Visabeira SGPS, S.A. e de Presidente do Conselho de
Administracdo da Visabeira Industria SGPS, S.A., entidades a quem é imputdvel uma
participacao superior a 2% do capital social e direitos de voto da VAA;

= Alexandra da Conceicdo Lopes: exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administra¢do do
Grupo Visabeira SGPS, S.A.e da Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A., e o cargo de Vice-
Presidente da Visabeira Industria SGPS, S.A., entidades a quem é imputavel uma
participacao superior a 2% do capital social e direitos de voto da VAA.

= Paulo Jorge Lourenco Pires: exerce o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da
Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A., entidades a quem é imputdvel uma participacao
superior a 2% do capital social e direitos de voto da VAA.

No exercicio de 2016, ndo foram pedidos, analisados ou autorizados quaisquer negdcios entre
os membros dos érgdos de administracdo e a VAA.

Os Grupos Bancarios titulares de participagdes qualificadas realizaram operagdes com a VAA e
suas subsidiarias nas condi¢gdes normais de mercado e dentro da respetiva atividade corrente.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os
varios drgdos sociais, comissdoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacgio
sobre delega¢bes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da
administragao quotidiana da sociedade:

De acordo com o artigo 102 dos respetivos estatutos, os 6rgaos da Sociedade sdo a Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Nos termos dos mesmos estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por um ndmero
minimo de cinco e um maximo de onze membros. Em 31.12.2016 o Conselho de Administracdo
era composto por sete membros, cinco executivos e dois ndo executivos.

Estatutariamente, o Conselho de Administracdo tem os mais amplos poderes de gestao e
representacao da sociedade, competindo-lhe a pratica de todos os atos necessarios ou
convenientes a prossecuc¢ao do objeto social.
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Considerando, no entanto, as caracteristicas da sociedade que, desde 1/5/2001, é uma holding
sem atividades préprias, vamos desenvolver este ponto na ética da organizagao do processo
de decisdo empresarial do Grupo Vista Alegre Atlantis, que é o que faz sentido em termos de
divulgacdo da nossa estrutura organizacional.

Assim, em termos operativos, o Conselho de Administracdo da VAA definiu e implementou,
para o conjunto das empresas operacionais do Grupo, uma estrutura organizacional e
funcional com poucos niveis hierdrquicos, liderada por uma Comissdao Executiva, conforme
organograma seguinte:

President= daMesa d Assembleis Geral
Leopoldo SousaCamarinha
Secretiriods Mess da Assembleia Geral
Paulo Machadoe CostasimbesCorreia

Cerutil- Cersmicas Utilicirias S.A.,
representadapor

Carlos Manuel MzfraValverde
VisabeiraIndustriz SGPS, 5.4,
reprasentadapor

Sérgio Daniel Duarte Lopes

Caixa Capital-Sociedade de Capital
de Risco, 5.4, reprasentada por
Maria TeresaVilar NunesSoares da
Cunha MoraisSamento

Alberto Henrique defigueiredoLopes.
Anténio Augusto Almeida Trabulo
Mesa da Jode Castro Monteiro de Macedo
Conselho Pedro Miguel Al%o Cabiita

Assembleia

Comisséo de

Remuneragdes Fiscal

Re\lisol‘ 0f|c|a| Ernst & Youg Audit e Associados -
SROC, 54
de Contas

[ |

JoZo Manuel Pisco de Castro - Presidente
AlexandradaConceig3o Lopes- Vagal Conselho de
Paula Jorge Lourengo Fires-Vogal .. ~
Maria Filomena Diss Fastor -Vogal Administracdo
Paulo José Antunes Soares-Vegal

Nune Miguel Ferreira de AssungdoBamra-Vogal
Alda Alexandra Abrantes Costa- Vogal

Comissdo
Executiva

Presidente da Comissdo
Executiva

Jodo Castro

vogal vogal Vogal Vogal

Alexandra Lopes | | Paulo Pires | | Paulo Soares | | Nuno Barra

Nos termos do art.2 162, n2 2, b) dos estatutos da Sociedade, e com as limitagdes impostas por
lei, no que respeita aos limites da delegacdo e a matérias ndo delegaveis, o Conselho de
Administracdo da VAA delegou numa Comissdo Executiva, durante o exercicio de 2016, as
competéncias descritas no quadro seguinte:
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Cargos Membros Area Funcional

Presidente [Jodo Castro Estratégia

Area Administrativa
Aprovisionamento / Compras
Contabilidade
Financiamento / Funding
Fiscal

Juridico
Alexandra Lopes . .
Contacto com investidores

Tesouraria

Controlo de gestdo

Auditoriainterna

Vogais Sistemas de informagdo

Andlise de Riscos

Gestdo das operagbes industriais - Cristal & Vidro e Ceramica
Paulo Pires Logistica

Recursos humanos

Hotelaria - mercado externo

Subcontratos Cristal & Vidro e Ceramica

Marketing & Design

Hotelaria - mercado interno

Comissao
Executiva

Paulo Soares

Nuno Barra N .
Gestdo e acompanhamento comercial

Representagado institucional

As deliberacdes da Comissao Executiva sdo tomadas por maioria dos votos expressos, sendo
que o Presidente da Comissdao Executiva tem voto de qualidade, em caso de empate.

Todos os membros da Comissdo Executiva prestam, atempadamente e de forma adequada,
todas as informacgGes e os esclarecimentos que lhes sejam solicitadas pelos restantes drgaos
sociais, necessarios ao exercicio das competéncias destes.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho de Administra¢ao, do Conselho Geral e de Supervisao:

Ndo existe regulamento formal referente ao funcionamento do Conselho de Administracao.
Tendo em conta a dimensdao e complexidade do Grupo, considera-se que as disposi¢des
estatutdrias e a legislacdo existente sdo suficientes nesta matéria.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdao, do Conselho Geral e de Supervisdao, as reunides
realizadas:
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Durante o exercicio de 2016, formalmente, o Conselho de Administracdo reuniu 10 (dez) vezes,
tendo as mesmas registado um grau de assiduidade por parte de cada membro conforme
indicado abaixo:

Membros do Conselho Administragao Numero total de Presencas
Reunides do Conselho
de Administragao
Jodo Manuel Pisco de Castro 10 9
Lazaro Ferreira de Sousa* 7 7
Alexandra da Conceigdo Lopes 10 10
Paulo Jorge Lourenco Pires 10 10
Maria Filomena Dias Pastor 10 9
Paulo José Antunes Soares** 7 7
Nuno Miguel Ferreira de Assun¢do Barra** 7 6
Alda Alexandra Abrantes Costa*** 3 3

*Membro do CA que formalizou renuncia ao respetivo cargo com efeitos a 25/08/2016
**Membros do CA eleitos pela primeira vez em AG Anual de 06/05/2016 para o exercicio de 2016

***Membro do CA nomeado por cooptagdo em reunido do Conselho de Administragdo de 25/08/2016

24. Indicagdo dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo dos
administradores executivos:

A Comissdo de Remuneragdes determina as remuneragdes dos membros executivos do 6rgdo
de administragao tendo por base critérios objetivos por si aprovados e os termos de avaliagao
do desempenho dos administradores executivos, de acordo com as fungdes e com o nivel de
responsabilidade assumidos.

Os administradores executivos sdo avaliados no ambito da avaliacdo do desempenho do
proprio Conselho de Administracao.

Acresce que, nos termos da lei, a Assembleia Geral procede anualmente a aprecia¢do geral da
administracdo (e da fiscalizacdo) da Sociedade.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos:

Os critérios que se encontram determinados para avaliagdio de desempenho dos
Administradores Executivos ndo sdo critérios pré-determinados e objetivos, mas sim critérios
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de ordem genérica, que se encontram consignados na Politica de Remuneracbes que foi
aprovada em Assembleia Geral.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administra¢dao, do Conselho Geral e de Supervisao, com indicagao dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio:

Os Membros do Conselho de Administracdao demonstraram, de forma constante e empenhada,
a sua disponibilidade no exercicio das suas fungdes, tendo comparecido regularmente nas
reunides realizadas no seio desse 6rgdo e tendo participado nos respetivos trabalhos. Os
cargos exercidos por cada um dos Administradores em simultdneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, sdo os seguintes:

» Jodo Manuel Pisco de Castro
Presidente do Conselho de Administracdo:
- Visabeira Industria SGPS, S.A.

- MOB - Industria de Mobiliario, S.A.

- Pinewells, S.A.

- Visagreen, S.A.

- Visa House — Sociedade de Mediacdo Imobiliaria, S.A.
- Real Life — Tecnologias de Informacao, S.A.

- VAA — Empreendimentos Turisticos, S.A.

- Bordalgest S.A.

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

- VA Grupo — Vista Alegre ParticipacGes, S.A. (a)

- VA L.1.- Sociedade Imobilidria, S.A. (a)

- Faiangas da Capoa — Industria de Ceramica, S.A. (a)
- Cerexport — Ceramica de Exportacdo, S.A. (a)

- Vista Alegre USA (a)

- VA Vista Alegre Espania, S.A. (a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo:
- Grupo Visabeira SGPS, S.A.

Administrador:
- Visacasa — Servigos de Assisténcia e Manutengao Global, S.A.
- PCI — Parque de Ciéncia e Inovacdo, S.A.

> Alexandra da Concei¢do Lopes
Presidente do Conselho de Administracdo:
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- Visabeira Participacdes Financeiras SGPS, S.A.

- Benetrdnica- International Commerce Importagdo e Exportacdo, S.A.
- Visabeira Pro- Estudos e Investimentos, S.A.

- Granbeira — Sociedade Exploracdo e Comércio de Granitos, S.A.

- Granbeira Il — Rochas Ornamentais, S.A.

- PTC — Projetos de Telecomunicagdes, S.A.

- IFERVISA — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento Imobiliario, S.A.
- Visabeira Saude — Servicos de Saude S.A.

- 2Logical — Servicos de Consultoria Farmacéutica, S.A.

- Hospital Nossa Senhora da Arrabida, S.A.

- Porto Salus Azeitdo — Residéncias Assistidas, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo:
- Visabeira Turismo SGPS, S.A.

- Visabeira Imobiliaria SGPS, S.A.

- Visabeira Industria SGPS, S.A.

- EDIVISA — Empresa de Construgdes, S.A.

- Pinewells, S.A.

Administrador/Gerente:

-Grupo Visabeira, SGPS, S.A.

-Visabeira Global, SGPS, S.A.

- MOB — Industria de Mobilidrio, S.A.

- Visa House — Sociedade de Mediacdo Imobiliaria, S.A.
- Visabeira Imobiliaria, S.A.

- Visabeira Knowledge and Research, S.A.

- Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A.

- Movida-Empreendimentos Turisticos, S.A.

- Naturenergia-Produgao de Energia, S.A.

- Rentingvisa, Unipessoal, Lda.

- Visabeira, Lda.

-Visagreen, S.A.

- Mundicor — Viagens e Turismo S.A.

- NCFTRADETUR, S.A.

- Ambitermo-Engenharia e Equipamentos Térmicos, S.A.
- Bordalgest, S.A.

- Domingos da Silva Teixeira/Visabeira, A.C.E.

- Real Life — Tecnologias de Informagao, S.A.

- VAA — Empreendimentos Turisticos, S.A.

- Faiancgas Artisticas Bordalo Pinheiro, Lda

- Faiancgas Artisticas Bordalo Pinheiro — Turismo ACE
- VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. (a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

- VA Grupo — Vista Alegre Participagdes, S.A. (a)
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- VA L.l. — Sociedade Imobiliaria, S.A. (a)
- Faiancas da Capoa — Industria de Ceramica, S.A. (a)
- Cerexport — Ceramica de Exportagdo, S.A. (a)
- Ria Stone — Fabrica de Louca de Mesa em Grés, S.A. (a)
- VA Renting, Lda (a)
- VA Vista Alegre Espafia, S.A. (a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo da VAA

> Paulo Jorge Lourengo Pires

Presidente do Conselho de Administracdo:

- Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A.

Administrador/Gerente:

- VAA-Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. (a)
- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)
- Ria Stone- Fabrica de louca de mesa em Grés, S.A. (a)

- Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, Lda

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

> Paulo José Antunes Soares

Administrador/Gerente

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.(a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

- VA Vista Alegre Espania, S.A. (a)

- Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, Lda

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

» Nuno Miguel Ferreira de Assungao Barra
Administrador/Gerente

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

> Alda Alexandra Abrantes Costa
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Administrador/Gerente

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)

- VA Grupo — Vista Alegre ParticipagGes, S.A. (a)

- VA I.l. Sociedade Imobiliaria, S.A. (a)

- Faiancas da Capoa — Industria de Ceramica, S.A. (a)

- Cerexport — Ceramica de Exportacao, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

» Maria Filomena Dias Pastor
Administrador (em representacéo da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco S.A.)

- Follow Inspirations, S.A.
- Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A.

- CUBO - Environmental Technologies, S.A.

¢) Comissoes no seio do 6rgao de administragdao ou supervisao e administradores delegados

27. ldentificacdo das comissGes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administra¢cdao, do Conselho Geral e de Supervisao e local onde podem ser consultados os
regulamentos de funcionamento:

Em reunido realizada a 17 de junho de 2016, o Conselho de Administragao da VAA, nos termos
do art.2 169, n? 2, b) dos estatutos da sociedade, designou uma Comissdo Executiva, para o
mandato a exercer durante o ano de 2016, na qual foi delegada a gestdo corrente da
Sociedade, compreendendo uma delegagdo de poderes nas areas funcionais identificadas no
numero 21 acima.

Relativamente ao regulamento de funcionamento da Comissdo Executiva, nada mais ha a
acrescentar ao ja referido no niumero 22 anterior.

28. Composicdo, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s):

Em resultado da renuncia ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e
Presidente da Comissdo Executiva formalizada a 24 de agosto de 2016 pelo Eng? Lazaro
Ferreira de Sousa, a composicdo da Comissdao Executiva, a 31 de dezembro de 2016, é a
seguinte:

° Eng? Jodo Manuel Pisco de Castro (Presidente);
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. Dr2 Alexandra da Conceicdo Lopes (Vogal);

° Eng? Paulo Jorge Lourenco Pires (Vogal);
° Dr. Paulo José Antunes Sores (Vogal);
° Dr. Nuno Miguel Ferreira de Assunc¢do Barra (Vogal).

29. Indicagao das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias:

No que respeita a Comissdo Executiva, foram delegados os mais amplos poderes de gestdo
admitidos por lei e que o Conselho de Administragao entenda por convenientes e necessarios,
com vista a assegurarem a autonomia necessdria para a gestdo corrente e operacional da
Sociedade. As competéncias que foram delegadas na Comissdo Executiva através da
deliberacdo do Conselho de Administracdao de 17 de junho de 2016, encontram-se descritas no
ponto 21 supra.

A Comissdo Executiva desenvolveu de forma continuada, ao longo do exercicio de 2016, a
gestdo quotidiana da Sociedade, acompanhando a atividade dos negdécios e promovendo junto
do Conselho de Administracdo a tomada de decisdes estratégicas em conformidade com as
competéncias deste 6rgao e no ambito da delegacdo de poderes atribuidos.

Il FISCALIZAQAO
a) Composi¢do

30. Identificacdo do o6rgdo de fiscalizagdo (Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou
Conselho Geral e de Supervisao) correspondente ao modelo adotado:

Nos termos do Artigo 192 dos estatutos da VAA, a fiscalizagao dos negdcios sociais é confiada a
um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas que ndo seja membro daquele drgao, eleitos em Assembleia Geral.

31. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicagao
do numero estatutario minimo e maximo de membros, duragao estatutdria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designagdo, e data do termo do mandato de
cada membro:

Nos termos do Artigo 192 dos estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal é composto por trés

membros efetivos e por um suplente, cabendo a Assembleia Geral designar aquele dos seus
membros efetivos que servira de Presidente, ao qual é atribuido voto de qualidade.
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Os membros do Conselho Fiscal, incluindo o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas sdo eleitos anualmente (mandatos anuais), sendo permitida a sua
reeleicdo, nos precisos termos legais.

No seguimento das renuncias apresentadas em outubro e novembro de 2016 pelos membros
efetivos e suplente do Conselho Fiscal, motivadas, Unica e exclusivamente, pela existéncia de
impedimentos de ordem legal para o exercicio dos respetivos cargos, face ao numero de
mandatos exercidos na Sociedade, e desse modo, ndao poderem ser considerados
independentes, foi realizada uma Assembleia Geral extraordindria no passado dia 22 de
dezembro onde se procedeu a eleicdo de novos membros do érgdo de fiscalizagdo (efetivos e
suplentes) para exercerem fungbes durante o periodo remanescente do mandato anual em
curso (2016).

E a seguinte a composi¢do do Conselho Fiscal, a 31 de dezembro de 2016, com indicacdo, em
relacdo a cada um dos respetivos membros, da primeira designa¢do e termo do mandato anual
em curso:

Primeira Designhagao
Nomes Data de Primeira Termo do Mandato
Modo . N
Designagao
Alberto Henrique de Figueiredo Lopes Elei¢do 22 de dezembro de 2016 | 31 de dezembro de 2016
Antdénio Augusto Almeida Trabulo Eleicdo 22 de dezembro de 2016 | 31 de dezembro de 2016
Jo3o Carlos Monteiro de Macedo Elei¢do 28 de maio de 2009 31 de dezembro de 2016
Pedro Miguel Aldo Cabrita Eleicdo 28 de maio de 2009 31 de dezembro de 2016

32. Identificagdo, consoante aplicivel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias Financeiras,
que se considerem independentes, nos termos do artigo 4142, n2 5 CSC:

i Independente
Nomes dos Membros do Conselho Fiscal
(n25 art2 4142 CSC)
Alberto Henrique de Figueiredo Lopes Sim
Antoénio Augusto Almeida Trabulo Sim
Jodo Carlos Monteiro de Macedo Nao
Pedro Miguel Aldo Cabrita Ndo

33. Qualificagdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes:

A qualificacdo profissional dos membros do Conselho Fiscal em exercicio de fun¢Ges a data de
31 de dezembro de 2016, atividade profissional desenvolvida e a indicagdo de outras empresas
onde desempenha func¢des de administracdo era como se segue:

> Alberto Henrique de Figueiredo Lopes
Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto em 1970.

Cumpriu servico militar obrigatério de janeiro de 1971 a dezembro de 1973, como oficial
miliciano — Servigo de Intendéncia e Contabilidade da For¢a Aérea. Entre 1971 e 19723, em
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simultdneo com o servico militar obrigatdrio, exerceu funcdes de economista no Grupo
COMUNDOQO, SA, na area do controlo de gestdo em empresas comerciais e de servigos.

Inspetor de Finangas, entre 1974 e 1989, do Servico de Inspecao de Empresas da Inspecao-
Geral de Finangas, mantendo-se com licenca de longa duragdo com a categoria de Inspetor de
Finangas Superior, entre 1990 e 2010, aposentado desde agosto de 2010 nessa categoria. Foi
responsdvel pela Delegacdo da Zona Centro . Exerceu entre 1980 e 1990 fun¢bes de consultor
de empresas, autorizado pelo Secretario de Estado das Finangas.

Lecionou durante varios anos a cadeira de Fiscalidade na Universidade Catdlica, Polo de Viseu.
Revisor Oficial de Contas desde inicio de 1990 integrado atualmente na sociedade de revisores
oficiais de Contas, “A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda”, onde é sécio
e administrador fundador da inicialmente sociedade denominada “A.Figueiredo Lopes & José
Soutinho, SROC”

> Anténio Augusto Almeida Trabulo
E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto (1982), tem o Curso de Pds-

Graduacdo em Contabilidade e Finangas Empresariais da Universidade Aberta (1998), tem o
Diploma de Sufiéncia Investigadora na area de Economia Financiera y Contabilidad da
Universidade de Valladolid (2003), é Doutorando do Curso de Doutoramento em Gestdo e
Administracdo de Empresas da Universidade de Valladolid com parte curricular concluida (em
fase final de conclusdo de Tese) e Revisor Oficial de Contas (1999). Iniciou a sua carreira
profissional como professor no ensino secundario (1980). Foi responsavel financeiro de varias
empresas (1986 — 1990). Foi responsavel pela Direc¢do de Controlo de Gestdo, Assuntos
Administrativos e Fiscais das empresas da Sonae Imobilidria, SGPS, S. A. (1990 — 1998). Foi
Administrador responsavel pelo departamento de consultoria fiscal do escritério do Porto da
Ernst & Young (1998 — 2001). Leccionou varias cadeiras no Curso de Formagdo para ROC na
Ordem dos Revisores Oficias de Contas (1998 — 1999), no Curso Pés- Graduagdo em Finangas
Empresarias da Universidade Lusiada (1998 — 2001) e no Curso de Pds- Graduagdo em Gestdo
na Escola de Gestdo do Porto da Universidade do Porto (2007 — 2008). Foi membro da
Comissdo Técnica dos Valores Mobiliarios da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (2006 —
2012). Foi co- autor do livro Calculo Financeiro (Porto Editora). Exerce desde 1999 a actividade
profissional de Revisor Oficial de Contas.

» Jodo Carlos Monteiro de Macedo:
E licenciado em Gestdo (opcdo Econdmico-Financeira), pelo Instituto Superior de Gestdo

(1987) e Revisor Oficial de Contas (1992). Iniciou a sua carreira profissional em 1987, como
docente no Instituto Superior de Gestdo, onde lecionou as disciplinas de Contabilidade Geral,
Gestdo Financeira e Contabilidade Analitica. No ano de 1988 acumulou com as fungbes de
adjunto do Diretor Comercial do grupo Manuel F. Monteiro (Jan-Jun). De 1989 a 1993 foi
auditor na sociedade Antdnio Borges & Azevedo Rodrigues, SROC. Nos anos compreendidos
entre 1988 e 2004 foi ainda monitor de diversos cursos no dominio da Contabilidade,
Fiscalidade e Finangas em variados organismos, nomeadamente, ISCTE, IEFP, CIDEC,
INDEG/ISCTE, OVERGEST/ISCTE. De 1996 a 2000 foi membro efetivo do Conselho Pedagdgico
no ISCTE e membro suplente da Comissao Distrital de Revisdo do Distrito de Santarém. Foi co-
autor das seguintes publicagdes — “Praticas de Contabilidade Financeira” e “Sociedades
Gestoras de ParticipagOes Sociais”, para além de outros textos de apoio a cursos de mestrado
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e especializacdo de que foi monitor. Atualmente é coordenador da disciplina de Contabilidade
Financeira na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa e sécio-administrador
na sociedade Macedo, Caldas e Bento, SROC. Em Assembleia Geral de 28 de maio de 2009, foi
eleito presidente do Conselho Fiscal da VAA para completar o mandato em curso (2007/2009).
Em Assembleia Geral de 18 de dezembro de 2009, foi eleito presidente do Conselho Fiscal da
VAA para o triénio 2010/2012. Em Assembleia Geral de 22 de maio de 2013 foi reeleito para
cumprir o mandato para o ano de 2013. Em Assembleia Geral de 26 de maio de 2014 foi
reeleito como Presidente do Conselho Fiscal da Sociedade para o mandato anual de 2014. Em
Assembleia Geral de 20 de maio de 2015 foi reeleito como Presidente do Conselho Fiscal da
Sociedade para o mandato anual de 2015. Em Assembleia Geral de 6 de maio de 2016 foi
novamente reeleito como Presidente do Conselho Fiscal da Sociedade para o mandato anual
de 2016. Apds renuncia ao cargo apresentada em Novembro de 2016, foi eleito em Assembleia
Geral Extraordinaria de 22 de dezembro de 2016 Vogal do Conselho Fiscal, para exercer
fungdes durante o periodo remanescente do mandato em curso.

» Pedro Miguel Aldo Cabrita:
E licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas (opcdo Financeira), pelo Instituto Superior

de Gestdo (1996), mestre em Contabilidade pelo ISCTE (2009) e Revisor Oficial de Contas.
Iniciou a sua carreira profissional na empresa Anténio Borges — Consultores Associados, S.A.,
onde desempenhou as funcdes de consultor e auditor. Foi ainda docente do programa de
Homogeneizacdo do MBA da Univ. Luséfona de Humanidades e Tecnologia e formador no
Overgest/ISCTE. Foi co-autor das seguintes publicacdes — “Mais e menos valias — Tributacdo e
Reinvestimento”, “Langamentos Contabilisticos de A a Z” e colaborador da obra “Fiscalidade
de A a Z"”. Atualmente, para além do exercicio da profissio de ROC é docente na Univ.
Luséfona de Humanidades e Tecnologia das disciplinas de Contabilidade Financeira | e Il dos
Cursos de Gestdo, Contabilidade, Fiscalidade e Auditoria; do Mddulo de Contabilidade e
Gestdo Orcamental e Financeira do Curso em Ciéncias da Comunicacdo e Cultura e da Pds-
Graduacdo em Gestdo Cultural e colaborador da APOTEC (Assoc. Port. Técn. Contabilidade).
Em Assembleia Geral de 28 de maio de 2009, foi eleito vogal do Conselho Fiscal da VAA para
completar o mandato em curso (2007/2009). Em Assembleia Geral de 18 de dezembro de
2009, foi eleito vogal do Conselho Fiscal da VAA para o triénio 2010/2012. Em Assembleia
Geral de 22 de maio de 2013 foi reeleito para cumprir o mandato para o ano de 2013. Em
Assembleia Geral de 26 de maio de 2014 foi reeleito como Vogal do Conselho Fiscal da
Sociedade para o mandato anual de 2014. Em Assembleia Geral de 20 de maio de 2015 foi
reeleito como Vogal do Conselho Fiscal da Sociedade para o mandato anual de 2015. Em
Assembleia Geral de 6 de maio de 2016 foi reeleito como Vogal do Conselho Fiscal da
Sociedade para o mandato anual de 2016. Apds renuncia ao cargo apresentada em Novembro
de 2016, foi eleito em Assembleia Geral Extraordinaria de 22 de dezembro de 2016 Membro
Suplente do Conselho Fiscal.

b) Funcionamento
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34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras:

N3o existe regulamento formal referente ao funcionamento do Conselho Fiscal.

Atendendo a dimensao e complexidade do Grupo, considera-se que as disposicdes estatutdrias
e a legislacdo existente sdo suficientes nesta matéria.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo e da Comissao para as Matérias Financeiras:

Durante o exercicio de 2016, formalmente, o Conselho Fiscal reuniu 5 (cinco) vezes, com a
presenca da totalidade dos seus membros efetivos.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, com indicagdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no
decurso do exercicio:

Os cargos exercidos pelos membros do Conselho Fiscal da VAA noutras empresas e outras
atividades relevantes pelos mesmos desempenhadas encontram-se discriminadas abaixo,
resultando evidenciada pelos cargos que exercem, mas também pela assiduidade e
participacdo ativa em reunides realizadas no seio do respetivo drgdo social, a disponibilidade
de cada um dos seus elementos para o exercicio do cargo para que foram nomeados.

> Alberto Henrique de Figueiredo Lopes
Fiscal Unico

Matos & Prata, Veiculos Maquinas e Pegas, SA
Matos & Prata, Atividades Imobiliarias, SA
Lemos & Irmao, SA
Gavis-Sociedade de RepresentacGes Automoveis, SA
Metalcértima-Industria Metalomecéanica, SA
BISA, SGPS,SA
Scoprolumba, Sociedade de Construcdes e Projectos SA
Beiragel-Produtos Alimentares Congelados, SA

Sociedade Comercial Auto Sertorio, SA
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Alfalimentar,SA

Fernando Martins de Carvalho, SA

Marta & Gongalves, SA

Fordmartinauto, SA

Marvol- Equipamento Eléctrico e Electrdnico, SA

JVLM — Investimentos e Gestdo Imobiliaria, SA

JVLM ,SGPS, SA

Predial Senhora do Alivio, SA

Iberkey — Sociedade de Investimentos e Consultoria, SA
Chambinocapital, SGPS, SA

Auto Martinauto, SA

Expokey, SA

Internacional Teste — Inspec¢do de Veiculos, SA
Construcdes José Norte, SA

CHS — Santo Antdnio, SA

Globvestland, SA

Guerra Frutuoso — Construcdo e Gestao Imobilidria, SA
Keysol, SGPS, SA

Keyvisa, SGPS, SA

Fiscal Unico (parcerias publico-privadas):
DAO-GEST — Gest3o e Investimentos, SA (com o Municipio de Santa Comba D3o)
OEIRASEXPO, SA (com o Municipio de Oeiras)
PACETEG, SA (com o Municipio de Trancoso)

Presidente do Conselho Fiscal:

GRUPO VISABEIRA, SGPS, SA (Viseu):
VIATEL — Tecnologia de Comunicagdes, SA
Empreendimentos Turisticos Montebelo, SA

Visabeira Pro — Estudos e Investimentos, SA

Presidente do Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas:

GRUPO RECER SGPS, SA (Oliveira do Bairro).
e RECER - Industria de Revestimentos Ceramicos, SA

e SOLCER — Empresa Ceramica, SA
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GRUPO JVLM (Viseu):

e FABRICA DE CAMISAS SAGRES,SA

e COTEL— Conjunto Turistico da Senhora do Castelo, SA
RAMIRO AUGUSTO DO VALE,SA

RAMIRO AUGUSTO DO VALE Il —Distribui¢do, SA
MATHIAS,SA

VINICOLA DE NELAS,SA

Revisor Oficial de Contas (entidades sem fins lucrativos):

Associa¢do Cognitadria Vasco da Gama ( Universidade Vasco da Gama, Coimbra)
Santa Casa da Misericdrdia de Viseu

Santa Casa da Misericérdia de Santa Comba Ddo

Associacdo Empresarial da Regido de Viseu

Associacdo de Promocdo Turistica da Regido Centro

Revisor Oficial de Contas:

Mazur- Industria de Confecdes, Lda
Nova Ibérica Automoveis, Lda
Visameal, Restaurantes Rapidos, Lda

RESTIN, SGPS, Lda

Gerente:

“A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda”

» Antoénio Augusto Almeida Trabulo

Representante do Fiscal Unico e ROC:

AMIP- Associagdo dos Municipios da Ilha do Pico

Clube Desportivo Nacional, Futebol, SAD

Espacgo Povoagdao- Empresa Municipal Act. Desp. e Rec e Turisticas, EEM
Garcinvest- Investimentos Imobilidrios e Participagdes Financeiras, SA
Imesl Imobiliaria, SA

Iris- Tinturaria e Acabamentos, SA

Madalenagir, SA

Morethanbasics- Representacdes Téxteis, SA

MTBNGS, SGPS, SA
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Municipio da Povoacdo

Municipio de Lajes das Flores
Municipio de Madalena do Pico
Municipio de Vila do Porto
Municipio do Corvo

NGS Malhas- Empresa de Malhas, SA
Povoainvest, EEM

Televés Electrdnica Portuguesa, Lda.

Presidente do Conselho Fiscal:

Fundacdo Visabeira, Instituicdo de Solidariedade Social

Vogal do Conselho Fiscal:

Sonae Investimentos, SGPS, SA
Sonae Industria, SGPS, SA
VAA- Grupo Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA

Sonaecom, SGPS, SA — Vogal suplente

Presidente do Conselho Geral

Fundacdo Jodo e Fernanda Garcia, IPSS

Administrador:

Velosa, Silva, Marques e Trabulo, SROC, Inscrita na OROC sob o n.2 91

Gerente:

ACAT- Consultoria de Gestao, Lda.

» Jodo Carlos Monteiro de Macedo:
Conselho Fiscal:
Fundagdo Visabeira (Vogal)
Empreendimentos Turisticos Monte Belo — Sociedade de Turismo e Recreio S.A. (Vice-

Presidente)
Viatel Tecnologia de Comunicagdes, S.A. (Vice-Presidente)

Visabeira PRO Estudos e Investimentos S.A. (Vice — Presidente)
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Administrador :

Macedo, Caldas e Bento, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Fiscal Unico:
ADIMP - Adm. de Empreendimentos Imob. e Ind., S.A.
Alia | Investimentos - SGPS, S.A.
Alia Il Investimentos - SGPS, S.A.
Alia lll Investimentos - SGPS, S.A.
Blue Feather - SGPS, S.A.
Colégio Oriente - Ensino Basico e Secundario, SA
Credite - SGPS, SA
Credite - EGS, SA
Fernando L. Gaspar, SGPS, S.A.
FG - Gestado e Participagdes, S.A.
FG - Soc. Construgdes, SA
Largo Tempo - Comércio Internacional e Gestao, S.A.
Metalconsult - SGPS, SA
Qway - SGPS, S.A.
River Parque - Investimentos Imobilidrios, SA
Siroco - Repres. Nauticas, SA.
Tangentaria, SGPS, SA

Virum - Centro de Cabeleireiros e Massagens, SA

» Pedro Miguel Aldo Cabrita:
Fiscal Unico:

Bysat, S.A.
Charcas — Empreendimentos Imobilidrios, S.A.
Redtel — Consultoria e Engenharia em Telecomunicagdes, S.A.
RIS — Sociedade de Reconstrugdes e Investimentos Imobiliarios, S.A.
RISINV Investments — SGPS, S.A.
New Commerce, SGPS, S.A.
GOPONTO TV, S.A.
Rimopower, S.A.

CIL, S.A.
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Cilnet, S.A.

NG5, S.A.

LMP, S.A.

Sem Sentido, S.A.

Helder Santos Torres Herd., Lda.

Soc. Construg¢des PULRODRIGUES S.A.
Cristina Farinha & Nunes Farinha, S.A.
Gotamira — Investimentos Imobiliarios, S.A.
Quinta Sonhos — Hotelaria e Turismo, S.A.
MAEJ — Consultores, Lda.

Cardafone, S.A.

Moongest — SGPS, S.A.

Ecofitness, S.A.

Midinvest, SGPS

c) Competéncias e fungoes

37. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do érgao de fiscalizagao
para efeitos de contratagao de servigos adicionais ao auditor externo:

Desde 2011 que o Conselho Fiscal definiu que a sociedade ndo deve contratar ao auditor
externo, nem a quaisquer entidades que com eles se encontrem em relagdo de participagdo ou
que integrem a mesma rede, servi¢os diversos dos servicos de auditoria. Havendo razdes para
a contratacdo de tais servicos — que devem ser aprovados pelo érgdo de fiscalizagdo e
explicitados no seu relatério anual sobre o Governo da Sociedade — eles ndo devem assumir
um relevo superior a 30% do valor total dos servigos prestados a sociedade.

38. Outras fungoes dos orgaos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras:

Nada mais hd a acrescentar as ja identificadas no presente Relatério.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa:

O Revisor Oficial de Contas da VAA, para o exercicio de 2016, é a sociedade Ernst & Young
Audit &Associados — SROC, S.A. inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n2
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178, representada por Rui Abel Serra Martins, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas sobon21119.

Estd em curso um processo de sele¢do tendo em vista a eleicdo de um novo Revisor Oficial de
Contas para o exercicio de 2017, a realizar nos termos do artigo 162 do Regulamento EU
537/2014 (artigo 32, n? 3, alinea f) da Lei n? 148/2015), ou seja sob proposta do érgio de
fiscalizagcdo (numeros 2 e 5, artigo 162 do mencionado Regulamento e artigo 4462, n.2 1, do
Cdadigo das Sociedades Comerciais), tendo por base concurso ou negociacado direta (alineas a)
ou c) do nimero 3 do mesmo artigo 162), onde sdo propostos pelo menos dois auditores, com
indicacdo de preferéncia do Conselho Fiscal por um deles devidamente justificada (artigo 22 §
n2 2 do referido artigo).

40. Indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo:

A Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A. foi nomeada pela primeira vez Revisor Oficial
de Contas da VAA em Assembleia Geral Anual de 28 de maio de 2009, para o remanescente do
triénio em curso (2007/2009), tendo, desde entdo, sido reeleita para o triénio 2010/2012 em
Assembleia Geral extraordindria de 18 de dezembro de 2009, para o ano de 2013 em
Assembleia Geral Anual de 22 de maio de 2013, para o ano de 2014 em Assembleia Geral de
26 de maio de 2014; para o ano de 2015 em Assembleia Geral de 20 de maio de 2015 e para o
ano de 2016 em Assembleia Geral de 6 de maio de 2016.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade:

O ROC ndo prestou quaisquer outros servigos distintos dos servicos da revisdo legal de contas.
A Ernst & Young SA prestou, em 2016, servicos de consultoria fiscal ao Grupo VAA que
compreendem a revisdo das declaragbes fiscais e o aconselhamento pontual sobre assuntos
fiscais.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagao do auditor externo designado para efeitos do art2 82 e do sdcio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fun¢ées, bem como o respetivo
numero de registo na CMVM:

O auditor externo contratado pela VAA para o exercicio de 2016 é a Ernst & Young Audit &
Associados — SROC, S.A. inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n? 178, e
registada na CMVM sob o nimero 9011, representada por Rui Abel Serra Martins, inscrito na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n2 1119.
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43. Indicagao do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes exercem fungoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo:

Em consonancia com os mandatos dos 6rgaos sociais da sociedade, a Ernst & Young Audit &
Associados - SROC, S.A. presta servicos de auditoria externa a VAA SGPS SA desde 2009 ao
abrigo de um contrato de prestacdo de servicos referente ao exercicio de 2009 e de 2010 a
2012, tendo sido formalizados novos contratos para o exercicio de 2013, 2014, 2015 e 2016.

Para o exercicio de 2016 houve, contudo, uma alteragdo do sdcio revisor oficial de contas que
representou a Ernst & Young.

44. Politica e periodicidade da rotacdao do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes:

O Conselho de Administracdo assegura que os servicos contratados aos auditores e sua
respetiva rede ndo pdem em causa a sua independéncia.

A Ernst & Young tem estabelecido um sistema interno de controlo e monitorizacdo da politica
de independéncia, que obedece em pleno as normas de independéncia vigentes a nivel
nacional e internacional, instituida para identificar potenciais ameacgas a independéncia e as
respetivas medidas de salvaguarda.

Nesta politica, estdo estabelecidos os servicos expressamente proibidos pelo risco que estes
apresentam a independéncia do auditor, o que é observado rigorosamente.

Paralelamente, a independéncia pessoal de cada profissional é assegurada através de um
processo interno, pelo qual cada sdcio, gerente e colaborador profissional atesta regularmente
o seu conhecimento da referida politica e declara o seu cumprimento com a mesma.

Sao efetuadas ag¢des regulares de formagdo continua sobre a referida politica.

Por parte do Auditor Externo, a monitorizacdo do cumprimento da politica de independéncia é
efetuada através de auditorias internas regulares, conduzidas por auditores da rede
internacional da Ernst & Young.

Ao nivel interno da Sociedade, o Conselho Fiscal avalia anualmente o Auditor Externo, tendo
adotado o principio recomendado de apenas se proceder a sua rotagao se houver justa causa
para a resolugdao do respetivo contrato de prestacao de servigos, ponderando, para o efeito,
nao so critérios de independéncia, como igualmente custos e beneficios da sua substituicdo.

Os critérios de independéncia acima referidos ditaram a necessidade de se assegurar a rota¢ao
do auditor externo para o exercicio de 2017, estando em curso o processo de sele¢do de um
novo Revisor Oficial de Contas, a realizar nos termos do artigo 162 do Regulamento EU
537/2014 (artigo 39, n? 3, alinea f) da Lei n2 148/2015).

45. Indicagdo do o6rgdo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com
que essa avaliacao é feita:
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O Conselho Fiscal representa a VAA, para todos os efeitos, junto do auditor externo, sendo o
interlocutor da empresa e o primeiro destinatdrio dos respetivos relatdrios, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador destes servicos e a respetiva remuneragao, bem como
zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des adequadas a prestacao
dos servigos.

O Conselho Fiscal avalia anualmente o auditor externo, designadamente quanto as suas
habilitacbes e competéncias. Os Estatutos da VAA, assim como a lei geral, ndo atribuem a
Assembleia Geral a competéncia para designar o auditor externo, razao pela qual também nao

se prevé expressamente a possibilidade da Assembleia Geral proceder a sua destituicao.

N3o obstante isso, e atenta a forma como o auditor externo tem desempenhado as suas
funcbes, o Conselho Fiscal ndo teve também, até ao presente, necessidade de ter que
ponderar a tomada de diligéncias tendentes a destituicdo do mesmo.

Estd, contudo, em curso o processo de selecdo de um novo Revisor Oficial de Contas para o
exercicio de 2017, conforme referido nos nimeros 39 e 44 acima.

46. ldentificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio,
bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratacao
de tais servigos e indicagcdo das razdes para a sua contratacao:

Os servicos de consultoria fiscal prestados ao Grupo pelo auditor externo englobaram a
revisdao de declaragdes fiscais e aconselhamento pontual sobre assuntos fiscais. Seguindo a
politica estabelecida, na prestacdo destes servicos, foi assegurada a independéncia total em
relacdo as decisGes da Empresa ou de qualquer das suas filiais sobre matérias fiscais ou outras
relacionadas, assim como os procedimentos e critérios identificados no numero 37 acima.

Os servicos contratados, distintos dos de auditoria, visam dar algum apoio especializado em
assuntos fiscais de maior complexidade, por forma a permitir uma forte seguran¢a de que as
empresas cumprem com todas as regras em vigor, permitindo um maior esbatimento dos
riscos associados a esta area. A contrata¢do dos servigos tem sempre como premissa a
obtengdo da melhor qualidade ao melhor prego, com base na analise do mercado de
consultores em Portugal para esta area.

47. Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos
seguintes servicos:

Pela Sociedade*

Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 6.695,00€ / 8%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) 0€/0%
Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) 0€/0%
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Valor de outros servigos que nao revisdo de contas (€) 0€/0%

Por entidades que integrem o grupo*

Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 72.500,00€ / 92%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) 0€/0%
Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) 0€/0%
Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas (€) 0€/0%

*Incluindo contas individuais e consolidadas

C. ORGANIZAGAO INTERNA
I. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteragdo de estatutos da sociedade (art. 2452-A, n2 1, al. h)

Nada esta previsto estatutariamente, pelo que se aplica a legislacdo vigente, nomeadamente o
Cddigo das Sociedades Comerciais.

Il. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicagado de irregularidades ocorridas na sociedade

Tendo em consideragdo a proximidade dos membros executivos do Conselho de
Administracdo relativamente as atividades correntes das diversas empresas do Grupo VAA,
com os colaboradores do Grupo, ndo existe formalmente um modelo de comunicacdo de
irregularidades internas. Esta proximidade permite que sempre que sejam detetadas
irregularidades as mesmas sejam prontamente comunicadas aos administradores, que
asseguram a implementagdo de procedimentos que visam lidar de modo eficaz e justo com as
eventuais irregularidades relatadas.

IIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, Orgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistemas de controlo interno:

O Conselho de Administracao reconhece a importancia dos sistemas de controlo interno e de
gestdo de riscos, resultando o sistema implementado de um continuo e constante processo de
aperfeicoamento e reflexdo interna na Sociedade, quer ao nivel da Administracdo, quer ao
nivel da sua fiscalizacdo ou ao nivel das diversas areas funcionais.

A Administracdo compete, para além da definicdo dos objetivos estratégicos da sociedade,
fomentar a criagdo de condicdes que promovam um desempenho da sociedade em
conformidade com aqueles. Neste plano insere-se a definicdo e implementacdo dos sistemas
de controlo interno enquanto conjunto de procedimentos e métodos que asseguram a
execucdo dos planos superiormente definidos e garantem a salvaguarda e operacionalidade
dos recursos da sociedade.
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A implementacdo dos sistemas de controlo interno e gestdo de riscos é um processo que, hdo
obstante ser liderado pela Administracdo, abrange a sociedade em todos os processos em que
ela se organiza. Todavia, hd a destacar o papel que neste processo é desempenhado pela
Diregdo Financeira, pelo Departamento de Controlo de Gestdo e pela Diregao do Sistema de
Gestdo de Qualidade.

Também o revisor oficial de contas, no ambito das suas competéncias e do servigo de auditoria
externa que presta a sociedade promove a regular analise da adequabilidade do sistema de
controlo interno e seus principais elementos.

A eficacia dos sistemas implementados de controlo interno e gestdo de riscos é ainda
acompanhada e fiscalizada pelo Conselho Fiscal, que recebe reportes periédicos da actividade
desenvolvida pelos servicos de auditoria interna, levando-se sempre em linha de conta os
contributos e as opinides emitidas, por forma a que, sempre que se mostre aconselhdvel,
serem adotados procedimentos que possam mostrar-se mais eficazes.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusao de organograma, das relagées de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissoes da sociedade:

Os sistemas de controlo interno, apesar de superiormente definidos e implementados,
resultam dos procedimentos e métodos que nos diferentes niveis hierdrquicos se encontram
regulamentados, sendo objeto de acompanhamento e avaliacdo regular.

Pretende-se pois que o sistema atue de forma transversal em toda a sociedade, promovendo-
se a sua organiza¢ao em processos, A cada processo é atribuido um responsdvel, designado
por gestor do processo, que responde a um diretor executivo que por sua vez reporta ao
responsavel executivo pelo pelouro no conselho administrativo. A agregacdo dos processos e
dos varios responsaveis é feita por areas funcionais, competindo ao administrador responsavel
pelo pelouro, a respetiva alocagdo, atribuicdo de fungdes e acompanhamento regular.

De forma mais abrangente o Conselho de Administracio nomeia um Diretor Executivo
Operacional em sua representagdo a quem cumpre assegurar, entre outros, que 0s processos
definidos sdo implementados e mantidos, que é regularmente reportado a Administragdo o
seu desempenho e necessidades de ajustamento que venham a ser identificadas, que ao
sistema sdo assegurados 0os meios e recursos necessarios.

O sistema de controlo interno prevé a definicdo de objetivos e sua monitoriza¢do, ndo sé ao
nivel de cada area funcional, mas também ao nivel dos segmentos de negdcio, que atualmente
sdo a Porcelana, a Faianc¢a, a Louca de Grés Forno, a Louca de Grés Mesa, o Cristal/Vidro
Manual e o Imobiliario.

A operacionalidade e eficacia do sistema sdo acompanhadas em permanéncia, com a
implementa¢do de um programa de auditorias internas. Também neste dominio se pretende
assegurar o envolvimento e consciencializa¢cdo de toda a organiza¢ao, dispondo a VAA de uma
equipa de auditores internos provenientes de diversas dreas do negdcio, que cumprem um
plano anual de atividade que abrange todos os processos e areas relevantes do sistema. Das
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acbes de auditoria realizadas resultam relatdrios, os quais sdo objeto de reporte ao
administrador responsavel pelo processo.

No que respeita aos segmentos de negdcio, a supervisdo e controlo dos mesmos, é realizada
ao nivel da Comissdo Executiva, do Conselho de Administracdo e dos auditores externos.

O rigor e fiabilidade do sistema e dos seus mecanismos de controlo é ainda assegurada pela
revisdo anual do sistema, no dambito da qual sdo analisados os elementos de todos os
processos e no qual participam, de forma ativa, todos os gestores de processos, diretores e
Administracdo.

Nao obstante existir uma rigorosa definicdo de func¢des e procedimentos, a sociedade e sua
Administracdo procuram envolver ativamente no processo de gestdo de riscos todos os
colaboradores, promovendo o seu compromisso com aquele e a ado¢do de medidas e
comportamentos de controlo nos diferentes niveis hierarquicos.

Necessariamente a sustentabilidade da sociedade e de todos os que com ela interagem advém
da solidez da estrutura de controlo interno e gestdo de riscos enquanto elemento integrante
do processo de planeamento estratégico e gestdo operacional da sociedade, assim permitindo
uma melhor identificacdo, avaliacdo e gestdo das incertezas, ameacas e oportunidades.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos:

As dreas funcionais com competéncias no controlo de risco encontram-se globalmente
identificadas nos numeros 50 e 51 acima.

53. Identificacdo e descricio dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade:

O risco traduz-se na eventualidade de uma perda ou da ndo efetivacdo de obijetivos
previamente estabelecidos. Assim, no ambito da sua atividade, a VAA enfrenta uma série de
riscos, muitos dos quais ndo diversificaveis, que assim se caracterizam pela circunstancia do
respetivo controlo se encontrar fora do alcance da sociedade. Naturalmente que sobre todos
(controlaveis ou ndo) a sociedade procura atuar de forma proactiva, envidando esforgos para
gue possa existir atempada identificagdo e acompanhamento que lhe permita atuar de forma
preventiva, assim diminuindo a probabilidade que os mesmos venham a ocorrer e bem assim
atenuando os eventuais impactos de tal ocorréncia.

Neste sentido, apresentam-se de seguida o conjunto dos riscos mais significativos que no
dominio econémico, financeiro e juridico a VAA entende serem, a data e de acordo com a
informacgdo atualmente disponivel, os mais significativos.

Riscos econémicos
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A atividade da VAA encontra-se naturalmente sujeita a evolucdo da envolvente
macroecondmica, cuja atual conjuntura, nacional e internacional, tem sido marcada por uma
instabilidade prolongada, com dbvios impactos sobre a atividade da VAA, nomeadamente na
diminuigdo da procura nos mercados em que atua. Adicionalmente, estes mercados sdo
altamente concorrenciais e em constante desenvolvimento, nomeadamente em termos
tecnoldgicos, alteragdes nos habitos de consumo e tendéncias de design. Neste sentido, sao
requeridas a VAA capacidades acrescidas para acompanhar estas mudangas e assim manter a
competitividade. Ndo obstante os esforcos empreendidos pela sociedade, ndo Ihe é possivel
garantir a fidelizacdo da sua base de clientes, o que podera traduzir-se em efeitos materiais
adversos na sua atividade, situacdo financeira e resultados operacionais.

O conjunto das situagdes descritas e o desenvolvimento do plano de negdcios estabelecido e
atualmente em curso, implicaram necessidades de financiamento adicionais, para as quais a
empresa contudo obteve os fundos necessdrios, em virtude do aumento de capital realizado
no ano de 2010, mas para os quais a empresa nao pode assegurar a respetiva rentabilidade.
Ainda que a inovagdo e o marketing sejam fatores criticos de sucesso para a criacdo de valor
das marcas da VAA, assumidos como pilares estratégicos fundamentais, existem riscos
associados a protecdo das marcas que podem ser negativamente afetados por factos alheios
ao seu controlo.

A VAA estd naturalmente sujeita a riscos operacionais, nomeadamente interrup¢des ou atrasos
na prestacdo de servicos, fraudes atribuiveis a terceiros, omissdes, erros e dilagdes na
implementacdo de requisitos para a gestao dos riscos.

A Vista Alegre Atlantis, SGPS monitoriza e controla regularmente o mercado em que actua de
forma a medir os impactos de eventuais variagdes no seu volume de negdcios, implementando
medidas de gestdo que evitem a degradacdo da sua rentabilidade.

Ndo obstante o acompanhamento pela VAA de forma continua, através de sistemas
administrativos, de informacdo, e da cobertura por apdlices de seguros, ndo é possivel garantir
qgue o controlo e prevencdo destes riscos seja suficiente, em circunstancias que escapem ao
controlo da sociedade.

A VAA esta igualmente sujeita a riscos de estratégia, existindo a possibilidade de tomar
decisdes inadequadas, de ocorrerem falhas na implementacdo de decisGes ou da falta de
capacidade de resposta face a evolugdo imprevisivel das condi¢es de mercado. Também a
eventual incapacidade da sociedade para atrair e reter profissionais qualificados podem ter
impacto na sua capacidade para implementar com sucesso a sua estratégia de negdcio. Apesar
de a politica de recursos humanos do Grupo estar orientada para atingir estes objetivos, ndo é
possivel garantir que no futuro ndo existam limitagcGes nesta area.

As atividades de producdo desenvolvidas pelo Grupo estdo sujeitas a regulamentacdo
ambiental, de salude e seguranca, e sdo suscetiveis de gerar acidentes industriais e riscos
ambientais, de seguranga ou outros, com impacto sobre funcionarios e terceiros. Para o efeito,
a sociedade dispGe e mantém atuais seguros, licencas e autoriza¢es e implementa programas
e procedimentos para controlar riscos associados e embora acredite que as suas unidades
industriais foram bem concebidas e construidas, ndo existe qualquer garantia de que ndo
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possam ocorrer acidentes, os quais naturalmente se podem traduzir em custos e eventuais
limitacGes na capacidade de funcionamento. Embora ndo se perspetivem, a alteracdo de
legislagao ou regulamentagbes conexas podem vir a afetar a conce¢ao de unidades industriais,
e/ou implicar pagamentos adicionais, os quais previsivelmente podem afetar adversamente o
respetivo desempenho operacional ou a rentabilidade da VAA.

A VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., enquanto sociedade gestora de participagdes sociais,
ndo desenvolve diretamente qualquer atividade, pelo que o cumprimento das obrigacdes por
si assumidas depende do acesso aos cash-flows gerados pelas suas participadas, os quais estdo
naturalmente sujeitos, nomeadamente, a restricdes estatutdrias e fiscais, aos respetivos
resultados, as reservas disponiveis, a sua estrutura financeira e ao cumprimento de eventuais
obrigacdes contratuais atempadamente assumidas.

Riscos financeiros

As participadas da Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. encontram-se expostas a um conjunto de
riscos diversificados estando sensibilizado para a importancia da gestdo do risco de crédito e
da protecdo da sua tesouraria, reconhecendo a importancia do seguro de crédito como
instrumento essencial, quer no mercado interno quer no externo. Consciente da importancia
de adotar uma gestdo ativa dos diferentes riscos financeiros com vista a minimizar os seus
potenciais impactos negativos no cash flow, resultados e valor das empresas, procura gerir
esses riscos de forma eficaz, formulando estratégias de cobertura adequadas.

O risco de crédito é uma vertente importante e complexa que estd presente no quotidiano da
Vista Alegre Atlantis. As avaliacGes do risco pressupdem uma tomada de decisdo de crédito,
com base em informagles por vezes incompletas, dentro de um cendrio de incertezas e
constantes mutagdes.

A definicdo do risco de crédito é reflexo da multiplicidade, qualidade e origem das informacdes
disponiveis para o analista do crédito.

A empresa mantém a subscricdo de apdlices de seguro de crédito, delegando em primeira
instancia a anadlise de concessdo de crédito em profissionais especializados de cobranga e
recuperacao de dividas, recebendo da seguradora de crédito a indicagdo de exposi¢do — limite
de crédito — ajustada a capacidade crediticia de cada cliente. Desta forma, as ateng¢des da
gestdo podem centralizar-se fundamentalmente nas questes operacionais. A cobertura deste
risco possibilita ainda uma indemnizacdo pelos créditos ndo liquidados de clientes que para o
mercado interno é de 85% e para o mercado externo exceto Angola de 90%. Os ultimos anos
foram marcados por um aumento das restrigdes na concessdao de crédito em geral, tendo os
limites de crédito sido objeto de revisdes desfavoraveis significativas. Face a este cenario, e
para dar resposta as necessidades de cobertura do risco de crédito, relativamente aos quais os
limites concedidos ao abrigo das apdlices base se mostram insuficientes, o Grupo Visabeira
contratou as coberturas adicionais que permitem incrementar as coberturas parciais dos seus
riscos, até ao dobro do montante concedido na apdlice base, para clientes situados no
mercado doméstico e nos mercados externos e ainda obter coberturas para riscos que nao
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tenham valor atribuido na referida apdlice base, ou obter um montante superior ao dobro da
cobertura existente, até ao limite de cem mil euros, para clientes situados nos mercados
externos.

As maiores restricdes na cobertura externa do crédito concedido implicam um rigor acrescido
€ uma maior exigéncia na apreciacdao dos pedidos de concessdo de crédito interno. A analise
detalhada do risco de crédito de um cliente é normalmente resumida numa ficha de crédito,
que inclui as informagdes disponiveis e relevantes tais como o caracter do cliente, a sua
capacidade de gestdo, o patrimdnio, histdrico, informacgado financeira, garantias de crédito e
condi¢cbes de pagamento que permitem elaborar a emissdo de um parecer sobre uma
operacgdo de crédito.

Quanto aos riscos de liquidez e de fluxos de caixa, a empresa melhorou substancialmente as
suas condi¢Ges financeiras na sequéncia das alteracGes verificadas na estrutura acionista do
Grupo e pela contratacdo pela sua participada Vista Alegre Atlantis SA em 2010 dos
financiamentos de médio e longo prazo, que lhe permitiu reforgar os capitais permanentes.

A Vista Alegre efetua uma gestao do risco de liquidez de forma a garantir o financiamento dos
ativos por prazos de maturidade e a taxas apropriadas e a liquidacdo atempada dos seus
compromissos financeiros.

A tesouraria e os investimentos sdo geridos por uma organizacdo global e centralizada, que
permite reduzir os riscos de fluxos de caixa, evitando uma exposicao a variagdes que possam
afetar os resultados das empresas.

O recurso ao “factoring” e ao desconto de remessas de exportacdo permite uma reducao dos
prazos médios de recebimento com a inerente antecipa¢do de recebimentos e facilita uma
melhor gestao de tesouraria, através da obteng¢do atempada do fundo de maneio necessario
ao financiamento do ciclo de exploragdo, fundamental a um crescimento econdémico-
financeiro sustentado. A sua participada Vista Alegre Atlantis SA dispée a 31 de dezembro
2016, linhas de desconto de remessas de exportagdo no valor de 3,8 milhdes de euros e de
pagamento a fornecedores no valor de 2,3 milhGes de euros que tém permitido uma gestdo
mais eficiente do risco de liquidez e de fluxos de caixa.

A exposicdo da VAA ao risco de taxas de juro advém essencialmente dos empréstimos obtidos,
uma vez que as aplicagdes financeiras sdao normalmente contratadas por prazos curtos e
consequentemente os impactos decorrentes de variagcbes nas taxas de juro ndo afetam as
contas de forma relevante.

O saldo da divida financeira das participadas da Vista Alegre foi contratado maioritariamente a
taxa de juro indexada, sendo o principal indexante utilizado a Euribor a trés meses. Esta taxa
iniciou em Outubro de 2008 uma descida em consequéncia dos sucessivos cortes na taxa
diretora do Banco Central Europeu, em resposta a crise financeira internacional, o que levou a
gue a mesma tenha registado uma tendéncia de queda ao longo dos ultimos anos, sendo que
no ano anterior atingiu valores negativos e em 2016 a tendéncia de queda se manteve. A taxa
iniciou 0 ano de 2016 com o valor de -0,132%, e a 31 de dezembro fixou-se nos -0,319%. Com a
Euribor em patamares muito baixos e com tendéncia estavel no curto prazo, e estando a divida
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parcialmente coberta, o Grupo estima que os impactos decorrentes de variacdes deste
indexante ndo terdo impacto significativo nas suas contas.

Em linha com a tendéncia de reducdo do atual nivel dos “spreads” que se tem verificado nos
ultimos anos, a Vista Alegre antecipa existirem condi¢es favordveis para a continuidade dessa
tendéncia, fundamentalmente nas novas operacdes de financiamento, com impacto positivo
nos resultados financeiros do Grupo.

Relativamente ao risco de taxa de cdmbio, a Vista Alegre constituiu subsidiarias no Brasil e em
Mogcambique, através das quais procede a comercializacao nos respetivos mercados em reais e
meticais, respetivamente. Estd assim sujeita ao risco de taxa de cambio, especialmente face ao
real brasileiro. Em termos consolidados, apresenta um risco de balanco pela incorporacdo das
contas. Apresenta assim no Brasil um risco cambial face ao euro, moeda em que sao expressas
as suas importacGes de bens a Portugal, pelo que a empresa detém nesta moeda uma posicao
curta de cerca de 4,3 milhGes de euros. O real brasileiro valorizou 19,74% face ao euro. Caso
tivesse havido uma variacdo de 10% no cambio provocaria um impacto de 430 mil euros. Em
termos consolidados, apresenta um risco de balanco pela incorporacado das contas.

Face a outros riscos operacionais, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. monitoriza e controla
regularmente o mercado em que atua de forma a medir os impactos de eventuais variagdes no
seu volume de negdcios, implementando medidas de gestdo que evitem a degradacdo da sua
rentabilidade.

Atendendo a natureza dos negdcios da empresa que contém uma grande componente de
custos fixos, qualquer variacdo das margens de comercializagdo tem um efeito relevante no
nivel de rentabilidade dos negdcios.

Riscos juridicos

O grupo VAA é atualmente parte em certos processos litigiosos e podera ser no futuro
constituida como parte em acGes judiciais, reclamacdes e disputas relacionadas com as suas
atividades, de caracter ambiental, recursos de licengas, reclamacfes relativas a emprego e
disputas contratuais ou reclamacgdes por danos pessoais ou danos de propriedade relativos a
produtos comercializados pela VAA, ou a¢des judiciais interpostas por entidades reguladoras,
fiscais ou outros.

De forma idéntica, também eventuais alteracGes na legislagdao e demais regulamentacgao fiscal,
a par do aumento de impostos ou a reducgdo de beneficios fiscais, aplicdveis nos mercados em
gue a empresa desenvolve a sua atividade podem ter um efeito adverso. Este risco apresenta-
se acrescido para o conjunto de paises para os quais a sociedade tem vindo a expandir a sua
atividade de forma mais significativa.

N3o obstante, a sociedade procura atuar sempre em conformidade com os todos os
normativos legais, fiscais, regulamentares e outros, em todos os mercados e dimensées em
que prossegue a sua atividade, procurando sempre que os mesmos possam sempre ser objeto
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do devido acompanhamento e monitorizacao quer pelo conselho de administracdo quer por
especialistas sempre que tal se venha a revelar necessario.

Assim, e para além de todos os riscos acima identificados, a VAA podera naturalmente ficar
exposta a riscos ndo identificados ou a um nivel ndo esperado de riscos, apesar das politicas de
gestdo de risco prosseguidas. Efetivamente, ndo obstante serem implementadas metodologias
criteriosas de gestdo de cada tipo de risco, perante a ocorréncia de cenarios excecionalmente
adversos, as politicas e procedimentos utilizados na identificacdo, acompanhamento e gestao
de risco poderdo nao se revelar totalmente eficazes.

N3do obstante, entende a VAA que a politica de risco instituida na sociedade é adequada e
permite gerir de forma eficaz os principais riscos assim permitindo diminuir a probabilidade de
ocorréncia e respetivos impactos.

54. Descri¢do do processo de identificacdao, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestao
de riscos:

Tendo em conta que a VAA desempenha unicamente fung¢des de holding, o controlo dos riscos
inerentes a atividade é efetuado diretamente pelo Conselho de Administracdo, dada a estreita
relacdo e tempo dedicado ao desempenho das suas fungdes, considerando-se nao existirem
riscos relevantes que impliquem regras especiais de controlo.
Nas empresas participadas, sdo definidos sistemas de controlo especifico a cada uma das
atividades, cujo 6rgdao mdaximo é o Conselho de Administracdo de cada uma das empresas.
A politica de gestdo de risco é definida pelo Conselho de Administracdo que naturalmente
coloca a gestdo criteriosa dos riscos como preocupac¢do constante e central, privilegiando e
criando as condi¢Bes para que aqueles possam ser devidamente identificados, analisados e
controlados, assim promovendo a diminui¢cdo da probabilidade de ocorréncia dos mesmos mas
também, que os impactos decorrentes da eventual ocorréncia ndo passivel de ser evitada,
possam ser minimizados.
O sistema de controlo interno existente na sociedade caracteriza-se pela organizacdo em
processos, tendo sido implementado o ciclo da melhoria continua cujos vetores fundamentais
se baseiam no planeamento, execugao, controlo e atuacao face aos desvios. Assim, cada
processo caracteriza-se pela existéncia de um conjunto de procedimentos operacionais,
definidos e aprovados pela gestdao de topo, que sdo objeto de divulgacdo e promogao pelos
diversos niveis da organizagdo, complementados com a existéncia de medidas de avaliagdo da
performance (KPI’s - Key Performance Indicators) que concretizam os objetivos superiormente
definidos. A respetiva monitoriza¢do é seguida e avaliada de forma regular. Estes processos
destacam-se pela sua abrangéncia, acomodando os servi¢os partilhados da sede e o conjunto
de todas atividades desenvolvidas em cada uma das unidades fabris que integram o grupo e
desde 2011, também a rede de retalho prdprio em territdrio nacional.
De forma a aglutinar os diferentes processos que caracterizam a organiza¢do, cada um deles é
liderado por um gestor, definido pelo administrador responsavel por esse pelouro a quem
cabe:
= Coordenar a definicdo da regulamentagdo inerente a cada processo (incluindo
procedimentos, instrucdes, especifica¢des, fichas de registo e outros documentos);
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= Coordenar a implementacdo da regulamentacdo aprovada aplicavel ao respetivo processo;

= Gerir a interligacdo entre todos os elementos integrantes do seu processo, e entre o seu
processo e os demais;

=  Monitorizar o desempenho face aos indicadores superiormente definidos;

= Analisar eventuais causas de desvios e propor respetivas correcoes;

= Acompanhar a implementacao das acdes definidas.

Os diferentes gestores de processo respondem a um diretor executivo, que reporta junto do
Conselho Administracdo, nomeadamente do administrador do pelouro respetivo, competindo-
Ihe assegurar a implementacdo e atuagdo conforme com os procedimentos aprovados,
informando do respetivo desempenho e eventuais necessidades de ajustamento, assim como
promovendo a operacionalidade e promocao da melhoria continua de todos os procedimentos
instituidos. O Conselho Administragdo, no cumprimento das competéncias delegadas pelo
Conselho de Administracdo disponibiliza os recursos necessdrios a obtencdo dos objetivos
superiormente definidos.

Para a avaliacdo do funcionamento, a VAA dispGe de uma equipa de auditores internos,
composta por elementos de diversas areas de negdcio, sendo aprovado um plano anual que
abrange todos os processos e areas consideradas relevantes ao sistema de gestdo. Este plano é
definido no inicio de cada ano e é divulgado internamente na sociedade, estando disponivel na
intranet. Mensalmente sdo executadas as acbes de auditoria interna, verificando-se se as
atividades e os resultados estdo de acordo com o previsto. Neste ambito ainda procede-se
igualmente a avaliacdo relativa a execucdo de acGes definidas em anteriores ocorréncias
procurando determinar se as mesmas foram ou ndo executadas nos timings e qual a eficacia
obtida. As acbes de auditoria interna ddo origem a relatérios das avaliagbes que sdo
comunicados aos diferentes responsaveis intervenientes no processo. No que em concreto diz
respeito ao gestor de cada processo, compete-lhe justificar os desvios identificados, indicar as
medidas corretivas e ou preventivas, alocando responsaveis e prazos, nos casos em que assim
se entenda justificado. Neste processo é igualmente privilegiada a identificacdo dos impactos
sobre a sociedade. Estes relatdrios sdo objeto de reporte junto do administrador responsavel
pelo respetivo pelouro.

O resultado destas auditorias é transposto para relatérios intercalares de acompanhamento,
de periodicidade semestral, do qual é dado o devido conhecimento a gestao e que igualmente
auxilia na elaboragdo do relatdrio de suporte a revisdo do sistema, de caracter anual e em cuja
revisdo se procura envolver todos os interlocutores do sistema de controlo interno
(administragdo, diretor executivo, gestores de processos e responsaveis diferentes unidades
fabris e outras areas integrantes do sistema).

Assim, a operacionalidade e melhoria continua do sistema e seus processos é ainda alcancada
através da compilagdo periddica das acbes corretivas e/ou preventivas definidas pelos gestores
de todos os processos.

Na reunido de avaliagdo do sistema de gestdo (neste momento de periocidade anual) sdo
objeto de andlise todos os elementos de gestdo que o compdem. Neste processo sdo
analisados os resultados das auditorias, os recursos afetos, o estado das a¢Ges corretivas e
preventivas, a avaliacdo dos indicadores de desempenho existentes, a andlise dos desvios, seus
impactos na sociedade e sugestdes de melhoria. A avaliacdo permanente dos procedimentos

219



de gestdo de risco instituidos permitem uma intervengcdo em tempo util, mitigando potenciais
situagdes de risco, porquanto atempadamente identificadas e intervencionadas as suas causas,
permite minimizar eventuais impactos que delas possam decorrer.

O controlo no ambiente externo é exercido, essencialmente, pela Direcdo Financeira, a quem
compete, com base na informacdo externa recolhida, a aprovacao do crédito a conceder e o
controlo dos plafonds estabelecidos e/ou a estabelecer. Neste sentido, a concessio de crédito
a clientes, obedece a uma criteriosa avaliacdo da capacidade de gestdo, da avaliacdo do
patriménio e das garantias de crédito dadas por cada cliente. E também exercido um controlo
de ambiente externo pela Direcdo da Qualidade, através de auditorias exercidas a
fornecedores, no sentido de avaliar a sua capacidade de gestdao prépria e assim assegurar
fornecimentos conformes, estdveis e com a qualidade exigida pelo grupo VAA.

E igualmente pratica da empresa e das suas participadas a contratacdo de seguros em todas as
areas, pelos valores considerados bastantes, procurando assim cobrir um conjunto significativo
de riscos patrimoniais e pessoais. De forma similar se procura privilegiar a mitigacao dos riscos
advenientes de flutuacdes dos mercados cambiais e de taxa de juro, reduzindo a sua exposicao
aquelas, seja por via da contratagdo de instrumentos financeiros derivados que lhe permitam
efetuar uma eficaz cobertura daquelas flutuagdes seja por via da realizagdo preferencial de
transacdes denominadas em euro (este Ultimo apenas aplicavel no caso especifico das
variagOes cambiais).

Também o desenho do modelo de governo corporativo instituido na sociedade, com
separacdo funcional entre Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas procura oferecer garantias adicionais sobre os mecanismos de controlo instituidos na
sociedade e minimizagdo dos riscos inerentes.

No que respeita a atividade do Conselho Fiscal, o Conselho de Administracdo salienta,
também, o facto de, conforme consta do relatdrio e parecer desse 6rgao, o mesmo nao se ter
deparado com qualquer violagdo legal ou estatutaria.

Consciente que a continuidade das opera¢des depende, de forma critica, da mitigacdo e
controlo dos riscos que podem significativamente afetar o conjunto dos seus ativos (pessoas,
equipamentos, qualidade de servigo, informacao, instalagdes) e, deste modo pbr em risco, os
seus objetivos estratégicos, a VAA e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam
grande atengdo aos riscos inerentes as suas atividades.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgagdo de informagdo
financeira (art. 2452 A, n2 1, al. m):

No ambito do processo de divulgacdo de informagao e controlo de riscos inerentes devem ser
considerados primordialmente o risco interno e o risco no relacionamento do Grupo com o
exterior (risco de compliance).
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Assim, funcionalmente, além do controlo exercido pelos diversos responsaveis e pelos drgdos
de administracdo e fiscalizacdo, destacamos o controlo exercido pela Auditoria Interna, que se
baseia nos diversos procedimentos superiormente aprovados e nas boas praticas de gestao, a
acao igualmente controladora desempenhada pelo Departamento de Controlo de Gestdo e
Direcdo da Qualidade.

No que aos procedimentos respeita, tais controlos tém expressdo nas auditorias externas
periddicas efetuadas, quer no ambito da certificagcdo do processo administrativo e de controlo
gue abrange de forma transversal todas as dreas, quer no ambito da revisao e certificacao de
contas. Estas compreendem globalmente, a verificagdo da adequacdo dos procedimentos,
identificacdo de desvios, ado¢do de medidas corretivas, a par da revisdo da informacdo
financeira produzida, sendo objeto de verificacdo a veracidade, e fiabilidade da mesma, o
respeito pelos normativos legais e regulamentares aplicdveis, a coeréncia e razoabilidade da
informacdo consolidada e o processo conducente a obten¢do da mesma. Envolvem igualmente
uma revisdao sobre os procedimentos de controlo interno instituidos na sociedade enquanto
processo desenhado para promover um nivel de seguranca aceitavel no que respeita a
concretizagdo dos objetivos operacionais, cumprimento de normas, regras e procedimentos e
a credibilidade do proprio processo de reporte financeiro, individual e consolidado.

Assim, a existéncia de um conjunto de processos e procedimentos operacionais previamente
definidos e estabelecidos, organizados de forma transversal a sociedade, procura proporcionar
uma maior garantia de fiabilidade e exatiddo da informacdo de apoio que é produzida e que
servird de base para a preparacdao das demonstragGes financeiras e subsequente processo de
divulgacdo de informacao.

Adicionalmente, o grupo VAA tem implementado um sistema de contabilidade de gestdo que
permite efetuar o controlo dos rendimentos e gastos de cada segmento, monitorizando a sua
rentabilidade e tracando medidas preventivas e/ou corretivas sempre que se mostre
necessario.

Para além dos niveis de controlo interno instituidos e auditorias internas periddicas a que sdo
sujeitos, no ambito das auditorias externas sdo regularmente verificados os registos
contabilisticos e documentos que lhes servem de suporte, a exatiddo dos documentos de
prestacdo de contas individuais e consolidadas, as politicas contabilisticas e critérios
valorimétricos adotados pela sociedade, por forma a assegurar que os mesmos transmitem
uma correta avaliagdo do patriménio da sociedade e seus resultados. Adicionalmente, também
o cumprimento de disposicbes legais e normativas obrigatdrias s3do objeto de
acompanhamento regular.

Assim, o processo de producdo e tratamento da informacdo financeira, nos seus diferentes
niveis, é acompanhado de perto pelos drgdos de administracdo e fiscalizagdo, atenta a
estrutura da sociedade, mas em particular no que respeita a sua divulga¢do, sendo objeto de
aprovacdo prévia. O controlo que é exercido pelos auditores financeiros, fiscais e legais
externos, que atuam em todas as dreas e em todas as empresas do Grupo, bem como a
auditoria interna continua e a externa realizadas no ambito do sistema de gestdo de qualidade
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da empresa atuam no sentido de assegurar que a informacdo existente é completa e
tempestiva, promovendo a mitigacao de eventuais riscos de incumprimento.

A VAA tem um nivel razoavel de confianca no sistema de controlo interno implementado,
entendendo como adequada a segregacao de funcgdes existentes e os procedimentos e niveis
de autorizacdo definidos considerando-se estar garantida e assegurada convenientemente a
gestdo do risco no seu todo e em particular no que respeita o processo de divulgacdo
financeira.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, fungdes, informagao
disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto:

O Gabinete de Apoio ao Investidor é da responsabilidade da Administradora Alexandra da
Conceicdo Lopes, sendo igualmente o representante designado pela sociedade para as
relagdes com o mercado.

O acesso aos responsaveis pelo apoio ao investidor tem sido feito por via telefénica ou por
correio eletrénico, através do seguinte endereco: alexandralopes@vistaalegre.com

Progressivamente, a VAA tem vindo a adotar a utilizacdo de novas tecnologias na divulgacao
da diversa informacdo, nomeadamente na preparacao e realizacdo das reunides, sejam dos
drgdos sociais, das areas operativas ou mistas.

A informacdo destinada a apreciacdo nas reunides do Conselho de Administracdo e nas
reunides das Dire¢des é previamente distribuida, via correio eletrénico, a todos os
participantes.

Q-

A pedido dos acionistas e dos investidores que o solicitem, apds a respetiva colocagao

-

disposicdo dos acionistas, a documentacdo destinada a apreciagdo nas Assembleias Gerais
distribuida aos interessados por correio eletrénico.

Para efeito de publicagdo, os documentos necessarios sdo remetidos aos meios utilizados
também por correio eletrénico.

Para a informag¢do ao Mercado, nomeadamente de cardcter financeiro ou factos considerados
relevantes, a VAA utiliza o site da CMVM e o seu site institucional com o enderego
www.myvistaalegre.com.

57. Representante para as relagdes com o mercado:

Conforme informagdo contida no nimero 56 supra.

58. Informacdo sobre a propor¢ao e o prazo de resposta aos pedidos de informacgao entrados
no ano ou pendentes de anos anteriores:

O Gabinete de Apoio aos Investidor da VAA, para além de assegurar a prestacdo de toda a
informacdo relevante em conformidade com o disposto na lei, presta, também, as informacées
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e os esclarecimentos que lhe sejam solicitados por parte dos investidores, ou do publico em
geral, que sejam de cardcter publico.

A 31 de dezembro de 2016, a VAA ndo tinha nenhum pedido de informagdo pendente e o
tempo médio de resposta aos pedidos dirigidos ao seu Gabinete de Apoio aos Investidor foi
inferior a 5 dias Uteis. Em 2016 foram realizados sete pedidos de informacao.

V. SITIO DE INTERNET

59. Endereco(s):

www.myvistaalegre.com.

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a
sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do Cédigo das Sociedades Comerciais:

A informacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
identificativos da sociedade encontra-se disponivel no website institucional da VAA com o
endereco www.myvistaalegre.com (separador “Investidores”).

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos
e/ou comissodes:

Os estatutos atualizados da sociedade encontram-se disponiveis no website institucional da
VAA com o enderego www.myvistaalegre.com (separador “Investidores”).

Nao existe regulamento formal referente ao funcionamento dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo da sociedade.

62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos
sociais, do representante para as relacbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungées e meios de acesso:

A informacdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais, do representante para as
relagbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor, com indicagdo das respetivas
funcdes e meios de acesso esta disponivel no website institucional da VAA com o enderego
www.myvistaalegre.com (separador “Investidores”).
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63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societdrios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais:

Os documentos de prestacdo de contas (trimestrais, semestrais e anuais) sdo disponibilizados
no Sistema de Difusdo de Informacdo (SDI) da Comissdao do Mercado de Valores Mobilidrios
(www.cmvm.pt) assim como no website institucional da VAA com o enderego
www.myvistaalegre.com (separador “Investidores”), permanecendo acessiveis pelo prazo

minimo de 5 (cinco) anos.

64. Local onde sao divulgados a convocatoéria para a reunido da assembleia geral e toda a
informacao preparatdria e subsequente com ela relacionada:

A convocatéria para a reunido da assembleia geral, conjuntamente com toda a documentacao
preparatéria e necessdria a apreciagdo e votacdo dos assuntos que constituem a respetiva
ordem de trabalhos sdo divulgadas no site da CMVM e no website institucional da VAA
(www.myvistaalegre.com), permanecendo igualmente disponiveis para consulta

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as alteragées tomadas nas reunides
das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das
votagoes, com referéncia aos 3 anos antecedentes:

A partir de 2011, toda esta informacdo consta do website da Sociedade -
www.myvistaalegre.com (separador “Investidores”).

D. REMUNERACOES
I. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. Indicacao quanto a competéncia para a determina¢ao da remuneragdo dos orgdos
sociais, dos membros do conselho administracao ou administrador delegado e dos dirigentes
da sociedade:

Conforme estabelecido nos Estatutos da Sociedade, os membros dos drgdos sociais terdo as
remuneracdes fixas e/ou varidveis que lhe forem fixadas pela Assembleia Geral ou por uma
Comissdo de Remuneragdes composta por trés membros.

A Assembleia Geral da Sociedade realizada a 06.05.2016 elegeu uma Comissdao de
Remunerag0es para exercer fungées durante o ano de 2016.

1l. COMISSAO DE REMUNERACOES
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67. Composicdo da comissao de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracio sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores:

A 31 de dezembro de 2016, a Comissdao Fixadora de Remuneragbes tinha a seguinte
composigao:

Cerutil — Ceramicas Utilitdrias, SA, representada por Dr Carlos | Presidente
Manuel Mafra Valverde

Visabeira Industria SGPS, S.A., representada por Sérgio Daniel Vogal
Duarte Lopes,
Caixa Capital — Sociedade de Capital de Risco, representada por Vogal

Maria Teresa Vilar Nunes Soares da Cunha Morais Sarmento

Todos os Membros da Comissdao Fixadora de Remuneracbes se consideram independentes
relativamente ao Conselho de Administracao da VAA.

68. Conhecimento e experiéncia dos membros da comissdao de remunera¢cdes em matéria de
politica de remuneragdes:

Todos os membros da Comissdo de Remuneragdes possuem conhecimentos e experiéncia em
matéria de politica de remuneracao.

Il. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

69. Descricdo da politica de remuneragdes dos 6rgaos de administragcdo e de fiscalizagdo a
que se refere ao artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho:

Na Assembleia Geral da VAA que se realizou em 06-05-2016, foi aprovada a seguinte
Declaracdo sobre a Politica de Remuneragdes dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo:

“Considerando que:

a) O regime legal e recomendatdrio decorrente, respetivamente, da Lei n® 28/2009 de 19 de
Junho e Recomendacbes da ComissGo do Mercado de Valores Mobilidgrios (CMVM),
determinam a obrigatoriedade da ComissGo de Fixa¢do de Remuneragbes submeter,
anualmente, a aprovagcdo da Assembleia Geral uma declaragdo sobre a politica de
remuneragdes a ser aplicdvel aos diversos drgdos sociais;

b) Nos termos das disposi¢bes legais constantes do Codigo das Sociedades Comerciais (vg.
artigos 3999, 3742-A e 4222-A do CSC), assim como dos proprios Estatutos da Sociedade:

v a fixagdo do quantum remuneratério dos membros dos érgdos sociais, por parte da
ComissGo de Remuneragbes, deve ter em conta as fungbes desempenhadas e a
situagdo econdmica da sociedade;
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c)

d)

v'as remuneragdes varidveis do Conselho de Administracdo podem ser constituidas por
uma participagdo globalmente ndo superior a 25% (vinte e cinco por cento) dos lucros
liquidos do exercicio e,

v'aremuneragéo do Conselho Fiscal e dos membros da Mesa da Assembleia Geral deverd
consistir numa quantia fixa a ser determinada nos mesmos moldes do previsto legal e
estatutariamente para os demais drgdos sociais (vg. fung¢bes desempenhadas e
situagdo econdmica da sociedade).

Da ordem de trabalhos da Assembleia Geral Anual da Sociedade de 2016, a realizar-se no
proximo dia 6 de Maio de 2016, consta a eleicdo dos novos membros da Mesa da
Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, bem como do Revisor
Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e da propria ComissGo de
Remuneragoes, para o mandato a exercer durante o ano de 2016;

Em comunicado a Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) de 23 de Margo, a
Sociedade divulgou os resultados consolidados relativos ao exercicio de 2016, os quais
foram objeto de andlise e aprovagcdo em Conselho de Administracdo realizado no dia 22 de
Marco, pelas 17.30 horas, na respetiva sede social;

Da diversa informagdo prestada relativamente a atividade corrente, resultados,
investimentos e perspetivas futuras, sobressai o facto de, em termos compardveis com o
ano anterior, e ndo obstante a conjuntura econémica continuar a ndo ser totalmente
favordvel ao setor, o Grupo Vista Alegre Atlantis ter registado em 2015 resultados
consolidados que revelam um crescimento positivo face ao periodo homdlogo, com o
volume de negdcios a aumentar 10,2%, para 71,8 milhGes de euros acompanhado de um
crescimento do EBITDA de 2.3 milhdes para 6.8 milhGes de euros e uma recupera¢do
significativa do resultado liquido em 1.2 milhGes de euros passando para um resultado de
0.8 milhbes de euros negativos. A Porcelana é o segmento com maior volume de negdcios
com 34.9 milhGes de euros, representando 48.56% do volume total de vendas da Vista
Alegre. Registou-se também uma melhoria significativa no segmento do Cristal e Vidro com
um crescimento de 21% face ao volume de negdcios de 2014. No que respeita as
exportagbes, continuam a registar um elevado crescimento, representando jd 64% do total
das vendas. A forte aposta na apresentagdo de produtos nos mercados internacionais, levou
a Vista Alegre a assegurar presenga dos seus produtos nas principais feiras do setor, quer na
drea do retalho, com presenca em 11 feiras em 3 continentes, quer na drea da hotelaria,
com presenca em 7 feiras em 4 continentes, potenciando o alargamento da sua rede de
distribuigdo e a contribuigdo significativa para o crescimento das respetivas exportagdes. No
ano de 2015 foram vdrias as distingées atribuidas em competicdes internacionais aos
produtos Vista Alegre (12 prémios e distingdes internacionais) o que comprova o prestigio e
a capacidade da marca e a exceléncia do seu design. Ao nivel dos investimentos, o grupo
VAA investiu cerca de 8.8 milhdes de euros em 2015. Para este montante contribuiu o
investimento na porcelana com a aquisicGo de um novo forno, que veio permitir o controlo
eficiente dos pardmetros e das condigcées de cozedura, e o desenvolvimento de uma nova
drea e técnica de aplicacto de vidros e decora¢ées, denominada INOVLAB (Laboratério e
Inovagdo em vidros e decoragGo em branco), o investimento na abertura de duas flagship
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f)

store em Espanha, estrategicamente localizadas em Madrid e Barcelona, visando o
crescimento e consolidagdo neste mercado, assim como na renovagdo da nova loja de
ilhavo e do Outlet junto & fdbrica, (estando igualmente em curso investimentos de
ampliagdo e modernizagGo do armazém e dos escritorios. Para 2016 o Grupo Vista Alegre
Atlantis continuard a apostar nos Projetos de InvestigacGo e Desenvolvimento: (i) associado
a Ria Stone, novo projeto M2G2 - Desenvolvimento de novas pegas em grés de elevado valor
acrescentado, com base em pastas e vidrados significativamente melhorados e em novas
técnicas de decoragdo, através de um processo mais sustentdvel do ponto de vista
economico e ambiental; (ii) o projeto CASA - A Vista Alegre pretende desenvolver um novo
produto cerdmico, com caracteristicas visuais muito semelhantes as da faianca tradicional
mas com carateristicas técnicas significativamente melhoradas; (iii) o Projeto DECORGLASS -
A Vista Alegre em parceria com a Universidade de Aveiro pretendem ultrapassar as
limitagdes técnicas na decoragdo do vidro através do desenvolvimento de uma nova gama
de pecas de vidro, de elevado valor acrescentado, sobretudo ao nivel do design, qualidade e
seguranga, através da pesquisa/desenvolvimento de novos materiais e técnicas de
decoragdo;

Sem prejuizo do disposto acima, a Comissdo de Remuneragées entende ser prudente manter
inalterados os principios e critérios constantes da politica de remunera¢des que foi
implementada no mandato anterior, pelo que submete a aprova¢do da Assembleia Geral
Anual de 2016 a sequinte DECLARACAO SOBRE A POLITICA DE REMUNERACAO DOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO DA SOCIEDADE:

(i) A Remunera¢dGo dos membros do Conselho de AdministracGo é determinada
essencialmente com base nos seguintes critérios:

V' Competitividade, tendo em consideracdo as prdticas sectoriais do mercado
Portugués;

v' Equidade, sendo que a prdtica remuneratdria deve assentar em critérios uniformes,
consistentes, justos e equilibrados;

v Efetividade do exercicio das funcées e responsabilidades associadas;

v' Avaliagdo do desempenho, de acordo com as funcées e com o nivel de
responsabilidade assumidos;

v' Alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da Sociedade;
v Situagédo econémica da Sociedade.

(i) A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo para o ano de 2016
comporta exclusivamente uma componente fixa;

(iii) A parte fixa da remunerag¢do dos membros do Conselho de Administracéo consiste num
valor mensal pagdvel catorze vezes por ano;

(iv) A fixacdo do valor mensal para a parte fixa das remuneragées dos membros do
Conselho de Administragdo serd feita para todos os que venham formalmente a
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(v)

(vi)

assumir fungbes executivas e para os que ndo as assumindo formalmente, exercam
funcbes ou desenvolvam trabalhos especificos de natureza repetida ou continuada;

A atribuicdo de uma eventual componente varidvel aos membros com fungées
executivas do Conselho de Administragdo terd sempre por referéncia mecanismos que
permitam promover um adequado alinhamento, a médio e longo prazo, dos interesses
da Sociedade e dos acionistas, como o sejam, designadamente, os seguintes critérios
de avaliacdo de desempenho: (i) criagio de valor para os acionistas; (ii) eficiéncia no
desempenho das fun¢bes e nivel dos resultados obtidos; (ii) manutengcdo e
desenvolvimento de uma imagem e sustentabilidade favordveis;

O pagamento da componente varidvel que possa vir a ser atribuida aos membros com
fun¢des executivas do Conselho de Administragdo nos termos do ponto (v) anterior,
poderd ter lugar (i), no todo ou em parte, no final de cada exercicio, apds o
apuramento dos respetivos resultados, (ii) ser parcialmente diferido para momento
posterior ao apuramento de resultados referentes ao ultimo ano de cada mandato ou
(iii), caso haja lugar a interrup¢cdo de mandato, ser parcialmente diferido para o
apuramento de resultados imediatamente subsequente, conforme for aprovado em
sede de drgdo social competente;

(vii) A remuneracdo dos membros dos érgdos de administracdo e fiscalizagdo da Sociedade

ndo inclui qualquer mecanismo de atribuicdo ou aquisi¢cGo de agées ou de opgdes ou
outros direitos sobre agdes da Sociedade ou qualquer das suas participadas;

(viii) A remunera¢do que possa vir a ser atribuida aos membros da Mesa da Assembleia

(ix)

(x)

alinha
longo

Geral deverd consistir numa quantia fixa a ser determinada tendo em conta a fungdo
exercida e a situagdo econdmica da Sociedade;

A remunera¢do que possa vir a ser atribuida aos membros do Conselho Fiscal deverd
consistir numa quantia fixa a ser determinada tendo em conta a complexidade e
responsabilidade das funcdes exercidas e a situagdo econdmica da Sociedade;

No que diz respeito ao Revisor Oficial de Contas deverd ser estabelecido um valor fixo
anual, propondo-se, como critério de orientagdo da politica de remuneracdo a
implementar em relagéo a cada um dos exercicios objeto de revisGo de contas, que o
valor anual de honordrios acordado reflita os termos de remunera¢do normalmente
aplicdveis, por referéncia ao mercado, para a prestacéo de servigos similares.”

70. Informacdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o

mento dos interesses dos membros do 6rgao de administracdao com os interesses de
prazo da sociedade bem como sobre o modo como é baseada na avaliagdo do

desempenho e desincentiva a assung¢ao excessiva de riscos:

Os membros dos 6rgdos sociais tém as remuneracdes fixas e/ou varidveis que lhe forem
fixadas pela Assembleia Geral ou por uma comissdo de remuneragdes composta por 3 (trés)
memb

ros, eleita conjuntamente com os demais 6rgdos sociais por aquela, que escolhera o

Presidente, o qual tem voto de qualidade.
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Nos termos dos Estatutos, as remuneracdes variaveis do Conselho de Administracdo podem
ser constituidas por uma participacao, globalmente ndo superior a 25% (vinte e cinco por
cento) dos lucros liquidos do exercicio.

A remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo nao estd diretamente
dependente da evolugdo da cotagdo das a¢Ges da Sociedade.

Além da legislagdo aplicavel e do contrato social, ndo existem quaisquer contratos entre a
sociedade ou as suas subsididrias e os membros do 6rgao de administragao.

Do mesmo modo, ndo se encontrava definida nenhuma politica de compensac¢ées a atribuir
aos membros do Conselho de Administracdo, em caso de destituicdo ou cessacao antecipada
de fungdes, além da legislacao geral.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragao e
informacao sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho nesta componente:

Conforme informacdo constante do nimero 69, a remuneracao atribuida aos membros do
Conselho de Administracdo no exercicio de 2016 comportou exclusivamente uma componente
fixa, estruturada num valor mensal pagdvel catorze vezes por ano.

A atribuicdo de uma eventual componente varidvel aos membros com func¢des executivas do
Conselho de Administragao terd sempre por referéncia mecanismos que permitam promover
um adequado alinhamento, a médio e longo prazo, dos interesses da Sociedade e dos
acionistas, como o sejam, designadamente, os seguintes critérios de avaliacio de
desempenho: (i) criacdo de valor para os acionistas; (ii) eficiéncia no desempenho das funcGes
e nivel dos resultados obtidos; (ii) manutencdo e desenvolvimento de uma imagem e
sustentabilidade favoraveis.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengdo do
periodo de diferimento:

Nos termos descritos na politica de remunerac¢des adotada pela Comissdao de Remuneragdes e
aprovada na Assembleia Gerais Anual de 06.05.2016, no caso de vir a ser atribuida uma
componente variavel aos membros executivos do Conselho de Administracdo, o seu
pagamento podera ter lugar (i), no todo ou em parte, no final de cada exercicio, apds o
apuramento dos respetivos resultados, (ii) ser parcialmente diferido para momento posterior
ao apuramento de resultados referentes ao ultimo ano de cada mandato ou (iii), caso haja
lugar a interrupcdo de mandato, ser parcialmente diferido para o apuramento de resultados
imediatamente subsequente, conforme for aprovado em sede de érgao social competente.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo variavel em agdes bem como
sobre a manutencgdo, pelos administradores executivos, dessas ac¢Oes, sobre eventual
celebracao de contratos relativos a essas agdes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagdao face ao valor da
remuneracao total anual:
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A remuneragao dos membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo da Sociedade nao
inclui qualquer mecanismo de atribuicdo ou aquisicdo de a¢Oes ou de opgdes ou quaisquer
outros direitos sobre acdes da Sociedade ou qualquer das suas participadas.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneragao variavel em opgodes e indicagao
do periodo de diferimento e do prego de exercicio:

Nao aplicavel.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios:

N3o existem quaisquer prémios, bdnus anuais ou beneficios ndo pecuniarios significativos de
gualquer natureza.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais:

Nenhum dos atuais administradores é abrangido por regimes complementares de pensdes ou
de reforma antecipada para os administradores.

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos 6rgaos de administragdo da sociedade, incluindo remuneragao fixa e
variavel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem:

No exercicio de 2016 ndo foram pagas remunerag¢des variaveis.

As remuneragdes iliquidas dos membros do Conselho de Administragdo, processadas no
exercicio 2016 por todas as sociedades do Grupo Vista Alegre Atlantis, foram as seguintes:

Administradores .......ccoccoevvevvneeenen. 295,530 milhares de euros
Ex-Membros (Pensdes) ... 659,483 milhares de euros

Os montantes anuais das remunerac¢des auferidas, de forma individual, pelos Membros do
Conselho de Administracdo em exercicio de fun¢des a 31 de dezembro de 2016, foram os
seguintes:

Administrador Executivos Remuneragio Fixa (€)
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Alexandra da Conceigdo Lopes Sim 37.800,00
Paulo José Antunes Soares Sim 47.856,69
Nuno Miguel Ferreira Assungdo Barra Sim 49.500,00
Alda Alexandra Abrantes Costa Néo 27.500,00

Em 2016 foram igualmente processados pela VAA, de forma individualizada, os seguintes
valores iliquidos de remuneracgao respeitantes ao exercicio de fungdes inerentes ao mandato

anual anterior (2015):

Administrador

Data cessagdo

Remuneragao Fixa

fungées (€)
Alvaro Manuel Carvalhas da Silva Tavares 06/05/2016 39.240,00
Maria Helena de Soveral Ferreira da Bernarda 31/01/2016 7.233,34

A VAA processou ainda, de forma individualizada, o seguinte valor iliquido de remuneracao

respeitante ao exercicio de funcdes inerentes ao mandato de 2015 e parte de 2016:

Administrador

Data cessagdo
fungoes

Remuneragao Fixa

(€)

Lazaro Ferreira de Sousa

25/08/2016

86.400,00

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum:

Os membros do Conselho de Administragao da VAA a seguir indicados auferiram, em 2016, as
seguintes remuneragdes pagas por outras sociedades do Grupo onde também exercem

fungdes de administragdo:

Remuneragao Fixa

Administrador Sociedade (€)§
Paulo Jorge Lourengo Pires Ria Stone SA 88.146,96
Paulo José Antunes Soares VAAS.A. 26.587,05
Nuno Miguel Ferreira Assuncdo Barra VAAS.A. 27.500,00
Alda Alexandra Abrantes Costa VAA SA 44.376,30

79. Remunerag¢do paga sob a forma de participa¢cdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e ou participagao nos lucros foram concedidos:

Nao existe este tipo de remuneracao.

80. IndemnizagOes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas fungdes durante o exercicio:
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Ndo existem indemnizacGes pagas ou devidas a ex-administradores relativamente a cessdo de
funcdes durante o exercicio de 2016.

81. Indicacdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos 6rgdos de fiscalizagdo da sociedade, para efeitos da Lei n2 28/2009, de
19 de Junho:

Os membros do Conselho Fiscal da VAA a seguir identificados, eleitos em Assembleia Geral
anual de 06/05/2016, ndo auferiram qualquer remuneracgdo pelo exercicio do cargo até termo
do respetivo mandato:

Nomes Termo do Mandato
Jodo Carlos Monteiro de Macedo 21 de dezembro de 2016
Pedro Miguel Aldo Cabrita 21 de dezembro de 2016
Maria José Nogueira de Albuquerque Vaz Caldas 30 de novembro de 2016
Hernani Jodo Dias Bento 30 de novembro de 2016

No seguimento da eleicdo de novos membros (efetivos e suplente) para o drgdo de fiscalizagcdo
interno da Sociedade, em reunido de Assembleia Geral Extraordindria do passado dia 22 de
dezembro de 2016, foram as seguintes as remuneracoes auferidas pelos membros efetivos do
referido 6rgdo social em relacdo ao exercicio do respetivo cargo pelo remanescente do
mandato em curso (2016) até 31/12/2016:

Nome Remuneragao Fixa (€)
Alberto Henrique de Figueiredo Lopes 176,67
Antdnio Augusto Almeida Trabulo 176,67
Jodo Carlos Monteiro de Macedo 176,67

Relativamente as remunerag¢bes do ROC da sociedade, o valor pago no ano 2016, pelos
servicos de revisdo legal foi de € 6.695,00, ndo tendo sido pagos adicionalmente qualquer
valor relativo a servicos de consultoria fiscal a uma empresa da rede da Ernst & Young.

82. Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia
geral:

O cargo de presidente da mesa da assembleia geral ndo foi remunerado no ano de 2016.

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. Limita¢Oes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicdo sem justa
causa de administrador e sua relagdo com a componente varidvel da remuneracgao:
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Estatutaria, contratual e legalmente, neste ponto apenas podera ser considerado o principio
da inamobilidade (pagamento da remuneracao até ao final do mandato em caso de destituicao
sem justa causa).

84. Referéncia a existéncia e descri¢dao, com indicagdao dos montantes envolvidos, de acordos
entre a sociedade e os titulares dos 6rgaos de administracao e dirigentes, na ace¢ao do n2 3
do artigo 2482-B do Cdodigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacdes em caso
de demissdao, despedimento sem justa causa ou cessagdao da relagdo de trabalho na
sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade:

Relativamente a alteracdo ou cessacao de funcdes do érgao de administracdo e dirigentes, na
acecdo do n?23 do artigo 2482B do Cddigo de Valores Mobilidrios, nada estd previsto
estatutariamente para além do que decorre da lei geral.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU DE OPCOES SOBRE ACOES (“STOCK OPTIONS”)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios

Neste momento ndo existe na sociedade qualquer plano de atribuicdo de a¢Bes ou opgbes
sobre acdes (“stock options”).

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndao sejam exercidos
diretamente por estes:

Ndo esta regulamentado nem previsto qualquer sistema de participa¢ao dos trabalhadores no
capital da sociedade ou das suas subsidiarias.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transa¢ées com
partes relacionadas (para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24):

As transac¢des com partes relacionadas sao controladas e divulgadas nos termos das normas e
padrées de contabilidade e reporte financeiro internacionalmente aceites e aplicaveis e estdo
sujeitas as regras seguidas para outros fornecedores ou prestadores de servigos do Grupo VAA,
ou seja, a obtenc¢do da melhor qualidade ao melhor prego. Nos casos em que essas transagdes
tenham caracter de investimento, sera sempre necessaria a aprovac¢ao do Conselho de
Administracdo, tal como acontece com os outros investimentos.

90. Indicacdo das transac¢Ges que foram sujeitas a controlo no ano em referéncia:
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Todas as transag¢des com partes relacionadas sao identificadas mensalmente e reportadas pelo
departamento de Controlo de Gestdo, sendo igualmente divulgadas na informacao financeira
trimestral, semestral e anual, conforme referido no ponto 92. abaixo.

91. Descri¢cao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do dérgao de fiscalizagao
para efeitos da avaliagcdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de
participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdao, nos
termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios:

Relativamente ao estabelecimento de procedimentos e critérios necessarios para a definicao
do nivel relevante de significancia dos negdcios e outras transacdes com acionistas titulares de
participacdo qualificada e os demais termos da sua intervencdo nesses negdcios e outras
transagdes, foi estabelecido em reunido do Conselho Fiscal de 30 de Agosto de 2011 o
seguinte:

1) Negdcios associados a prestacio de servicos de construcdo civil nas lojas e/ou fabricas:

Os critérios a seguir encontram-se identificados no “Procedimento de consulta para prestacdo
de servicos de elaboracdo de projetos, procurement, gestdo e acompanhamento de obras a
realizar em instalagdes da Vista Alegre Atlantis, SA”, o qual faz parte do Anexo 1 a respetiva
ata, e no qual se encontram plasmados (i) os critérios de formalizacdo das propostas por parte
dos respetivos concorrentes, (ii) tipo de informacdo que devera instruir as propostas a
apresentar, (jii) assim como os critérios de adjudicacdo das propostas aos concorrentes que
oferecam condi¢cdes mais vantajosas em termos de preco, prazo e garantia de execug¢do dos
trabalhos.

2)Transac0es referentes a Encargos financeiros:

A taxa média de juro a aplicar nestas transac¢oes, sera: i) aquela que se encontrar em vigor
para financiamentos obtidos junto das Instituicdes Financeiras ao Grupo Vista Alegre ou no
caso de ndo existir referencial de divida junto de InstituicGes Bancarias na Vista Alegre ii)
aquela que se encontrar em vigor nos mercados financeiros para operagdes passivas de
financiamento, na altura da concretizacdo da transacao.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicacao do local dos documentos de prestacdao de contas onde estd disponivel
informacdo sobre os negocios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducao dessa informagao:

A informagdo sobre negdcios com partes relacionadas estd devidamente relevadas no Anexo
ao Balanco e Demonstracdo de Resultados na nota nimero 33 “TransagBes com Partes
Relacionadas”.

A PARTE Il — AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO
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1. Identificacao do Cédigo de Governo das Sociedades Adotado

Este Relatério encontra-se esquematizado segundo as instrucdes definidas no Anexo | ao
Regulamento da CMVM n2 4/2013, que se encontra disponivel para consulta no sitio da CMVM
na Internet, no seguinte endereco www.cmvm.pt, sendo entendimento do Conselho de
Administracdao da VAA que foram cumpridas, na sua maioria, as Recomendac¢des da CMVM
constantes do Cédigo de Governo das Sociedades (de julho de 2013), que se encontra também
disponivel no referido endereco eletrénico da CMVM.

Além das boas praticas de gestdo, amplamente divulgadas e conhecidas nos meios
empresariais prudentes, no governo da VAA é seguida a legislacdo aplicavel, nomeadamente o
Cddigo Civil, o Cédigo das Sociedades Comerciais, o Cdédigo do IRC, o Cédigo de Valores
Mobilidrios e as Recomendacdes da CMVM. Sao seguidas, escrupulosamente, as disposicdes
constantes do Contrato Social aprovado pelos Senhores Acionistas, bem como as deliberacdes,
as recomendacdes e as observagdes por estes expressas nas reunides da Assembleia Geral. Sdo
também de extrema importancia as observacoes, conselhos e recomendacdes emanadas do
Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas, nesta qualidade e na de Auditor Externo.

2. Anadlise do Cumprimento do Cédigo do Governo das Sociedades

Declaracdao de Cumprimento

A VAA cumpre com a maioria das recomendagdes da CMVM relativas ao Governo das
Sociedades, sintetizando-se o cumprimento das recomendacbes previstas no Cddigo de
Governo das Sociedades (2013) da CMVM nos termos constantes do quadro infra.

Relativamente as recomendacdes ndo adotadas e/ou ndo aplicaveis, constam também do
mesmo quadro a respetiva fundamentacdo e demais observagdes relevantes, bem como a
indicagdo clara da parte do Relatério onde a descrigdo dessa situagcdo podera ser encontrada.

» Recomendagdes " ..
Recomendagées da CMVM T Ref.2 Relatério / Comentario

I. VOTAGAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

12

Nos termos estatutarios, a cada
cem acgdes corresponde um voto,

I.1. As sociedades devem incentivar os seus acionistas a
participar e a votar nas assembleias gerais, designadamente
ndo fixando um nudmero excessivamente elevado de agdes
necessarias para ter direito a um voto e implementando os
meios indispensdveis ao exercicio do direito de voto por

correspondéncia e por via eletrénica.

Parcialmente

Adotada

ndo tendo sido sentida a
necessidade dessa
proporcionalidade ser alterada,
em fungdo das presengas em
Assembleia Geral e das votagOes
ocorridas.

Estando previsto nos estatutos da
VAA o exercicio do direito de
voto por correspondéncia, o
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mesmo j& ndo ocorre com o

respetivo exercicio por meios
eletrdnicos. Contudo, a
Sociedade ndo tem registado

qualquer tipo de solicitagdo ou
manifestacdo de interesse por
parte dos acionistas e/ou
investidores na disponibilizagdo
da referida funcionalidade, o que
de algum modo se compreende
atendendo a respetiva estrutura
de capital e  histérico de
presencas e votagbes em
Assembleia Geral, que contou
nas Assembleias Gerais realizadas
em 2011, 2012, 2013 e 2014, com
apenas 6 (seis) Acionistas, em
2015 com 8 (oito) Acionistas e
em 2016 com 7 (sete) Acionistas.

1.2. As sociedades ndo devem adotar mecanismos que

14

Tendo em atengdo a estrutura
acionista da sociedade e as

dificultem a tomada de deliberagGes pelos seus acionistas, N3o Adotada participacdes qualificadas
designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao existentes, entendeu-se que a
previsto na lei. eleicdo do Conselho de
Administragdo  deveria  estar
sujeito a um quérum deliberativo
superior ao previsto por lei.
1.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que 12
tenham por efeito provocar o desfasamento entre o direito - .
. . . i Ndo se encontra estabelecido
ao recebimento de dividendos ou a subscricdo de novos .
I . - - qualquer mecanismo que tenha
valores mobilidrios e o direito de voto de cada agdo ordinaria, .
) - Adotada esses efeitos.
salvo se devidamente fundamentados em fungdo dos
interesses de longo prazo dos acionistas.
» Recomendagodes . .
Recomendag¢des da CMVM Ref.2 Relatério / Comentario
CMVM
1.4 Os estatutos das sociedades que prevejam a limitagdo do 5
numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Nao estdo previstas
unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com estatutariamente quaisquer
outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos limitagbes ao numero de votos
de cinco em cinco anos, serd sujeita a deliberacdo pela Adotada que podem ser detidos por um
assembleia geral a alteragdo ou a manutengdo dessa Unico acionista, de forma
disposicdo estatutdria — sem requisitos de quérum agravado individual ou em concertagao
relativamente ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam com outros acionistas.
todos os votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione.
I.5. Ndo devem ser adotadas medidas que tenham por efeito
exigir pagamentos ou assung¢do de encargos pela sociedade
em caso de transicdio de controlo ou de mudanga da
¢ ¢ Adotada 4

composi¢do do érgdo de administracdo e que se afigurem
suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das agbes e
a livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos
titulares do 6rgdo de administragdo.
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Il. SUPERVISAO, ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

11.1. SUPERVISAO E ADMINISTRACAO

11.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por
forca da reduzida dimensdo da sociedade, o conselho de

administracdo deve delegar a administragdo quotidiana da Adotada 21,27,28 29
sociedade, devendo as competéncias delegadas ser
identificadas no relatério anual sobre o Governo da
Sociedade.
11.1.2. O Conselho de Administragdo deve assegurar que a
sociedade atua de forma consentanea com os seus objetivos,
nao devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no
que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da Adotada 21
sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisBes que devem ser consideradas estratégicas devido ao
seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.
" Recomendagdes . ..
Recomendagbes da CMVM Ref.2 Relatério / Comentario
CMVM
11.1.3. O Conselho Geral e de Supervisdo, além do exercicio
das competéncias de fiscalizagdo que lhes estdo cometidas,
deve assumir plenas responsabilidades ao nivel do governo
da sociedade, pelo que, através de previsdo estatutaria ou
mediante via equivalente, deve ser consagrada a
obriga:co.riedade c.ie. es.te é’rgéo se pr.onunciar sot?r(f: ~a Nio Aplicavel | e
estratégia e as principais politicas da sociedade, a defini¢do
da estrutura empresarial do grupo e as decisdes que devem
ser consideradas estratégicas devido ao seu montante ou
risco. Este drgdo devera ainda avaliar o cumprimento do
plano estratégico e a execugdo das principais politicas da
sociedade.
24e25
11.1.4. Salvo por for¢a da reduzida dimensdo da sociedade, o N3o obstante n3o existirem
Conselho de Administragdo e o Conselho Geral e de comissdes formais para efeitos
Supervisdo, consoante o modelo adotado, devem criar as de avaliagdo do desempenho dos
comissGes que se mostrem necessarias para: administradores executivos,
assim como de avaliagdo da
a) Assegurar uma competente e independente avaliagdo do estrutura e governo societrios, o
desempenho dos administradores executivos e do seu Conselho  de  Administracio
préprio desempenho global, bem assim como das| N&oAdotada [ . . que tais funcdes tém
diversas comissoes existentes; sido garantidas pelo préprio
. . . Conselho, pela Assembleia Geral,
b) Refletir sobre sistema estrutura e as praticas de governo L N
. . L pela Comissdo de Remuneracgées,
adotado, verificar a sua eficacia e propor aos o6rgaos . .
. . pelo Conselho Fiscal, pelo Revisor
competentes as medidas a executar tendo em vista a sua .
. Oficial de Contas e pelos
melhoria. . 5 i
Auditores Externos, ndo s6 ao
nivel da VAA, bem como das
restantes empresas do Grupo.
11.1.5. O Conselho de Administragdo ou o Conselho Geral e de
Supervisdo, consoante o modelo aplicavel, devem fixar Adotada

objetivos em matéria de assungdo de riscos e criar sistemas
para o seu controlo, com vista a garantir que os riscos

efetivamente incorridos s3o consistentes com aqueles

50e 54
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objetivos.

11.1.6. O conselho de administragdo deve incluir um ndmero
de membros ndo executivos que garanta efetiva capacidade
de acompanhamento, supervisdo e avaliagdo da atividade dos
restantes membros do 6rgdo de administragdo.

Adotada 18
" Recomendagbes .. L.
Recomendagées da CMVM Ref.2 Relatério / Comentario
CMVM
11.1.7. Entre os administradores ndo executivos deve contar-
se uma proporg¢ao adequada de independentes, tendo em
conta o modelo de governagdo adotado, a dimensdo da
sociedade e a sua estrutura acionista e o respetivo free float.
A independéncia dos membros do Conselho Geral e de
Supervisdao e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-se
nos termos da legislagdo vigente, e quanto aos demais
membros do Conselho de Administragdo considera-se
independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isencdo de andlise ou de decisdo, nomeadamente em virtude
de:
18
a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que
com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo Dos sete administradores que
nos Gltimos trés anos; estavam em exercicio de fungbes
N3o Adotada a 31.12.2016 cinco eram
b. Ter, nos dultimos trés anos, prestado servicos ou executivos e dois eram ndo
estabelecido relagdo comercial significativa com a executivos, ndo podendo
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre nenhum destes ser considerado
em r ou dirigente de pessoa coletiva; independente.
c. Ser beneficidrio de remuneragdo paga pela sociedade ou
por sociedade que com ela se encontre em relagdo de
dominio ou de grupo além da remuneragdo decorrente
do exercicio das fungGes de administrador;
d. Viver em unido de fato ou ser Conjuge, parente ou afim
na linha reta e até ao 32 grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores ou de pessoas singulares
titulares direta ou indiretamente de participagdo
qualificada;
e. Ser titular de participagdo qualificada ou representante
de um acionista titular de participagdes qualificadas.
11.1.8. Os administradores que exercam fungdes executivas,
Adotada 21

qguando solicitados por outros membros dos 6rgdos sociais,
devem prestar, em tempo util e de forma adequada ao
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pedido, as informagdes por aqueles requeridas.

11.1.9. O presidente do 6rgdo de administragdo executivo ou
da comissdo executiva deve remeter, conforme aplicavel, ao
Presidente do Conselho de Administragdo, ao Presidente do
Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissdo de Auditoria, ao

N3o Adotada

21

As reuniGes da Comissdo
Executiva realizaram-se na sua
maioria juntamente com as do

. . Conselho de  Administracdo,
Presidente do Conselho Geral e de Supervisio e ao N N ¢
. - - . . razdo pela qual ndo foram
Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras, as X ;
. . i formalizadas atas auténomas
convocatdrias e as atas das respetivas reunides. )
para enviar ao Conselho de
Administracgdo.
» Recomendagdes . .
Recomendagdes da CMVM T Ref.2 Relatério / Comentario

11.1.10. Caso o presidente do 6rgdo de administragdo exerga
fungdes executivas, este 6rgdo devera indicar, de entre os

seus membros, um administrador independente que

assegure a coordenag¢do dos trabalhos dos demais membros

Parcialmente

18

O Presidente do Conselho de
Administragdo apenas assumiu
funcGes executivas em relagdo a
parte do mandato anual
curso (a partir de 25 de Agosto de

em

= . . L Adotada 2016), dispondo a VAA de
nao executivos e as condi¢les para que estes possam decidir . .
) ) mecanismos que permitem aos
de forma independente e informada ou encontrar outro . - .
. . - administradores ndo executivos
mecanismo equivalente que assegure aquela coordenacao. o .
decidir de forma independente e
informada.
11.2. FISCALIZAGCAO
11.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do
Conselho Fiscal, da Comissdao de Auditoria ou da Comissao
para as Matérias Financeiras deve ser independente, de Adotada 32e33
acordo com o critério legal aplicdvel, e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das respetivas fungoes.
11.2.2. O érgdo de fiscalizagdo deve ser o interlocutor principal
do auditor externo e o primeiro destinatdrio dos respetivos
relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a
Adotada 45

respetiva remuneragdo e zelar para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condigdes adequadas a prestagao dos
servigos.
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11.2.3. O ¢6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o
auditor externo e propor ao 6rgdo competente a sua
destituicdo ou a resolugdo do contrato de prestagao dos seus
servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada

45

11.2.4. O 6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar o funcionamento
dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos e
propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada

50

1.2.5. A Comissdo de Auditoria, o Conselho Geral e de
Supervisdo e o Conselho Fiscal devem pronunciar-se sobre os
planos de trabalhos e os recursos afetos aos servicos de
auditoria interna e aos servigos que velem pelo cumprimento
das normas aplicadas a sociedade (servicos de compliance), e
devem ser destinatarios dos relatdrios realizados por estes
servicos pelo menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestagdo de contas a identificagdo ou a
resolucdo de conflitos de interesses e a detegdo de potenciais
ilegalidades.

Adotada

50,54 e55

Recomendagdes da CMVM

Recomendagodes
cCMVM

Ref.2 Relatério / Comentdrio

11.3. FIXACAO DE REMUNERAGCOES

11.3.1. Todos os membros da Comissdao de Remuneragdes ou
equivalente devem ser independentes relativamente aos
membros executivos do 6rgdo de administragdo e incluir pelo
menos um membro com conhecimentos e experiéncia em
matérias de politica de remuneragao.

Adotada

67 e 68

11.3.2. N3o deve ser contratada para apoiar a Comissdo de
Remuneragdes no desempenho das suas fun¢des qualquer
pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha prestado, nos
ultimos trés anos, servicos a qualquer estrutura na
dependéncia do 6rgdo de administragdo, ao préprio 6rgdo de
administracdo da sociedade ou que tenha relagdo atual com a
sociedade da sociedade. Esta

recomendagdo é aplicdvel igualmente a qualquer pessoa

ou com consultora
singular ou coletiva que com aquelas se encontre relacionada

por contrato de trabalho ou prestagao de servigos.

Adotada

N3o existe qualquer pessoa

singular ou coletiva contratada
Comissdo de

para apoiar a

Remuneragdes

11.3.3. A declaragdo sobre a politica de remuneragdes dos
orgdos de administragdo e fiscalizagao a que se refere o artigo
2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho, deverd conter,
adicionalmente:

Identificagdo e explicitagdo dos critérios para a
determinagdo da remuneragdo a atribuir aos membros
dos 6rgdos sociais;

a)

b) Informagdo quanto ao montante maximo potencial, em
termos individuais, e ao montante maximo potencial, em
termos agregados, a pagar aos membros dos érgaos

sociais, e identificagdo das circunstancias em que esses

Adotada

69,70 e 83
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montantes podem ser devidos;

Informagdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a destituicdo ou cessagdo de
fungdes de administradores.

11.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta
relativa a aprovagdo de planos de atribuigdo de agdes, e/ou
de opgdes de aquisicdo de agdes ou com base nas variagdes

N L. . N&o Aplicavel 85e86
do preco das agdes, a membros dos orgdos sociais. A
proposta deve conter todos os elementos necessarios para
uma avaliagdo correta do plano.
76

11.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta
relativa a aprovagdo de qualquer sistema de beneficios de
reforma estabelecidos a favor dos membros dos drgdos
sociais. A proposta deve conter todos os elementos

necessarios para uma avaliagdo correta do sistema.

N&o Aplicavel

N3o existe na sociedade qualquer
sistema de beneficios de reforma
a favor dos membros dos 6rgdos
sociais.

IIl. REMUNERAGCOES
IIl.1. A remuneragdo dos membros executivos do 6rgdo de
administracdo deve basear-se no desempenho efetivo e Adotada 69e70
desincentivar a assungdo excessiva de riscos.
» Recomendagodes . .
Recomendagdées da CMVM Ref.2 Relatério / Comentario
cCMVM
70
N N . L. Ndo existe qualquer componente
11l.2. A remunera¢do dos membros ndo executivos do 6rgado .
. . N L na remuneragao dos
de administragdo e a remuneragdo dos membros do 6rgdo de - L
Adotada Administradores e do 6rgdo de

fiscalizagdao ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

fiscalizagdo  dependente  do
desempenho da sociedade ou do

IIl.L3. A componente varidvel da remuneragdo deve ser
globalmente razodvel em relagdo a componente fixa da
remuneracdo, e devem ser fixados limites maximos para
todas as componentes.

N&o adotada

seu valor.

71
Apesar de estar prevista na
Politica de Remuneragbes da
Sociedade, aprovada em

Assembleia Geral, a possibilidade
de vir a ser atribuida uma
componente variavel aos
membros executivos do Conselho
de Administragdo, atualmente a
sua remuneragdo ndo contempla
uma componente variavel.

No caso de vir a ser atribuida, a
componente variavel deverd ter
sempre por referéncia
mecanismos  que permitam
promover um adequado
alinhamento, a médio e longo
prazo, dos  interesses da
Sociedade e dos acionistas,
designadamente, os seguintes
critérios de  avaliagdo de
desempenho: (i) criagdo de valor
para os acionistas; (ii) eficiéncia
no desempenho das fungbes e
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nivel dos resultados obtidos; (ii)
manuten¢do e desenvolvimento
de uma imagem e
sustentabilidade favoraveis.

IIl.4. Uma parte significativa da remuneragdo variavel deve
ser diferida por um periodo ndo inferior e trés anos, e o
direito ao seu recebimento deve ficar dependente da
continuagdo do desempenho positivo da sociedade ao longo

desse periodo.

Ndo adotada

72

O pagamento da componente

variavel que possa vir a ser
atribuida aos membros
executivos do Conselho de

Administragdo, podera ter lugar
(i), no todo ou em parte, no final
de cada exercicio, apds o
apuramento  dos  respetivos
resultados, (ii) ser parcialmente
diferido para momento posterior
ao apuramento de resultados
referentes ao Ultimo ano de cada
mandato ou (iii), caso haja lugar a
interrup¢do de mandato, ser
parcialmente diferido para o
apuramento de resultados
imediatamente subsequente,
conforme for aprovado em sede
de 6rgdo social competente.

Recomendag¢des da CMVM

Recomendagdes
cCMVM

Ref.2 Relatério / Comentario

IIl.L5. Os membros do 6rgdo de administragdo ndo devem

celebrar contratos, quer com a sociedade, quer com
terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a
variabilidade da remuneracdo que lhes for fixada pela

sociedade.

Ndo Aplicavel

Na
remuneragao

medida em que a
atribuida
atualmente aos Administradores
executivos apenas comporta uma
componente fixa, ndo se
encontram previstos quaisquer
mecanismos que impegam 0s
de

celebrar contratos que ponham

administradores executivos

em causa a razdo de ser da
remuneragao variavel.

.6. Até termo do devem

administradores executivos manter as a¢des da sociedade a

ao seu mandato, os
que tenham acedido por for¢ca de esquemas de remuneragdo
variavel, até ao limite de duas vezes o valor da remuneragdo
total anual, com exce¢do daquelas que necessitem ser
alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes

do beneficio dessas mesmas agées.

Ndo Aplicavel

A remuneragao dos membros dos
de da
Sociedade ndo inclui qualquer

orgdos administracdo
mecanismo de atribuicdo ou
aquisicdo de acOes ou de opgdes
ou outros direitos sobre a¢Ges da
Sociedade ou qualquer das suas
participadas

II.7. Quando a remuneragdo varidvel compreender a
atribuicdo de opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve
ser diferido por um prazo ndo inferior a trés anos.

Ndo Aplicavel

74

111.8. Quando a destituicdo de administrador ndo decorra de
violagdo grave dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o
exercicio normal das respetivas fungdes mas, ainda assim,
seja reconduzivel a um inadequado desempenho, deverd a

Ndo adotada

83
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sociedade encontrar-se dotada dos instrumentos juridicos
adequados e necessarios para que qualquer indemnizagdo ou
compensacdo, além da legalmente devida, ndo seja exigivel.

Ndo estdo previstos quaisquer
instrumentos juridicos para que a
compensacao estabelecida para
qualquer forma de destituigdo
sem justa causa de administrador
nao seja paga se a destituigcdo ou
cessacdo por acordo é devida a
desadequado desempenho do
administrador.

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor no ambito das

competéncias, verificar a aplicagdo das politicas e sistemas de

externo deve, suas

remuneragdes, dos oOrgdos sociais, a eficacia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno e Adotada O Auditor externo exerce estas
reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgdo de fiscalizagdo da fungdes.
sociedade.
" Recomendagoes .. L.
Recomendag¢des da CMVM Ref.2 Relatério / Comentario
CMVM
46
IV.2 A sociedade ou quaisquer entidades que com ela
mantenham uma relagdo de dominio ndo devem contratar ao Em 2016 o auditor externo
auditor externo, nem a quaisquer entidades que com eles se prestou ao Grupo servicos de
encontrem em relagdo de grupo ou que integrem a mesma Adotada consultoria fiscal que, tendo sido
rede, servigos diversos dos servigos de auditoria. Havendo formalmente aprovados pelo
razbes para a contratagdo de tais servigcos — que devem ser conselho fiscal, ndo assumiram
aprovados pelo 6rgdo de fiscalizagdo e explicitadas no seu um relevo superior a 30% do
relatério anual sobre o Governo da Sociedade — eles ndo valor total dos servigos prestados
devem assumir um relevo superior a 30% do valor total dos a sociedade.
servigos prestados a sociedade.
43,44
IV.3. As sociedades devem promover a rotagao do auditor ao Os mandatos do Auditor sio
fim de dois ou trés mandatos, conforme sejam anuais, sendo que os respetivos
respetivamente de quatro ou trés anos. A sua manutencdo servicos de auditoria externa
além deste periodo devera ser fundamentada num parecer preStadOSA a S,OCiEdad? desde
especifico do 6rgdo de fiscalizagdo que pondere Adotada 200?' ~tem sido objeto  de
avaliagdo anual por parte do
expressamente as condi¢cdes de independéncia do auditor e Conselho Fiscal que, na proposta
as vantagens e os custos da sua substitui¢do. da respetiva manutencdo, tem,
desde sempre, ponderado
critérios de independéncia e
custos e beneficios da sua
substituicdo.
V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS
V.1. Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de Adotad Ndo foram celebrados quaisquer
otada

participacdo qualificada, ou com entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo, nos termos do art. 202 do

negocios com acionistas titulares
de participagdo qualificada, ou
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Codigo dos Valores Mobilidrios, devem ser realizados em
condigdes normais de mercado.

com entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo,
nos termos do art. 202 do Cdédigo
dos Valores Mobiliarios, fora das
condigdes normais de mercado.

V.2. O orgdo de supervisdo ou de fiscalizagdo deve
estabelecer os procedimentos e critérios necessarios para a
definigdo do nivel relevante de significancia dos negdcios com
acionistas titulares de participagdo qualificada. — ou com
entidades que com eles estejam em qualquer uma das

. Adotada 91
relagdes previstas no n2 1 do art. 202 do Cddigo dos Valores
Mobilidrios -, ficando a realizagdo de negdcios de relevancia
significativa dependente de parecer prévio daquele drgao.
V1. INFORMACAO
60, 61, 62 e 63
VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio .
. o . Tendo em conta o universo dos
na Internet, em portugués e em inglés, acesso a informagdes _— .
acionistas  conhecidos e a
que permitam o conhecimento sobre a sua evolugdo e a sua Adotada

realidade atual em termos econdmicos, financeiros e de
governo.

dimensdo da sociedade a
informagdo tem vindo a ser
disponibilizada apenas em

portugués.

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um
gabinete de apoio ao investidor e de contacto permanente
com o mercado, que responda as solicitagdes dos
investidores em tempo util, devendo ser mantido um registo

dos pedidos apresentados e do tratamento que lhe foi dado.

Parcialmente

Adotada

56,57 e 58

Em virtude de a versdo do sitio
de internet em inglés ndo
abranger a informagdo referente
ao gabinete de apoio ao
investidor, que é prestada em

portugués

3. Outras informagodes

Ndo existem outros elementos ou informac¢Oes adicionais que sejam relevantes para a

compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

ilhavo, 17 de Fevereiro de 2017

Eng? Jodo Pisco de Castro
Presidente do Conselho de Administracao

Dr2 Alexandra da Conceicao Lopes
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Vogal do Conselho de Administracao

Eng? Paulo Jorge Lourenco Pires
Vogal do Conselho de Administracao

Dra. Maria Filomena Dias Pastor
Vogal do Conselho de Administragao

Dr. Paulo José Antunes Soares
Vogal do Conselho de Administracao

Dr. Nuno Miguel Ferreira de Assuncdo Barra
Vogal do Conselho de Administracao

Dra. Alda Alexandra Abrantes Costa
Vogal do Conselho de Administracao
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VAA - VISTA ALEGRE ATLANTIS. SGPS, S.A.
Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Exercicio de 2016

Senhores Acionistas

Nos termos da Lei e dos Estatutos da Sociedade, O Conselho Fiscal vem
submeter a vossa apreciacdo o Relatorio sobre a atividade fiscalizadora
desenvolvida, bem como emitir Parecer sobre o Relatorio de Gestao e as
Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas, apresentados pelo
Conselho de Administracdo da VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A,
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.

1. Relatorio sobre a atividade desenvolvida

O Conselho Fiscal acompanhou com a regularidade considerada necessaria, a
evolucao da atividade da Sociedade e das suas subsidiarias, vigiou pelo
cumprimento da Lei e do Contrato de Sociedade, pela exatiddo dos
documentos de prestacdo de contas, tendo verificado a regularidade dos
registos contabilisticos, a adequacao das politicas contabilisticas e critérios
valorimétricos utilizados, confirmando que os mesmos traduzem uma
adequada imagem do patrimoénio, dos resultados individuais e consolidados,
bem como dos fluxos de caixa.

O Conselho Fiscal reuniu regularmente com a Administracdo e com os
responsaveis pelos Servicos relacionados com a preparacdao das contas
individuais e consolidadas de quem obteve total colaboracdo e os
esclarecimentos sobre as questoes suscitadas.

O Conselho Fiscal foi o principal interlocutor do Revisor Oficial de
Contas/Auditor Externo e o principal destinatario dos seus relatorios, que
analisou e discutiu em reunides conjuntas. Acompanhou os trabalhos de
auditoria e teve conhecimento prévio a emissao da Certificacdo Legal das
Contas, das conclusdes dos mesmos e dos elementos exigidos por lei,
designadamente os constantes do Relatério Adicional ao Orgdo de
Fiscalizacdo. Confirmou a sua independéncia e autorizou a prestacao de
servicos nao proibidos, nos termos do art® 77°, n® 8, do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Fiscalizou a preparacdo da informacao financeira e a respetiva divulgacao,
incluindo a informacao prestada ao mercado. Avaliou o funcionamento dos
sistemas de controlo interno e de gestdo de risco, efetuando uma apreciacao
positiva sobre os mesmos.

O Conselho Fiscal analisou a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a Demonstracdo Financeira Individual e Consolidada da
Posicao Financeira, a Demonstracdo Individual e Consolidada dos Resultados
por Naturezas, a Demonstracdo Individual e Consolidada do Rendimento
Integral, a Demonstracao Individual e Consolidada das Alteracoes do Capital
Proprio e a Demonstracao Individual e Consolidada dos Fluxos de Caixa e os
respetivos anexos, com os quais concorda.

O Conselho Fiscal analisou igualmente o Relatério sobre o Governo da
Sociedade preparado pelo Conselho de Administracdo, anexo ao Relatorio de
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Gestao, verificando que cumpre o disposto no art® 245°-A do Codigo dos
Valores Mobiliarios.
2. Declaracao de responsabilidade

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 245° n.° 1, alinea c) do
Codigo dos Valores Mobiliarios, os signatarios, individualmente, declaram que,
tanto quanto € do seu conhecimento, o Relatorio de Gestao, as Demonstracoes
Financeiras individuais e consolidadas e demais documentos de prestacao de
contas individuais e consolidadas, exigidos por lei ou regulamentos, foram
elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando
uma imagem verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente
relevantes, do ativo e do passivo, da situacao financeira, dos resultados e dos
fluxos de caixa da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro de
consolidacao. Consideram ainda que o Relatorio de Gestado expoe fielmente a
evolucao dos negocios, do desempenho e da posicao da Sociedade e contém
uma descricao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

3. Parecer

Face ao exposto, tendo em consideracdo os resultados das diligéncias
realizadas, as informacdes recebidas do Conselho de Administracdo, a
Certificacao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria, o Relatéorio Adicional ao
Orgao de Fiscalizacdo do Revisor Oficial de Contas/ Auditor Externo, o
Conselho Fiscal € de parecer que sejam aprovados, em relacao ao exercicio de
2016:

1. O Relatério de Gestao Individual e Consolidado e Demonstracoes
Financeiras Individuais e Consolidadas;

2. A proposta de aplicacao de resultados.

[lhavo, 2 de marco de 2017

Alberto Henrique de Figueiredo Lopes

Presidente

Joao Carlos Monteiro de Macedo

Vogal

Antoénio Augusto Almeida Trabulo

Vogal
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Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstraces financeiras anexas de VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. (a Entidade), que
compreendem a Demonstracdo da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de
141.243.285 euros e um total de capital préprio de 93.720.579 euros, incluindo um resultado Iiquido negativo
de 749.622 euros), a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstra¢do do Rendimento Integral, a
Demonstracdo das Alteraces no Capital Proprio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materiais, a posi¢do financeira de VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de
2016, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cdédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importéncia na
auditoria das demonstrac¢@es financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstracdes financeiras como um todo, e na formacdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida a matéria relevante de auditoria do ano corrente:

Valorizagd@o/imparidade dos investimentos financeiros em subsididrias

Descri¢do dos riscos de distor¢cdo material mais Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais
significativos significativos
O montante escriturado dos Investimentos Executdmos procedimentos de auditoria sobre o teste de imparidade efetuado
financeiros em subsidiarias, a 31 de dezembro de pelo Orgdo de Gestdo, que incluiram:
2016, ascende a 136.597.079 Euros,
representando 97% do total do ativo da Entidade. A andlise dos pressupostos utilizados nos modelos de avaliagdo

aprovados pela Orgio de Gestao, nomeadamente as projecdes de
fluxos de caixa, a taxa de desconto, a taxa de inflagdo, e a taxa de
crescimento na perpetuidade, com o apoio de especialistas internos
em Avaliagdes de negdcios;

O risco de imparidade dos Investimentos financeiros
em subsididrias, mensurados ao custo, foi
considerado uma matéria relevante ndo somente
porgue o montante escriturado destes ativos é
significativo mas também porque as subsididrias A andlise da consisténcia das principais asser¢es incluidas no plano
tém apresentado prejuizos nos Ultimos anos. de negdcios com as demonstracdes financeiras, bem como a sua

' . : . . coeréncia com os investimentos e projetos em curso:
O teste de imparidade é complexo, incluindo o uso

de estimativas e a utilizacdo de pressupostos A comparacdo entre os pressupostos usados na construgdo do plano
quanto a, por exemplo, condi¢bes futuras de de negdcios e as projegdes de anos anteriores, os dados histéricos e
mercado e econdmicas, quotas de mercado, rédito fontes externas;
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Descricdo dos riscos de distorgdo material mais Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢cdo material mais
significativos significativos
e evolugdo de margens. A validacdo dos célculos aritméticos do modelo utilizado; e

A realizacdo de andlises de sensibilidade, focadas em alteracbes
possiveis nas variaveis mais criticas, como sejam a taxa de
crescimento das vendas, a variagdo na taxa de desconto e a taxa de
crescimento na perpetuidade.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgacdes aplicdveis (IAS 27 e
IAS 36), incluidas nas Notas 2.3.1 e), 3a) e & das Notas as demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

O orgédo de gestdo é responsdvel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracdo do Relatério de Gestdo, incluindo o Relatdrio de Governo Societario, nos termos legais e
regulamentares;

criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstrag@es financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 o6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da informacgdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢Bes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢Ges podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria gue respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do que o risco de ndo
detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacBes feitas pelo érgdo de gestdo;
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concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicGes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacgdo, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o &mbito e o calendéario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo gualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o érgéo de fiscalizacdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragées financeiras do ano
corrente e gue sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica; e

declaramos ao érgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéncia da informagdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstragdes financeiras, e as verificaces previstas nos nlimeros 4 e 5 do artigo 451.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatorio de Gestéo

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e requlamentares aplicaveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorre¢des materiais.

Sobre o Relatério de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.% 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de governo societdrio inclui os elementos exigivels a Entidade nos termos do artigo 245.°-A do Cédigo
dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informacado divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas alineas ¢), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n® 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seguinte:

Fomos eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 28
de maio de 2009 para um mandato compreendendo o exercicio de 2009. Fomos eleitos na assembleia
geral de acionistas realizada em 6 de maio de 2016 para um mandato compreendendo o exercicio de
2016.

0 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstraces financeiras. No planeamento e execugdo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragdes financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢do material nas
demonstracdes financeiras devido a fraude.
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Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
prepardmos e entregdmos ao orgdo de fiscalizagdo da Entidade nesta data.

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.2, nimero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a
Entidade durante a realizagdo da auditoria.

Lisboa, 2 de margo de 2017

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

e

Rui Abel Serra Martins - ROCn® 1119
Registado na CMVM com o n® 20160731
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Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstraces financeiras consolidadas anexas de VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. (o
Grupo), que compreendem a Demonstragdo Consolidada da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2016 (que
evidencia um total de 175.819 milhares de euros e um total de capital préprio de 31.286 milhares de euros,
incluindo um resultado liquide atribuido aos detentores de capital da Entidade, enquanto mae do grupo, de 1.797
milhares de euros), a Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo Consolidada do
Rendimento Integral, a Demonstragdo Consolidada das Alteracdes no Capital Préprio e a Demonstracdo
Consolidada dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes
financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada de VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS,
S.A.em 31 de dezembro de 2016, o seu desempenho financeiro consolidado e os seus fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacSes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras consolidadas" abaixo. Somos independentes das entidades que comp&em o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstracGes financeiras consolidadas como um todo, e na formacdo da opinido, e
ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descrevemos de seguida as matérias relevantes de auditoria do ano corrente:

1. Ativos fixos tangiveis associados ao segmento do cristal/vidro manual

Descrigdo dos riscos de distorgdo material mais Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais
significativos significativos

O Ativo em 31 de dezembro de 2016 inclui 15.248  Executamos procedimentos de auditoria sobre o teste de imparidade efetuado
milhares de euros de ativos fixos tangiveis alocados  pelo Orgdo de Gestdo, que incluiram:
ao segmento do cristal/vidro manual, composto por

uma Unica unidade geradora de caixa (UGC). Este A analise dos pressupostos utilizados nos modelos de avaliagao
segmento apresenta um histdrico de prejuizos que aprovados pela Orgdo de Gestdo, nomeadamente as projecdes de
se manteve no corrente exercicio, o que resulta fluxos de caixa, a taxa de desconto, a taxa de inflacdo, e a taxa de
num indicador de que os ativos fixos tangiveis crescimento na perpetuidade, com o apoio de especialistas internos
associados a esse segmento possam estar em em Avaliagdes de negacios;

e e A andlise da consisténcia das principais assergdes incluidas no plano
Por este motivo, tal como em anos anteriores, o de negdcios com as demonstracdes financeiras, bem como a sua
Orgdo de Gestdo efetuou um teste de imparidade coeréncia com os investimentos e projetos em curso;

aos ativos associados ao segmento de Cristal/Vidro

Manual, calculando o valor de uso desta UGC A comparagdo entre os pressupostos usados na construgdo do plano
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Descrigdo dos riscos de distor¢do material mais
significativos

através de um modelo de fluxos de caixa futuros
descontados. Com base nos resultados do teste de
imparidade, ndo foi registada gualquer perda por
imparidade no corrente exercicio, tal como
divulgado na Nota 9 das Notas as demonstragdes
financeiras consolidadas.

A eventual imparidade dos ativos fixos tangiveis
associados ao segmento do cristal/vidro manual foi
considerada uma matéria relevante de auditoria
porgue o montante escriturado destes ativos é
significativo e porque o teste de imparidade é
complexo, incluindo o uso de estimativas e a
utilizacdo de pressupostos quanto a, por exemplo,
condigdes futuras de mercado e econdmicas,
quotas de mercado, rédito e evolugdo de margens.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorgdo material mais
significativos

de negdcios e as projecdes de anos anteriores, os dados histéricos e
fontes externas;

A validagao dos calculos aritméticos do modelo utilizado: e

A realizacdo de andlises de sensibilidade, focadas em alteracdes
possiveis nas varidveis mais criticas, como sejam a taxa de
crescimento das vendas, a variagdo na taxa de desconto e a taxa de
crescimento na perpetuidade.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgacdes aplicaveis (IAS 36),
incluidas nas Notas 2.8 e 9 das Notas as demonstragdes financeiras.

2. Valorizagdo das Propriedades de Investimento e Atives Fixos Tangiveis mensuradas de acordo com

o método da revalorizagdo

Descrigdo dos riscos de distor¢cdo material mais
significativos

As Propriedades de investimento e os Terrenos e
edificios sdo mensurados ao justo valor (29.993
milhares de euros e 51.261 milhares de euros
respetivamente), determinado com base em
avaliagdes realizadas por entidades independentes
com referéncia a data de 31 de dezembro de 2016.

A valorizacdo destas rubricas foi considerada uma
matéria relevante porque o montante escriturado
destes ativos é muito relevante no total do ativo do
Grupo e porque representa uma drea de julgamento
significativo.

Tal como divulgado nas Notas 8 e 12 das Notas as
demonstragdes financeiras, foram contratadas
avaliagOes a peritos independentes.

Sintese da nossa resposta aos riscos de distorgdo material mais
significativos

Executamos procedimentos de auditoria destinados a concluir sobre a
valorizagdo das Propriedades de investimento e dos Terrenos e edificios, dos
quais destacamos:

Avaliamos a objetividade, independéncia e competéncia dos
avaliadores externos, tendo por base os seus registos na CMVM, e as
suas credenciais;

Avalidmos a conformidade da informac&o relativa aos bens, utilizada
como base nas avaliagbes independentes, com os registos
contabilisticos;

Com o apoio de especialistas da EY em avaliacées de iméveis
comparamos os pressupostos utilizados pelos peritos independentes
com as praticas de mercado e avalidmos os pressupostos financeiros
subjacentes aos métodos apresentados pelos peritos independentes:
e

Reunimos com o avaliador dos imdveis para discutir as suas
conclusGes e enderegar os riscos e observagdes relevantes de
auditoria, as quais mereceram resposta adequada.

Também confirmamos a correcdo das divulgagdes associadas & valorizacdo dos
ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento, incluidas nas notas 2.15,
3d), 8 e 12 das notas as demonstragdes financeiras em conformidade com a
IAS 16 e a IAS 40.
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3. Imparidade de inventarios

Descricdo dos riscos de distor¢cdo material mais Sintese da nossa resposta aos riscos de distor¢do material mais
significativos significativos
Em 31 de dezembro de 2016, os Inventarios Executamos procedimentos de auditoria especificos para avaliar a eficacia

ascendem a 35.141 milhares de euros, liquidos de operacional dos controlos identificados como relevantes para a monitorizagao
perdas por imparidade de 8.402 milhares de euros.  das perdas por imparidade de inventdrios, incluindo a antiguidade dos

; ’ ; - . ; inventarios.
A imparidade de inventarios foi considerada uma

matéria relevante porque a sua determinagao esta Avaliamos a integragdo dos sistemas de controlo de producdo e inventarios nos
sujeita a incertezas relacionadas com alteracdes sistemnas de gestao financeira.
nos gostos dos clientes e com o ritmo de introdugdo

de novas linhas de produco. Adicionalmente, realizamos os seguintes procedimentos substantivos:

Assistimos as contagens fisicas dos inventarios em todas as
subsidiarias e geografias relevantes, com um foco na identificagdo de
indicadores de imparidade de inventarios por obsolescéncia ou dano:

Por outro lado, a relagdo dos inventérios com o

volume de vendas deve ter em conta a necessidade

de manter inventdrios para assegurar aos clientes a

disponibilidade de pecas de colegGes mais antigas. Testdmos os pressupostos subjacentes a quantifica¢do das perdas
por imparidade de inventdrios, a luz da informagao disponivel sobre a
rotacdo dos inventarios, inventarios obsoletos, consumo/vendas nos
ultimos 24 meses e sobre os valores esperados de realizacdo, tendo
em conta as tabelas de pregos em vigor;

Indagamos os responsdveis operacionais no sentido de obter
evidéncia corroborativa; e

Avalidamos a consisténcia dos critérios utilizados face aos exercicios
anteriores.

Também aferimos sobre a adequabilidade das divulgacBes aplicaveis (1AS 2),
incluidas nas Notas 2.10 e 15 das Notas s demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizacdo pelas demonstracdes
financeiras consolidadas

0 6rgdo de gestdo é responsével pela:

preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboragdo do Relatério de Gestdo, incluindo o Relatério de Governo Societério, nos termos legais e
regulamentares;

criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstrag@es financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro:

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias: e

avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0O 6rgdo de fiscalizacdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacio e divulgacdo da informacéo
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado de sequranca mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material guando exista. As
distor¢Bes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econédmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude & maior do gue o risco de
ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declarag8es ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6érgdo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢Ges que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade do Grupo paradar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos gue existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragGes financeiras ou,
caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condigBes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades:

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

obtivemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacéo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientacdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e
somos os responsdveis finais pela nossa opinido de auditoria;

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria:

das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o érgdo de fiscalizacdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes financeiras
consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias
no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica; e

declaramos ao ¢rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicdvel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstrages financeiras consolidadas, e as verifica¢Bes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo
451.9 do Cdédigo das Sociedades Comerciais.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatorio de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.© 3, al. ) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatdrio de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e requlamentares aplicdveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Sobre o Relatério de Governo Societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatdrio de governo societario inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 245.9-A do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais na informacdo divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas alineas ¢, d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n°®
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n® 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seguinte:

Fomos eleitos auditores de VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. (Entidade-m&e do grupo) pela
primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 28 de maio de 2009 para um mandato
compreendendo o exercicio de 2009. Fomos eleitos na assembleia geral de acionistas realizada em 6 de
maio de 2016 para um mandato compreendendo o exercicio de 2016.

0O érgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstrac8es financeiras. No planeamento e execugdo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos
de auditoria para responder & possibilidade de distor¢cado material das demonstragdes financeiras
consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho n&o identificdmos qualquer distorgdo
material nas demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude.

Confirmamos gue a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregdmos ao 6rgdo de fiscalizacdo do Grupo nesta data.

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77.%, nimero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face ao
Grupo durante a realizagdo da auditoria.

Lisboa, 2 de marco de 2017

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
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Rui Abel Serra Martins - ROCn° 1119
Registado na CMVM com o n® 20160731



