SR.

JAIME PEREZ RENOVALES, SECRETARIO GERAL E SECRETARIO DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO “BANCO SANTANDER, S.A.”,

CERTIFICA: que, de acordo com as atas da Assembleia Geral de Acionistas desta entidade, realizada
validamente em 23 de marco de 2018, as seguintes deliberaces foram tomadas:

“Primeiro.-

Primeiro A.-

Primeiro B.-

Segundo.-

Aprovar as contas anuais (demonstracao dos resultados, mapa das receitas e das despesas
reconhecidos, demonstracdo total de alteracBes do capital proprio, demonstracdes dos
fluxos de caixas e anexo ao balanco e a demonstracdo de resultados) e os relatorios de
gestdo do Banco Santander, S.A. e do seu Grupo consolidado, correspondentes ao
Exercicio findo a 31 de dezembro de 2017.

Aprovar a gestdo da sociedade durante o Exercicio de 2017.

Aprovar a aplicacdo do resultado de 3.006.310.001,44 euros, obtido pelo Banco durante o

Exercicio de 2017, distribuindo-o da seguinte forma:

Euros

Euros

Euros

Terceiro.-

Terceiro A.-

Terceiro B.-

Terceiro C.-

2.997.500.592,87 para pagamento de dividendos ja satisfeitos, antes da data da
realizacdo da assembleia geral ordinaria — 1.930.603.621,67
euros —, a aquisi¢do, com renuncia ao exercicio, de direitos de
atribuicdo gratuita aos acionistas que, no &mbito do programa
Santander Dividendo Eleccién, optaram por receber em
dinheiro a retribuicdo equivalente ao segundo dividendo
intercalar — 98.727.756,28 euros — e o pagamento do dividendo
complementar em dinheiro por um valor total de
968.169.214,92 euros, que tera lugar a partir do dia 2 do
préximo més de maio.

8.809.408,57  Para ou reforco da Reserva Voluntaria.

3.006.310.001,44  no total.

Dentro dos limites maximo e minimo estabelecidos pelos Estatutos, fixar em 15 o0 nimero de
administradores.

Nomear como administrador o Sr. Alvaro Antonio Cardoso de Souza, com a classificagio de
administrador independente. A eficacia desta nomeagdo esta condicionada a obtencdo das
autorizacdes regulatorias previstas na Lei 10/2014, de 26 de junho, sobre ordenagdo, supervisdo
e solvéncia de entidades de crédito, no Regulamento (UE) n.° 1024/2013 do Conselho, de 15
de outubro de 2013 e no Regulamento (UE) n.° 468/2014 do Banco Central Europeu em matéria
de idoneidade.

Ratificar a nomeacéo, como administrador, do Sr. Ramiro Mato Garcia-Ansorena, deliberada
pelo conselho na sua reunido de 28 de novembro de 2017. O Sr. Ramiro Mato Garcia-Ansorena
terd a classificagdo de administrador independente.

Por referéncia a renovacao anual, e por trés anos, dos cargos de administradores estabelecidos no artigo 55.°
dos Estatutos sociais, reeleger as seguintes pessoas por um novo periodo de trés anos:

Terceiro D.-

Reeleger como administrador, o Sr. Carlos Ferndndez Gonzélez, com a classificacdo de
administrador independente.
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Terceiro E.-  Reeleger como administrador, o Sr. Ignacio Benjumea Cabeza de Vaca, com a classificacdo de
administrador externo.

Terceiro F.-  Reeleger como administrador, o Sr. Guillermo de la Dehesa Romero, com a classificacdo de
administrador externo.

Terceiro G.-  Reeleger como administradora, a Sra. Sol Daurella Comadran, com a classificacdo de
administradora independente.

Terceiro H.-  Reeleger como administradora, a Sra. Homaira Akbari, com a classificacdo de administradora
independente.

Quarto.-

1) Deixar sem efeito, e na parte ndo utilizada, a autoriza¢do concedida pela assembleia geral ordinaria de
acionistas de 28 de marco de 2014 através da sua Delibera¢do Quinta 1) para a aquisi¢do derivada de agdes
préprias pelo Banco e sociedades filiais que integram o Grupo.

1)) Conceder autorizagdo expressa para que o Banco e sociedades filiais que integram o Grupo possam
adquirir acdes representativas do capital social do Banco, através de qualquer titulo oneroso admitido em
Direito, e dentro dos limites e uma vez observados os requisitos legais, até alcangcar um maximo — adicionando
as acOes proprias que ja possui — de dez por cento do capital social existente em cada momento ou & percentagem
maxima superior que estabeleca a Lei durante a vigéncia da presente autorizacéo, totalmente realizadas, a um
preco por agdo minimo equivalente ao valor nominal e méximo de até 3 por cento superior a Ultima cotacao,
por operacBes em que o0 Banco ndo atue por conta propria no Mercado Continuo das Bolsas espanholas
(incluindo o mercado de blocos), prévia & aquisi¢do de que se trate. Esta autorizagdo so podera ser exercida
dentro do prazo de cinco anos contados desde a data da celebracdo da assembleia. A autorizacdo inclui a
aquisicao de acGes que, consoante 0 caso, devam ser entregues diretamente aos trabalhadores e administradores
da Sociedade, ou como consequéncia do exercicio de direitos de opgdo de que aqueles sejam titulares.

Quinto.-
Quinto A.-

Alterar o nimero 2 do artigo 40 dos Estatutos, sem alteracdo do outro nimero do referido preceito, ficando
redigido, o mencionado nimero 2 do artigo 40, nos termos que se indicam de seguida:

“2. O conselho de administracdo zelard igualmente que a sociedade cumpra fielmente a lei vigente,
respeite 0s usos e boas praticas dos setores ou paises onde exerca a sua atividade e observe 0s
principios de sustentabilidade e negdcio responsavel que tenha aceite voluntariamente. ”

Igualmente, alterar o nimero 1 do artigo 41 dos Estatutos, sem alteragdo do outro nimero do referido preceito,
ficando redigido, 0 mencionado nimero 1 do artigo 41, nos termos que se indicam de seguida:

“l. O conselho de administracdo sera composto por um minimo de doze e um maximo de dezassete membros
nomeados pela assembleia geral.”

Quinto B.-

(i Alterar o nimero 1 do artigo 48 dos Estatutos, sem alteracdo dos restantes nimeros do referido preceito,
ficando redigido, o citado nimero 1 do artigo 48, nos seguintes termos:

“I. O presidente do conselho de administracéo terd a condi¢ao de presidente executivo do Banco e
sera considerado como superior hierarquico da Sociedade, sendo investido das atribuicfes
necessarias para o exercicio desta autoridade. Em atencdo a sua condi¢do particular, ao
presidente executivo sdo atribuidas, entre outras que sejam estabelecidas na Ley, nos presentes
estatutos ou no regulamento do conselho, as seguintes funcgdes:

a)  Zelar pelo cumprimento dos estatutos e execucao fiel das deliberagdes da assembleia geral
e do conselho de administracéo.
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b)  Exercer afiscalizacdo do Banco e de todos 0s seus servicos.

)] Informar-se junto do administrador delegado e da alta dire¢cdo para se inteirar do
desenvolvimento dos negdcios. ”

(i) Alterar o artigo 50 dos Estatutos, ficando redigido em conformidade com os seguintes termos:

“l. Sem prejuizo das delegacOes de poderes que se realizem a titulo individual ao presidente, ao
administrador delegado ou a qualquer outro administrador e do poder que lhe assiste de
constituir comissfes delegadas por areas especificas de atividade, o conselho de administracao
podera constituir uma comissdo executiva, com delegacdo de poderes de decisdo gerais. A ser
constituida, a mesma reger-se-a pelo disposto no artigo 51 seguinte.

2. O conselho podera igualmente constituir comissdes com fungdes de supervisdo, informacéo,
assessoria e proposta nas matérias proprias da sua competéncia, devendo em todo o caso criar
as comissdes exigidas pela legislacdo vigente; entre elas, uma comissdo de nomeacgdes, uma
comissao de retribui¢Bes, uma comissdo de supervisdo de riscos, regulagdo e cumprimento e
uma comissdo de auditoria, que, para efeitos do nimero 4 (v) do artigo 52, tera também funcgdes
decisorias.

3. O funcionamento das comissdes do conselho reger-se-a, em tudo o que ndo esteja previsto nos
estatutos, pelo disposto no regulamento do conselho.”

(iii)  Suprimir o atual artigo 52 dos Estatutos, relativo a comissao delegada de riscos.

(iv) Renumerar os atuais artigos 53 (comisséo de auditoria), 54 (comissdo de nomeacdes), 54 bis (comissao
de retribuicBes) e 54 ter (comissdo de supervisdo de riscos, regulagdo e cumprimento) como novos
artigos 52, 53, 54 e 54 bis, respetivamente, sem alteracdo do seu contetdo.

(v) Introduzir nos Estatutos um novo artigo 54 ter, relativo a comissdo de banca responsavel,
sustentabilidade e cultura, que fica redigido em conformidade com os seguintes termos:

“Artigo 54 ter. Comissao de banca responsavel, sustentabilidade e cultura

1. O conselho de administracdo poderd constitui uma comissdo de banca responsavel,
sustentabilidade e cultura. No caso de ser constituida, esta comissao assistira ao conselho de
administracdo no cumprimento das suas responsabilidades de supervisdo com respeito a
estratégia de negocio responsavel e as questdes de sustentabilidade da Sociedade e do seu
Grupo.

2. Acomissao de banca responsavel, sustentabilidade e cultura sera composta por um minimo de
trés e um maximo de nove administradores.

3. O regulamento do conselho regulara a composicéo, o funcionamento e as competéncias da
comissdo de banca responsavel, sustentabilidade e cultura.”

Quinto C.-

Alterar o nimero 1 do artigo 60 dos Estatutos, sem alteracdo do outro nimero do referido preceito, ficando
redigido, o mencionado nimero 1 do artigo 60, em conformidade com os seguintes termos:

“I.

O conselho de administracdo elaborard um relatério anual de governo societario que, com o contetido
legalmente exigido, prestara especial atencdo (i) ao grau de observacdo das recomendagdes de governo
societario; (ii) ao funcionamento da assembleia geral e desenvolvimento das sessdes; (iii) as operacdes
vinculadas e as operacOes intra-grupo; (iv) a estrutura acionista da Sociedade; (v) a estrutura de
administra¢do da Sociedade (incluindo uma descrigdo da politica de diversidade aplicada); (vi) aos
sistemas de controlo de risco, incluindo a nivel fiscal, e & descri¢io das principais caracteristicas dos
sistemas internos de controlo e gestdo de riscos, em relacdo ao processo de emissdo de informacao
financeira; e (vii) a qualquer restrigcdo a transmissibilidade de valores mobilidrios ou direitos de voto.”

De acordo com o previsto no artigo 4.2.c) da Ley 10/2014, de 26 de junho, de ordenagéo, supervisao e solvéncia
de entidades de crédito, e no artigo 10 do Real Decreto 84/2015, de 13 de fevereiro, que desenvolve a Ley
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10/2014, de 26 de junho, de ordenacao, supervisdo e solvéncia de entidades de crédito, as anteriores alteracdes
estatutarias estdo condicionadas a obtencao da correspondente autoriza¢do administrativa.

Sexto.-

1) Deixar sem efeito a Deliberacdo Quarta adotada pela assembleia geral ordinaria de acionistas de 7 de
abril de 2017.

i) Delegar no conselho de administracdo, nos termos do disposto no artigo 297.1.a) da Ley de Sociedades
de Capital, os mais amplos poderes para, no prazo de um ano a contar desde a data da realizacdo desta
assembleia, fixar a data e as condicdes, relativamente a tudo o que néao foi previsto pela propria assembleia, do
aumento de capital com emissdo de novas ac¢oes, por um valor de 500 milhdes de euros, a deliberar por esta
mesma assembleia geral de acionistas.

No exercicio destes poderes delegados e a titulo meramente enunciativo, ndo limitativo, ao conselho de
administracdo compete determinar se as novas agdes se emitem com ou sem prémio e com ou sem voto, fixar
0 prazo para o exercicio do direito de subscrigdo preferencial, oferecer livremente as a¢des ndo subscritas nesse
prazo, estabelecer que, no caso de subscricdo incompleta, o capital serd aumentado apenas no montante
correspondente as subscricoes efetuadas e dar nova redagdo ao artigo dos Estatutos sociais relativo ao capital.

O aumento de capital a que se esta deliberacdo ficara sem valor e sem qualquer efeito se, dentro do prazo de
um (1) ano fixado pela assembleia para a execucao da deliberacéo, o conselho de administracdo néo exercer 0s
poderes que Ihe foram delgadas.

O conselho de administracdo estd igualmente autorizado a delegar (com poder de substitui¢do, se aplicavel) a
favor da comissdo executiva, ou de qualquer administrador com poderes delegados, os conferidos em virtude
desta deliberacdo, que sejam delegéveis, sem prejuizo das procura¢des que existam ou possam ser conferidas
em relacdo ao disposto nesta deliberacéo.

Sétimo.-

1) Deixar sem valor ou efeito algum, na parte ndo utilizada, a autorizagdo conferida mediante a
Deliberacéo Quinta 1) da assembleia geral ordinaria de acionistas de 7 de abril de 2017.

1)) Atribuir novamente ao conselho de administracdo, poderes tdo amplos quanto necessarios no Direito,
para que, de acordo com o previsto no artigo 297.1.b) da Ley de Sociedades de Capital, possa aumentar o capital
social em uma ou varias vezes e em qualquer momento, no prazo de trés anos contados desde a data de
realizacdo desta assembleia, no montante maximo de 4.034.038.395,50 euros, mediante a emissdo de novas
ac0es — com ou sem prémio e com ou sem voto —, consistindo o contravalor das novas acdes a emitir, em
entradas em dinheiro, podendo fixar os termos e as condigdes do aumento de capital e as caracteristicas das
acOes, assim como oferecer livremente as novas acdes ndo subscritas no prazo ou prazos de subscri¢do
preferencial, e estabelecer que, em caso de subscricdo incompleta, o capital ficara aumentado somente no
montante das subscri¢fes efetuadas e dar nova redagdo ao artigo dos Estatutos sociais relativo ao capital.
Considerar-se-a incluido no limite disponivel em cada momento da quantidade maxima acima referida, o
montante dos valores dos aumentos de capital que, consoante o caso e com a finalidade de atender a conversdo
de obrigagdes, se realizem ao abrigo do previsto na Deliberagdo Décima A I1) das adotadas pela assembleia
geral ordinaria de acionistas de 27 de marco de 2015, ou de qualquer outra deliberacdo na matéria que,
consoante o caso, adote a assembleia geral.

De mesma forma, atribui-se ao conselho, a faculdade de excluir, total ou parcialmente, o direito de subscricao
preferencial, nos termos do artigo 506 da Ley de Sociedades de Capital, embora este poder fique limitado a
aumentos de capital que se realizem, ao abrigo da presente delegacdo, até 1.613.615.358 euros. Este Gltimo
limite ndo é aplicavel em relacdo as emissdes perpétuas ou sem prazo de conversao e/ou amortizacao e cuja
eventual conversdo seja prevista a fim de cumprir com os requisitos regulatérios para a contabilizagdo dos
valores mobiliarios emitidos como instrumentos de capital de acordo com a legislacdo de solvéncia aplicavel a
cada momento (“Emissdes Contingentemente Convertiveis” ou “CoCos”), nas quais se exclua o direito de
subscricdo preferencial e possam resultar nos termos do previsto na Deliberagcdo Décima A 11) das adotadas
pela assembleia geral ordinaria de acionistas de 27 de marco de 2015 (que fica alterada de acordo com o0 aqui
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previsto) ou de qualquer outra deliberacdo sobre a matéria que, consoante o0 caso, a assembleia geral adote,
sendo portanto aplicavel aos aumentos de capital destinados a atender a conversdo das referidas emissdes o
limite geral referido de 4.034.038.395,50 euros quando nelas se exclua o direito de subscricdo preferencial.

O conselho de administracdo esta igualmente autorizado a delegar (com poder de substituicéo, se aplicavel), a
favor da comissdo executiva ou de qualquer administrador com poderes delegados, os conferidos em virtude
desta deliberacdo que sejam delegaveis, e sem prejuizo das procura¢des que existam ou possam ser conferidas
em relacdo ao disposto nesta deliberacéo.

QOitavo.-

Aumento de capital social por incorporacdo de reservas

1.-  Aumento de capital

Delibera-se aumentar o capital social por um montante que resulta da multiplicacdo do (a) valor nominal de
0,50 euro por ac¢ao do Banco Santander, S.A. (“Banco Santander” ou o “Banco”) pelo (b) nimero determinavel
de acOes novas do Banco Santander que resulte da aplicacdo da férmula que se indica no ponto 2 seguinte (as
“Acoes Novas™).

O aumento de capital realiza-se mediante a emisséo e colocagdo em circulacdo das Acdes Novas, que serdo
acOes ordinarias de valor nominal de 0,5 euro cada, da mesma classe e série que as atualmente em circulagéo,
sob forma escritural.

O aumento de capital realiza-se integralmente por aplicagdo de reservas, previstas no artigo 303.1 da Lei de
Sociedades de Capital.

As acles novas emitem-se ao par, isto é, pelo seu valor nominal de 0,5 euro, sem prémio de emissdo, e seréo
atribuidas gratuitamente aos acionistas do Banco.

De acordo com o estabelecido no artigo 311 da Ley de Sociedades de Capital, prevé-se a possibilidade de
subscricao incompleta do aumento.

2.-  Ac0es novas a emitir

O numero de Agdes Novas sera o que resulte da aplicagdo da seguinte férmula, arredondado ao nimero inteiro
imediatamente inferior:

NAN = NTAcc / Nim. direitos

donde,
NAN = Numero de Ac¢des Novas a emitir;

NTAcc = Numero de a¢des do Banco Santander em circulacdo a data em que o conselho de administracéo ou,
por delegacdo, a comissao executiva, delibere levar a cabo 0 aumento de capital; e

NUm. direitos = Numero de direitos de incorporacdo necessarios para a atribui¢do de una Agdo Nova, que serd
0 que resulte da aplicacdo da seguinte férmula, arredondado ao nimero inteiro superior:

NUm. direitos = NTAcc / Nim. Provisorio de acdes.

donde,

NUm. Provisério de acdes. = Montante de Opg¢éo Alternativa / PreCot.

Para este efeito:

“Montante de Opg¢do Alternativa” € o valor de mercado do aumento de capital, que seja fixado pelo conselho
de administracdo ou, por delegacédo, pela comissdo executiva, em funcdo do nimero de agdes em circulacéo
(isto é, NTAcc) e da retribuigdo satisfeita aos acionistas até esse momento, relativa ao exercicio de 2018 e que
ndo podera ser um valor superior a 750 milhGes de euros.
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“PreCot” é a média aritmética dos precos medios ponderados da acdo do Banco nas Bolsas espanholas nas
Gltimas 5 sessdes de bolsa, a hora de fecho, anteriores a deliberacdo do conselho de administracdo ou, por
delegacdo, da comissdo executiva, de levar a cabo o0 aumento de capital, arredondado a milésima do euro mais
perto e, no caso de ser a metade da uma milésima de euro, a milésima de euro imediatamente superior.

3.-  Direitos de incorporacédo
Cada agdo do Banco em circulacéo atribuird um direito de incorporacéo.

O ndmero de direitos de incorporacdo necessarios para receber uma Acdo Nova serda determinado
automaticamente segundo a proporg¢do existente entre o nimero de AcBGes Novas e 0 nimero de acBes em
circulacdo (NTAcc). Em concreto, os acionistas terdo direito a receber uma Acdo Nova por tantos direitos de
incorporacdo de que sejam titulares, determinados nos termos do previsto no ponto 2 anterior (Ndm. Direitos).

Os titulares de obrigagdes ou instrumentos convertiveis em ac¢Ges do Banco Santander existentes em cada
momento, ndo gozardo de direitos de incorporacdo, muito embora tenham, neste caso, direito & modificacdo do
racio de conversdo das obrigagdes por agdes (ou dos limites minimos e/ou méximos deste racio, quando este
seja variavel), proporcional ao montante do aumento.

No caso de (i) o nimero de direitos de incorporacdo necessarios para a atribuicdo de uma nova agdo (Num.
direitos) multiplicado pelas A¢des Novas (NAN) resulte num nimero inferior ao (ii) nUmero de acBes em
circulacdo (NTAcc), o Banco Santander, ou uma entidade do seu Grupo, renunciard a um nimero de direitos
de incorporacdo igual a diferenga entre ambos os nimeros, para que o numero de A¢des Novas seja um nimero
inteiro e ndo uma fragéo.

Os direitos de incorporacéo atribuem-se aos acionistas do Banco Santander que tenham adquirido as respetivas
acOes e figurem como tal nos registos contabilisticos da Sociedade de Gestdo dos Sistemas de Registro,
Compensacion e Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal (Iberclear) na data determinada de acordo com as
regras de compensacdo e liquidacdo de valores que sejam aplicaveis. Durante o periodo de negociacdo dos
direitos de incorporacdo poderdo ser adquiridos, no mercado, direitos de incorporacdo suficientes, e na
proporcao necessaria, para subscrever A¢es Novas. Os direitos de incorporacdo poderdo ser negociados no
mercado durante prazo que o conselho determine ou, por delegagdo, a comissdo executiva, com 0 minimo de
15 dias corridos.

4.-  Compromisso irrevogavel e de aquisigdo dos direitos de incorporagédo

O Banco ou, com o seu consentimento, a sociedade do seu Grupo que se determine, assumira um compromisso
irrevocavel de compra dos direitos recebidos gratuitamente pelos acionistas ao preco que a seguir se indica. O
compromisso de compra ndo abrangera os direitos de incorporagao comprados ou de outro modo adquiridos no
mercado. O compromisso de compra estara vigente e podera ser aceite pelos referidos acionistas no prazo,
durante o periodo de negociacdo dos direitos, que seja determinado pelo conselho de administracdo ou, em
substituicdo, pela comissdo executiva. Deste modo, delibera-se autorizar o Banco, ou a correspondente
sociedade do seu Grupo, a adquirir tais direitos de incorporagdo (assim como as agdes correspondentes aos
mesmos), com o limite maximo do total dos direitos que se emitam, devendo cumprir, em todo o caso, com as
limitacdes legais. O “Preco de Compra” de cada direito de incorporacdo sera igual ao que resulte da seguinte
formula, arredondado a milésima de euro mais proxima e, no caso de esse ser a metade da milésima de euro, a
milésima de euro imediatamente superior:

Preco de Compra = PreCot / (NUm. direitos + 1)

5.-  Balanco para a operacao e reserva por conta da qual seré realizado o Aumento

O balanco que serve de base a operacao € o correspondente ao de 31 de dezembro de 2017, devendo ser auditado
e aprovado pela assembleia geral ordinéria de acionistas.

Como se indicou, o0 aumento de capital realizar-se-& por aplicacdo das reservas previstas no artigo 303.1 da Ley
de Sociedades de Capital. Por ocasido da execucdo do aumento, o conselho de administragéo ou, por delegacdo,
a comissdo executiva, determinara a reserva a utilizar e 0 montante desta, de acordo com o balango que serve
de base a esta operacéo.
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6.- Representacdo das Novas A¢des

As acdes que se emitam estardo representadas por anotagdes no livro de agdes, cujo registo contabilistico esta
atribuido & Sociedade de Gestdo dos Sistemas de Registro, Compensacién e Liquidaciéon de Valores, S.A.
Unipersonal (Iberclear) e as suas entidades participadas.

7.-  Direitos das novas acdes

As novas ages atribuirdo aos seus titulares os mesmos direitos politicos e econdmicos que as a¢bes ordinarias
do Banco Santander, atualmente em circulacdo, a partir da data em que o Aumento se declare subscrito e
desembolsado.

8.-  Acbes em depdsito

Finalizado o periodo de negociacdo dos direitos de incorporagdo, as Ac¢bes Novas que ndo poderem ser
subscritas por causas ndo imputaveis ao Banco Santander, manter-se-do em depdsito a disposi¢éo dos que sejam
titulares credenciados dos correspondentes direitos de incorporacao. Passados 3 anos desde a data da finalizacéo
do periodo de negociacao dos direitos de incorporacédo, as agbes que ainda estiverem pendentes de atribui¢do
poderdo ser vendidas de acordo com o disposto no artigo 117 da Ley de Sociedades de Capital, por conta e risco
dos interessados. O montante liquido da mencionada venda sera depositado no Banco de Espanha ou na Caixa
Geral de Dep6sitos, a escolha dos interessados.

9.- Pedido de admissdo a negociacao oficial

Delibera-se pedir a admissdo a negociagdo das A¢des Novas nas Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona,
Bilbao e Valencia, através do Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo), assim como realizar os
tramites e os atos que sejam necessarios bem como apresentar todos os documentos requeridos, perante as
entidades competentes das Bolsas de Valores estrangeiras onde sejam, em cada momento, cotadas as a¢des do
Banco Santander (atualmente, Lisboa, Londres, Mildo, Varsdvia, Buenos Aires, México, Nova lorque — através
de ADSs (American Depositary Shares) — e Sao Paulo, através de BDRs — Brazilian Depositary Receipts) para
a admissdo a negociagdo das A¢des Novas emitidas em consequéncia do aumento de capital acordado, fazendo-
se constar expressamente o cumprimento do Banco Santander pelas normas que existam, ou possam ser
aplicaveis em matéria de Bolsa e, especialmente, sobre contratagdo, permanéncia e exclusdo da cotagdo oficial.

Expressamente se indica que, no caso de se pedir, posteriormente, a exclusdo da negociagéo das a¢des do Banco
Santander, esta realizar-se-4 com todas as formalidades que sejam aplicaveis e, nesse caso, garantir-se-a o
interesse dos acionistas que se oponham a deliberagdo de exclusdo ou ndo votem nesta, cumprindo com 0s
requisitos previstos na Lei de Sociedades de Capital e disposi¢fes concordantes, tudo de acordo com o exposto
no texto da Lei del Mercado de Valores, conforme alterado, e suas disposicdes aplicaveis vigentes em cada
momento.

10.- Execucdo do Aumento

Dentro do prazo de um ano desde a data desta deliberagdo o conselho de administragdo ou, por delegacéo, a
comissdo executiva, poderd deliberar levar a cabo o aumento e fixar as condi¢des deste relativamente a tudo o
que ndo estiver previsto nesta deliberacdo. Ndo obstante, se o conselho de administracdo ndo considerar
conveniente a execucdo do aumento de capital, podera decidir ndo o executar, devendo informar a primeira
assembleia geral ordindria que se celebre posteriormente, de tal decisdo. Em particular, para decidir executar o
aumento o conselho de administragdo ou, por substituicdo, a comissdo executiva, analisard e terd em
consideracgdo, entre outras questdes, as condi¢bes de mercado, e no caso de outros elementos, no seu entender,
desaconselharem a execucdo, podera decidir-se ndo executar o aumento, informando a assembleia geral nos
termos indicados. O aumento de capital a que se refere esta deliberacdo ficara sem valor e sem qualquer efeito
se, dentro do prazo de um ano, determinado pela assembleia para a execuc¢do da deliberacdo, o conselho de
administracdo ou, por substituicdo, a comissao executiva, ndo utilizar os poderes que Ihe sdo delegados.

Uma vez finalizado o periodo de negociagdo dos direitos de incorporagéo:

(@ As Acbes Novas serdo atribuidas aos que, nos termos dos registos contabilisticos da Iberclear e das suas
entidades participantes, forem titulares de direitos de incorporagdo na proporcao que resulte do nimero
3 anterior.
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(b) O conselho de administracdo ou, em substituicdo, a comissao executiva, declarara fechado o periodo de
negociacdo dos direitos de incorporacdo e procedera a formalizacdo contabilistica da aplicacdo das
reservas na quantia do aumento de capital, tendo este sido desembolsado com essa aplicacéo.

Igualmente, uma vez finalizado o periodo de negociacdo dos direitos de incorporagdo, o conselho de
administracdo ou, em substituicdo a comissao executiva, adotara os correspondentes deliberactes de alteracdo
dos Estatutos sociais para refletir o novo valor do capital resultante do aumento e de pedir a admissdo a
negociagdo das novas agdes nas Bolsas de Valores espanholas e estrageiras onde sejam cotadas as agdes do
Banco.

11.- Delegacdo para a execugao

Delibera-se delegar no conselho de administragdo, em conformidade com o estabelecido no artigo 297.1.a) da
Lei de Sociedades de Capital, o poder de fixar as condi¢des do aumento de capital em tudo o que ndo estiver
previsto nesta deliberacdo. Em particular, e a titulo meramente ilustrativo, delegam-se no conselho de
administracdo os seguintes poderes:

1.- Fixar, dentro do prazo de um ano a contar desde a sua aprovacao, a data em que a deliberacdo assim
adotada de aumentar o capital social deva ser levada a cabo e fixar o0 Montante da Opcéo Alternativa, as
reservas em relacdo as quais se realizara o aumento de entre as previstas na deliberacédo, a data e a hora
de referéncia para a atribuicédo dos direitos de incorporacao e a dura¢do do periodo de negociacdo destes.

2.- Determinar o montante exato do aumento de capital, 0 nimero de Ag¢des Novas e os direitos de
incorporacdo necessarios para a atribuicdo de Ag¢des Novas, aplicando para o efeito, as regras
estabelecidas por esta assembleia.

3.-  Declarar encerrado e executado o aumento de capital.

4.-  Dar nova redagdo aos nimeros 1 e 2 do artigo 5 dos Estatutos sociais do Banco Santander, relativo ao
capital social, de modo a adequa-lo a execucéo do aumento de capital.

5.-  Renunciar as A¢des Novas que correspondam aos direitos de incorporacao adquiridos pelo Banco ou a
pela sociedade do Grupo correspondente, nos termos do compromisso de compra.

6.- Realizar todos os tramites necessarios para que as Ac¢es Novas objeto do aumento de capital sejam
inscritas nos registos contabilisticos da lberclear e admitidas a negociacdo nas Bolsas de Valores
nacionais e estrangeiras em que séo cotadas as a¢cdes do Banco, em conformidade com os procedimentos
estabelecidos em cada uma dessas Bolsas.

7.-  Realizar os atos necessarios ou convenientes para executar e formalizar o aumento de capital perante
quaisquer entidades ou organismos publicos ou privados, espanhéis ou estrangeiros, inclusive os de
declaragdo, complemento ou regularizagdo dos defeitos ou omissdes que possam impedir ou obstar &
plena efetividade das precedentes deliberacdes.

O conselho de administracdo esta igualmente autorizado a delegar (com poder de substituicdo, se aplicavel), a
favor da comissdo executiva ou de qualquer administrador com poderes delegados, os conferidos em virtude
desta deliberacdo que sejam delegaveis, e sem prejuizo das procura¢des que existam ou possam ser conferidas
em relacdo ao disposto nesta deliberacéo.

Em atengdo ao exposto, solicita-se aos acionistas a aprovacgao da proposta que o conselho de administragdo
formula.

Nono.- Aprovar, em conformidade com o estabelecido no artigo 529 novodecies da Ley de Sociedades de
Capital, a Politica de Remuneracdes dos administradores do Banco Santander, S.A. para os exercicios 2018,
2019 e 2020, cujo texto foi colocado a disposicao dos acionistas com a convocatoria da assembleia geral e que,
em relagdo as componentes variaveis da remuneragdo dos administradores executivos para 2018 e na medida
em que configuram um sistema de remuneracao que inclui a entrega de a¢Ges do Banco ou de direitos sobre
elas, também se submete a assembleia no ponto Décimo Segundo A.
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Décimo.- Aprovar, nos termos do previsto no nimero 2 do artigo 58 dos Estatutos sociais, 0 montante fixo
anual da retribuicdo dos administradores, enquanto tais, em 6.000.000 de euros, montante que se aplicara as
remuneracOes relativas ao exercicio de 2018 e que permanecerd vigente enquanto a assembleia geral de
acionistas nédo delibere sobre a sua modificacdo, podendo ser reduzida pelo conselho de administragdo nos
termos previstos na referida disposicdo estatutaria.

Décimo Primeiro.- Aprovar um racio maximo de 200% entre os componentes variaveis e fixos da remuneragao
total dos administradores executivos e de determinados empregados pertencentes a categorias cujas atividades
profissionais incidam de maneira significativa num perfil de risco do Grupo, nos termos que se definem de
seguida:

(i) Numero de pessoas abrangidas: determinados membros do Coletivo Identificado (920 a 31 de dezembro
de 2017, tal como se descreve no Anexo da recomendacdo pormenorizada elaborada pelo conselho de
administracéo), e até 100 beneficiarios adicionais, até um maximo de 1.020 pessoas no total.

Os beneficiérios desta deliberagdo incluem os administradores executivos do Banco Santander e outros
empregados do Banco Santander ou outras sociedades do Grupo que pertencam ao chamado “Coletivo
Identificado” ou “Material Risk Takers”, isto é, a categorias cujas atividades profissionais incidam de
forma significativa no perfil de risco do Banco ou do Grupo, incluindo altos quadros, trabalhadores que
assumem riscos ou exercem funcbes de controlo bem como outros trabalhadores que recebam uma
remuneracdo que os coloque a par com as anteriores categorias. Ndo obstante, faz-se constar que, com
caracter geral, excluem-se do ambito de esta deliberagdo as categorias de trabalhadores que exercam
fungdes de controlo. Os membros do Coletivo Identificado foram identificados em conformidade com os
critérios do Regulamento Delegado (UE) n.° 604/2014 da Comissdo, de 4 de marco de 2014 que
complementa a Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho no que respeita as normas
técnicas de regulamentacdo dos critérios qualitativos e quantitativos adequados para determinar as
categorias de pessoal cujas atividades profissionais tém uma incidéncia importante no perfil de risco de
uma entidade e os critérios da politica de determinacéo do Coletivo Identificado do Grupo.

(i) Atribuicéo de faculdades.

Sem prejuizo do que vem previsto com carater geral no ponto Décimo Terceiro e sem prejuizo das
competéncias do conselho de administracdo em matéria retributiva ao abrigo dos Estatutos e do
regulamento do conselho, reveste-se o conselho de administracdo do Banco de poderes para colocar em
pratica a presente deliberacdo, podendo concretizar, consoante necessario, o0 seu contetido, bem como de
celebrar os contratos e demais documentagdo necesséria para a sua execucdo. Em particular, e a titulo
meramente exemplificativo, o conselho de administracdo tera as seguintes faculdades:

(@) Determinar as modificagdes necessarias ao conjunto de membros que compde o Coletivo Identificado
gue é beneficiario do acordo, dentro do limite maximo estabelecido pela assembleia geral, bem como
a composi¢do e montante dos componentes fixos e varidveis da remuneracao total dos mesmos.

(b) Aprovar o contetdo basico dos contratos e da documentacdo complementar que resulte necessaria ou
conveniente.

(c) Aprovar as comunicacBes e documentacdo complementar que seja necessaria ou conveniente
apresentar junto do Banco Central Europeu, do Banco de Espanha ou perante qualquer outro
organismo publico ou privado.

(d) Realizar qualquer atuagédo, gestdo ou declaracdo perante qualquer entidade ou organismo publico ou
privado para obter qualquer autorizacéo ou verificagdo necessaria.

(e) Interpretar as deliberacbes anteriores, podendo adapta-las, sem afetar o seu conteldo basico, a
circunstancias que possam ocorrer em cada momento, incluindo qualquer normativa, disposi¢éo ou
recomendacao de organismo supervisor que impega a sua execuc¢ao nos termos acordados ou exija a
sua adaptacéo.

(f) Em geral, levar a cabo as atuagOes e subscrever quantos documentos se mostrem necessarios ou
convenientes.
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O conselho de administracdo esta autorizado a delegar (com poder de substituicdo, se aplicavel), a favor
da comissdo executiva ou de qualquer administrador com poderes delegados, os conferidos em virtude
desta deliberacdo que sejam delegaveis, e sem prejuizo das procuragdes que existam ou possam ser
conferidas em relacdo ao disposto nesta deliberagéo.

A Sociedade comunicara a adocao da presente deliberacdo a todas as sociedades do Grupo nas quais existam
administradores ou empregados que fagam parte do Coletivo Identificado e que resultem beneficiérios desta
deliberagdo, sem prejuizo da possibilidade das sociedades filiais do Banco colocarem em prética a politica de
remuneragOes a respeito de tais administradores e empregados e, se aplicavel, procederem a sua adaptacao a
regulamentacdo ou aos requisitos das autoridades competentes nas suas jurisdi¢des bem como do cumprimento
das obrigacGes correspondentes.

Décimo Segundo.-

Décimo Segundo A.-

Plano de Retribuicdo Variavel Diferida e Vinculada a Objetivos Plurianuais

Deliberar, na medida em que se trata de um sistema de retribuicdo que inclui a entrega de a¢des do Banco ou
de direitos sobre elas, a aplicagdo do terceiro ciclo do Plano de Retribuigdo Varidvel Diferida e Vinculada a
Obijetivos Plurianuais, que foi aprovado pelo conselho de administragdo nos termos e condicGes a seguir
descritos:

. Obijeto e beneficiarios

O terceiro ciclo do Plano de Retribuicdo Variavel Diferida e Vinculada a Objetivos Plurianuais aplicar-se-a a
retribuicdo varidvel ou incentivo (de ora em diante, o “Incentivo A”) que seja aprovado pelo conselho de
administracdo, ou pelo 6rgdo que seja competente em cada caso, correspondente ao exercicio de 2018 dos
administradores executivos do Banco Santander, alta direcdo, country heads, outros dirigentes relevantes dos
principais paises nos quais 0 Grupo opera e, com carater geral, dirigentes Faro do Grupo, todos pertencentes ao
“Coletivo Identificado” ou “Material Risk Takers” (isto ¢, as categorias de pessoal cujas atividades profissionais
incidem de forma significativa no perfil de risco da instituicdo ou do seu Grupo nos termos do artigo 32.1 da
Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenamento, supervisdo e solvéncia de instituicdes de crédito e respetiva
legislagdo complementar).

O namero previsivel de beneficiarios do Incentivo A é de 300 pessoas, embora esta deliberagdo ndo afete
aquelas pessoas a cujo Incentivo A ndo se pague, total ou parcialmente, em agdes ou instrumentos semelhantes
do Banco Santander, mas em ag¢des ou instrumentos assimilados de sociedades filiais do Banco Santander.
Tendo em conta possiveis alteragdes no quadro, o numero de beneficidrios desta deliberacdo podera ser
modificado, podendo o conselho de administragdo ou, por sua delegacdo, a comissdo executiva decidir sobre
inclusdes (por promog¢do ou incorporacdo ao Grupo) ou exclusdes, sem que varie 0 nimero total maximo
autorizado de ages a entregar em cada momento.

O objetivo do terceiro ciclo do Plano de Retribuicdo Variavel Diferida e Vinculada a Objetivos Plurianuais é
(a) diferir uma parte do Incentivo A durante um periodo de trés ou cinco anos, consoante o beneficiario, sujeito
a ndo concorréncia de determinadas circunstancias, (b) vinculando, por sua vez, parte do referido montante ao
desempenho do Banco durante um periodo plurianual, (c) pagar, consoante aplicavel, em numerario e em agdes
Santander, e (d) pagar também no inicio a outra parte da retribui¢do variavel em efetivo e em a¢des Santander,
tudo em conformidade com as regras que se especificam em seguida.

. Funcionamento

O Incentivo A dos beneficiarios, correspondente ao exercicio de 2018 sera pago com referéncia as seguintes
percentagens, em funcdo do momento em que seja pago e do grupo a que pertenca o beneficiario (a
“Percentagem de Pagamento Imediato”, para identificar a parte que ndo se difere, e a “Percentagem de
Diferimento”, para identificar a parte que se difere):
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Percentagem
de Pagamento
Imediato

Percentagem de Periodo de Parte Diferida Sujeita a
Diferimento ® | Diferimento ¢ Objetivos )

Administradores  executivos e
membros do Coletivo Identificado
com retribuicdo variavel total target
(9> 2,7 milh. € )

3 Gltimos anos
40% 60% 5 anos (3/5 da Percentagem de
Diferimento)

Alta direcdo, country heads de
paises que representam, pelo menos,
1% do capital econémico do Grupo
e outros dirigentes Faro com
retribuicdo variavel total targetC)>
1,7 milh. € (< 2,7 milh. €) ™

3 Gltimos anos
50% 50% 5 anos (3/5 da Percentagem de
Diferimento)

Ultimo ano (1/3 da
60% 40% 3 anos Percentagem de
Diferimento)

Restantes membros dirigentes Faro
beneficiarios do Incentivo A.

(*)  Em certos paises a percentagem de diferimento e o periodo de diferimento poderdo ser diferentes para cumprir as
normas locais ou 0s requisitos da autoridade competente em cada caso. Do mesmo modo, a parte diferida sujeita a objetivos
pode aplicar-se a anos que ndo sejam os Gltimos, mas ndo antes do terceiro.

(**) Retribuicdo variavel de referéncia para um cumprimento standard (1000% de objetivos).

(***) Para os efeitos da alocacdo de um beneficio a correspondente categoria, para aquelas retribuigdes variaveis que nao
sejam expressas em euros, serd considerada a média dos tipos de cAmbio de fecho correspondentes as quinze sessbes de
bolsa anteriores a sexta-feira, exclusive, da semana anterior a data em que o conselho de administragdo tenha deliberado a
retribuicdo variavel dos administradores executivos do Banco correspondente ao exercicio de 2017 (30 de janeiro de 2018).

Tendo em conta o referido anteriormente, o Incentivo A correspondente ao exercicio de 2018 sera pago da
seguinte maneira:

Q) Cada beneficiario receberd em 2019, em fungdo do grupo a que pertenca, a Percentagem de Pagamento
Imediato que a cada caso se aplique, em partes iguais e uma vez deduzidos os impostos (ou retengdes),
em efetivo e em ag¢des Santander (a “Data Inicial”, entendendo-se como tal a data concreta na qual seja
paga a Percentagem de Pagamento Imediato).

(i) O pagamento da Percentagem de Diferimento do Incentivo A que a cada caso se aplique em funcéo do
grupo a que o beneficiario pertencga ira ser diferido durante um periodo de 3 ou 5 anos (o “Periodo de
Diferimento”) e serd pago em ter¢as ou quintas partes, conforme aplicavel, dentro dos trinta dias
seguintes aos dias correspondentes a Data Inicial nos anos 2020, 2021 e 2022 e, caso se aplique, 2023
e 2024 (os “Aniversarios”), sempre que estejam cumpridas as condi¢des que se especificam de seguida.

(i) O montante diferido, dividir-se-4 em tergas ou quintas partes (cada uma, uma ‘“Anuidade”),
determinando-se 0 montante maximo a pagar, em cada caso, em cada um dos Aniversarios.

(iv)  Cadaum dos pagamentos a realizar nos Aniversarios sera efetuado 50% em numerario e os outros 50%
em acBes Santander, uma vez realizadas as retenc@es ou ingressos de conta correspondentes a cada
momento.

(V) Os beneficiarios que recebam acdes Santander em virtude das alineas (i) a (iv) anteriores ndo poderao
constituir 6nus ou encargos sobre as mesmas, nem antes nem depois da sua entrega, diretamente ou
indiretamente. Também ndo poderdo transmiti-las durante um ano a partir do momento de cada entrega
das ac0es.

(vi)  Relativamente a cada pagamento do montante diferido em dinheiro, e sujeito aos mesmos requisitos, o
beneficiario pode ser pago, em dinheiro, num montante que compense o efeito da inflagdo sobre o
referido montante diferido em dinheiro. Esta previséao é igualmente aplicavel ao segundo ciclo do Plano
de Retribuicdo Varidvel Diferida e Vinculada a Objetivos Plurianuais que foi aprovado na assembleia
geral ordinéria de 7 de abril de 2017 sob o ponto Décimo Primeiro A da ordem do dia.
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O pagamento de todas as Anuidades fica condicionado, para além da permanéncia do beneficiario no Grupo
Santander, a que ndo concorra, durante o periodo anterior a cada uma das entregas: nenhuma das circunstancias
que ddo lugar a aplicacdo de malus segundo o previsto na politica de retribuicbes do Grupo no seu capitulo
relativo a malus e clawback. Igualmente, os montantes ja pagos do Incentivo A estardo sujeitos a possivel
recuperacao (clawback) dos mesmos pelo Banco, de acordo com os requisitos e durante o praxo previstos na
referida politica, tudo nos termos e condig¢Oes previstos na mesma.

A aplicacdo da politica de malus e clawback sera ativada no pressuposto de ocorrer um deficiente desempenho
financeiro da entidade no seu conjunto ou de uma divisdo ou &rea concreta da mesma, ou das exposi¢oes geradas
pelo pessoal, devendo considerar-se, pelo menos, 0s seguintes fatores:

(1) Falhas significativas na gestdo do risco cometidas pela entidade, ou por uma unidade de negdcio ou de
controlo de risco.

(i) O aumento sofrido pela entidade ou por uma unidade de negécio das suas necessidades de capital, ndo
previstas no momento de geracdo das exposigoes.

(iii)  As sangdes regulatorias ou condenagdes judiciais por atos que poderdo ser imputaveis a unidade ou
pessoal responsavel pelos mesmos. Da mesma forma, o incumprimento de codigos de conduta internos
da entidade.

(iv)  As condutas irregulares, individuais ou coletivas. Serdo especialmente considerados os efeitos
negativos derivados da comercializagdo de produtos inadequados e a responsabilidade das pessoas ou
Orgdos que tomaram essas decisdes.

Desta forma, as politicas individuais de cada pais poderdo incluir qualquer outro critério exigivel pela normativa
ou reguladores locais.

Adicionalmente, o pagamento da terceira e, consoante aplicavel, da quarta e quinta Anuidades (essas
Anuidades, em conjunto, a “Parte Diferida Sujeita a Objetivos”) esta condicionado ao cumprimento de certos
objetivos com referéncia ao periodo 2018-2020 (os “Objetivos Plurianuais”) e as medidas e escalas de
cumprimento associadas a tais Objetivos Plurianuais, que sdo aqui referidas:

@ Cumprimento do objetivo de crescimento do beneficio consolidado por agdo (“BPA”) do Banco
Santander em 2020 face a 2017. O coeficiente correspondente a este objetivo (o “Coeficiente BPA”)
obter-se-4 a partir da seguinte tabela:

Crescimento do BPA em 2020 (% sobre 2017) Coeficiente BPA
>25% 1
> 0% mas < 25% 0-1®™
<0% 0

(*) Aumento linear do Coeficiente BPA em funcéo da percentagem concreta de crescimento do BPA de 2020
face ao BPA de 2017 dentro desta linha da escala.

! Quando a extingdo da relagdo com o Banco Santander ou outra entidade do Grupo Santander ocorra devido a reforma, reforma antecipada ou pré-
reforma do beneficiario, devido a despedimento declarado judicialmente improcedente, resolugdo unilateral por justa causa por parte do trabalhador
(tendo esta condicédo, em qualquer caso, também as previstas no artigo 10.3 do Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, que regula a relagao especial de
alta direcdo, para 0s que estejam sujeitos a este regime), invalidez permanente ou morte, ou devido ao facto de a entidade empregadora, que ndo o Banco
Santander, deixar de pertencer ao Grupo Santander, bem como nos casos de forga maior, o direito a entrega das a¢des e a0s montantes em numerario
diferidos, assim como, consoante o caso, 0s montantes resultantes do ajustamento por inflacdo dos montantes diferidos em numerario, manter-se-ao nas
mesmas condigBes como se ndo tivesse ocorrido nenhuma das referidas circunstancias.

Em caso de morte, este direito passara para os sucessores do beneficirio.

Em caso de baixa justificada por incapacidade temporal, suspensdo do contrato de trabalho por licenga de maternidade ou paternidade ou licenga para
cuidar dos filhos ou de um familiar, ndo havera nenhuma alteragéo aos direitos do beneficiario.

No caso de o beneficiario passar para outra sociedade do Grupo Santander (incluindo destacamento internacional e/ou expatriagao), ndo havera nenhuma
alteragdo aos direitos do beneficiario.

Quando a extingéo ocorra por mutuo acordo ou pelo pedido de licenca do beneficiario que néo tenha sido mencionada em nenhuma das alineas anteriores,
aplicar-se-& o acordo de extingdo ou de licenga.

Nenhuma das situagdes descritas anteriormente conferird o direito a receber antecipadamente o montante diferido. Quando o beneficiario ou os seus
sucessores mantenham o direito a receber a retribuicdo diferida em acbes e em numerério, esta serd entregue nos prazos e condicdes referidos no
regulamento do plano.
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(b) Comportamento relativo do retorno total do acionista (RTA) do Banco no periodo 2018-2020 em
relacdo aos RTAs de um grupo de referéncia de 17 instituicdes de crédito.

Para estes efeitos, entender-se-a por:

“RTA”, a diferenga (expressa como relag@o percentual) entre o valor final de um investimento em
acOes ordinarias do Banco Santander e o valor inicial desse investimento, tendo em conta que para
o calculo desse valor final considerar-se-do os dividendos ou outros conceitos semelhantes (tais
como o programa Santander Dividendo Eleccion) recebidos pelo acionista por tal investimento
durante o periodo de tempo correspondente como se tivessem investido em mais acfes do mesmo
tipo na primeira data na qual o dividendo ou o conceito semelhante seja devido aos acionistas e a
cotacdo media ponderada dessa data. Para o célculo do RTA sera tida em conta a média ponderada
por volume diério das cotacfes médias ponderadas correspondentes as quinze sessdes bolsistas
anteriores a 1 de janeiro de 2018 (excluindo) (para o calculo do valor inicial) e das quinze sesses
bolsistas anteriores a 1 de janeiro de 2021 (excluindo) (para o calculo do valor final).

—  “Grupo de Referéncia”, o conjunto das seguintes 17 institui¢des financeiras: Itad, JP Morgan, Bank
of America, HSBC, BNP Paribas, Standard Chartered, Citi, Société Générale, ING, Barclays,
Wells Fargo, BBVA, Llyods, UBS, Intesa San Paolo, Deutsche Bank e Unicredit.

Para esta métrica do RTA determina-se a seguinte escala de cumprimento:

Posicdo do RTA do Santander “Coeficiente RTA”
Superar o percentil 66 1
Entre os percentis 33 e 66 (ambos inclusive) 0-10
Inferior ao percentil 33 0

(*) Aumento proporcional do Coeficiente RTA em funcéo do nimero de posi¢des que suba no ranking dentro
desta linha da escala.

) Cumprimento do objetivo de racio de capital de nivel 1 (common equity tier 1 ou “CET1”) fully loaded
fixado para o exercicio de 2020. O coeficiente correspondente a este objetivo ( “Coeficiente CET1”)
sera obtido de acordo com a seguinte tabela:

CET1 em 2020 Coeficiente CET1
>11,30% 1
>11% mas < 11,30% 05-1
<11% 0
*) Incremento linear do Coeficiente CET1 em funcdo de CET1 2020, dentro desta linha de escala.

Para verificacdo do cumprimento deste objetivo, ndo sera tido em conta possiveis incrementos de CET1
derivados de aumentos de capital (salvo os que implementem o programa Santander Dividendo
Eleccion). Ademais, o CET1 a 31 de dezembro de 2020 poderéa ser ajustado para eliminar os efeitos
que nele possam ter as alteracBes regulatérias que possam verificar-se relativamente ao respetivo
calculo até essa data.

Assim, para determinar o montante da Parte Diferida Sujeita a Objetivos que, caso seja aplicavel, deva ser paga
a cada beneficiario nos Aniversarios correspondentes (cada pagamento, uma “Anuidade Final”) aplicar-se-a a
seguinte formula a cada uma das Anuidades pendentes de pagamento, sem prejuizo dos ajustes que possam
resultar por aplicacéo da politica de malus anteriormente referida:

Anuidade Final = Imp. x (1/3x A+ 1/3xB +1/3xC)

onde:

- “Imp.” corresponde ao montante do Incentivo A equivalente a uma Anuidade.
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- “A” é o Coeficiente BPA que resulta da escala da alinea (a) anterior em fun¢do do crescimento do BPA
em 2020 face a 2017.

- “B” ¢ o Coeficiente RTA que resulta da escala da alinea (b) anterior em fungdo do comportamento do
RTA do Banco no periodo 2018-2020 relativamente ao Grupo de Referéncia.

- “C” € o Coeficiente CET 1 que resulta do cumprimento do objetivo do CET1 para 2020 referido na
alinea (c) anterior.

1l. NUmero méximo de acdes a entregar

O numero final de acBes que se entregue a cada beneficiario, tanto as de distribuicdo imediata como as de
distribuicdo diferida, calcular-se-a tendo em conta: (i) 0 montante resultante da deducdo dos impostos (ou
retengdes) aplicveis; e (ii) a média ponderada por volume diério das cota¢cbes médias ponderadas da acéo
Santander correspondentes as quinze sessdes bolsistas anteriores a sexta-feira, excluindo, da semana anterior a
data em que seja aprovado pelo conselho de administracdo o Incentivo A para os administradores executivos
do Banco correspondente ao exercicio de 2018 (de ora em diante, a “Cotagdo 2019”).

Tendo em conta que a estimativa feita pelo conselho de administracdo do montante maximo do Incentivo A a
entregar em acOes aos beneficiarios do terceiro ciclo do Plano de Retribui¢do Varidvel Diferida e Vinculada a
Obijetivos Plurianuais ascende a 143 milhdes de euros (o “Montante Maximo Distribuivel em Agdes do
Incentivo A” o “MMDAIA”), o nimero maximo de agdes Santander que podera ser entregue aos beneficiarios
indicados de acordo com este plano (o “Limite de Agdes do Incentivo A” o “LAIA”) sera determinado, uma
vez deduzidos os impostos (ou retencdes) aplicaveis, pela aplicacdo da seguinte formula:

MMDAIA
Cotacao 2017
Dentro do Montante M&ximo Distribuivel em Agdes do Incentivo A inclui-se a estimativa do montante méximo
do Incentivo A a entregar em agdes aos administradores executivos do Banco, que ascende a 11,5 milhGes de
euros (0 “Montante Maximo Distribuivel em Acdes do Incentivo A para Administradores Executivos” ou
“MMDACE”). O nimero maximo de agdes Santander que podera ser entregue aos administradores executivos

de acordo com este plano (o “Limite em Agdes para Administradores Executivos” ou “LACE”) sera
determinado, uma vez deduzidos os impostos (ou retencdes) aplicaveis, pela aplicacdo da seguinte formula:

LACE — MMDACE
~ Cotagiio 2017

LAIA =

V. Outras regras

Em caso de varia¢do do nimero de a¢des por diminui¢do ou aumento do valor nominal das aces ou operacoes
de efeito equivalente sera modificado o nimero de acGes a entregar, para ser mantida a percentagem que
representa face ao capital social total.

Para determinar o valor da cotacdo da acdo serdo considerados os dados correspondentes a bolsa na qual haja
um maior volume de negociacéo.

Caso seja necessario ou conveniente por motivos legais, regulatérios ou de natureza analoga, 0s mecanismos
de entrega aqui previstos poderdo ser adaptados em casos concretos, sem que seja alterado o nimero maximo
de acdes vinculadas ao plano nem as condic¢des essenciais de que depende a entrega. Estas adaptagcdes podem
incluir a substituicdo da entrega de a¢Ges por entrega em numeréario de valor equivalente ou vice-versa.

As acOes a entregar poderdo ser propriedade do Banco ou de alguma das suas sociedades filiais, ser de nova
emissao ou provenientes de terceiros com quem hajam sido celebrados acordos para assegurar 0 cumprimento
dos compromissos assumidos.

V. Atribuicdo de faculdades

N&o obstante o que se encontra previsto com carater geral no ponto Décimo Terceiro ou nos paragrafos
anteriores e sem prejuizo das competéncias do conselho de administracdo em matéria de retribuicéo, de acordo
com os Estatutos e com o regulamento do conselho, é atribuida, conforme seja necessario, a faculdade ao
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conselho de administracdo do Banco para por em prética a presente deliberacdo, podendo clarificar, sempre que
necessario, as regras aqui previstas e o conteddo dos contratos e demais documentacdo a utilizar.
Especificamente, e a titulo meramente exemplificativo, sdo atribuidas as seguintes faculdades ao conselho de
administragéo:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Aprovacdo do contelido basico dos contratos e de qualquer documentacdo complementar gque seja
necessaria ou conveniente.

Aprovacdo de quaisquer comunicacdes e documentacdo complementar que seja necessaria ou
conveniente apresentar a qualquer organismo publico ou privado, incluindo, se necessério, 0s
correspondentes prospetos.

Realizar qualquer ato, gestdo ou declaracdo perante qualquer entidade ou organismo publico ou privado
para obter qualquer autorizacéo ou verificacdo necessaria.

Determinar o nimero concreto de a¢es que corresponde a cada um dos beneficiarios do plano a que
se refere esta deliberacdo, com respeito pelos limites méaximos estabelecidos.

Concretizar quais os dirigentes ou trabalhadores que séo beneficiarios do Incentivo A e determinar a
afetacdo dos beneficiarios do plano a uma outra categoria de entre as descritas na presente deliberacéo,
sem alterar 0 montante maximo do Incentivo A a ser entregue em acdes, excetuando o caso dos
administradores Faro ou de categoria equivalente inicialmente afetados pelo plano de retribuigdes a que
se refere o ponto Décimo Segundo B infra que sejam afetos a este plano mediante o qual se atribui o
Incentivo A, caso em que o conselho terd a faculdade de utilizar, para efeitos do Incentivo A, 0 excesso
do montante méaximo fixado no ponto Décimo Segundo B (de forma que, em conjunto, ndo seja superado
em caso algum o limite maximo fixado nos pontos Décimo Segundo A e Décimo Segundo B).

De igual forma, tera a faculdade de aplicar medidas e mecanismos que sejam necessarios para
compensar o efeito de diluicdo que, eventualmente, se possa produzir devido a operagdes corporativas
e distribuicdes aos acionistas enquanto as a¢des ndo forem entregues aos beneficiarios e, no caso da
ultrapassagem do montante maximo distribuivel em acGes a entregar a qualquer dos beneficiarios do
plano, autorizar o diferimento e pagamento do excedente em numerario.

Aprovar, caso seja necessario, a contratacdo de um ou varios terceiros de reconhecimento internacional,
para que atestem o cumprimento dos Objetivos Plurianuais. Em particular, e a titulo exemplificativo,
podera requerer a esses terceiros a obtencao, pelas fontes adequadas, dos dados em que se devem basear
os calculos de RTA,; a realizagdo dos calculos de RTA do Banco e dos RTAs das instituicbes do Grupo
de Referéncia; a comparacao dos RTAs das instituicdes do Grupo de Referéncia; o recalculo do CET1
eliminando os efeitos dos aumentos de capital e modificages regulatdrias; e a assessoria na deciséo
sobre a forma de proceder no caso de alteragfes que ndo estejam previstas no Grupo de Referéncia que
exijam adaptacOes das regras de comparacao entre elas ou sobre a modificacdo do Grupo de Referéncia
quando existam circunstancias objetivas que o justifiquem (tais como operagfes inorganicas ou outras
circunstancias extraordinarias).

Interpretar as deliberacdes anteriores, podendo adapta-las, sem alterar o seu contetdo essencial, a
circunstancias que possam ocorrer em cada momento, incluindo, em particular, a adaptacdo dos
mecanismos de entrega, sem alterar o namero maximo de agdes vinculadas ao plano nem as condi¢des
essenciais de que dependa a entrega, 0 que podera incluir a substituicdo da entrega de acdes pela entrega
de quantias em numerario de valor equivalente, ou a alteracdo dos mecanismos de entrega liquida de
acOes atendendo aos procedimentos necessarios para 0 pagamento de impostos. De igual modo, podera
o conselho adaptar o plano indicado (incluindo ajustando ou suprimindo algumas métricas e niveis de
cumprimento dos Objetivos Plurianuais, incluindo objetivos adicionais para a entrega de qualquer
montante diferido do Incentivo A ou o aumento das Percentagens de Diferimento ou do Prazo de
Diferimento) a qualquer disposicéo legal imperativa ou interpretacdo administrativa que impeca a sua
aplicacdo pratica, nos termos acordados.

Ajustar positiva ou negativamente, sob proposta da comisséo de remuneracdes, o grau de cumprimento
dos Objetivos Plurianuais, quando tenham ocorrido operagGes inorgénicas, alteraces substanciais na
composicdo ou dimensao do Grupo, ou outras circunstancias extraordinarias que afetem a pertinéncia
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da métrica e a escala de cumprimento em cada caso fixadas e suponham um impacto alheio ao
desempenho (performance) dos administradores executivos e dos dirigentes avaliados.

(ix)  Desenvolver e especificar as condi¢des a que se sujeita o recebimento pelos beneficirios das a¢bes ou
montantes diferidos correspondentes, bem como determinar se, ao abrigo do plano a que esta
deliberacdo se refere, se cumpriram ou ndo as condi¢fes a que se sujeita o recebimento pelos
beneficiarios das a¢des ou montantes correspondentes, podendo variar o numerario e o nimero de acdes
a entregar em funcéo das circunstancias no momento, em todo o caso, mediante proposta da comisséo
de remuneracGes apresentada previamente.

(xX)  Em geral, praticar os atos e assinar os documentos gque sejam necessarios ou convenientes.

Igualmente, em relagdo a deliberagdo décima terceira A das adotadas pela assembleia geral ordinaria do Banco
de 18 de mar¢o de 2016, relativa a aplicacdo do primeiro ciclo do Plano de Retribuicdo Variavel Diferida e
Vinculada a Objetivos Plurianuais, o conselho podera estabelecer a possibilidade de ajustar o pagamento de
montantes em dinheiro equivalentes a dividendos ou juros sobre montantes diferidos.

O conselho de administracdo est& igualmente autorizado a delegar (com poder de substituicdo, se aplicavel), a
favor da comissdo executiva ou de qualgquer administrador com poderes delegados, os conferidos em virtude
desta deliberacdo que sejam delegaveis, e sem prejuizo das procuragdes que existam ou possam ser conferidas
em relacdo ao disposto nesta deliberacéo.

O disposto nesta deliberagdo € considerado sem prejuizo do exercicio pelas sociedades filiais do Banco das
faculdades que lhes correspondem para a colocagdo em prética da politica de retribuicdo varidvel, o plano e os
seus ciclos, na parte que aos respetivos administradores e funcionarios se refere, e, se for o caso, para a sua
adaptacdo a regulamentag&o ou as exigéncias das autoridades competentes na jurisdicdo correspondente.

Décimo Segundo B.-

Plano de Retribuicdo Variavel Diferida e Condicionada

Deliberar, na medida em que se trata de um sistema de retribuicdo que inclui a entrega de acdes do Banco ou
de direitos sobre elas, a aplicagdo do oitavo ciclo do Plano de Retribui¢do Varidvel Diferida e Condicionada,
que foi aprovado pelo conselho de administragdo nos seguintes termos e condigoes:

. Objeto e beneficiarios

O oitavo ciclo do Plano de Retribuicdo Variavel Diferida e Condicionada aplicar-se-a a retribuicéo variavel ou
bonus (de ora em diante, o “Incentivo B”) que seja aprovado pelo conselho de administragdo, ou o 6rgao que
seja aplicavel em cada caso, correspondente ao exercicio de 2018 dos funcionarios que pertencem a categorias
cujas atividades profissionais incidem de forma significativa no perfil de risco da instituicdo ou do seu Grupo
(todos designados como o “Coletivo Identificado” ou “Material Risk Takers” e determinados nos termos do
artigo 32.1 da Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenamento, supervisao e solvéncia de institui¢cbes de crédito e
respetiva legislacdo complementar), ou outras pessoas incluidas neste coletivo por critérios regulatorios ou
corporativos de um determinado pais, e que ndo sejam beneficiarios do plano mencionado no ponto Décimo
Segundo A anterior.

O numero de membros do Coletivo Identificado que seriam beneficiarios deste plano seria aproximadamente
de 1.150 pessoas, embora esta deliberacdo ndo afete aquelas pessoas a cujo Incentivo A ndo seja pago, total ou
parcialmente, em acBes ou instrumentos semelhantes do Banco Santander, mas em agdes ou instrumentos
semelhantes de sociedades filiais do Banco Santander. Tendo em conta as possiveis alteragdes no quadro, o
namero de beneficiarios desta deliberacdo podera ser modificado, podendo o conselho de administracdo ou, por
sua delegacéo, a comisséo executiva decidir sobre inclusdes (por promocdo ou incorporacdo no Grupo) ou
exclusbes dos membros do Coletivo Identificado beneficiarios deste plano, sem que varie 0 nimero total
maximo de a¢des a entregar autorizado em cada momento.

O objetivo do oitavo ciclo do Plano de Retribuicdo Varidvel Diferida e Condicionada é diferir uma parte do
Incentivo B durante um periodo de trés anos (ou cinco anos, no caso dos beneficiarios com niveis de incentivo
equiparaveis aos de determinadas categorias do Incentivo A) para o0 seu pagamento, caso aplicavel, em
numerario e em ac¢les Santander (sujeito a ndo concorréncia de determinadas circunstancias), pagando também
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no inicio a outra parte da retribuicdo varidvel em numerario e em a¢des Santander, tudo em conformidade com
as regras que se especificam em seguida.

Funcionamento

O Incentivo B dos beneficiarios correspondente ao exercicio de 2018, sera pago de acordo com as seguintes
percentagens, em funcdo do momento em que se realize o pagamento e do nivel de remuneracéo do beneficiario
(a “Percentagem de Pagamento Imediata”), para identificar a parte que ndo se difere, ¢ “Percentagem de
Diferimento” para identificar a parte que se difere):

Percentagem de Percentagem de Periodo de
Pagamento Imediato | Diferimento > | Diferimento ©

Beneficiarios do Incentivo B com retribuicao variavel

total target®™ > 2,7 milh. €. ™ 40% 60% 5 anos
e I
Resto dos beneficiarios do Incentivo B. ™ 60% 40% 3 anos
*) Em determinados paises, a percentagem de diferimento ou on periodo de diferimento poderéo ser diferentes para
cumprir com a normativa local ou com os requisitos da autoridade competente em cada caso.
(**) Retribuicdo Variavel de referéncia para o cumprimento do standard (100% dos objetivos).
(***)  Para os efeitos da alocacdo de um beneficio a correspondente categoria, para aquelas retribuigdes varidveis que

ndo sejam expressas em euros, sera considerada a média dos tipos de cdmbio de fecho correspondentes as quinze
sessBes de bolsa anteriores a sexta-feira, exclusive, da semana anterior & data em que o conselho de administracéo
tenha deliberado a retribui¢do variavel dos administradores executivos do Banco correspondente ao exercicio de
2017 (30 de janeiro de 2018).

Tendo em conta o referido anteriormente, o Incentivo B correspondente ao exercicio de 2018 sera pago da
seguinte maneira:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Cada beneficiario receberd em 2019, em funcdo do grupo a que pertenca, a Percentagem de Pagamento
Imediato do Incentivo B, em partes iguais e uma vez deduzidos os impostos (ou retengdes), em
numerario e em agdes Santander (a “Data Inicial”, entendendo-se como tal a data concreta na qual seja
pagos esses 60 por cento do Incentivo B).

O pagamento da Percentagem de Diferimento do Incentivo B sera diferido por um periodo de 3 ou 5
anos (o “Periodo de Diferimento™) e sera pago em trés ou cinco partes, conforme aplicavel, dentro dos
30 dias seguintes aos dias da Data Inicial nos anos 2020, 2021 e 2022 e, consoante o caso, 2023 e 2024
(os “Aniversarios”), sempre que estejam cumpridas as condi¢des que se especificam de seguida.

O montante diferido, dividir-se-4 em tergas ou quintas partes (cada uma, uma “Anuidade”),
determinando-se 0 montante maximo a pagar, em cada caso, em cada um dos Aniversarios.

Cada um dos pagamentos a realizar nos Aniversarios sera efetuado 50% em numerario e 0s outros 50%
em agdes Santander, uma vez realizadas as reten¢fes ou ingressos de conta correspondentes a cada
momento.

Os beneficiarios que recebam acdes Santander em virtude das alineas (i) a (iv) anteriores ndo poderao
constituir 6nus ou encargos sobre as mesmas, nem antes nem depois da sua entrega, diretamente ou
indiretamente. Também ndo poderao transmiti-las durante um ano a partir do momento de cada entrega
das ac0es.

Relativamente a cada pagamento do montante diferido em numerério, e sujeito aos mesmos requisitos,
o0 beneficiario pode ser pago, em dinheiro, num montante que compense o efeito da inflagdo sobre o
referido montante diferido em numerario. Esta previsdo é igualmente aplicavel ao sétimo ciclo do Plano
de Retribuicdo Varidvel Diferida e Condicionada que foi aprovado na assembleia geral ordinéria de 7
de abril de 2017 sob o ponto Décimo Primeiro B da ordem do dia.
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O pagamento de todas as Anuidades fica condicionado, para além da permanéncia do beneficiario no Grupo
Santander, a que ndo concorra, durante o periodo anterior a cada uma das entregas, nenhuma das circunstancias
que ddo lugar a aplicacdo de malus segundo o previsto na politica de retribuicbes do Grupo no seu capitulo
relativo a malus e clawback. Igualmente, os montantes ja pagos do Incentivo B estardo sujeitos a possivel
recuperacao (clawback) dos mesmos pelo Banco, de acordo com os requisitos e durante o praxo previstos na
referida politica, tudo nos termos e condi¢des previstos na mesma

A aplicacdo da politica de malus e clawback sera ativada no pressuposto de ocorrer um deficiente desempenho
financeiro da entidade no seu conjunto ou de uma divisdo ou &rea concreta da mesma, ou das exposi¢oes geradas
pelo pessoal, devendo considerar-se, pelo menos, os seguintes fatores:

(1) Falhas significativas na gestdo do risco cometidas pela entidade, ou por uma unidade de negdcio ou de
controlo de risco.

(i) O aumento sofrido pela entidade ou por uma unidade de negécio das suas necessidades de capital, ndo
previstas no momento de geracdo das exposigoes.

(iii)  As sancdes regulatérias ou condenagdes judiciais por atos que poderdo ser imputéveis a unidade ou
pessoal responsavel pelos mesmos. Da mesma forma, o incumprimento de codigos de conduta internos
da entidade.

(iv)  As condutas irregulares, individuais ou coletivas. Serdo especialmente considerados os efeitos
negativos derivados da comercializagdo de produtos inadequados e a responsabilidade das pessoas ou
Orgdos que tomaram essas decisdes.

Desta forma, as politicas individuais de cada pais poderdo incluir qualquer outro critério exigivel pela normativa
ou reguladores locais.

Cumpridos os requisitos anteriores em cada Aniversario, 0 numerério e as acOes serdo entregues aos
beneficiarios, em tercas ou quintas partes, conforme seja aplicavel, dentro dos trinta dias seguintes ao primeiro,
segundo, terceiro, quarto e quinto Aniversario.

Il. NUmero maximo de acfes a entregar

O nuamero final de a¢Bes que se entregue a cada beneficiério, tanto as de distribuicdo imediata como as de
distribuicdo diferida, calcular-se-a tendo em conta: (i) 0 montante resultante da deducdo dos impostos (ou
retencBes) aplicaveis; e (ii) a média ponderada por volume diario das cotagdes médias ponderadas da agdo
Santander correspondentes as quinze sessdes bolsistas anteriores a sexta-feira, excluindo, da semana anterior a
data em que seja aprovado pelo conselho de administracdo o Incentivo A para os administradores executivos
do Banco correspondente ao exercicio de 2018 (de ora em diante, a “Cotacgdo 2019”).

Tendo em conta que a estimativa feita pelo conselho de administracdo do montante maximo do Incentivo B a
entregar em agdes aos beneficiarios do oitavo ciclo do Plano de Retribui¢do Variavel Diferida e Condicionada
ascende a 153 milhdes de euros (o “Montante Maximo Distribuivel de A¢des do Incentivo B” ou “MMDAIB”),
0 numero méximo de a¢bes Santander que podera ser entregue aos beneficiarios indicados de acordo com este

! Quando a extingdo da relagdo com o Banco Santander ou outra entidade do Grupo Santander ocorra devido a reforma, reforma antecipada ou pré-
reforma do beneficiario, devido a despedimento declarado judicialmente improcedente, resolugdo unilateral por justa causa por parte do trabalhador
(tendo esta condicédo, em qualquer caso, também as previstas no artigo 10.3 do Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, que regula a relagao especial de
alta direcdo, para os que estejam sujeitos a este regime), invalidez permanente ou morte, ou devido ao facto de a entidade empregadora, que ndo o Banco
Santander, deixar de pertencer ao Grupo Santander, bem como nos casos de forga maior, o direito a entrega das a¢des e a0s montantes em numerario
diferidos assim como, consoante 0 caso, 0s montantes resultantes do ajustamento por inflagdo dos montantes diferidos em numerario, manter-se-ao nas
mesmas condi¢Bes como se nao tivesse ocorrido nenhuma das referidas circunstancias.

Em caso de morte, este direito passara para os sucessores do beneficiario.

Em caso de baixa justificada por incapacidade temporaria, suspensdo do contrato de trabalho por licenca de maternidade ou paternidade ou licenca para
cuidar dos filhos ou de um familiar, ndo havera nenhuma alteragéo aos direitos do beneficiario.

No caso de o beneficiario passar para outra sociedade do Grupo Santander (incluindo, mediante destacamento internacional e/ou expatriagéo), ndo havera
nenhuma alteragdo dos direitos do beneficiario.

Quando a extingdo ocorra por mituo acordo ou pelo pedido de licenga do beneficiario que ndo tenha sido mencionada em nenhuma das alineas anteriores,
aplicar-se-& o acordo de extingdo ou de licenga.

Nenhuma das situagdes descritas anteriormente conferird o direito a receber o montante diferido antecipadamente. Quando o beneficiario ou os seus
sucessores mantenham o direito a receber a retribuicdo diferida em acbes e em numerario, esta serd entregue nos prazos e condigdes referidos no
regulamento do plano.

Este documento é uma traducao de um texto original em espanhol. Em caso de qualquer discrepancia entre os dois
textos, a versdo em espanhol prevalecera.
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plano (o “Limite de Ag¢des do Incentivo B” o “LAIB”) sera determinado, uma vez deduzidos os impostos (ou
retengdes) aplicaveis, pela aplicacdo da seguinte formula:

MMDAIB

LAIB = ———
Cotacao 2017

V. Outras regras

Em caso de variacdo do numero de ac¢des por diminui¢do ou aumento do valor nominal das acBGes ou operacBes
de efeito equivalente sera modificado o nimero de agBes a entregar, para ser mantida a percentagem que
representa face ao capital social total.

Para determinar o valor da cotacdo da acdo serdo considerados os dados correspondentes a bolsa na qual haja
um maior volume de contratacéo.

Caso seja necessario ou conveniente por motivos legais, regulatorios ou de natureza analoga, 0s mecanismos
de entrega aqui previstos poderdo ser adaptados em casos concretos, sem alterar 0 nimero maximo de ac¢des
vinculadas ao plano nem as condi¢6es essenciais de que dependa a entrega. Estas adaptacdes podem incluir a
substituicdo da entrega de a¢des por entrega em numerario de valor equivalente ou vice/versa.

As acOes a entregar poderdo ser propriedade do Banco ou de alguma das suas sociedades filiais, ser de nova
emissao ou provenientes de terceiros com quem hajam sido celebrados acordos para assegurar 0 cumprimento
dos compromissos assumidos.

V. Atribuicdo de faculdades

N&o obstante o0 que se encontra previsto com carater geral no ponto Décimo Terceiro ou nos paragrafos
anteriores e sem prejuizo das competéncias do conselho de administragdo em matéria de retribuicéo, de acordo
com os Estatutos e com o regulamento do conselho, sdo atribuidas, conforme seja necessario, ao conselho de
administracdo do Banco as faculdades para executar a presente deliberacéo, podendo clarificar, sempre que
necessario, as regras aqui previstas e o contetdo dos contratos e demais documentacdo a utilizar.
Especificamente, e a titulo meramente exemplificativo, sdo atribuidas as seguintes faculdades ao conselho de
administrag&o:

Q) Aprovacdo do contetdo bésico dos contratos e de qualquer documentagdo complementar que seja
necessaria ou conveniente.

(i) Aprovacdo de quaisquer comunicacBes e documentacdo complementar que Seja necessaria ou
conveniente apresentar a qualquer organismo publico ou privado, incluindo, se necessario, 0s
correspondentes prospetos.

(iii)  Realizar qualquer ato, gestdo ou declaracdo perante qualquer entidade ou organismo publico ou privado
para obter qualquer autorizacéo ou verificacdo necessaria.

(iv)  Determinar o nimero concreto de acdes que corresponde a cada um dos beneficiarios do plano a que
se refere este acordo, com respeito pelos limites maximos estabelecidos.

(V) Sem alterar o montante maximo do Incentivo B a ser entregue em agdes, concretizar que dirigentes e
trabalhadores sdo beneficiarios do plano, aplicar as medidas e mecanismos que sejam necessarios para
compensar o efeito diluigdo que, eventualmente, possa ocorrer devido a operagdes corporativas e
distribuigdes aos acionistas enquanto as a¢des ndo forem entregues aos beneficiarios e, no caso de ser
ultrapassado o0 montante maximo distribuivel em acdes a entregar aos beneficiarios do plano, autorizar
o diferimento e pagamento do excesso em numerario.

(vi) Interpretar as deliberagdes anteriores, podendo adapta-las, sem alterar o seu conteido essencial, a
circunstancias que possam ocorrer em cada momento, incluindo, em particular, a adaptacdo dos
mecanismos de entrega, sem alterar o namero maximo de a¢des vinculadas ao plano nem as condicdes
essenciais de que dependa a entrega, o que poderd incluir a substituicdo da entrega de agdes pela entrega
de quantias em numerario de valor equivalente, ou a alteracdo dos mecanismos de entrega liquida de
acOes atendendo aos procedimentos necessarios para 0 pagamento de impostos. Desta forma, podera o
conselho adaptar o plano indicado (incluindo a introducdo de novas condigdes para a entrega de

Este documento é uma traducao de um texto original em espanhol. Em caso de qualquer discrepancia entre os dois
textos, a versdo em espanhol prevalecera.
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qualquer montante diferido do Incentivo B ou a alteracdo das existentes e, caso aplicavel, o aumento
das percentagens de diferimento ou do prazo de diferimento) a qualquer disposi¢do legal imperativa ou
interpretagdo administrativa que impega a sua colocacéo em pratica, nos termos acordados.

(vii)  Desenvolver e especificar as condicdes a que se sujeita o recebimento pelos beneficiarios das acdes ou
montantes diferidos correspondentes, bem como determinar se, ao abrigo do plano a que esta
deliberacdo se refere, se cumpriram ou ndo as condi¢cGes a que se sujeita o recebimento pelos
beneficiarios das aces ou montantes correspondentes, podendo alterar o0 montante em numeréario e o
namero de acbes a entregar em funcdo das circunstancias no momento, em todo o caso mediante
proposta da comissdo de remuneracdes apresentada previamente.

(viii) Em geral, praticar os atos e assinar 0s documentos que sejam necessarios ou convenientes.

Igualmente, em relacdo a deliberacdo décima terceira B adotada pela assembleia geral ordinaria do Banco de
18 de marco de 2016, relativa a aplicacdo do sexto ciclo do Plano de Retribuicdo Varidvel Diferida e
Condicionada, o conselho podera estabelecer a possibilidade de ajustar o pagamento de montantes em dinheiro
equivalentes a dividendos ou juros sobre montantes diferidos.

O conselho de administracdo esta igualmente autorizado a delegar (com poder de substituicdo, se aplicavel), a
favor da comissdo executiva ou de qualquer administrador com poderes delegados, os conferidos em virtude
desta deliberacdo que sejam delegéveis, e sem prejuizo das procuragdes que existam ou possam ser conferidas
em relagdo ao disposto nesta deliberacéo.

O disposto na presente deliberacdo € considerado sem prejuizo do exercicio pelas sociedades filiais do Banco
das faculdades que Ihe compitam para a colocacdo em prética da politica de retribuicdo variavel, o plano e os
seus ciclos, na parte que aos seus administradores e funcionérios se refere, e, se for o caso, para a sua adaptacéo
a regulamentacdo ou as exigéncias das autoridades competentes na jurisdigdo correspondente.

Décimo Segundo C.-

Aplicacdo da politica de buy-outs do Grupo Santander

Autorizar, quando se trate de um sistema de retribuicdo que inclui a entrega de acGes do Banco ou de direitos
sobre as mesmas, ou que tem por referéncia o valor das acdes, a entrega (imediata ou diferida) de ac¢Ges do
Banco no &mbito da aplicagdo da politica de buy-outs do Grupo, aprovada pelo conselho de administragdo do
Banco, mediante proposta da comisséo de remuneragdes.

A referida politica de buy-outs é um instrumento de utilizagdo orientada para a contratacdo de administradores
ou trabalhadores que, em resultado da aceitagdo da oferta de trabalho do Banco (ou de outras sociedade do
Grupo Santander), percam o direito a receber determinadas retribui¢fes variaveis da sua empresa de origem.
Por esta razdo, esta politica, que tem em conta as normas e recomendacdes aplicaveis ao Banco, permite manter
uma certa flexibilidade para poder captar o melhor talento e ser equitativo relativamente a perda de direitos por
parte do diretor ou trabalhador que se incorpore no Grupo, uma vez que as condi¢fes do buy-out tomam em
consideragéo as condig¢Oes que sejam aplicaveis as retribuicdes, cuja perda sera compensada.

O numero maximo de ac¢les que poderdo ser entregues ao abrigo desta deliberacdo correspondera ao nimero
que resulte da multiplicacdo do numero de acfes entregues (ou reconhecidas) em cada situacdo pela média
ponderada do volume diério das cotagdes médias ponderadas das agdes do Santander nas quinze sessdes de
bolsa anteriores ao fecho em que sejam entregues (ou reconhecidas), que ndo excedam o montante de 40 milhdes
de euros.

A autorizacdo aqui concedida poderd ser usada para assumir compromissos de entrega de a¢des relativamente
as contratagdes efetuadas durante o ano de 2018 e até & assembleia geral ordinria seguinte.

Este documento é uma traducao de um texto original em espanhol. Em caso de qualquer discrepancia entre os dois
textos, a versdo em espanhol prevalecera.
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Décimo Segundo D.-

Plano para trabalhadores do Santander UK Group Holdings plc. e de outras sociedades do Grupo no Reino
Unido mediante opcdes sobre aces do Banco e vinculado a contribuicdo de montantes monetarios periddicos
e a determinados requisitos de permanéncia.

Acordar, na medida em que se trate de um sistema de retribuicdo que inclui a entrega de a¢6es do Banco ou de
direitos sobre as mesmas, ou que tem como referéncia o valor das acées, a aplicacdo de um plano de poupanca
voluntério (“sharesave scheme") destinado aos trabalhadores do Santander UK Group Holdings plc., das
sociedades do seu subgrupo e das restantes sociedades do Grupo Santander sediadas no Reino Unido (nas quais
0 Grupo detenha uma participacédo de, pelo menos, 90% do capital), incluindo trabalhadores das sucursais no
Reino Unido, tanto do Banco Santander, S.A. como das sociedades do seu Grupo (e nas que o Grupo tenha uma
participacdo direta ou indireta de, pelo menos, 90% do capital), que tenha sido aprovado pelo conselho de
administracdo nos termos e condigdes seguintes:

Plano no qual, da folha de pagamentos liquidos se desconta ao trabalhador, de acordo com a opgéo deste Gltimo,
entre 5 e 500 libras esterlinas mensais, podendo o trabalhador, uma vez terminado o periodo escolhido (3 ou 5
anos) optar entre cobrar a quantia contribuida, os juros vencidos e um bdnus (isento de tributacdo no Reino
Unido) ou exercer opcOes sobre agdes do Banco Santander, S.A. pela soma destes trés montantes a um preco
fixo. Em caso de demissdo voluntaria, o trabalhador recuperard o que aportou até esse momento, perdendo,
contudo, o direito de exercer as referidas opgoes.

O preco de exercicio em libras esterlinas serd o resultante da reducdo até um méaximo de 20% a média dos
precos de compra e venda das a¢des do Santander ao fecho do mercado de Londres nos 3 dias de bolsa anteriores
ao de referéncia. No caso de ndo se dispor dessas cotagdes por qualquer motivo, a referida reducéo aplicar-se-
a sobre o preco meédio ponderado do volume médio de contratagdo do Mercado Continuo Espanhol nos 15 dias
de bolsa anteriores ao dia de referéncia. Este montante converter-se-a em libras esterlinas utilizando para cada
dia de cotacéo a taxa de cdmbio média do dia tal como publicado pelo Financial Times na sua edi¢éo de Londres
no dia seguinte. O dia de referéncia seré fixado por aprovacéo final do plano pelo Tesouro britanico ("invitation
date") e serd entre 0s 21 e 0s 41 dias posteriores a publicacdo dos resultados consolidados do Banco Santander,
S.A. correspondentes ao primeiro semestre de 2018.

Os trabalhadores deverdo decidir a sua participa¢do no plano no periodo que decorre entre os 42 e 0s 63 dias
posteriores & publicagdo de resultados consolidados do Banco Santander, S.A. correspondente ao primeiro
semestre de 2018.

O montante maximo mensal que cada trabalhador pode destinar a todos os planos de poupanca voluntario que
tenha subscrito (tanto relativamente ao plano a que se refere esta deliberagdo, como a outros “sharesave
schemes™) passados ou futuros), é de 500 libras esterlinas.

O numero maximo de a¢des do Banco Santander, S.A. a entregar em virtude deste plano, aprovado para 2018,
é de 11.300.000, equivalente a 0,07% do capital social na data da convocatéria da assembleia geral.

O plano esté sujeito & aprovagdo das autoridades fiscais do Reino Unido. Cada um dos subgrupos e sociedades
a que se estende o plano decidira a final pela aplicacdo ou ndo do mesmo em relagéo aos seus trabalhadores.

N&o obstante o que se encontra previsto com caracter geral na Deliberacdo Décima Terceira seguinte, e sem
prejuizo da competéncias do conselho de administracdo em matéria retributiva relativamente ao Estatutos e ao
regulamento do conselho, pela presente sdo conferidas ao conselho administracdo os poderes, nos mais amplos
termos admitidos por Lei, e com a possibilidade expressa de delegar na comissdo executiva, para realizar
quaisquer atos que sejam necessarios ou meramente convenientes a colocagdo em prética do referido plano,
podendo desenvolver, na medida do necessario, as regras aqui previstas. Tudo isto sem prejuizo dos atos dos
6rgdos do Santander UK Group Holdings plc., das sociedades do seu subgrupo e das restantes sociedades do
Grupo Santander com sede no Reino Unido ou com sucursais no referido Estado a que se refere o parégrafo
anterior, j& realizados ou que se venham a realizar no futuro, no exercicio dos poderes que Ihes competem no
ambito estabelecido por esta deliberacdo da assembleia geral para a colocacdo em pratica do plano e a fixacao,
desenvolvimento e precisio das suas regras.

Este documento é uma traducao de um texto original em espanhol. Em caso de qualquer discrepancia entre os dois
textos, a versdo em espanhol prevalecera.
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Décimo Terceiro.-

Sem prejuizo das delegacdes incluidas nas anteriores deliberacGes, delibera-se:

A) Facultar ao conselho de administracdo o poder para interpretar, sanar, complementar, executar e
desenvolver as anteriores deliberacBes e, também adaptar a deliberacdo a clarificacdo verbal ou escrita do
Registo Comercial ou de quaisquer outras autoridades, funcionarios ou instituicdes competentes para o efeito,
assim como o poder para assegurar o cumprimento dos requisitos que possam resultar legalmente exigiveis para
a sua eficacia e, em particular, para delegar na comissdo executiva, ou em qualquer administrador com poderes
delegados, todas ou parte das faculdades recebidas desta assembleia geral em virtude tanto das anteriores
deliberacBes, como desta mesma Deliberacdo Décima Terceira.

Conferir & Sra. Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y O’Shea, ao Sr. José Antonio Alvarez Alvarez, ao Sr.
Rodrigo Echenique Gordillo, ao Sr. Jaime Pérez Renovales e ao Sr. Oscar Garcia Maceiras, o poder para,
qualquer um, solidariamente, e sem prejuizo de quaisquer outras procuracfes existentes para publicar as
deliberacdes sociais, comparecer perante o Notario e outorgar em nome do Banco as escrituras publicas que
sejam necessarias ou convenientes em relacdo as deliberagdes adotadas por esta assembleia geral de acionistas.
Do mesmo modo, faculta-se a estas mesmas pessoas, com 0 mesmo caracter solidario, o poder para fazer o
respetivo depdsito das contas anuais e demais documentacao junto do Registo Comercial.”

DA MESMA FORMA CERTIFICO NESTE ATO que o relatério aprovado pelo Conselho de
Administracdo apds a proposta da Comissdo de Remuneragdo sobre o relatério anual da remuneracdo dos
conselheiros foi submetido aos acionistas para voto consultivo na Assembleia Geral (ponto Décimo Quarto).

FINALMENTE CERTIFICO NESTE ATO que, de acordo com a deliberacdo do Conselho de
Administracdo de exigir a presenca de um Tabelido, esteve presente na Assembleia Geral Ordinaria
mencionada acima o Sr. Juan de Dios Valenzuela Garcia, membro da associacdo oficial de Tabelides da
Cantabria, que redigiu a ata da mesma. O certificado de tal tabelido é considerado como ata da Assembleia
Geral.

E, para registrar, assino este certificado com a aprovagéo do Sr. Guillermo de la Dehesa Romero,
Vice-Presidente, em Santander, no dia 23 de margo de 2018.

Revisto
Vice-Presidente

Este documento é uma traducao de um texto original em espanhol. Em caso de qualquer discrepancia entre os dois
textos, a versdo em espanhol prevalecera.
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