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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os resultados da Sonae Industria em 2018 foram marcados por um contraste acentuado entre a primeira e a
segunda metade do ano. Apesar do segundo semestre do ano ter sido mais desafiante, conforme referido mais
a frente, é com agrado que informo que a Sonae Industria apresentou resultados liquidos consolidados positivos
pelo terceiro ano consecutivo atingindo 11,0 milhdes de euros em 2018.

Os resultados proporcionais, que consideram a nossa participagdo de 50% na Sonae Arauco, refletem menores
contributos dos nossos dois negdcios principais no 2518, levando a um EBITDA Recorrente Proporcional de cerca
de 73,6 milhdes de euros, com uma margem de 12,0%. A Divida liquida proporcional foi de 311,3 milhGes de
euros, com um rdacio Divida Liquida para o EBITDA Recorrente Proporcional de 4,2x.

Apesar do anteriormente referido, a estrutura de capital da Sonae Industria melhorou mais uma vez em 2018
devido, simultaneamente, a uma redugdo da Divida liquida e a uma melhoria dos Capitais Proprios.

Passo agora a analise dos desenvolvimentos mais significativos do ano nos negdcios integralmente detidos e
também na Sonae Arauco.

O desempenho do negdcio da América do Norte, no ano, ficou abaixo das nossas expectativas, essencialmente
devido a custos varidveis mais elevados, mas também a um maior tempo de inatividade na produgdo de
aglomerado de particulas. O aumento dos custos variaveis incluiu custos de transportes mais elevados (tanto no
abastecimento como na venda), custos de manutengdo mais elevados e maiores custos de energia térmica. O
maior tempo de inatividade ocorreu, em particular, durante a segunda metade do ano devido a varios problemas
de produgdo que limitaram a nossa capacidade de maximizagdo de vendas. Estes problemas foram agravados
por um incéndio que ocorreu em novembro numa das linhas, imediatamente apds a paragem anual dessa linha,
exigindo um tempo de paragem adicional durante a segunda metade desse més e implicando um aumento
material dos custos de manutencdo e custos relacionados. Tal foi particularmente dececionante, visto que em
outubro tinhamos atingido o melhor més do ano a nivel de produgdo e EBITDA.

N3o obstante, durante 2018 as nossas operagdes na América do Norte implementaram significativos projetos de
desenvolvimento de negdcio. Na International Woodworking Fair que se realizou em agosto (EUA), langdmos, no
mercado da América do Norte, duas novas texturas com tecnologia de motivos em relevo (EIR), Feria e Brava, e
uma colegdo matching de laminados Surforma® produzidos em Portugal para a oferta decorativa de painéis
revestidos a melamina da Tafisa Canada. Estas iniciativas de mercado tém como objetivo ampliar a nossa posi¢cdo
de lideranga em solugdes decorativas na América do Norte e sentimo-nos encorajados pela rece¢édo positiva dos
nossos clientes. A este respeito, continuaremos a procurar outras oportunidades de melhorar o nosso negdcio
da América do Norte, refor¢ando a oferta de produtos decorativos.

Deve também referir-se que durante o 4T18, a Tafisa Canada refinanciou a sua principal linha de crédito,
aumentando o seu montante, alongando o perfil de maturidade e obtendo maior flexibilidade para suportar a
execucdo da sua estratégia.

Os resultados da atividade de Laminados e Componentes ficaram abaixo dos alcangados em 2017, sobretudo
devido a menores volumes de vendas do negdcio de Laminados, em particular para a regido nérdica. Tém sido
postas em pratica acdes para recuperar esses volumes e melhorar a rentabilidade do negdcio de Laminados. A
iniciativa mais importante ja iniciada consiste no projeto estratégico entre o nosso negocio de Laminados e o
negécio da América do Norte - segundo o qual, desde o 3T18, fornecemos ao mercado da América do Norte
laminados matching Surforma® (laminados decorativos de alta pressao) produzidos em Portugal - que ja
comecou a trazer beneficios para ambos os negdcios.

Em relacdo aos nossos ativos integralmente detidos, é importante referir que, em 2018, fizemos progressos na
venda de imdveis e equipamentos das unidades inativas que totalizaram cerca de 7 milhGes de euros. Este
resultado contribuiu positivamente ndo sé para a reducdo da Divida liquida, em 2018, como também nos
permitird, a partir de 2019, reduzir os custos correntes das nossas unidades inativas.

No que diz respeito a Sonae Arauco, 2018 foi um ano desafiante com resultados contrastantes entre a primeira
e a segunda metade do ano.

Na primeira metade do ano vivenciamos boas condi¢gdes na maioria dos mercados onde operamos e a Sonae
Arauco apresentou um conjunto sélido de resultados com um EBITDA Recorrente superior face ao 1517. Durante
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este periodo, com o forte compromisso das nossas equipas e o apoio dos nossos stakeholders, as nossas fabricas
em Mangualde e Oliveira do Hospital, gravemente afetadas pelos incéndios florestais em outubro de 2017,
tornaram-se novamente operacionais, permitindo-nos servir os clientes com melhorias a nivel dos ativos
industriais, da produgdo e dos processos da cadeia de abastecimento.

No entanto, a segunda metade de 2018 foi marcada por um ambiente de negdcios mais dificil. Na Peninsula
Ibérica isto coincidiu com a reentrada no mercado da capacidade das nossas duas fabricas portuguesas e com a
entrada de capacidade adicional por parte dos nossos concorrentes. Na Alemanha, a Sonae Arauco enfrentou
condi¢Ges de mercado mais dificeis na segunda metade de 2018, em particular em relagdo aos painéis de fibras
de média densidade.

E com satisfagdo que comunico que, durante o ano de 2018, progredimos na execugdo do plano de investimento
industrial da Sonae Arauco, o qual vai continuar em 2019. Este plano tem como objetivo criar um negécio mais
competitivo e sustentavel, produzindo melhores produtos para os nossos clientes, criando oportunidades de
mercado nomeadamente em segmentos de maior valor acrescentado, e melhorando a competitividade das
nossas unidades industriais. Neste ambito, durante o 4T18 iniciamos a produgdo na nova prensa continua de
painéis de fibras de média densidade em Mangualde. Em 2018 também iniciamos dois investimentos
importantes: uma nova linha de producdo de revestimento a papel melaminico na nossa fabrica em White River,
na Africa do Sul e um investimento para substituir duas prensas de aglomerado de particulas com tecnologia
multiday light por uma nova prensa continua com tecnologia de ultima geragdo na nossa fabrica em Beeskow,
na Alemanha. Com o investimento em Beeskow, concluiremos um periodo de trés anos de investimentos
significativos para substituir as remanescentes prensas de aglomerado de particulas com tecnologia multi
daylight e single daylight por prensas continuas.

Desde 2008 e com o investimento previsto para 2019, teremos substituido, desativado ou vendido 14 prensas
ndo continuas. Tal representa um importante desembolso de capital para a Sonae Industria, mas é um
investimento fulcral para o futuro que nos dotard de uma plataforma significativamente melhorada para a
criacdo de valor e para suportar as fases negativas dos ciclos do setor.

Por fim, gostaria de agradecer o contributo ao longo do ultimo ano, dos colaboradores, equipas de gestao e
6rgdos estatutdrios da Sonae Industria, mas também de os desafiar a progredir no desenvolvimento de um
negdcio cada vez mais rentdvel e sustentavel, capaz de criar valor a longo prazo para os nossos stakeholders.

Paulo Azevedo
Presidente do Conselho de Administragéo da Sonae Industria
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1. ASONAE INDUSTRIA

1.1. Necocio

Parceria estratégica com a Arauco

A 31 de maio de 2016 foi concluida uma parceria estratégica entre a Sonae Industria, SGPS,S.A. e a Inversiones
Arauco Internacional, Limitada (Arauco) através da “Sonae Arauco”, uma parceria 50/50 que engloba as
operag0es de painéis derivados de madeira e atividades relacionadas que a Sonae Industria detém na Europa e
Africa do Sul, nomeadamente todas as suas unidades de produgdo de painéis derivados de madeira, quimicos e
papel impregnado. Esta parceria tem como objetivo criar uma empresa forte nos mercados Europeus e Sul-
Africanos e reforgar o seu compromisso de longo prazo com a industria de painéis derivados de madeira.

Negdcios detidos integralmente

Além da participagdo de 50% na Sonae Arauco, a Sonae Industria detém a propriedade integral do negdcio de
painéis derivados de madeira na América do Norte e do negécio de Laminados e Componentes, em conjunto
com alguns bens imdveis na Europa.

CAPACIDADE DE PRODUGAQ INSTALADA (painéis crus, ‘000 m?) SONAE INDUSTRIA | SONAE ARAUCO
SONAE INDUSTRIA 900 PORTUGAL PORTUGAL
SONAE ARAUCO 4,040 Maia HPL Castelo de Paiva WV

Vilela - Paredes C Mangualde MDF+VF8

Oliv. Hospital PB+MF+IMP
ALEMANHA Sines R+IMP

Horn HPL+CPL+C ESPANHA
Gbricas Linares PB+MF+IMP
900 CANADA Valladolid MDF+MF+DP
2 290 Lac-Mégantic PB+MF ALEMANHA
A ANHA eeskow PB+MF+MDF
o o
) Kaisersesch IMP
—— Meppen MDF
(5 Nettgau PB+OSB+MF
iJ AFRICA DO SUL
White River PB+MDF+MF
AFRICA ]
1 fébrica PB Painéis de aglomerado de particulas; MDF
Painé de aglomerado de fi s de média
- 0SB Painéis de

tive de proc
aglomerado de fibras p
de papel; WV Folhes
de aglomerado revestidosa

A Sonae IndUstria opera atualmente um total de dezasseis fabricas localizadas em cinco paises, distribuidos por
trés continentes, das quais quatro! sdo integralmente detidas e as restantes doze s3o parte da parceria Sonae
Arauco, totalizando 3.242 colaboradores, no final de 2018. Considerando apenas os negdcios detidos
integralmente (isto é sem incluir a contribuicdo da Sonae Arauco) o volume de negdcios atingiu cerca de 220,2
milhdes de Euros em 2018.

Painéis derivados de madeira

Os painéis derivados de madeira sdo uma alternativa valiosa a madeira macica, com algumas claras vantagens,
nomeadamente porque permitem uma utilizagdo mais eficiente das matérias-primas. Outra vantagem particular
consiste na sua flexibilidade dimensional que, em contraste com a madeira maciga, permite o fabrico de produtos

LIncluindo a unidade industrial de Horn laminados e os bens imdveis cujo interesse econdmico pertence a Sonae Industria (no ambito do
acordo celebrado entre a Sonae Industria e a Arauco), apesar destes ativos pertencerem a GHP GmbH, subsididria da Sonae Arauco.
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de dimensdes feitas-a-medida, as quais podem ser adaptadas aos requisitos das aplicacGes dos clientes. Assim,
hoje em dia, assistimos a substituicdo da madeira macica pelos painéis derivados de madeira num numero
crescente de aplicagGes.

Comparando com outros materiais de construgdo, tais como o aco e o betdo armado, a madeira tem impactos
ambientais adversos significativamente inferiores, quando utilizada como material de construgao. Por
conseguinte, no que diz respeito as alteragdes climaticas, os painéis derivados de madeira permitem um efeito
positivo através da melhoria da eficiéncia energética, o que permite aos proprietarios das habitagbes uma
reducdo significativa da sua fatura de energia. Para além disso, quando utilizados para fins relacionados com a
construcdo, estes materiais funcionam como armazenadores de carbono, ajudando, deste modo, a mitigar as
emissdes de COa2. No final da sua vida util, os painéis derivados de madeira podem ser reciclados e transformados
em novos produtos, reentrando, assim, num ciclo continuo de reciclagem. Por este motivo, é expectavel que a
procura de madeira e de produtos derivados de madeira para a industria da construgao tenha um crescimento
s6lido com o passar do tempo.

Em tempos em que eventos climaticos extremos como inundagdes e secas sinalizam que a mudanga climatica é
muito mais do que uma discussao cientifica tedrica, as sociedades em geral — e as empresas em particular — estdo
constantemente a procura de formas alternativas que permitam combater estes novos cenarios climaticos e
estas novas realidades.

Os produtos derivados de madeira tém um papel importante a desempenhar nesta realidade. A Sonae Industria
acredita que utilizar mais madeira representa um forte contributo para combater as alteragdes climaticas,
porque pode, por um lado, reduzir as fontes de CO: e, por outro lado, aumentar os sumidouros de CO2 e o
armazenamento de carbono. A redugdo das fontes de CO2 resulta da madeira ser um material que armazena
energia, podendo substituir, em diversas aplicagdes, outros materiais que usam mais energia — e geram mais
emissGes — durante a sua producgdo. A utilizacdo da madeira pode também aumentar os sumidouros de CO2 e o
armazenamento de carbono, uma vez que a propria floresta tem um papel Unico no sequestro de carbono da
atmosfera — as florestas ao crescer, absorvem mais COz, e os produtos florestais mantém o carbono armazenado
durante a sua vida util. A utilizagdo de produtos de madeira estimula um maior crescimento da floresta e um
mercado eficiente para produtos de madeira oferece um incentivo financeiro para investir na gestdo ativa da
floresta. Adicionalmente, quando os produtos de madeira sao reutilizados ou reciclados, o armazenamento de
carbono é prolongado numa nova vida util, evitando emissdes de COz para a atmosfera.

Laminados e Componentes

Os laminados garantem alta qualidade de aplicagao, onde o design, a qualidade e a durabilidade se cruzam.
Tratando-se de materiais versateis e com 6timas caracteristicas superficiais - como a resisténcia a abrasdo — estas
solugdes sdo ideais para o sucesso de qualquer projeto. Os laminados criam ambientes impares e disruptivos ao
mesmo tempo que conjugam qualidade, versatilidade e exclusividade.

Os compactos resistem a grandes impactos, garantindo fiabilidade e seguranca. Respondendo aos ambientes
mais rigorosos e a condi¢Oes instaveis — como situa¢des de grande desgaste ou elevados niveis de humidade —
os compactos sdo o aliado perfeito, dada a sua estabilidade estrutural e substancial resisténcia.

O negdcio de Componentes esta equipado com o0s recursos necessarios para alcancgar elevados niveis de
producdo mantendo a flexibilidade de responder aos requisitos de design e qualidade procurados pelos clientes,
podendo produzir vérios tipos de produtos e componentes para a industria de mobiliario.

PREMIOS
TAFISA CANADA - Prémio Safety Innovation

Todos os anos a Composite Panels Association (CPA), que representa a industria de painéis compostos da América
do Norte no que diz respeito a questdes técnicas, regulatdrias, de certificacdo de qualidade e aceitagdo de
produto, atribui prémios a empresas com resultados exemplares a nivel de salde e seguranca ou que
demonstraram melhorias significativas de salide e seguranca. E também atribuido um prémio para a inovacdo
em saude e seguranca que se considere ter proporcionado o maior impacto em relacdo a seguranca no local de
trabalho. Em 2018, este prémio foi atribuido a Tafisa Canada, apds selecdo de entre um grupo de 5 finalistas.
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O projeto apresentado como inovagdo em saude e seguranga foi o método a prova de erro usado no ambito do
projeto de bloqueio de energia na area de preparagao da linha 1 de produgdo de aglomerado de particulas. Este
sistema a prova de erro garante a integridade dos equipamentos bloqueados antes de uma paragem para
trabalhos de manutengdo. A equipa pegou em vdrios conceitos lean, conhecimentos internos e criatividade e
desenvolveu um método de identificagdo do equipamento elétrico através de um cdodigo de cores. Este
procedimento visual e facil de utilizar pode reduzir significativamente os erros durante um bloqueio de
equipamento. O prémio foi recebido na conferéncia da CPA “Spring 2018” e o projeto foi apresentado aos
membros durante a conferéncia “Fall 2018”.

SONAE ARAUCO - Prémio BGHM Occupational

A fabrica da Sonae Arauco em Nettgau, Alemanha, recebeu o prémio “Schlauer Fuchs” BGHM Occupational,
atribuido pela Associagdo Profissional da Madeira e Metal (BGHM), sendo reconhecida pela implementagdo de
uma medida inovadora e Unica de seguranga no trabalho que tem como base o uso de um veiculo aéreo ndo
tripulado.

Este prémio reconhece o trabalho de criagdo de uma medida de seguranga para a madeira armazenada em
inventario utilizando um veiculo aéreo ndo tripulado. Como o processo de inventario deve ser muito rigoroso e
cumprir estritamente com as normas de segurancga ao entrar no parque de madeira, este método de medicdo
moderno e inovador permite-nos tornar os processos mais seguros, precisos, rapidos e reprodutiveis. Como
agora um veiculo aéreo nao tripulado faz a medicdao da madeira, os colaboradores ndo precisam de entrar no
parque de madeira para inspegao.

PROJETOS INOVADORES

Projeto DecoChrom

O Projeto DecoChrom é um projeto com a duragdo de 48 meses que foi iniciado em janeiro de 2018. Ao elevar
os produtos graficos impressos para a era da interatividade, este projeto capacita as industrias criativas com um
conjunto de ferramentas e de materiais avancados e inovadores para projetar e

- construir interfaces humanos praticos e esteticamente agradaveis para bens de
* consumo e ambientes inteligentes. O consércio DecoChrom, do qual a Sonae - Industria

de Revestimentos, S.A. é um membro, desenvolve dispositivos electrénicos impressos (EC) como a solugdo
grafica interativa com um consumo de energia ultra-reduzido, compativel com a industria de impressao, para
inteligéncia ambiental. Este projeto redne um forte consdrcio interdisciplinar com 15 parceiros, equilibrado entre
industria e investigacdo, com backgrounds de ultima geragdo em design, quimica, impressdo, revestimentos e

laminados, integracdo de sistemas eletrénicos e solugdes completas de eletroquimica. Este projeto foi financiado
pelo programa de investigagdo e inovagdo Horizon 2020 da Unido Europeia.

senvalvimenis Regional

Apds um ano de execugdo deste projeto a equipa esta a optimizar a integracdo de dispositivos eletronicos em
laminados decorativos de alta pressdo e esperamos apresentar o projeto na feira Interzum de 2019 em Coldnia,
Alemanha.

Mais informagdes em www.decochrom.com

Projeto FlexComp

CSMPETE s “ O Projeto FlexComp iniciou-se em novembro de 2017 como um
2020 <2020 projeto de 24 meses e resulta de uma necessidade identificada

nos mercados de transportes e mobilidrio, de substituir os

metais e polimeros presentes nas suas estruturas por outros com caracteristicas mais leves, resistentes e
sustentdveis. O uso de materiais compdsitos é uma alternativa atrativa, na medida que permitem ndo sé a
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reducdo do consumo de combustivel como das emissGes de gases poluentes, e incluem a especificidade adicional
de serem mais reciclaveis. Por conseguinte, a Sonae — Industria de Revestimentos, S.A. pretende ir de encontro
as necessidades identificadas, disponibilizando um compacto pds-deformdvel, destinado as industrias
automovel, ferrovidria e aeroespacial, com pequenas alteragdes no seu processo produtivo. Para além disso, o
projeto FlexComp visa desenvolver compactos pds-deformaveis com a capacidade de adoptar geometrias mais
complexas com o aumento da temperatura e pressao nos processos de moldagem. Este projeto aborda o desafio
social “Transportes Inteligentes, Ecoldgicos e Integrados”, proposto na estratégia Europa 2020, numa dupla
perspectiva: a redugdo do peso com impacto direto na queda das emissdes de gases poluentes e a reciclabilidade
através da possibilidade de reutilizar o mesmo material de forma mais sustentavel.

Espera-se que o projeto entre numa fase industrial em abril de 2019. Uma parceria com a ESAD (Escola Superior
de Arte e Design) estd em curso, com o objetivo de apresentar pecas de design disruptivas com material
FlexComp na feira Interzum de 2019 em Coldnia, Alemanha.

1.2. HISTORIA

A SONAE foi fundada em 1959 na Maia, onde tem a sua sede. A sua primeira atividade foi a producdo de
laminados decorativos de alta pressao.

O processo de diversificagdo da SONAE iniciou-se em 1971, ao assumir o controlo da Novopan, uma fabrica de
aglomerado de madeira situada em Rebordosa, perto do Porto. Na mesma altura instalou-se também a primeira
linha de revestimento melaminico e iniciou-se a producdo de componentes para mobiliario e decoracdo de
interiores.

Ao longo da década de 90 e até 2007, a Sonae Industria realizou aquisi¢des e efetuou investimentos significativos
em projetos de raiz no Brasil, Canada, Africa do Sul, Portugal, Espanha e Reino Unido. Importa também destacar
o spin-off, em 2005, da sua até entdo acionista Sonae SGPS, S.A.

Entre 2008 e 2015, e ja num contexto de crise econdmica e financeira a nivel mundial, a Sonae Industria passou
por um processo de restruturacdo que originou uma reducdo significativa da capacidade instalada através do
desinvestimento em ativos e encerramento de fabricas, que resultou no perimetro atual, com operacgdes
industriais em Portugal, Espanha, Alemanha, Canada e Africa do Sul.

Em maio de 2016 foi concluida uma parceria estratégica entre a Sonae Industria, SGPS,S.A. e a Inversiones Arauco
Internacional, Limitada (Arauco) através da parceria 50/50, “Sonae Arauco”, que engloba as operac¢des de painéis
derivados de madeira, quimicos e papel impregnado que a Sonae IndUstria detém na Europa e Africa do Sul.

1.3. PRODUTOS

Produtos crus e técnicos

Os nossos produtos base, denominados de “produtos crus e técnicos”, compreendem:

e Aglomerado de particulas (PB), um produto muito versatil e indicado para a
generalidade das utilizagdes nas industrias de mobiliario e construcédo;

e Painéis de fibras de média densidade (MDF), um excelente substituto da
madeira macica e ideal para o mobilidrio, pavimentos e industria da construcdo;

e Painéis de fibras orientadas (OSB) um produto altamente resistente e indicado
para aplicagOes estruturais e ndo-estruturais na industria da construgdo. Devido
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a sua semelhanca natural com a madeira, tem vindo também a ser utilizado de
forma crescente em aplicagGes decorativas, principalmente em espagos publicos
e lojas.

Mais de 50% da nossa producdo é transformada em produtos de valor acrescentado, tais como os painéis
revestidos a melamina (MFC), painéis aclsticos e outros. Estes, por sua vez, sdo utilizados numa enorme
variedade de aplicagdes, tais como: mobiliario de casa e escritdrio, armarios de cozinha e de casa de banho,
portas, painéis de parede, embalagens e decoragdo de interiores.

Produtos Decorativos

PRODUTOS DECORATIVOS NA AMERICA DO NORTE: Viva™, Brava™ e Feria™, The true touch of wood™

Em 2016, na sequéncia do investimento na nova linha de produgdo de
revestimento a papel melaminico com tecnologia de dupla-face de motivos
em relevo (EIR), a Tafisa Canada criou duas séries de produtos, Prelude™ e
Sommet®, incluindo uma nova textura Viva™ EIR com 10 designs inovadores.

LAMINATES

Em 2017, a Tafisa Canada introduziu cinco novas cores na textura /sola da
série Prelude™ e reforgou o seu posicionamento de mercado como lider em
design com a colegdo VIVA™, agora com 12 cores sofisticadas.

A Tafisa Canada voltou a inovar em 2018 langando uma cole¢dao matching de
laminados decorativos de alta pressdo (HPL) sob a marca Surforma® para as
suas séries de TFL (painéis revestidos a melamina), Sommet™ e Prelude™,
introduzindo duas novas texturas com tecnologia de motivos em relevo
(EIR): Brava™ e Feria™.

2
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DECORATIVE PANELS

A linha de laminados decorativos de alta pressdao Surforma® é feita com a
mesma textura e os mesmos decorativos impressos que a cole¢do TFL, permitindo que a Tafisa Canada ofereca
uma combinagdo perfeita, com a mesma aparéncia e toque dos seus produtos, combinando TFL e HPL e incluindo
texturas com tecnologia de motivos em relevo (EIR) sincronizadas.

A Tafisa Canada, criadora de tendéncias de decoragdo de interiores futuristas, foi o primeiro produtor na América
do Norte a introduzir painéis decorativos com texturas EIR sincronizadas que replicam a aparéncia e o toque de
teca e nogueira, designados Brava™ e Feria™, respetivamente — oferecidos em painéis revestidos a melamina
(TFL) e laminados decorativos de alta pressdo (HPL). Cada textura esta disponivel em 6 cores exclusivas. Os novos
painéis vém com um conjunto de produtos complementares, incluindo orlas, portas, laminados 3-D e molduras,
permitindo a Tafisa Canada oferecer ao mercado uma extensa gama de produtos complementares. Com esta
nova marca, a série Sommet™ com Viva™, Brava™ e Feria™ é agora a cole¢do com tecnologia de motivos em
relevo (EIR) mais ampla da industria na América do Norte, com 3 texturas e 24 cores.

Mais informagdo em www.tafisa.ca
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UMA GAMA COMPLETA DE PRODUTOS DECORATIVOS NA EUROPA: INNOVUS®

INNOVUS®, a marca europeia de produtos decorativos, disponivel nos mesmos decors e acabamentos que os
produtos decorativos de placas revestidas (Aglomerado e MDF) e laminados e compactos. A colegdo global do
INNOVUS®, com mais de 220 possibilidades decorativas, oferece inspiragdo e solugdes ilimitadas para todas as
necessidades produtivas e criativas.

A colegao INNOVUS® também inclui uma gama abrangente de produtos especiais, nomeadamente:

INNOVUS® Coloured MDF, um produto que combina a forga e as propriedades técnicas do painel de fibras de
média densidade (MDF) com a atragdo visual de uma versatil gama de cores. O INNOVUS® Coloured MDF pode
também ser combinado com as ultimas tendéncias de melaminas decorativas da colecdo INNOVUS®, o que
resulta numa solugdo decorativa Unica e verdadeiramente distinta.

INNOVUS® ESSENCE, uma gama de produtos que utiliza a tecnologia de dupla-face de motivos em relevo
(Embossed in-Register — EIR) para obter painéis decorativos com o toque e aparéncia natural da madeira em
painéis revestidos a papel melaminico. O INNOVUS® ESSENCE com as suas duas estruturas — Rustica e Auténtica
— e nove desenhos de madeira foi desenvolvido a pensar numa variedade de aplicagBes tais como portas,
mobilidrio de sala e painéis de parede, aplica¢gdes que realmente valorizam o efeito natural da madeira.

INNOVUS® MAGNETIC, uma gama de laminados que permite utilizar imanes e/ou escrever com giz ou
marcadores na sua superficie. Esta solugdo funcional e decorativa é ideal para divisérias e painéis de parede,
para lojas, escritdrios, escolas e infantarios ou mesmo em casa.

INNOVUS® LAMIFLOOR, uma gama de laminados com elevada resisténcia a abrasao e indicado para aplicagées
em pavimento.

INNOVUS® METALLIC, uma gama de laminados que utiliza metal verdadeiro como elemento decorativo e que
pode ser utilizado para aplicagdes em espagos interiores.

2018 foi 0 ano da afirmagdo dos novos acabamentos Innovus: o Stucco e o Fusion. O desenvolvimento destes
novos acabamentos enquadra-se na estratégia atual de oferta de solugGes inovadores e distintivas aos diversos
segmentos de clientes, aliando a funcionalidade, a qualidade e o design do produto.

O acabamento Stucco inspira-se nos ambientes industriais e lofts urbanos. Este tem uma textura igual a do
cimento com um toque ceramico.

Por sua vez, o acabamento Fusion, de textura quente e natural, remete-nos para a madeira trabalhada a mao.
Este acabamento foi desenvolvido para ser utilizado em todos os tipos de materiais, permitindo desenvolver
ambientes calorosos e acolhedores.
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Na sequéncia do desenvolvimento dos novos acabamentos, a
Sonae Arauco marcou presenga na Maderalia, um dos eventos
mais relevantes do setor a nivel Ibérico que reuniu cerca de 36
mil profissionais. Num stand de aproximadamente 300 metros
guadrados, um dos maiores em todo o espago de exposi¢do, a
Sonae Arauco divulgou a gama Essence e Coloured MDF da
colegdo Innovus e apresentou oficialmente os mais recentes
acabamentos Stucco e Fusion ao mercado Ibérico. Este foi o
momento em que a nova marca Sonae Arauco se afirmou pela
sua solidez, internacionalidade, modernidade e capacidade de
resposta as exigéncias atuais do mercado.

Ao longo do ano, a Sonae Arauco marcou presenga em varios eventos nos quais deu a conhecer a sua gama de
produtos, como em vdrias edi¢des do Architect@Work e do InteriHotel, o Sleep In e o Archi Summit. A Sonae
Arauco associou-se também a parceiros de reconhecida notoriedade em Portugal, como o Centro Cultural de
Belém e a Casa da Arquitectura.

Mais informagdes em www.sonaearauco.com

SURFORMA® — LAMINADOS & COMPACTOS

Os laminados e o0s compactos

SURFORMA Surforma® sdo um material excelente

semenee  Para  superficies  interiores e

exteriores. Os laminados podem ser

utilizados ou aplicados sobre substratos adequados e os

compactos sdo autoportantes. Os produtos Surforma®

cumprem os requisitos rigorosos de higiene, resisténcia ao

fogo e a humidade e propriedades mecanicas e estdo

disponiveis em varias cores, padrdes e texturas, oferecendo

variadas opgbes para arquitetos e designers. As suas

superficies sdo duras e resistentes ao desgaste, impacto e

riscos, fazendo com que tenham mais durabilidade, sejam
mais faceis de limpar e muito resistentes ao vandalismo.

Esta nova marca Surforma® foi lancada em 2018 na
International Woodworking Fair (IWF) em Atlanta, Estados
Unidos da América.

A marca Surforma® serd utilizada sem restricdes geograficas
e procura gerar e reforgar o reconhecimento da marca Sonae
Industria, tendo como base a qualidade e inovacdo, e
oferecer um portefélio de produtos completo. De facto, o
langcamento de uma nova colecdo de laminados com trés texturas de valor acrescentado com tecnologia de
motivos em relevo (EIR) — a série Sommet®, projetada pela Tafisa Canada — serve como testemunho do
posicionamento que a Surforma® pretende alcancgar, permitindo que a Tafisa Canada cumpra a promessa de uma
cole¢cdo matching que foi amplamente aceite pelo mercado na IWF em 2018.

Mais informagdes em www.surforma.com

Componentes de mobiliario

O negdcio de Componentes, dotado de uma equipa com vasta experiéncia e apoiado em tecnologia
moderna, desenvolve solucdes para os seus clientes, com diversas aplicagées em todo o tipo de mobiliario,
incluindo mobilidrio de cozinha, diversos tipos de mobiliario em kits, solugdes de arrumacao, prateleiras,
perfis e rodapés.
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No seguimento do investimento de 2,8 milhGes de euros efetuado

no final de 2017 na Movelpartes, empresa localizada em Vilela,

concelho de Paredes, com o objetivo de reforgar a presenga no
mercado nacional de componentes para a industria de mobilidrio, a empresa mais do que duplicou a sua
capacidade de produgdo tornando-a numa empresa de referéncia e aumentando a sua base de clientes.
Neste ambito, a empresa levou a cabo, ja em 2018, um processo de rebranding que pretende criar uma nova
identidade visual e afirmar o caracter contemporaneo, dinamico e versatil da marca. A nova identidade
passou pela criagdo de um novo logotipo e pela reformulagdo do website www.movelpartes.pt

1.4. ESTRATEGIA

O modo como nos vemos como empresa, como agimos e nos relacionamos com outros e com o mundo a nossa
volta, representa uma cultura corporativa de melhoria continua — desafiamo-nos constantemente para termos
um melhor desempenho — que é sustentada pela nossa Missdo, Visdo e Valores.

VISAO:

Ser reconhecido como um lider mundial sustentavel no sector dos painéis derivados de madeira, proporcionando
de forma consistente, aos nossos clientes, os melhores produtos, mantendo os mais elevados niveis de servigo
e promovendo praticas empresariais e ambientais responsaveis.

MISSAO:

O nosso objetivo é retirar o maximo potencial dos painéis derivados de madeira para beneficio dos nossos
clientes, acionistas, colaboradores e da sociedade em geral.

As nossas atividades estdo assentes em boas praticas de governo de sociedades, na melhoria continua da
eficiéncia das operagdes e na promogao ativa de inovagao, proporcionando um ambiente de trabalho motivador,
seguro e justo.

VALORES E PRINCIPIOS

Os nossos valores representam a pedra basilar sobre a qual o nosso negdcio é construido e sdo os principios
orientadores do nosso comportamento. O nosso sistema de valores enfoca-se em quatro importantes principios:
Ambicioso, Inovador, Auténtico e Responsavel, que podem depois ser subdivididos nos valores e aptiddes
ilustradas na figura abaixo.
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RESPONSAVEL AMBICIOSO

e Comportamento ético
e Consciéncia social
¢ Ndo Discriminagdo

* Ambigdo

AUTENTICO INOVADOR

* Auténtico * Conhecimento/ Instrugdo
¢ Abertura e transparéncia ® Assumir riscos
¢ Cooperagdo ® Inovagao

 Pronto para a mudanga

ORIENTACOES ESTRATEGICAS:

1) América do Norte:

- Continuar a melhorar a oferta de produtos, o mix de produtos e o nivel de servigo ao cliente.

- Melhorar as nossas solucdes decorativas com o langamento de novas cores e acabamentos
melaminicos e procurando investimentos em novos produtos decorativos.

- Reforcar as parcerias com fornecedores para produtos complementares a nossa colegdo de
melamina, incluindo matching de laminados decorativos de alta pressdo (HLP) produzidos pelo
nosso negocio de Laminados em Portugal.

2) Laminados e Componentes:

- Melhorar a rentabilidade aproveitando as oportunidades de crescimento com os atuais e novos
clientes e mercados e reforcando as parcerias para o fornecimento de laminados condizentes
com os produtos da Tafisa Canada e da Sonae Arauco.

- Melhorar significativamente a nossa competitividade industrial e oferta aos clientes nos
Componentes beneficiando da nova linha de orlagem.

3) Apoiar a Sonae Arauco a alcangar os seus objetivos estratégicos focados no investimento em
produtividade e flexibilidade, melhorando o mix de produtos, nomeadamente através da oferta de
produtos decorativos, e melhorando a qualidade dos produtos e o nivel dos servigos oferecidos aos
clientes.

4) Procurar uma estrutura de capital mais equilibrada e flexivel para financiar o crescimento futuro da
empresa.

1.5. IMPROVING OUR WORK (IOW)

Ainiciativa IOW (Improving our Work) é um pilar da cultura e do modo de trabalhar das empresas Sonae. E uma
poderosa filosofia e metodologia de procura da produtividade e da qualidade, todos os dias, em qualquer lugar,
por parte de todos, criando valor sustentavel para os stakeholders da Sonae.

Tendo por base o ciclo de melhoria, o modelo IOW esta estruturado em torno de 4 pilares:

e |OW Diario: Melhorar as Equipas Naturais e promover a cultura de melhoria continua;
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e IOW Projeto: Aperfeigoar processos com equipas multidisciplinares;
e |OW Lideres: Desenvolver, acompanhar e apoiar a implementagdo da estratégia com as equipas de

gestdo;

e |OW de suporte: Apoio a todas as atividades de IOW por equipas de IOW.

IOW DIARIO para mudar comportamentos & cultura
4. MELHORIA
PDCA

3. NORMALIZACAO
A
2. ORGANIZAGAO
ESPACOS

1.0RGANIZAGAO
EQUIPAS

0.PLANEAMENTO
I0W DIARIO

Desenvolver Pessoas dasmé « w1 w m EQuipas Naturais de
Gemba

IOW EQUIPAS GESTAO para comprometer o Topo

IOW PROJETO para alcangar resultados disruptivos

VALUE STREAM
DESIGN

o.
MISSION PLANEAMENTO
CONTROL S EROIEIO ROLL OUT & FECHO

IMPLEMENTAGAO EM
SUB-PROJETOS

Transformar Processos com... " 3 Equipas Projeto

-
IOW SUPORTE para trazer orientagdo especializada

PLANO

DESDOBRAMENTO 7 1. 6a12
ESTRATEGICO = — GOVERNANCE — 7 MESES
CONHECIMENTO ASDITORLS
o.
COMPROMETIMENTO 6.
comGEmBA 3. (O SUPGRTE COMUNICACAO
TREINO &
~ AWARENESS
GESTAO -
VISUAL a. TRACKING
PLANEAMENTO COACHING == RESULTS
IOW EQUIPAS GESTAO

Desenvolver Pessoas das... Equipas de Gestdo Desenvolver Orientagdo com... 6 Coach IowW

O objetivo do modelo IOW é desenvolver a capacidade de mudanga na organiza¢do, fomentando alteragdes nos
comportamentos e melhorias nos processos de negdcio, a0 mesmo tempo que procura assegurar a exceléncia
operacional para melhorar o nosso desempenho global.

Cinco anos apos a implementacdo do nosso sistema de Melhoria Continua, a Sonae Industria continua a sua
jornada com o IOW.

O pilar “IOW Diario” continua a ser um foco importante para garantir a estabilidade bdsica dos nossos processos.
As nossas equipas estdo a trabalhar utilizando rotinas do IOW Didrio, tais como reunides padronizadas,
ferramentas 5S, normalizagdo de processos e metodologia estruturada de resolugdo de problemas.

Na Sonae Arauco durante 2018, também estendemos a implementac¢do do “IOW Projeto”, para gerir melhor as
iniciativas de longo prazo e mais disruptivas dentro da organizagdo.

O “IOW Lideres” e as atividades de “IOW de suporte” completam a dindmica do IOW, reforcando o compromisso
da gestdo e as orientagOes especializadas. Continuamos a acreditar que o esfor¢o colocado na formagdo dos
nossos colaboradores, assegurando uma linguagem comum e melhorando as suas competéncias, € um fator
chave para o sucesso. Em 2018, o centro de formagao IOW da Sonae Arauco projetou e implementou uma nova
abordagem de formagao para novos colaboradores: o IOW Lab.

Cada vez mais as nossas equipas trabalham adotando o IOW, melhorando continuamente com o objetivo de
alcancar excelentes resultados e satisfagdo dos clientes.
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1.6. PRINCIPAIS EVENTOS EM 2018

5 abril 2018 Comunicado dos resultados consolidados do exercicio de 2017

9 maio 2018 Comunicado sobre deliberagées da Assembleia Geral Anual de Acionistas

9 maio 2018 Comunicado sobre eleigdo de orgdos sociais para o novo mandato - 2018 a 2020 - e sobre
designacdo de titulares de diversos cargos

9 maio 2018 Comunicado dos resultados consolidados do 12 trimestre de 2018

27 julho 2018 Comunicado dos resultados consolidados do 12 semestre de 2018

24 outubro 2018 Comunicado dos resultados consolidados dos primeiros nove meses de 2018
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2. ANALISE SETORIAL

Contexto macroeconémico

A recuperagdo econdmica na Zona Euro continuou em 2018, mas a um ritmo mais lento, com um crecimento
esperado de 1,9%? (cerca de 0,5 p.p. abaixo face a 2017). As incertezas no comércio internacional contribuiram
para a desaceleragdo econdmica. No entanto, o desempenho no mercado de trabalho melhorou mais uma vez e
as condigBes de acesso ao crédito mantiveram-se favoraveis (as taxas de juro para a Zona Euro continuam
negativas). Na perspectiva do comércio externo, a Zona Euro apresentou mais uma vez um excedente da balanga
corrente. Contudo, importa referir que a segunda metade do ano foi claramente menos dindmica, com um
crescimento trimestral em cadeia do PIB na Zona Euro de 0,2%?> nos ultimos dois trimestres do ano.

a

Relativamente a economia Norte-Americana, 2018 representou outro ano de crescimento econdmico. O
desempenho positivo do mercado de trabalho, com taxas de desemprego baixas, contribuiu para niveis mais
elevados de consumo privado e a reforma fiscal e o aumento dos pregos do petréleo contribuiram para niveis
mais elevados de investimento.

Breve andlise por regido:

e 2018 representou o quinto ano de
crescimento na Peninsula Ibérica, apesar das
taxas de crescimento positivas do PIB*
esperadas estarem abaixo dos niveis de 2017:
cerca de 2,6% em Espanha e 2,2% em Portugal
Portugal. Apesar das taxas de desemprego Espanha
ainda elevadas em ambos os paises, estas
tém diminuindo continuadamente. No
comércio externo, Espanha registou um
excedente na balanga corrente, em linha com
os ultimos seis anos, mas Portugal registou
um défice na balanga corrente, afetado por
um abrandamento nas exportagdes liquidas e no turismo. O setor residencial da construcdo, bastante
correlacionado com o ambiente econédmico, manteve a tendéncia positiva de 2017, como indicado pelo
aumento do nimero de licencas de habitacgdo atribuidas face ao ano anterior em ambos os paises (28%°
em Portugal e cerca de 25%° em Espanha, neste Ultimo caso historicamente ainda em valores
relativamente baixos).

Taxas de crescimento do PIB (%)
(Fonte: OCDE, novembro 2017)
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e Na Alemanha é esperado um crescimento de cerca de 1,6% em 2018 (cerca de 0,9 p.p. abaixo face a
2017), apoiado nos niveis de consumo e investimento. Na perspectiva do comércio externo, importa
referir o excedente persistente na balanca corrente. A melhoria do desempenho no mercado de
trabalho e a maior acessibilidade no acesso ao crédito contribuiram para um aumento dos niveis de
consumo privado, que ainda assim diminuiram na segunda metade do ano. As restricdes na industria
automoével contribuiram para uma reducgdo dos niveis de produgdo e exportacdo e o crescimento
trimestral do PIB foi de -0,2%’ e 0,2%® no 3T18 e 4T18, respetivamente. O ambiente macroeconémico

2Fonte: European Comission, European Economic Forecast, Winter 2019 (Interim), fevereiro 2019.

3 Fonte: European Comission, European Economic Forecast, Winter 2019 (Interim), fevereiro 2019.

4PIB: Produto Interno Bruto.

>Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, janeiro 2019 (“Nova habitagdo residencial”, evolugdo acumulada a novembro de 2018 para o periodo
de 11 meses).

5 Fonte: Ministerio de Fomento, fevereiro 2019 (Total de “Novas Habitagdes”, evolugdo acumulada a novembro de 2018 para o periodo de
11 meses).

7 Fonte: European Comission, European Economic Forecast, Winter 2019 (Interim), fevereiro 2019.

8 Fonte: European Comission, European Economic Forecast, Winter 2019 (Interim), fevereiro 2019.
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conduziu a um crescimento débil do setor da construgdo residencial, como evidenciado pelo ligeiro
aumento, face ao ano anterior, do numero de licencas de habita¢3o atribuidas (1%° acima).

e Na América do Norte, tanto o Canadd com os Estados Unidos continuaram a crescer em 2018, apesar
de alguma desaceleragdo no Canadd quando comparado com 2017. Por conseguinte, para 2018 é
esperado um crescimento do PIB de cerca de 2,9% para a economia Norte-Americana (cerca de 0,7 p.p.
acima de 2017) e para a economia Canadiana espera-se um crescimento de 2,1% (0,9 p.p. abaixo de
2017). Nos Estados Unidos, o desempenho positivo do consumo privado e do investimento tém
estimulado o crescimento econdmico. No Canada , o aumento das taxas de juro conduziu a uma
desaceleragdo no consumo privado, mas o United States-Mexico-Canada Agreement (USMCA) reduziu
a incerteza que condicionava as perspetivas para as exportacdes e investimentos empresariais no
Canada. O desempenho do mercado de trabalho continuou a melhorar em ambos os paises, com taxas
de desemprego baixas. No Canadd, o nimero de novas constru¢des aumentou cerca de 6,8%° face ao
ano anterior, e nos EUA o nimero de novas construcdes aumentou 2,4%, face ao ano anterior.

e  Paraa Africa do Sul, as estimativas da OCDE apontam para uma estagnagédo do PIB: 0,7% em 2018 (cerca
de 0,6 p.p. abaixo de 2017). Alterag¢des a nivel fiscal e um crescimento fraco do crédito conduziram a
menores nhiveis de consumo privado. Os elevados niveis de desemprego (cerca de 27%'? em 2018)
contribuiram para uma reducdo do consumo privado e do investimento.

A combinacdo destes fatores conduz a um crescimento fraco mas o setor residencial da construgdo
continuou a evidenciar um aumento de cerca de 5%13, face ao ano anterior, no nimero de licencas de
habitagdo residencial.

Painéis derivados de madeira

América do Norte (Tafisa Canada)

Procura por produto

A semelhanca de 2017, o consumo de aglomerado na América do Norte ndo aumentou em 2018, apesar das
boas condi¢Ges econdmicas globais no Canadd e nos EUA. As estimativas disponibilizadas pela Composite Panel
Association (CPA) indicam que as entregas totais de aglomerado na América do Norte foram novamente estdveis
em 2018 quando comparadas com 2017.

Informacao sobre a Oferta

Principais investimentos de players chave na América do Norte anunciados desde 2016:

e Arauco: investimento de 450 milhGes de ddlares numa nova unidade industrial de aglomerado no Michigan
(EUA), com uma capacidade esperada de 0,8 milhdes m3, devendo comecar a produzir durante a primeira
metade de 2019;

e Kronospan:investimento total de 363 milhdes de délares na sua unidade industrial de MDF/HDF no Alabama
(EUA), adicionando uma linha de aglomerado, capacidade de revestimento a melamina, impregnacéo e
potencialmente producdo de resinas. Produgdo a iniciar potencialmente em 2019;

° Fonte: German Federal Statistics Office, fevereiro 2019 (“Licencas para nova construgio, habita¢des”, evolugdo acumulada a novembro de
2018 para o periodo de 11 meses).

10 Fonte: Canada Mortgage and Housing Corporation, fevereiro 2019 (“Building permits (unidades)”, evolugdo acumulada a dezembro de
2018 para o periodo de 12 meses).

11 Fonte: United States Census Bureau, novembro 2018 (“Housing units started”, evolugdo acumulada a novembro de 2018 para o periodo
de 11 meses).

12 Fonte: OECD Statistics, Economic Outlook No 104 dataset - novembro 2018.

13 Fonte: Statistics South Africa, fevereiro 2019 (“Building plans for residential buildings (nimero)”, evolugdo acumulada a novembro de 2018
para o periodo de 11 meses).
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e Egger: investimento de 500 milhdes de ddlares em Lexington, Carolina do Norte (EUA), para a produgdo de
aglomerado, com uma capacidade esperada de 0,6 milhdes m3, e producdo de painéis revestidos com papel
melaminico. Produgdo a iniciar potencialmente no final de 2020.

Europa (Sonae Arauco)

Procura por produto®

Em 2018, nos paises membros da EPF®, é esperado que o consumo aparente de aglomerado tenha crescido 3%,
totalizando cerca de 31,0 milhdes de m3. No geral, é esperado que o consumo de aglomerado tenha uma
desaceleragdo em 2019, mas que continue com um crescimento sélido nos anos seguintes, com a capta¢do da
evolugdo global positiva do PIB e da construgao.

Espera-se que o consumo de painéis de MDF na Europa tenha aumentado 1,7% em 2018, para 11,6 milhdes de
m3. Em 2018, a Alemanha manteve a posi¢cdo de maior consumidora europeia de painéis de MDF, com um
consumo de cerca de 3,6 milhdes de m3, seguida da Poldnia e do Reino Unido. N3o se prevé um declinio no
consumo de painéis MDF em nenhum pais.

Espera-se que o consumo de OSB tenha continuado a aumentar em 2018, em cerca de 4%. A atividade positiva
do sector da construgdo na Europa esta a levar a niveis significativos de consumo de OSB. E esperado que a
Poldnia e a Alemanha registem os aumentos mais relevantes da Europa em 2018, 3,4% e 3,0%, respetivamente.

Informacio sobre a Oferta'®

E esperado que a capacidade de producdo de painéis de aglomerado nos paises europeus tenha aumentado 3%
em 2018. Estima-se que a capacidade de painéis de aglomerado na Peninsula Ibérica tenha aumentado 4,6% em
2018 e que seja cerca de 3,6 milhdes de m3. Na Alemanha, n3o se estima que tenham ocorrido, em 2017 e 2018,
aumentos na capacidade total disponivel de painéis de aglomerado. Deve referir-se a pressdo no mercado devido
as exportagOes da Poldnia, onde a Egger esta a investir numa nova fabrica de aglomerado com uma capacidade
anual de 0,65 milhdes de m? (a qual deve comegar a produgdo em 2019) e a Forte investiu numa nova linha de
aglomerado com uma capacidade anual de 0,5 milhdes de m3 que comecou a produgdo em fevereiro de 2018.

Espera-se que a capacidade de produ¢do de MDF na Europa tenha crescido 2,3% em 2018. Na Peninsula Ibérica,
estima-se que a capacidade de MDF tenha aumentado cerca de 2,6% em 2018.

Os investimentos em novas linhas de produgao de OSB levaram a um aumento da capacidade total instalada, em
2018, estimado em cerca de 2%. Em 2019, espera-se que ocorra uma expansao adicional da capacidade de OSB
(cerca de 0,6 milhdes de m3), sobretudo nos paises da Europa Oriental.

Laminados

O mercado de Laminados cresceu moderadamente durante os Ultimos anos na Europa. O ICDLI' espera que o
mercado europeu de laminados decorativos de alta pressdao tenha um crescimento de 2% em 2018.

1 Fonte: EPF: Federagdo Europeia de Painéis, Relatério Anual 2017/2018 e estimativas internas da Sonae Arauco.
15 Federagdo Europeia de Painéis (EPF).

16 Fontes: Estimativas internas da Sonae Arauco e informagdo publica dos concorrentes.

7 International Committee of the Decorative Laminates Industry.
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3. ANALISE DE ATIVIDADE

3.1. VoLuMmE DE NEGOCIOS E EBITDA RECORRENTE

VOLUME DE NEGOCIOS E EBITDA RECORRENTE
Milhdes de Euros

s Volume de Negdcios Margem EBITDA Recorrente
231

220

mm Volume de
Negocios

52 54 58 57 51

14,4%
10,7%

4Ti7* 1T18*  2T18*  3Ti8*  4Tig* 2017 2018

Margem
EBITDA
Recorrente

*Informagdo trimestral ndo auditada.

O Volume de Negdcios consolidado atingiu cerca de 220,2 milhdes de euros em 2018, uma reducdo de 10,8
milhdes de euros (-4,7%) face a 2017, devido a menores volumes de vendas no negdcio de Laminados e
Componentes (em particular para os mercados nérdicos) e a uma depreciagdo do Délar Canadiano face ao Euro
de 9,1 milhdes de euros, resultando numa redugao das vendas em euros no negdécio da América do Norte apesar
do aumento das vendas em moeda local. No Canad3, os volumes de vendas, no 4T18, foram significativamente
inferiores (-7,4%) face ao 4T17, afetados por uma queda nos volumes de produg¢do que impediram a maximizagdo
das vendas neste periodo. Em novembro, um incéndio na Tafisa Canada na maior das suas duas linhas de
aglomerado de particulas, imediatamente apds a paragem anual para manutencdo dessa linha, teve como
consequéncia uma paragem de producgdo adicional de quase duas semanas.

Os custos variaveis por metro cubico em moeda local aumentaram significativamente em 2018, quando
comparados com o ano anterior, sobretudo devido ao aumento dos custos de manutengdo, da madeira (afetados
por custos de transporte mais elevados), dos quimicos e da energia térmica (devido ao frio extremo verificado
no Canada no 1T18). Os custos varidveis por metro ctibico aumentaram significativamente no trimestre, quando
comparados com 0 4T17 e o0 3T18, sobretudo devido ao aumento material dos custos de manutengao no Canada
principalmente devido ao incéndio em novembro que danificou equipamento e implicou custos adicionais de
manutencgao.

O EBITDA Recorrente em 2018 foi de cerca de 26,7 milhdes de euros, uma reducgdo de 11,4 milhGes de euros
face a 2017. A redugdo do EBITDA recorrente, quando comparado com o ano anterior, é essencialmente
explicada pela diminuigdo do volume de negdcios acima mencionada, e em particular pelo aumento dos custos
variaveis. A margem EBITDA recorrente de 2018 foi de 12,1%, uma redugdo de 4,4 p.p. face a 2017. Numa base
trimestral, o EBITDA recorrente do 4T18 situou-se em 4,0 milhGes de euros, com uma margem EBITDA
Recorrente de 7,8%, sendo a evolugdo negativa do trimestre explicada principalmente pelo desempenho do
negdcio da América do Norte que, apesar de ter registado em outubro o melhor més de 2018 a nivel de produgao
e EBITDA, foi negativamente afetado em termos de volumes de producéo e custos de manuten¢do como acima
mencionado.

O EBITDA consolidado de 2018 atingiu 29,2 milhdes de euros, uma redugdo de cerca de 10,1 milhdes de euros
face a 2017. A evolugdo do EBITDA consolidado é essencialmente explicada pelo ja referido desempenho do
EBITDA recorrente, mas beneficia de itens ndo recorrentes positivos em 2018 (incluindo uma mais-valia de cerca
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de 3,2 milhGes de euros no 4T18 devido a venda dos iméveis da unidade inativa de Solsona, que também explica
o0 aumento de Outros Proveitos Operacionais no 4T18).

3.2.
3.2.1. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Milhdes de Euros

ANALISE FINANCEIRA CONSOLIDADA

Volume de Negécios 231,0 220,2 (4,7%) 52,2 57,0 51,3 (1,7%) (10,0%)
Outros Proveitos Operacionais 7,1 8,2 16,5% 3,2 1,2 5,1 59,0% -
EBITDA 39,3 29,2 (25,6%) 8,7 8,2 7,1 (17,8%) (13,3%)
Itens ndo-recorrentes 1,2 2,6 113,8% 1,4 (0,3) 3,1 122,9% -
EBITDA Recorrente 38,1 26,7 (30,0%) 7,3 8,6 4,0 (45,0%) (53,3%)
Margem EBITDA Recorrente % 16,5% 12,1% -4,4 pp 14,0% 15,0% 7,8% -6,2 pp -7,2 pp
Amortizagdes e depreciagdes (12,6) (13,1) (4,2%) (3,3) (3,3) (3,5) (5,9%) (3,9%)
Provisdes e Perdas por Imparidade (3,8) 0,1 102,9% (3,8) 0,0 0,2 104,4% -
Resultados Operacionais 23,0 16,3 (29,2%) 1,6 4,9 3,9 133,6% (21,6%)
Encargos Financeiros Liquidos (11,6) (11,6) 0,4% (2,9) (2,9) (3,0) (3,9%) (6,1%)
dos quais Juros Liquidos (8,2) (8,1) 0,7% (2,0) (2,0) (2,1) (3,9%) (6,0%)
dos quais Diferengas de Cambio Liquidas (0,7) 0,0 100,6% (0,1) 0,0 (0,0) 93,8% (123,2%)
dos quais Descontos Financeiros Liquidos (1,7) (1,7) 4,5% (0,4) (0,4) (0,4) (0,7%) 0,5%

Resultados relativos a empreend. conjuntos - Res. Liquido 12,8 12,0 (6,5%) (0,8) 2,8 (9,5) -

Resultados relativos a empreend. conjuntos - Outros (2,5) 0,5 121,3% (2,5) 0,0 0,5 121,3%

Resultado antes de Impostos 21,7 17,2 (20,8%) (4,6) 4,8 (8,2) (79,5%)

Impostos (6,5) (6,2) 4,4% (1,2) (1,2) (3,4) - -
dos quais Impostos Correntes (7,1) (5,7) 19,9% (1,0) (1,7) (1,1) (6,0%) 35,0%
dos quais Impostos Diferidos 0,7 (0,5) - (0,1) 0,5 (2,3) -

Resultado Liquido consolidado do periodo 15,3 11,0 (27,8%) (5,6) 3,7 (11,6) (104,8%)

O valor total de custos fixos, em 2018, representou 17,1% do volume de negdcios, um aumento de 0,6 p.p. face
a 2017, apesar da reducgdo dos custos fixos quando comparados com 2017 (ano que beneficiou de um efeito
positivo ndo recorrente nos custos fixos de cerca de 1,5 milhGes de euros).

O numero total de colaboradores da Sonae Industria era de 495 FTEs, no final de dezembro de 2018, excluindo
a Sonae Arauco, que compara com 497 e 486 FTEs, no final de setembro de 2018 e de dezembro de 2017,
respetivamente.

Os custos com amortizacoes e depreciagées durante 2018 foram de cerca de 13,1 milhdes de euros, o que
representa um aumento de 0,5 milhdes de euros quando comparados com 2017. Os valores registados em 2018
contemplam as despesas de capital no Canadd, nos trimestres recentes, e o investimento na nova linha de
orlagem na unidade industrial de componentes em Portugal concluido no 4T17.

As provisoes e perdas por imparidade para 2018 representaram um ganho de 0,1 milhdes de euros, uma
melhoria de cerca de 3,9 milhGes de euros quando comparadas com o ano anterior (as provisdes e perdas por
imparidade em 2017 incluiram o reconhecimento de cerca de 3,3 milhGes de euros de provisGes (liquidas)
relacionadas essencialmente com o legado de pagamentos solicitados ao abrigo a lei da concorréncia na
Alemanha).

Os encargos financeiros liquidos em 2018 foram de cerca de 11,6 milhdes de euros, em linha com 2017.

Os resultados relativos a empreendimentos conjuntos — res. liquido correspondem a 50% dos resultados
liqguidos da Sonae Arauco durante o periodo (contabilizados através do método de equivaléncia patrimonial).
Estes totalizaram cerca de 12,0 milhGes de euros em 2018, que incluem (considerando a contribuicdo de 50%)
efeitos ndo recorrentes negativos (todos contabilizados no 4T18) (nomeadamente imparidade do valor
contabilistico total do seu investimento (incluindo um empréstimo) no empreendimento conjunto LaminatePark
(cerca de 8 milhdes de euros) e imparidade do valor contabilistico de ativos tangiveis (cerca de 3,5 milhdes de
euros)) e cerca de 16 milhGes de euros de ganhos contabilisticos por via do seguro por perdas patrimoniais
relacionado com os incéndios que afetaram duas fabricas da Sonae Arauco em Portugal em outubro de 2017.

O valor de impostos correntes foi de 5,7 milhGes de euros em 2018, uma diminuigdo de 1,4 milhdes de euros
quando comparado com 2017, sobretudo devido a diminui¢do dos impostos no Canada. O valor de impostos
diferidos no 4T18 representou um custo de cerca de 2,3 milhGes de euros, que inclui a reversdo total dos ativos
por impostos diferidos nas entidades portuguesas.
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Os Resultados liquidos de 2018 foram positivos em cerca de 11,0 milhdes de euros, uma redugdo de cerca de
4,2 milhGes de euros quando comparados com 2017, principalmente explicada pela redugdo do EBITDA acima
mencionada, que mais do que compensa as variagdes positivas nas provisdes e perdas por imparidade e em
resultados relativos a empreendimentos conjuntos (valor agregado de res. liquido e outros).

3.2.2. INVESTIMENTO

ATIVO FIXO BRUTO ADICIONAL
Milhdes de Euros

2017 2018

O aumento de ativos fixos tangiveis foi de cerca de 10,6 milhGes de euros durante 2018, principalmente
relacionado com investimentos recorrentes no negdcio da América do Norte (cerca de 9,5 milhGes de euros).
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3.2.3. DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE POSICAO FINANCEIRA
(DCPF)

DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DE POSICAO FINANCEIRA
MilhGes de Euros

Ativos ndo correntes 360,2 370,9 354,5
Ativos fixos tangiveis 146,5 142,2 135,7
Investimentos em empreendimentos conjuntos 205,6 218,0 212,5
Ativos por impostos diferidos 1,5 2,1 0,0
Outros ativos ndo correntes 6,6 8,5 6,3
Ativos correntes 40,9 46,2 47,4
Existéncias 17,0 18,6 18,2
Clientes 13,6 18,7 12,3
Caixa e investimentos 4,1 2,1 10,6
Outros ativos correntes 6,2 6,8 6,2
Ativos ndo correntes classificados como disponiveis para venda 0,0 0,0 0,0
Total do Ativo 401,0 417,1 401,8
Capitais Préprios e Interesses que nao controlam 126,1 145,2 135,5
Capitais Proprios 126,1 145,2 135,5
Interesses que ndo controlam 0,0 0,0 0,0
Passivo 274,9 271,9 266,3
Divida remunerada 212,7 206,9 206,5
N3o corrente 198,5 188,0 188,6
Corrente 14,2 18,9 17,9
Fornecedores 19,6 23,2 21,6
Outros passivos 42,5 41,7 38,3
Total do Passivo, Capitais Proprios e Int. que ndo controlam 401,0 417,1 401,8

Divida Liquida 208,7 204,7 195,8

Fundo de Maneio 11,0 14,1 9,0

O investimento em empreendimentos conjuntos (participagdo de 50% na Sonae Arauco) atingiu cerca de 212,5
milhdes de euros, cerca de 6,8 milhdes de euros acima do valor contabilistico registado no final de 2017 para
este investimento, sobretudo devido as variagGes positivas: i) dos resultados relativos a empreendimentos
conjuntos de 12,5 milhGes de euros (incluindo res. liquido e outros), como acima mencionado, e ii) do valor
liqguido da revalorizagdo de terrenos e edificios da Sonae Arauco de cerca de 4,0 milhdes de euros, e apesar das
variagdes negativas: a) do dividendo pago pela Sonae Arauco a Sonae Industria num montante de cerca de 6,4
milh&es de euros e b) da evolugdo cambial desfavoravel do Rand Sul-africano de 2,7 milhdes de euros.

O fundo de maneio consolidado atingiu cerca de 9,0 milhdes de euros, uma redugdo de 2,0 milhGes de euros
quando comparado com dezembro de 2017, devido a uma diminui¢do do saldo de clientes e a um aumento do
saldo de fornecedores, que mais do que compensou o aumento das existéncias.

A Divida liquida era de 195,8 milhGes de euros, no final de dezembro de 2018, uma diminuicdo de 8,9 milhdes
de euros face a setembro de 2018 e de 12,8 milhGes de euros quando comparada com o final de 2017,
beneficiando do dividendo recebido da Sonae Arauco e da venda de imdveis e equipamentos das unidades
inativas.

O valor total dos Capitais Préprios, no final de dezembro de 2018, totalizava cerca de 135,5 milhdes de euros, o
que representa um aumento de cerca de 9,4 milhGes de euros quando comparado com 2017, explicado
sobretudo pelos impactos positivos dos resultados liquidos e da revalorizacdo de terrenos e edificios da Sonae
Arauco, que mais do que compensaram os impactos negativos das evolugdes cambiais do Rand Sul-africano e do
Ddlar Canadiano face ao Euro de 2,7 milhGes de euros cada uma delas.
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3.3. RESULTADOS INDIVIDUAIS DA SONAE INDl'JSTRIA, SGPS

Em 2018, a Sonae Industria, SGPS, SA, enquanto empresa gestora das participagdes sociais do grupo, com base
nas contas individuais, gerou um Resultado Liquido negativo no exercicio de 443.961,81 euros.

Este Resultado Liquido negativo explica-se essencialmente por gastos operacionais de -9,6 milhdes de euros (que
incluem provisdes de -8,3 milhdes de euros) e encargos financeiros liquidos de -7,5 milhdes de euros, apesar dos
resultados relativos a investimentos em subsididrias e em empreendimentos conjuntos de +16,6 milhdes de
euros (que incluem dividendos da Megantic BV e da Sonae Arauco de cerca de +11,3 milhdes de euros e de cerca
de +6,4 milhGes de euros, respetivamente).

3.4. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos legais e estatutarios aplicaveis, o Conselho de Administracdo propde a Assembleia Geral que os
resultados individuais do exercicio, negativos no montante de 443.961,81 euros, sejam transferidos para
resultados transitados.

Mais se propde que o referido montante de -443.961,81, seja coberto na totalidade por reservas livres.

3.5. INDICADORES PROPORCIONAIS (NAO AUDITADOS)

COMENTARIOS EXPLICATIVOS SOBRE OS INDICADORES PROPORCIONAIS

Devido ao facto de nas contas auditadas um dos principais ativos da Sonae Industria (a participagdo de 50% na
Sonae Arauco) ser contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial, apresentam-se Indicadores
Proporcionais ndo auditados, de modo a possibilitar uma visdao mais abrangente do negdcio subjacente da Sonae
IndUstria e para efeitos de anadlises de resultados financeiros, do alavancamento financeiro e de avaliagao.

Estes Indicadores Proporcionais consideram a contribuicdo total dos negdcios integralmente detidos e a
consolidagdo proporcional de 50% da Sonae Arauco.

Os Indicadores Proporcionais ndo sdo auditados. Relativamente aos Indicadores Proporcionais, o trabalho dos
auditores externos da Sonae Industria consistiu na analise da consisténcia dos pressupostos e dos valores
considerados pela Sonae Industria no calculo dos Indicadores Proporcionais.

INDICADORES FINANCEIROS (ndo auditados)

2017 2018

Volume de Negdcios Proporcional 630 612
EBITDA Recorrente Proporcional 89 74
Margem EBITDA Recorrente Proporcional 14,0% 12,0%
Divida Liquida Proporcional 301 311
Racio de Divida Liquida para o EBITDA Recorr. (Proporcional) 3,4x 4,2 x
Divida Liquida da Sonae Industria 209 196
Asset Value* 496 372
LTV (Divida Liquida da Sonae Industria / Asset Value) 42% 53%

* Calculado conforme descrito no Glossario. Este valor compara com um “Asset Value” consensus de cerca de EUR 443M
baseado na média das avaliagGes dos ativos da Sonae Industria (reportadas ao final de 2019) por soma das partes, realizadas
por duas entidades independentes dedicadas a analise de agdes.

Em 2018, o racio Divida Liquida para o EBITDA Recorrente Proporcional foi de 4,2x, o que representa um
aumento de 0,8x face a 2017. O “Loan to Value” também aumentou face a 2017, atingindo cerca de 53% no final
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de 2018. Em relagdo ao racio Divida liquida para o EBITDA Recorrente Proporcional e ao Asset Value no final de
2018, deve realgar-se que se a totalidade do valor das compensagdes de seguros tivesse sido recebida no final
do ano, a divida liquida da Sonae Arauco, em 2018, seria menor em cerca de 25 milhdes de euros (efeito liquido
estimado considerando o valor final de compensag¢des ja acordado com as seguradoras e os valores residuais
ainda a ser pagos e relacionados com os danos dos incéndios).

VOL. NEGOCIOS PROPORCIONAL POR MERCADO DE DESTINO — 2017 VOL. NEGOCIOS PROPORCIONAL POR MERCADO DE DESTINO - 2018
Outros paises Europeus Outros paises Europeus
7,1% Outros 7,7% Outros
Alemanha 4,0% ¢ 11 Alemanha
~7? Polénia L5% polsnia
20,3
0,3% / 3,0% 2,5% 3,7%

PenlnszL(;Iag;:erlca Peninsula Ibérica
N 4 21,7%
Africa do Sul Africa do Sul

6,7% 6,3%

\ Reino Unido
2,5%

Estados Unidos
15,5%

Estados Unidos

\ Reino Unido
2,4%

Escandinavia 15,2% Escandindvia
Grada s 28%
: 17,3%
VOLUME DE NEGOCIOS E EBITDA RECORRENTE PROPORCIONAIS (n3o auditados)
Milhdes de Euros
s Volume de Negdcios Margem EBITDA Recorrente

630

Em—\/olume de
Negodcios

Margem
EBITDA
Recorrente

47117 1718 2718 3T18 4718

2017 2018

O Volume de Negdcios Proporcional de 2018 foi cerca de 18,4 milhGes de euros inferior face ao do ano passado.
Esta evolucdo deveu-se a uma menor contribuicdo dos negdcios integralmente detidos, principalmente devido a
depreciacdo do Ddlar Canadiano (cerca de 9,1 milhGes de euros), e a redugao da contribuicdo da Sonae Arauco
em cerca de 7,6 milhdes de euros, parcialmente explicada pelo facto das duas fabricas da Sonae Arauco em
Portugal atingidas pelos incéndios florestais em outubro de 2017, apenas terem retomado gradualmente a
producdo na primeira metade de 2018 (deve realgar-se que o montante do seguro relacionado com perdas de
exploragdo ndo é contabilizado no volume de negdcios).

O EBITDA Recorrente Proporcional de 2018 foi cerca de 15,0 milhGes de euros menor face a 2017. Esta evolugdo
deveu-se a uma menor contribuicdo quer dos negdcios integralmente detidos quer da Sonae Arauco.

Os custos médios varidveis unitarios (por m3) aumentaram, face ao ano anterior, no Canada e em todas as
regiGes onde a Sonae Arauco opera.
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O numero total de colaboradores da Sonae Industria, no final de dezembro de 2018, era de 3,242 FTEs incluindo
100% das operagdes da Sonae Arauco.

3.6. PERSPETIVAS FUTURAS PARA 2019

Apesar dos indicadores de negdcio e econdmicos, em 2018, terem sido no geral favoraveis, houve sinais claros
de desaceleragdo na Europa nos ultimos dois trimestres do ano e os mercados de capitais registaram durante o
ano desempenhos negativos tanto na América do Norte como na Europa. As incertezas geopoliticas existentes,
incluindo entre outras as relacionadas com os desenvolvimentos do processo Brexit e com as tensdes comercias
entre os Estados Unidos e a China, tornaram menos claras as perspetivas da economia global para o ano de 2019
e seguintes. Do lado da oferta de painéis derivados de madeira, deverd surgir alguma capacidade nova tanto na
Europa de Leste como na América do Norte.

Na América do Norte, na sequéncia do sucesso do langamento, em 2018, de duas novas texturas, Feria e Brava,
e de uma colec¢do matching de laminados decorativos de alta pressdo Surforma® produzidos em Portugal para a
oferta painéis revestidos a melamina da Tafisa Canada, vamos continuar a procurar oportunidades de
crescimento do nosso negdcio, nomeadamente através do refor¢o da nossa oferta de produtos para satisfazer
os requisitos dos clientes.

No negdcio de Laminados, vamos focar-nos em aumentar os volumes de vendas e melhorar os niveis de
rentabilidade, nomeadamente procurando oportunidades de oferta de laminados para o mercado da América
do Norte sob a nova marca Surforma® e procurando recuperar os volumes de vendas perdidos no norte da
Europa em 2017.

Na Sonae Arauco esperamos continuar a melhorar a competitividade dos nossos ativos industriais e a oferta aos
clientes, aproveitando o plano de investimento industrial plurianual da Sonae Arauco que progrediu em 2018 e
vai continuar em 2019.

Manteremos os esforgos constantes na procura de oportunidades para monetizagdo dos restantes ativos
imobilidrios e equipamentos relacionados com as nossas unidades inativas e para reduzir os custos correntes
destas unidades industriais .

Com o apoio continuo dos nossos stakeholders, esperamos reforgar o compromisso de crescimento a longo prazo
da empresa bem como a sua posi¢cdo competitiva na industria de painéis derivados de madeira.

3.7. INFORMACAO SOBRE PARTICIPACOES E EVOLUCAO DA
COTACAO

A Sonae Industria, SGPS, SA é uma empresa cotada na NYSE Euronext Lisbon, com um acionista maioritario — a
EFANOR Investimentos, SGPS, SA — que atualmente detém direta ou indiretamente, aproximadamente 68,6% do
capital social.
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Desempenho das a¢oes

Cddigo ISIN  PTS3POAMO0025 (Até 28/07/2017: Codigo ISIN  PTS3POAMO017)
Cddigo Bloomberg  SONI
Cdodigo Reuters  SONI.LS

2015 2016 2017 2018

Capital Social 812.107.574,17 812.107.574,17 253.319.797,26 253.319.797,26

Numero de agdes 11.350.757.417 11.350.757.417 45.403.029 45.403.029

Resultados Liquidos -36.004.592 11.008.954 15.265.731 11.028.470

Resultados Liquidos por agdo -0,003 0,001 0,336 0,243

Dividendos por agdo 0,000 0,000 0,000 0,000
Cotagbes

Mdéximo ano 0,0097 0,0079 3,6590 4,1400

Minimo ano 0,0058 0,0043 1,4000 1,3750

Média ano 0,0077 0,0054 2,2956 2,7039

Cotagdo a 31-Dec 0,0080 0,0060 3,5010 1,4600

Capitalizagdo Bolsista a 31-Dec 90.806.059 68.104.545 158.956.005 66.288.422

Volume médio de transagdes diario (agdes) 8.037.786 8.455.716 57.761 50.477
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O desempenho da Sonae Industria é bastante dependente dos ciclos do negdcio, dada a correlagdo com as
industrias da construgdo residencial e de mobilidrio. Desta forma, a evolugdo do preco das agdes da Sonae
Industria é historicamente afetada pelos ciclos do seu negdcio.

Durante 2018, o valor da cotacdo da Sonae Industria variou consideravelmente em termos relativos,
contrastando com uma evolu¢do menos pronunciada do indice de Mercado de Capitais Portugués (PSI 20). Por
conseguinte, o valor da cotagdo da Sonae Industria reduziu 58% desde o final de 2017 até ao final de 2018 (com
o indice PSI 20 a diminuir 12%).

O volume diario de transagGes mais elevado das a¢Ges da Sonae Industria foi registado no dia 2 de maio (631.008
transagdes).

Em termos do valor da cotagdo da a¢do, durante 2018, o valor minimo foi registado no dia 27 de dezembro (1,375
euros). Por outro lado, o valor maximo da cotagdo da ac¢do foi alcancado em trés sessdes: nos dias 22 de janeiro,
27 de fevereiro e 28 de fevereiro (4,140 euros).
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Em relacdo a liquidez, as agdes da Sonae Industria tiveram, durante 2018, um volume médio de transagdes de
50.477 agGes por dia.

3.8. TRANSACOES cCOM ACOES PROPRIAS

A Sonae Industria, SGPS, S.A., ndo adquiriu ou vendeu agGes préprias durante o ano e, em 31 de dezembro de
2018, a empresa ndo detinha quaisquer a¢des proprias.

3.9. POLITICA DE DIVIDENDOS

O Conselho de Administragdo definiu como objetivo a distribuicdo aos acionistas de 50% dos lucros anuais da
empresa.

O rdcio de pagamento real é proposto pelo Conselho de Administragdo em cada ano, tendo em consideragao a
sustentabilidade da estrutura de capitais da empresa e as fontes de financiamento disponiveis, bem como os
planos de investimentos existentes.

3.10. EVENTOS SUBSEQUENTES

Durante o primeiro trimestre de 2019 a Sonae Arauco recebeu cerca de 32,6 milhdes de euros de compensagGes
de seguros que ainda ndo tinham sido recebidas no final de 2018, relacionadas com os incéndios florestais de
2017 que afetaram as duas fabricas em Portugal.

Em fevereiro de 2019, a LaminatePark GmbH & Co KG (“LaminatePark”) anunciou a intenc¢do de encerrar, no final
de 2019, as atividades da fabrica em Eiweiler (Alemanha). A LaminatePark é uma parceria entre a Sonae Arauco
e a Tarkett para a produgdo e venda de pavimentos laminados de painéis de fibras de média densidade/ painéis
de fibras de alta densidade.
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4. GESTAO DE RIscos

4.1. POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DE CREDITO

a) Créditos sobre Clientes

O risco de crédito na Sonae Industria resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus clientes, relacionados
com a atividade operacional.

O principal objetivo da politica de gestdo de riscos de crédito na Sonae Industria é garantir a cobranca efetiva
dos recebimentos operacionais de clientes em conformidade com condi¢Ges de pagamento o mais reduzidas
possivel, mantendo ao mesmo tempo o nivel mais baixo possivel de imparidade de devedores.

De modo a mitigar o risco de crédito que decorre do potencial incumprimento de pagamento por parte dos
clientes, as empresas do Grupo:

- Criaram uma Comissdo de analise e acompanhamento trimestral do risco de crédito;

- Implementaram processos e procedimentos comuns de gestdo de crédito prd-ativos e preventivos,
apoiados por sistemas de informacgao;

- Criaram mecanismos adequados de cobertura de riscos (tais como, seguros de crédito, cartas de crédito,
garantias bancarias).

Para fomentar a partilha de experiéncias, o alinhamento de procedimentos e praticas e para assegurar o
cumprimento de regras de controlo adequadas, a Sonae Arauco promove um “férum de Gestdo de Risco de
Crédito de Clientes”.

b) Ativos financeiros para além de créditos sobre clientes

Para além dos ativos resultantes das atividades operacionais e dos saldos de créditos sobre clientes
correlacionados, as empresas do Grupo detém outros ativos financeiros, relacionados sobretudo com as suas
atividades de gestdo de tesouraria e com depdsitos em instituicdes financeiras. Em consequéncia destes
movimentos e saldos bancarios, existe também risco de crédito associado ao potencial incumprimento
pecuniario das instituicdes financeiras que sdo contraparte nestes relacionamentos. No entanto, o risco é
considerado reduzido devido aos valores limitados normalmente envolvidos em depdsitos bancarios e a
credibilidade das institui¢cdes financeiros usadas pelas empresas do grupo.

4.2. RISCOS DE MERCADO

a) Risco de Taxa de Juro

Devido a proporgdo relevante de divida a taxa varidvel e dos consequentes cash flows de pagamento de juros, a
empresa esta exposta ao risco de taxa de juro.

Regra geral, a Sonae Industria ndo utiliza instrumentos derivados financeiros para cobrir a sua exposi¢do as
varia¢Oes de taxas de juro. Esta abordagem baseia-se no principio da existéncia de uma correlacdo positiva entre
os niveis de taxa de juro e o "cash flow operacional antes de juros liquidos", que cria uma cobertura natural ao
nivel do "cash flow operacional apds juros liquidos" para a Sonae Industria.

Como excegdo a esta politica geral, a Sonae Industria pode contratar certos derivados de taxa de juro, visando
exclusivamente cobrir exposi¢cGes a riscos existentes e apenas na medida em que os riscos e valorizagdo desses
derivados possam ser avaliados com rigor pela empresa. As subsididrias da Sonae Industria ndo contratam
derivados de taxa de juro com objetivos de trading, geracdo de proveitos ou fins especulativos.
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b) Risco de Taxa de Cambio

Enquanto Grupo geograficamente diversificado, presente em trés continentes diferentes, a Sonae Industria
encontra-se exposta ao risco de taxa de cambio. As Demonstra¢des Consolidadas de Posi¢ao Financeira e a
Demonstragdo de Resultados encontram-se expostas a risco de cambio de translagdo e as subsidiarias da Sonae
Industria encontram-se expostas a risco de taxa de cambio tanto de translagdo como de transacgao.

Como regra do Grupo, sempre que é possivel e economicamente vidvel, as empresas do Grupo procuram
compensar os cash flows positivos e negativos denominados na mesma divisa estrangeira, mitigando dessa
forma os riscos cambiais.

Também como regra geral, em situagGes em que exista risco cambial relevante em resultado da atividade
operacional envolvendo divisas que ndo a divisa local de cada subsididria, o risco cambial deve ser mitigado
através da utilizacdo de derivados cambiais de curto prazo contratados pela subsididria exposta ao referido risco.
As subsidiarias da Sonae Industria ndo contratam derivados cambiais com objetivos de trading, geragao de
proveitos ou fins especulativos.

Como politica, o risco de translagdo em resultado da conversdo de investimentos de Capitais Proprios em
subsididrias ndo Euro n3do é coberto, uma vez que estes investimentos sdo considerados de longo prazo.
PressupOe-se também que a cobertura de transagdes ndo acrescentaria valor a longo prazo. Os ganhos e as
perdas relacionados com a conversao a diferentes taxas de cambio de cash flows positivos e negativos em
subsididrias ndo Euro sdo contabilizados como Capitais Préprios na rubrica de “Outro Rendimento Integral
Acumulado”.

c) Risco de Liquidez

No Grupo Sonae Industria, a gestdo do risco de liquidez tem por objetivo assegurar que a sociedade obtenha,
atempadamente, o financiamento necessario para dar continuidade aos negdcios, implementar a estratégia
definida e cumprir com as suas obriga¢Ges, nos termos e condi¢des mais favoraveis.

Para este efeito, a gestdo de liquidez do Grupo compreende:

- Planeamento financeiro e previsGes de fluxos de caixa por pais e a nivel consolidado, com diferentes
horizontes temporais (semanal, mensal, anual e para o business plan);

- Diversificagdo de fontes de financiamento;

- Diversificagcdo dos prazos de vencimento da divida por forma a evitar uma excessiva concentragdo de
reembolsos em curtos periodos de tempo;

- Negociagdo com bancos de relacionamento de linhas de crédito de curto prazo (committed e
uncommitted), programas de papel comercial, e outros tipos de operagdes financeiras, com o objetivo
de assegurar um balanceamento entre niveis adequados de liquidez e de commitment fees suportados;

- Acesso e gestdo ativa das posi¢cdes de liquidez e dos fluxos de caixa das subsididrias, tendo em
consideragao os objetivos do Grupo no que toca a liquidez.
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4.3. RISCOS LEGAIS

A Sonae Industria e as suas subsidiarias estdo obrigadas e promovem ativamente o respeito pelas leis aplicaveis
nos paises e regides em que operam. Mudangas nesses enquadramentos legais podem traduzir-se em alteragdes,
ou mesmo restrigdes, as condi¢des atuais de exploragdo e podem originar custos acrescidos.

A Sonae Industria, SGPS, SA é, e pretende continuar a ser, reconhecida pela forma como age de acordo com as
regras e os valores da concorréncia com base no mérito, na forca dos mercados livres e no respeito ilimitado
pelo consumidor. Para atingir esse objetivo, estdo em vigor medidas para reforgar a promogao e divulgagdo das
iniciativas de conformidade existentes dentro do Grupo. Tais medidas incluem formagdo para os colaboradores,
a fim de garantir que todas as partes da nossa organizacao, em todas as geografias, tém uma consciéncia mais
profunda e mais completa e um respeito mais rigoroso perante as suas obrigacdes legais.

4.4. RISCOS OPERACIONAIS

O fabrico de painéis derivados de madeira é uma atividade industrial com um risco operacional muito
significativo, decorrente nomeadamente de eventuais acidentes envolvendo incéndio e explosdo.
Consequentemente, a gestdo de risco operacional é uma preocupagdo central da empresa e temos uma postura
ativa na implementacdo de normas e de melhores praticas, bem como na escolha de sistemas e solugdes de
ponta capazes de reduzir os riscos industriais.

Para uma descrigdo pormenorizada destes riscos e das iniciativas desenvolvidas para os mitigar,
consultar o Relatério sobre o Governo da Sociedade.
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5. RESPONSABILIDADE CORPORATIVA (NAO
AUDITADO)

Nota: a informacdo desta sec¢do inclui a atividade da Sonae Arauco na sua totalidade o que significa que os
dados agregados consideram 100% dos valores da Sonae Arauco também em 2016, 2017 e 2018.

5.1. RELATORIO SOCIAL
PESSOAS

Na Sonae Industria, acreditamos que as pessoas sdo o recurso chave para impulsionar a mudanga e garantir um
negdcio mais rentavel e sustentavel no futuro. Preocupamo-nos com a segurancga e o bem-estar dos nossos
colaboradores e esforcamo-nos por apoiar o seu desenvolvimento pessoal e profissional para poderem
concretizar as suas proprias aspira¢des de carreira. Cada colaborador é um individuo Unico e é esta diversidade
que constitui a riqueza da cultura da Sonae IndUstria. Expressamos o nosso empenho para com as nossas pessoas
nos valores empresariais de Cooperacdo, Ndo-discriminagdo e Saude e Seguranca.

Numero de Colaboradores (excluindo estagiarios) Colaboradores por pais/ regifio (excluindo estagiarios)

4.000 Africado Sul Holanda

225 12
Américado Norte
344

3.000 Peninsula
Ibérica

Suica 1.469
2.000 5

1.000

Alemanha
o 1.183

2014 2015 2016 2017 2018 Reino Unido Fralnga

5

No final de 2018 a Sonae Industria empregava um total de 495 colaboradores (excluindo estagiarios) o que
compara com 486 colaboradores no final de 2017. Considerando 100% da Sonae Arauco, o numero de
colaboradores atingiu um total de 3.242 pessoas em 10 paises diferentes, um valor similar ao registado no final
de 2017. Desde 2015 que a Sonae Industria mantem um nivel de colaboradores relativamente estdvel.
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Forga de trabalho por idade
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O grupo etdrio mais representativo da Sonae Industria (incluindo 100% da Sonae Arauco) corresponde as idades
entre 45 e 54 anos (correspondente a 30% da totalidade dos colaboradores). Deve ainda assinalar-se que as
mulheres representam cerca de 18% da forca de trabalho total da empresa, um aumento de cerca de 0,8 p.p.
face a 2017.

Produtividade ¥

Entre 2014 e 2016, a produtividade aumentou acentuadamente, particularmente motivada pelo processo de
reestruturacdo que foi desencadeado na empresa até 2015. Apesar da diminui¢cdo do nimero de colaboradores,
em 2018, a produtividade foi menor (-2,2%) face a 2017, o que se explica essencialmente pela evolugdo do
volume de negdcios i) da Sonae Arauco, parcialmente devido ao efeito das duas fabricas da Sonae Arauco em
Portugal atingidas pelos incéndios florestais em outubro de 2017, que apenas retomaram gradualmente a
producdo na primeira metade de 2018, e ii) dos negdcios integralmente detidos, principalmente devido a
deprecia¢do do délar Canadiano.

4 2 . e
Ndmero de Colaboradores 2 Produtividade
BASE 100: 2014

4.000 104,2 103,5 105,0
101,9 101,2 102,5
100,0
3.000 100,0
o) 97,5
D LN o)) <
L < © O
2.000 ™M ] 9 N 95,0
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92,5
1.000 . . . — NN 90,0
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1) Produtividade baseada em valores agregados, i.e., incluindo 100% do volume de negdcios e dos colaboradores da Sonae Arauco

2) N2 de colaboradores, excluindo estagiarios Numero de colaboradores ™ Produtividade
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Taxa de Absentismo (%)
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O absentismo foi aumentando ao longo dos ultimos anos, devido, principalmente, a baixas por doenca de longa
duragdo. Com o envelhecimento da for¢a de trabalho da Sonae Industria verifica-se o crescimento das baixas
prolongadas devido a doengas naturais. O aumento registado em 2018 deve-se, essencialmente, a Sonae Arauco
(nomeadamente na Alemanha) e, em 2019, as equipas de recursos humanos da Sonae Arauco irdo realizar agdes
especificas para compensar esta evolugdo.

Total de Horas de formagao e Horas de formagao por colaborador

Milhares de horas horas
120 34,3 35,0
100 26,7 30,0

22,2 25,0
80 21,9
17,3 20,0
60
111 15,0
87
40 80 71 10,0
57
20 5,0
. 0,0
2014 2015 2016 2017 2018

Total de horas de formagao Horas de formagao por colaborador

Em 2015, o numero de horas de formagdo por colaborador aumentou significativamente, essencialmente em
resultado das iniciativas de formacdo associadas a implementa¢do do programa de melhoria continua IOW
(Improving our Work), que envolveram um numero significativo de participantes e de horas de formacdo. Desde
2015, que o IOW, como orientacdo estratégica da empresa, teve um contributo importante para as horas de
formacao.

No inicio de 2018, um novo modelo de formagdo projetado pelo centro de formagdo IOW substituiu os
programas de formagdo habituais, que tinham uma duragdo média de 30 horas, pela formagdo IOW Lab para
novos colaboradores (duragdo de 8 horas) e formacgado especifica nos casos em seja necessaria.
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Os incéndios florestais que afetaram as fabricas da Sonae Arauco em Portugal em outubro de 2017 e levaram a
uma fase de reconstrucdo que durou aproximadamente até ao primeiro semestre de 2018, também contribuiram
para uma diminuicdo das horas de formacao.

PARCERIAS cOM UNIVERSIDADES

Com o objetivo de desenvolver e melhorar as caracteristicas dos nossos produtos foram desenvolvidas parcerias
com varias universidades portuguesas; a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), a Escola
Superior Tecnoldgica de Viseu (ESTV), a Universidade de Aveiro (UA), a Universidade Nova de Lisboa (UNL),
Universidade de Coimbra (UC), Universidade de Tras os Montes e Alto Douro (UTAD), Instituto Superior Técnico
de Lisboa (IST), Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP) e o Instituto de Higiene e Medicina Tropical
(IHMT), assim como com associag¢des de investigacdo, a Associacdo Rede de Competéncia em Polimeros (ACRP),
o Pélo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros (PIEP), o Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos,
Funcionais e Inteligentes (CENTI), a TechMinho e o Colab ForestWise — Laboratério Colaborativo para a Gestdo
Integrada da Floresta e do Fogo. Estas parcerias sdo um motor de promogdo de inovagdo de produtos e processos
no grupo e fomentam as relagcBes e a cooperagdo entre a nossa empresa e a comunidade estudante. De
momento, e inserido no enquadramento de competéncias definido, os principais objetivos da nossa investigacao
sdo 0s seguintes:

. Novos Polimeros - Investigacdo fundamental;

° Resinas - controlo e monitorizagdo industrial;

. Derivados de Madeira - desenvolvimento de novos produtos, caracterizagdo do desempenho fisico-
mecanico, e avaliacdo da performance de sistemas de colagem;

. Papéis Impregnados e Termolaminados - impregnagdo, caracterizacdo de desempenho,
desenvolvimento de novos produtos/processos

. Emiss&es - analise de emissdes COV?S;

. Gestdo florestal e de incéndios.

Tendo em conta alguns dos objetivos expostos em cima, a Sonae Industria, através de suas participadas, tem
varios equipamentos e instalacées no campus da Universidade do Porto.

Com estas parcerias, a Sonae Industria tem acesso privilegiado a universidade, equipamentos e técnicas, ao
conhecimento cientifico dos investigadores, ao desenvolvimento de novas tecnologias e métodos em projetos
em colaboragdo e acesso permanente a técnicos de elevado potencial para eventuais processos de recrutamento
de quadros para as suas empresas.

ENVOLVIMENTO NA COMUNIDADE LOCAL

A maioria dos colaboradores da Sonae Industria tem um desejo inerente de melhorar as condi¢ées dos mais
necessitados nas comunidades locais em que estdo presentes. Em algumas situacOes especificas, os
colaboradores envolveram-se em institui¢cdes sociais ou de caridade e a empresa incentiva os seus colaboradores
a participarem ativamente nestas iniciativas.

Nos diversos paises em que a Sonae Industria opera, as necessidades especificas de ajuda e de apoios variam
muito, conforme os niveis de bem-estar das comunidades, a existéncia de sistemas de seguranca social, assim
como a cultura e os valores dos cidaddos locais. Por conseguinte, as atividades relacionadas com a comunidade
sdo priorizadas e geridas ao nivel local.

SONAE ARAUCO

A Sonae Arauco abriu, mais uma vez, as portas das suas fabricas a estudantes do ensino secundario e superior,
permitindo aos estudantes adquirir uma breve nogao do trabalho e das rotinas e responsabilidades do dia-a-dia

18 Compostos organicos volateis.

SONAE
@ INDUSTRIA Pagina 35 de 46



2018 | SQNAE INDUSTRIA .
RELATORIO DE GESTAO

realizadas nestas instalagdes. Estas iniciativas continuam a ser uma prioridade para nos aproximar da
comunidade escolar e contribuir para uma melhor compreensdo do nosso negdcio.

Nas nossas instalagdes na Maia, Portugal, no ambito de uma iniciativa interna designada Taking me Further, os
colaboradores da Sonae Arauco e da Sonae Industria, em 2018, foram convidados a participar, de acordo com as
suas preferéncias, em varias atividades como corrida, padel, aulas de guitarra e consultas de nutrigdo. Esta
iniciativa é exemplo de um programa desenhado com o objetivo de desenvolver locais de trabalho que estimulam
o equilibrio entre a vida pessoal e profissional e o alto desempenho no local de trabalho, bem como o
desenvolvimento de locais de trabalho saudaveis.

Ao longo do ano, as unidades industriais portuguesas ofereceram vdrias doagGes a escolas, instituicdes locais e
universidades. Foram também distribuidos produtos a instituicdes como escolas, departamentos de bombeiros,
associagOes culturais e sociais, “Rotary clubs” e associagdes desportivas. Além disso, em resultado dos incéndios
que afetaram duas das nossas unidades industriais em Portugal, a Sonae Arauco em conjunto com alguns dos
nossos clientes e parceiros, comprometeu-se fortemente em ajudar tanto os colaboradores como as
comunidades locais a recuperar das suas perdas e contribuiu com varias doagdes.

Desde Julho de 2017, a unidade industrial da Sonae Arauco de Valladolid esteve envolvida no projeto de
mentores para o desenvolvimento de talento STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, e Matematica) e a
promogado de vocagdes cientificas e tecnoldgicas especificamente em mulheres visando inspirar e fortalecer a
proxima geracdo de mulheres lideres na ciéncia e tecnologia.

No final de novembro de 2018, 18 colaboradores da fabrica de Valladolid e da serragdao de Cuellar da Sonae
Arauco, em conjunto com 702 pessoas, participaram numa corrida para promover o companheirismo e o
trabalho em equipa, incentivando habitos de vida saudaveis e aproveitando o tempo de forma agradavel,
enquanto 10% dos lucros das inscrigGes eram doados ao “Banco de Alimentos de Valladolid”.

Ainda em Espanha, foi realizada mais uma vez a Operacion Kilo, no ambito da qual foram recolhidos pelos
colaboradores 217kg de comida, os quais foram oferecidos ao “Banco de Alimentos de Valladolid”, “Banco de
alimentos de Segovia” e a “Cruz Roja in Tres Cantos”.

Na Alemanha, a Sonae Arauco contribuiu mais uma vez para instituicdes como bombeiros locais, escolas,
associagdes juvenis e cruz vermelha. A empresa também doou produtos a um centro juvenil, um parque infantil
e associagGes desportivas.

Na Africa do Sul, a Sonae Arauco envolveu-se em vdérias acdes, ndo sé através da assisténcia financeira, mas
também através de parcerias ativas, promovendo e participando em campanhas de consciencializagdo. Os
principais focos foram a Educacdo (incluindo bolsas de estudo e competéncias), iniciativas de educacdo dirigidas
a professores, e o Fundo Mundial para a Natureza (WWF). Sete professores foram selecionados a participar na
Conferéncia internacional anual “Creativity Educators” e 13 alunos oriundos de meios desfavorecidos concluiram
os seus estudos e completaram o 12 ano do programa de aprendizes (Furntech), estando agora preparados para
abrir o seu préprio negdcio ou conseguir um emprego no setor da fabricagdo de madeira — uma importante
conquista para estes estudantes.

TAFISA CANADA

Em 2018, a Tafisa Canada e os seus colaboradores deram suporte, pelo quinto ano consecutivo, a “Fondation du
Centre de Santé et Services Sociaux du Granit” (Fundac¢do do Centro de Saude e dos Servigos Sociais). As doagdes
voluntarias ajudaram a manter e a melhorar os servigos de saude prestados a toda a populagdo de Lac-Mégantic
e das comunidades circundantes. Por cada délar doado por colaborador a fundagao, a Tafisa Canada contribuiu
em igual montante.

Pelo terceiro ano consecutivo, um grupo de colaboradores participou na corrida Enbridge® Ride to Conquer
Cancer®, um evento épico de ciclismo de dois dias, abrangendo mais de 200 quilémetros. O dinheiro arrecadado
ajuda a financiar a pesquisa e cuidados no ambito do cancro em toda a Provincia do Quebec.

Também pelo terceiro ano consecutivo, os colaboradores da Tafisa Canada participaram na corrida de caridade
“dragon boat” para arrecadar fundos para a “La Maison La Cinquieme Saison”, uma organizacao sem fins
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lucrativos dedicada ao cuidado de pessoas que estdo em fase terminal. A Tafisa Canada fez, com orgulho, um
donativo em nome dos seus colaboradores que participaram na corrida.

A cidade da Lac-Mégantic também organizou o segundo “Man/Women Extreme Triathlon” na América do Norte
em julho de 2018. Um dos triatlos de distancia total mais dificeis do mundo, compardvel aos similares na
Noruega, Escdcia, Alasca e Suiga. Varios colaboradores da Tafisa Canada participaram numa versdao mais curta
do evento e a Tafisa Canada foi a principal patrocinadora da corrida.

A Tafisa Canada apoiou varios desportos juvenis, programas de educagdo e o banco alimentar local, assim como
varias atividades e causas de caridade envolvendo os seus colaboradores e respetivas familias.

PRINCIPAIS INDICADORES DE SAUDE E SEGURANCA

Os numeros que se seguem representam o indice de casos de acidente com baixa (LWC - Lost Workday Cases)*°:

indice de casos de acidente com baixa

4,0
m 2017 H 2018
3,0
2,0
) ‘
0,0
Laminados e Componentes Canada Sonae Arauco Valores Agregados

Durante 2018, o indice de LWC global da Sonae Industria deteriorou ligeiramente (3% comparado com o indice
de 2017), essencialmente devido ao impacto do Canadd, onde houve um aumento no nimero de acidentes com
baixa quando comparado com o ano anterior. Este aumento implicou uma deterioracdo do indice, no Canad3,
para mais do dobro do valor atingido em 2017.

Em relagdo aos resultados do indice de LWC dos outros negdcios principais, continuamos a alcangar melhorias
na Sonae Arauco (0,5% face a 2017) e nos Laminados e Componentes (29% face a 2017). No negdcio de
Componentes, esta evolugdo reflete o rigor e o foco que tém sido colocados nesta operagdo, em particular em
Saude e Seguranca, nos ultimos 2 anos. A atualizacdo do equipamento industrial feita no ano de 2018 com a
instalacdo de uma nova linha de producgéo de ultima geracdo, também contribuiu para a melhoria das condicGes
de trabalho.

Na Sonae Arauco, o ano de 2018 foi marcado pela consolidagdo do projeto “BeST” (Behavioural Safety
Transformation), o qual iniciou no final do ano anterior com o suporte da DuPont e em todas as instalagdes da
Sonae Arauco. No ambito deste projeto, importa destacar algumas agdes chave:

o STOP™ para Supervisdao — programa de formagdo desde o topo a todos os colaboradores da empresa
que tém cargos de supervisdo, para permitir a realizacdo de observagdes e dialogos sobre seguranca;
o Mudanga na comunicagdo de eventos — introdugdo do conceito SIF (LesGes Graves e Fatalidades) para

determinar os eventos reais/ potenciais que devem ser investigados por oposi¢do ao conceito de Acidentes Com
Baixa. Com este conceito houve mais visibilidade e foco nos acidentes que constituem ameacas reais a vida.

19 Casos de acidentes com baixa: fatalidade, lesdo decorrente do trabalho ou doenga profissional que impeca o colaborador de se apresentar
ao trabalho no turno subsequente e calendarizado. Uma morte é considerada acidente com baixa, independentemente do tempo que
medeia entre o acidente e o falecimento em consequéncia da doenga.

indice de casos de acidentes com baixa = (Nimero de casos de acidentes com baixa x 200.000) / Nimero de horas trabalhadas calculado
numa base colaborador-hora de 200.000 horas (100 colaboradores a tempo inteiro, a trabalhar 50 semanas, 40 horas por semana).

Os valores da Sonae Arauco para o indice de casos de acidentes com baixa incluem a unidade industrial e bens imdveis de Horn laminados.
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o Regra Salva Vidas — definigcdo e aprovacgdo de 6 regras principais associadas a seguran¢a da empresa que
ndo podem ser comprometidas. As regras definidas para a Sonae Arauco foram: Contornar bloqueios de
seguranca / Remoc3o de protecdo de maquina; Isolamento de fontes de energia (LOTO); Trabalho em altura;
Trabalho a quente; Acesso ao parque de madeira; Armazéns e zonas de carga e Entrada em espagos confinados.

Foram realizadas ou estdo em processo de planeamento outras a¢des que vao reforgar a cultura de seguranca
da Sonae Industria e promover a consciencializagdo necessaria nesta area de extrema importancia.

indice de gravidade
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Em relagdo a gravidade dos acidentes, traduzida pelo indice de Gravidade 2°, houve uma reducio significativa
em comparag¢do com o ano anterior que foi afetado pelas fatalidades que ocorreram nas fabricas da Sonae
Arauco.

O objetivo principal permanece inalterado e a seguranca é um dos focos principais da Sonae Industria nos
proximos anos. Como empresa industrial comprometemo-nos a garantir o conforto e seguranga permanentes
dos nossos colaboradores. Para este efeito, todas as atividades dos colaboradores da Sonae Industria, incluindo
os das suas subsidiarias e empresas associadas, estdo sujeitas a uma abordagem preventiva em relagdo a gestdo
da seguranga, higiene e saude no trabalho, que inclui:

. Reducdo e controlo de riscos para prevengao de incidentes, acidentes, lesGes e doengas ocupacionais;
. Seguranca nas fabricas e locais de trabalho no geral, incluindo todos os equipamentos;
. Formacgdo e compromisso dos colaboradores com a melhoria continua em todos estes processos.

5.2. RELATORIO AMBIENTAL

Consumo de Madeira (ton. seca/m?3)

A madeira é a principal matéria-prima da Sonae Industria, considerando o negdcio no Canadd e a Sonae Arauco.
Como grande utilizador deste material natural, renovavel e reciclavel, acreditamos que usar madeira reciclada e
subprodutos da madeira na nossa produgao faz parte do nosso contributo sustentavel para atenuar as emissdes
de CO:z e as mudancgas climaticas.

2 fndice de Gravidade = Numero de dias de trabalho perdidos devido a casos de acidentes com baixa x 1.000 / Nimero de horas trabalhadas.
Uma fatalidade é considerada adicionando 7.500 dias ao numerador.

Os valores da Sonae Arauco para o Indice de Gravidade incluem a unidade industrial e bens imdveis de Horn laminados.
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O grafico abaixo considera as operagdes de placas (valores agregados para o Canada e para a Sonae Arauco) e
apresenta a evolugdo global do consumo do mix de madeira e os valores da eficiéncia da utilizagdo da madeira,
que ilustram os nossos esforgos permanentes nesta area operacional fundamental.

Consumo de madeira por metro ctibico
produzido (toneladaseca/m3)
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O consumo de madeira por metro cubico produzido do portefélio da Sonae Industria registou uma ligeira reducdo
quando comparado com 2017, devido a uma reduc¢do do consumo de madeira, que mais do que compensa a
diminui¢do da produgdo acabada.

Consumo de madeira por tipo
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O mix de fornecimento de madeira global para as operagdes de placas apresentou uma ligeira inversdo na
tendéncia dos ultimos anos no que se refere a incorporagado de material reciclado, enquanto que a incorporagao
de sub-produtos aumentou.

Em comparagdo com 2017, a utilizagdo de rolaria manteve o mesmo valor, a utilizagdo de sub-produtos
aumentou para 33% (aumento de 2 p.p., face a 2017) e a incorporagdo de material reciclado reduziu para 24%
(reducdo de 1 p.p., face a 2017). Este efeito deveu-se principalmente aos investimentos nos sistemas de limpeza
para o material reciclado nas fabricas da Sonae Arauco em Oliveira do Hospital (Portugal) e Linares (Espanha),
que durante uma parte significativa de 2018 exigiram os ajustamentos habituais em casos de instalagdo de novos
equipamentos, o que significa que os impactos reais destes investimentos ainda ndo estao refletidos nos valores
de 2018. A operagdo no Canada manteve os niveis de incorporagao de reciclado e de sub-produtos, dentro dos
mesmos valores de 2017.
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Consumo de Agua (m3 /m3)
Agua municipal, de superficie e subterranea

Os processos industriais da Sonae Industria necessitam de agua e, na sequéncia desse impacto, sdo realizados
esforgos para reduzir a utilizagdo de dgua e aumentar a reutilizagdo de dguas residuais tratadas. Estes objetivos
ambientais sdo comuns a varias unidades industriais.

No geral, o consumo especifico de agua aumentou em 2018, quando comparado com 2017, devido
principalmente ao impacto das fabricas portuguesas da Sonae Arauco, afetadas pelos incéndios florestais em
outubro de 2017, que foram objeto de uma extensa reconstrucdo e utilizaram agua intensivamente nesse
processo. Apds concluidas as reparagdes, as reservas de dgua industrial e de dgua para incéndios tiveram que
ser repostas o que, considerando apenas Mangualde, representa um consumo de mais de 12.000 m? de agua.

Consumo de agua por metro cubico produzido
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Geracdo de Residuos (kg/m3)
Residuos perigosos e ndo perigosos

O indicador global sobre geragdo de residuos especificos registou uma alteragao significativa quando comparado
com 2017, a qual também se explica pelas fabricas portuguesas da Sonae Arauco, Mangualde e Oliveira do
Hospital. Como mencionado acima, estas duas unidades industriais sofreram danos significativos no final de 2017
e estiveram em processo de reconstrucdo até ao 2T18. Estas atividades geraram toneladas de residuos ndo
perigosos, principalmente ferro-velho e material de demolicdo que tiveram que ser descartados e
consequentemente tiveram um impacto negativo neste indicador.

Geragdo de residuos por metro ctibico produzido
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SISTEMAS DE GESTAO

Os sistemas de gestdao da qualidade, ambiente e de salde e seguranga sdo uma parte importante do modo
estandardizado de funcionamento da Sonae Industria.

A situacdo das certificagGes dos sistemas de gestdo das subsididrias e associadas da Sonae Industria, no final de

2018, era a seguinte:

Qualidade Energia
150 9001 150 14001

Maia*
Vilela™
Horn

Lac-Mégantic

Mangualde
Oliveira do Hospital
Sines®=
Castelo de Paiva™*=
Linares
Valladolid
Cusllar=+=
Meppen
Eiweiler
MNettgau
Beeskow
Kaisersesch™=+=
White River
* Unidade de Laminados de alta prEEsﬁc
*=* Unidade de componentes de maobiliario
=* Unidade de resinas 2 de papel impregnado
=== Unidade de producao de emends de folha

et Cerracdo
st Unidade de papel impregnado

©

©e

Q0000000000 O®®

H|

150 50001

[ ]
[ ]
]
[ ]
]
[ ]
[ ]
]
]

Produtos florestais
cadeira de responsabilidade

PEFC

Seguranga
e salde
OHSAS

13001

@

©e

IR INILISE ISR ILILL
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6. NOTAS FINAIS E AGRADECIMENTOS

Atividade desenvolvida pelos Membros Nao-Executivos do Conselho de Administracao

Com a exce¢do do Presidente, todos os Membros N3do-Executivos do Conselho de Administragcdo da Sonae
Industria sdo membros de uma das ComissGes do Conselho de Administragdo (para uma descrigdo
pormenorizada da composicdo e das principais funcGes de cada comissdo, consultar o Relatdrio sobre o Governo
da Sociedade). Nesse contexto, aqueles Membros do Conselho de Administragdo analisam as matérias que sdo
da competéncia da respetiva Comissdo, dando diretrizes a empresa sobre as mesmas e apresentando propostas
ao Conselho de Administracdo.

Os Membros Nao-Executivos do Conselho de Administragdo participam ativamente nas reunides do Conselho de
Administragdo, intervindo nas discussdes e questionando as matérias em analise e as decisGes tomadas. De
acordo com a experiéncia profissional que possuem, os Membros Nao-Executivos do Conselho de Administragao
participam igualmente na andlise de projetos de otimizagdo industrial, de projetos de expansdo e de
reestruturacdo, e no desenvolvimento de contactos internacionais relevantes com possiveis parceiros e
autoridades, no ambito das areas geograficas em que a empresa esta atualmente presente ou em que equaciona
poder vir a investir.

Agradecimentos

O Conselho de Administracdo gostaria de agradecer aos acionistas, clientes, fornecedores, instituicoes
financeiras e outros parceiros de negdcio da Sonae Industria pelo seu envolvimento constante e a confianga que
mais uma vez demonstraram em relagdo a organizagao.

O Conselho de Administracdo gostaria igualmente de agradecer sinceramente a todos os nossos colaboradores
o esfor¢o, empenho e dedicagdo demonstrados ao longo do ano.

27 margo 2019,

O Conselho de Administragao,

Paulo Azevedo Carlos Moreira da Silva
Albrecht Ehlers Berta Cunha

Isabel Barros Javier Vega

José Romdo de Sousa Christopher Lawrie

Louis Brassard
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ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO E
PARTICIPACOES QUALIFICADAS

ANEXO A QUE SE REFERE O ARTIGO 447° DO CODIGO DAS
SOCIEDADES COMERCIAIS

Posicdo em Saldo em
Aquisicoes Alienagdes 31.12.2018 31.12.2018
Data Quantidade  Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
Duarte Paulo Teixeirade Azevedo
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) Minoritario
Migracom, SA (2) Dominante
Posigédo em Saldo em
AquisicGes AlienacGes 31.12.2018 31.12.2018
Data Quantidade  Valor Md. € Quantidade Valor Md. € Quantidade
(1) Eanor Investimentos, SGPS, SA
Sonae Industria, SGPS, SA 19 370 549
Pareuro, BV (3) Dominante
(2) Migracom, SA
Sonae Industria, SGPS, SA 38931
Imparfim, Investimentos e Participacdes Minoritario
Financeiras, SA (4)
(3) Pareuro, BV
Sonae Industria, SGPS, SA 11730 752
(4) Imparfin, Investimentos e Participacdes
Financeiras, SA
Sonae Industria, SGPS, SA 120 396
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PARTICIPACOES QUALIFICADAS

Cumprimento do disposto no Art2 82, n2 1, alinea b) do Regulamento da CMVM n2 5/2008

Acionista N°de agdes % Capital Social %Direitos de Voto

Efanor Investimentos, SGPS, SA (1)

Diretamente 19.370.549 42,6636% 42,6636%

Através da Pareuro, BV (dominada pela Efanor Investimentos, SGPS, SA) 11.730.752 25,8369% 25,8369%

Através de Maria Margarida Carvalhais Teixeira de Azevedo (administradora da Efanor

Investimentos, SGPS, SA) 4 0,000009% 0,000009%

Através da Migracom, SA (sociedade dominada pelo administrador da Efanor Investimentos,

SGPS, SA, Duarte Paulo Teixeira de Azevedo) 38.931 0,0857% 0,0857%

Através da Linhacom, SA (sociedade dominada pela administradora da Efanor Investimentos,

SGPS, SA, Maria Claudia Teixeira de Azevedo) 10.030 0,0221% 0,0221%
Total de Imputag&o 31.150.266 68,6083% 68,6083%

Em 30 de Abril de 2018, a TEAK Capital, SA, informou a Sonae Industria que tinha assinado um contrato de prestacdo de servigos
com a sociedade Pareuro, BV, através do qual Ihe foi concedida, a titulo de contrapartida, uma opgdo de compra de 2.000.000 de
acOes representativas de 4,40% do capital social e dos direitos de voto da Sonae IndUstria, SGPS, SA, exercivel em 30 de Abril de
2021, contrato esse que substituiu e tornou sem efeito o anterior assinado a 22 de Fevereiro de 2016.

Mais informou aquela sociedade que o seu capital social é detido em 40% por Carlos Moreira da Silva, em 45% pela sua mulher (com
separagdo de pessoas e bens) Fernanda Arrepia e em 15% pela TPR BV, que por sua vez é detida, em partes iguais, pelos 3 filhos de
Carlos Moreira da Silva, Tiago Moreira da Silva, Pedro Moreira da Silva e Raquel Moreira da Silva, sendo os referidos Fernanda
Arrepia e Tiago Moreira da Silva, administradores da TEAK.

(1) A Efanor Investimentos SGPS, SA deixou, com efeitos a 29 de novembro de 2017, de ter um acionista de controlo nos termos e
para os efeitos dos arts. 20.2 e 21.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios.
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DECLARACAO EMITIDA NOS TERMOS E PARA OS EFEITOS DO
DISPOSTO NA ALINEA C) DO N21 DO ARTIGO 2452 DO CODIGO DOS
VALORES MOBILIARIOS

Nos termos do disposto na alinea c) do n21 do Artigo 2452 do Codigo dos Valores Mobilidrios, os membros
do Conselho de Administracdo da Sonae Industria, SGPS, SA declaram que, tanto quanto é do nosso
conhecimento:

a) o relatdrio de gestdo, as contas anuais e demais documentos de prestacdo de contas exigidos por lei,
foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da sociedade
e das sociedades incluidas no perimetro de consolidagdo; e

b) o relatério de gestdo expGe fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da
sociedade e das sociedades incluidas no perimetro de consolidagdo e contém uma descricao dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo Carlos Anténio da Rocha Moreira da Silva
Albrecht Olof Lother Ehlers Berta Maria Nogueira Dias da Cunha
Isabel Sofia Braganga Simdes de Barros Javier Vega de Seoane Azpilicueta

José Joaquim Rom3o de Sousa George Christopher Lawrie

Louis Brassard

SONAE
@ INDUSTRIA Pagina 45 de 46



2018 | SONAE INDUSTRIA
RELATORIO DE GESTAO

GLOSSARIO

Asset Value

O Asset Value é calculado da seguinte forma: [6,5 x LTM EBITDA Recorrente dos negdcios que consolidam
integralmente (100%)] + [o valor de mercado dos bens iméveis das unidades inativas detidos a 100% pela
Sonae Industria] + [50% x (6,5 x LTM EBITDA Recorrente da Sonae Arauco — Divida Liquida da Sonae
Arauco)]

CAPEX

Investimento em Ativos Fixos Tangiveis

Custos gerais de estrutura + Custos com Pessoal (internos e externos); conceito de contas de gestdo

Divida Liquida

Endividamento bruto — Caixa e equivalentes de caixa

Divida Liquida Proporcional
(ndo auditado)

A Divida Liquida Proporcional considera a contribuigdo total da Divida Liquida dos negécios integralmente
detidos e a consolidagdo proporcional de 50% da Divida Liquida da Sonae Arauco.

EBITDA

Resultados Operacionais + Depreciagdes & Amortizagdes + (Provisdes e perdas por imparidade — Perdas
por imparidade de dividas a receber + Reversdo de perdas por imparidade em terceiros)

EBITDA recorrente

EBITDA, excluindo proveitos e custos operacionais ndo recorrentes

Endividamento bruto

Empréstimos bancdrios + empréstimos obrigacionistas + credores por locagdes financeiras + outros
empréstimos + empréstimos de partes relacionadas

Equivalentes a tempo completo; equivalente ao trabalho de uma pessoa em tempo integral, de acordo
com o hordrio laboral de cada pais onde a Sonae IndUstria tem presenga operacional.

Fundo de Maneio

Existéncias + Clientes — Fornecedores

Loan to Value

Divida Liquida da Sonae Industria / Asset Value

Ultimos doze meses (Last Twelve Months)

Margem EBITDA recorrente

EBITDA recorrente / Volume de negdcios

N2 de colaboradores

N¢ de colaboradores (FTEs), excluindo estagiarios

Proporcional: Volume de
Negdcios e EBITDA
Recorrente (ndo auditados)

O Volume de Negdcios Proporcional e o EBITDA Recorrente Proporcional considera, no que diz respeito
ao Volume de Negdcios e ao EBITDA Recorrente, a contribuigdo total dos negdcios integralmente detidos
e a consolidagdo proporcional de 50% da Sonae Arauco

Récio de Divida Liquida para
o EBITDA recorrente
Proporcional (ndo auditado)

Divida Liquida proporcional / LTM EBITDA Recorrente proporcional
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PARTE | — INFORMAGCAO OBRIGATORIA SOBRE
ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO
DA SOCIEDADE

A.ESTRUTURA ACIONISTA

l. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agbes, distribuicio do capital pelos acionistas, etc),
incluindo indicacdao das a¢bes ndo admitidas a negociagao, diferentes categorias de agGes, direitos e
deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (Art. 2452-A, n21
al. a))

O capital social da Sonae Industria é de 253.319.797,26 euros e é representado por 45.403.029 a¢des ordindrias,
nominativas, sem valor nominal. Todas as a¢des estdo admitidas a negociagdo na Euronext Lisbon.

O capital social da Sonae Industria encontra-se distribuido da seguinte forma (estando a participagdo qualificada
imputada a Efanor Investimentos no quadro abaixo, melhor explicitada no ponto 7 do presente relatério):

EFANOR INVESTIMENTOS, SGPS,5A IRaAci - HL DM P 3T T |

SOMNAE INDUSTRIA, SGPS

EUR 253.319.797,26

2. Restrigdes a transmissibilidade das agdes, tais como clausulas de consentimento para a alienagdo ou
limitagOes a titularidade de agdes (Art. 2452 - A, n21 al. b))

N3do existem quaisquer restri¢cdes relativamente a transferéncia ou venda de ag¢des da sociedade.

3. Numero de ag¢des proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de
voto a que corresponderiam as agoes proprias (Art. 2452-A, n?1 al. a))

A sociedade a data de 31 de dezembro de 2018 ndo detinha quaisquer agGes proprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem
em caso de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo, bem
como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacio dos mesmos for seriamente
prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas
informagGes por forca de outros imperativos legais (Art. 2452 - A, n? 1, al. j))

O montante total em divida a 31 de dezembro de 2018 em financiamentos relativamente aos quais os respetivos
credores tém a possibilidade de considerar vencida a divida no caso de mudanga do controlo acionista era de
cerca de 158 milhdes de euros (81% do valor contabilistico do endividamento liquido consolidado).
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Total 158 5

1) Valor (nominal) em divida.

O acordo parassocial celebrado entre a Sonae Industria e a sociedade Inversiones Arauco Internacional, Ltda,
(Arauco) relativo a Sonae Arauco, SA, confere o direito a Arauco de exercer uma opg¢do de compra sobre a
totalidade da participagdo detida pela Sonae Industria na Sonae Arauco, em caso de mudancga do atual controlo
acionista da Sonae Industria e a Sonae Industria um direito de op¢do de compra em caso de alteragdo do atual
controlo acionista da Arauco.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagio ou revogac¢io de medidas defensivas, em particular aquelas
que prevejam a limitacdo do numero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um Unico
acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas

Ndo existem quaisquer limitagGes estatutdrias relativas ao nimero de votos que podem ser exercidos por um
Unico acionista.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricbes em
matéria de transmissdo de valores mobiliarios ou de direitos de voto (Art. 2452 -A, n21, al.g))

Quanto é do conhecimento da sociedade ndo existem acordos parassociais que possam conduzir a restricGes em
matéria de transmissdo dos seus valores mobilidrios ou direitos de voto.

Il. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGCOES DETIDAS

7. Identificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares de
participacdes qualificadas (Art. 2452 - A, n2?1, als c) e d) e Art. 162) com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas da imputagao

Acionista Numero de Ag6es % do Capital Social % Direito de Voto
Efanor Investimentos, SGPS, S.A (1)
Directamente 19.370.549 42,6636% 42,6636%
Através da Pareuro, BV (dominada pela Efanor) 11.730.752 25,8369% 25,8369%
Através de Maria Margarida CarvalhaisTeixeira de Azevedo (administradora da Efanor) 4 0,000009% 0,0000%
Através da Migracom, SA (sociedade dominada pelo administrador da Efanor e da Sonae Industria, Paulo Azevedo) 38.931 0,0857% 0,0857%
Através da Linhacom, SA (sociedade dominada pela administradora da Efanor, Claudia Azevedo) 10.030 0,0221% 0,0221%
31.150.266 68,6083% 68,6083%

Em 30 de Abril de 2018, a TEAK Capital, SA, informou a Sonae Indstria que tinha assinado um contrato de prestacdo de servicos com a sociedade Pareuro, BV, através do qual lhe foi
concedida, a titulo de contrapartida, uma opcéo de compra de 2.000.000 de a¢des representativas de 4,40% do capital social e dos direitos de voto da Sonae Industria, SGPS, SA,
exercivel em 30 de Abril de 2021, contrato esse que substituiu e tornou sem efeito o anterior assinado a 22 de Fevereiro de 2016. Mais informou aquela sociedade que o seu capital social
é detido em 40% por Carlos Moreira da Silva, em 45/% pela sua mulher (com separacdo de pessoas e bens) Fernanda Arrepia e em 15% pela TPR BV, que por sua vez é detida

em partes iguais pelos 3 filhos do Eng. Carlos Moreira da Silva, Tiago Moreira da Silva, Pedro Moreira da Silva e Raquel Moreira da Silva, sendo os referidos Fernanda Arrepia e Tiago
Moreira da Silva, administradores da TEAK.

(1) A Efanor Investimentos SGPS, SA deixou, com efeitos a 29 de novembro de 2017, de ter um acionista de controlo nos termos e para os efeitos dos arts. 20.° e 21.° do Cédigo
dos Valores Mobiliarios

8. Indicagdo sobre o nimero de ages e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de administra¢io e de
fiscalizagao.

Os administradores da Sonae Industria detinham as seguintes a¢Ges da sociedade, a 31 de dezembro de 2018:
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NiUmero de A¢bes/Posicdo NUmero de A¢bes/Posicdo
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo (3) Migracom, SA
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) Minoritéario Sonae Industria, SGPS, SA 38.931
Migracom, SA (3) Dominante Imparfin, Invest. e Part. Financ., SA (4) Minoritéario

(4) Imparfim, Invest. e Part. Financ., SA

(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA Sonae Industria, SGPS, SA 120.396
Sonae Industria, SGPS, SA 19.370.549
Pareuro, BV (2) Dominante

(2) Pareuro, BV
Sonae Industria, SGPS, SA 11.730.752

9. Poderes especiais do 6rgido de administragdo, nomeadamente no que respeita a delibera¢des de aumento
do capital (Art. 2452 - A, n?1, al. i)), com indicagdo, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos,
prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do
capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de concretizagao dos
poderes atribuidos

O Conselho de Administracdo da Sonae Industria pode deliberar aumentar o capital social da sociedade até ao
montante de mil e duzentos milhdes de euros, por uma ou mais vezes, por entradas em dinheiro, nos termos
estabelecidos na lei. Estes poderes foram renovados na Assembleia Geral realizada no dia 4 de abril de 2014 e
podem ser exercidos durante o prazo de cinco anos a contar daquela data, sem prejuizo da assembleia geral
poder renovar novamente estes poderes.

O Conselho de Administragdao no uso dos referidos poderes deliberou em 2014, com o parecer favoravel do
Conselho Fiscal da sociedade, proceder a um aumento de capital social de até 150.000.000 de euros, limitado as
subscri¢des recolhidas, as quais atingiram o montante de 112.107.574,17 euros.

10. Informagdo sobre a existéncia de relagbes significativas de natureza comercial entre os titulares de
participagdes qualificadas e a Sociedade

Ndo existem relagGes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacdes qualificadas e a
sociedade.

B.ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

l. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composi¢ao da mesa da assembleia geral

11. Identificagdo e cargos dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato

A atual Mesa da Assembleia Geral foi eleita na Assembleia Geral Anual de Acionistas da Sonae Industria, realizada
em 9 de maio de 2018 para o mandato 2018-2020 e é composta por:

- Carlos Manuel de Brito do Nascimento Lucena - Presidente

- Maria Daniela Farto Baptista Passos — Secretaria
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b) Exercicio do Direito de Voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao exercicio do voto dependente
da titularidade de um niimero ou percentagem de agGes, prazos impostos para o exercicio do direito de
voto ou sistemas de destaque de direitos de contelido patrimonial (Art. 24592 - A, n?1, al. f))

Nos termos dos estatutos da sociedade, a Assembleia Geral é constituida apenas pelos acionistas com direito a
voto, que, comprovem junto da sociedade a sua titularidade, nos termos estabelecidos na lei.

Nos temos do disposto no artigo 232-C do Cddigo dos Valores Mobilidrios tém direito a participar nas assembleias
gerais e ai discutir e votar, quem, na data de registo, a qual corresponde as 0 horas do 52 dia de negociagdo
anterior ao da realizacdo da assembleia, for titular de a¢Ges que lhe confiram, segundo a lei e o contrato de
sociedade, pelo menos um voto.

Nos termos dos estatutos da Sonae Industria, os acionistas podem fazer-se representar nas reunides da
Assembleia Geral, nos termos estabelecidos na lei e nos constantes do respetivo aviso convocatério.

Os estatutos da Sonae Industria, preveem que, para que a Assembleia Geral de Acionistas possa funcionar em
primeira reunido, é necessario que se encontrem presentes ou representados acionistas titulares de mais de 50%
do capital social.

Os estatutos da sociedade estabelecem que, enquanto a sociedade for considerada «sociedade com o capital
aberto ao investimento do publico», os acionistas poderao votar por correspondéncia relativamente a todas as
matérias constantes da ordem de trabalhos, estabelecendo as regras a que o exercicio do voto por
correspondéncia se encontra sujeito. Estabelecem, nomeadamente, os estatutos da sociedade que sé serdo
considerados os votos por correspondéncia, desde que recebidos na sede da sociedade, por meio de carta
registada com aviso de rececdo, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com pelo menos trés dias
de antecedéncia em rela¢do a data da Assembleia, sem prejuizo da obrigatoriedade da prova da qualidade de
acionista e que os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas
de deliberagdo apresentadas posteriormente a data em que esses mesmos votos tenham sido emitidos. A Sonae
Industria disponibiliza um modelo especifico de voto por correspondéncia, tanto no seu sitio na Internet,
www.sonaeindustria.com, como na sua sede social.

Os estatutos da Sonae Industria preveem que o voto por correspondéncia possa ser exercido por via eletrénica,
se esse meio for colocado a disposicdo dos acionistas e constar do aviso convocatério. Esta possibilidade foi
colocada a disposi¢do dos acionistas para as assembleias gerais anuais realizadas nos ultimos trés anos, tendo
sido utilizada por um acionista na assembleia geral anual de 2017.A informac&o preparatdria para a Assembleia
Geral e as propostas a apresentar pelo Conselho de Administra¢ao sdo disponibilizadas na data da divulgac¢ao da
convocatoria.

A sociedade ndo adotou qualquer mecanismo que provoque o desfasamento entre o direito ao recebimento de
dividendos ou a subscri¢cdo de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada agao.

13. Indicagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um tnico acionista
ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das rela¢ées do n21 do art. 202

A cada ac¢do corresponde um voto, sem qualquer limitagao.

14. Identificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposi¢do estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas e indicagdo dessas maiorias

As deliberagdes sdao tomadas por maioria simples, exceto se a lei exigir outra maioria.
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1. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composicdo

15. Identificagdo do modelo de governo adotado.

Os estatutos da Sonae Industria definem um modelo de governagdo da sociedade constituido por um Conselho
de Administragdo, um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administragcdo analisa anualmente as vantagens e os possiveis inconvenientes da adogdo deste
modelo.

O Conselho de Administragdo entende que o referido modelo defende os interesses da sociedade e dos seus
acionistas, mostrando-se eficaz, ndo tendo deparado com quaisquer constrangimentos ao seu funcionamento.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagdo e substitui¢cdo dos
membros do Conselho de Administragdo (Art. 2452 - A, n21, al.h))

Nos termos dos estatutos da sociedade, o Conselho de Administragdo pode ser constituido por um nimero par
ou impar de membros, no minimo de cinco e no maximo de nove, eleitos em Assembleia Geral de Acionistas
para mandatos de trés anos.

Os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. Grupos de
acionistas, representando entre 10 e 20% do capital social da sociedade, podem apresentar uma proposta
independente, enviada previamente a Assembleia Geral de Acionistas, para nomear um Administrador. O mesmo
acionista ndo pode apoiar mais de uma lista de Administradores e cada lista tem de identificar, pelo menos duas
pessoas elegiveis, para cada cargo a preencher. Se forem apresentadas listas por mais de um grupo de acionistas,
a votacgdo incidira sobre o conjunto dessas listas.

Em caso de morte, rentincia ou incapacidade tempordria ou permanente de qualquer um dos Administradores,
o Conselho de Administracdo é responsavel pela sua substituicdo. Se o Administrador em causa tiver sido
nomeado pelos acionistas minoritarios, tera de ser realizada uma elei¢do separada.

17. Composicdo do Conselho de Administragdo, com indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e
data do termo de mandato de cada membro

O Conselho de Administracdo da Sonae Industria a data de 31 de dezembro de 2018 era composto por 9
administradores efetivos. Todos os seus membros foram eleitos na Assembleia Geral Anual realizada em 9 de
maio de 2018 para o mandato 2018-2020.

Data da primeira designagdo dos atuais administradores da Sonae Industria:
- Duarte Paulo Teixeira de Azevedo — 15 de dezembro de 2005;
- Carlos Anténio da Rocha Moreira da Silva — 12 de novembro de 2014;
- Albrecht Olof Lothar Ehlers — 8 de setembro de 2011;
- Berta Maria Nogueira Dias da Cunha — 9 de maio de 2018
- Isabel Sofia Braganga SimGes de Barros — 9 de maio de 2018
- Javier Vega de Seoane Azpilicueta — 29 de margo de 2012;
- José Joaquim Romdo de Sousa — 31 de margo de 2015;

- George Christopher Lawrie — 12 de abril de 2013.
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- Louis Brassard — designado inicialmente a 15 de dezembro de 2005, deixou de exercer o cargo de
administrador da sociedade em 28 de abril de 2009, tendo sido cooptado a 8 de junho de 2016.

O Conselho de Administracdo da Sonae Industria a data de 31 de dezembro de 2018 tinha a seguinte composi¢ao:
- Duarte Paulo Teixeira de Azevedo — Presidente (Ndo Executivo)
- Carlos Antdénio da Rocha Moreira da Silva — Vice-presidente (Ndo Executivo)
- Albrecht Olof Lothar Ehlers (Ndo Executivo e Independente)
- Berta Maria Nogueira Dias da Cunha (N&o Executiva e Independente)
- Isabel Sofia Braganga Simdes de Barros (Ndo executiva)
- Javier Vega de Seoane Azpilicueta (Ndo Executivo e Independente)
- José Joaquim Romao de Sousa (Ndo Executivo e Independente)
- George Christopher Lawrie (Administrador Delegado)

- Louis Brassard (Administrador Delegado)

O administrador Carlos Moreira da Silva deixou de ser independente quando da sua eleicdo para integrar o
Conselho de Administragdo da Efanor Investimentos, SGPS, SA, a qual ocorreu em dezembro de 2018.

O Conselho de Administracdo elegeu Carlos Moreira da Silva como lead independent director. Considerando a
perda de independéncia deste administrador ocorrida no final do exercicio de 2018, o Conselho de Administragdo
ird voltar a avaliar este tema durante o exercicio de 2019.

18. Distingdo dos membros executivos e ndao executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente aos
membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes

Dos nove (9) administradores, dois (2) sdo administradores delegados e sete (7) séo membros ndo-executivos,
conforme indicado no pardagrafo anterior.

Dos Administradores ndo-executivos, quatro (4) sdo independentes, também conforme indicado no paragrafo
anterior.

19. Qualificagbes Profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administragao

Paulo Azevedo (Presidente do Conselho de Administragdo): Licenciatura em Engenharia Quimica - EPF Lausanne
(Suica) e Pés-graduagdo em Estudos Empresariais (MBA) — Porto Business School (ex-EGP). Exerceu o cargo de
Presidente da Comissdao Executiva da Optimus — Telecomunicagbes, S.A., entre 1998 e 2000; Presidente da
Comissao Executiva da Sonaecom, SGPS, S.A., entre 2000 e 2007, Presidente da Comissdo Executiva da Sonae
SGPS, S.A, entre maio 2007 e abril de 2015, Presidente do Conselho de Administra¢cdo e Co-CEO da Sonae SGPS,
S.A desde abril de 2015. Desempenha diversas fun¢des de gestdo e administragdo no grupo Efanor/Sonae.
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Carlos Moreira da Silva (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo): Licenciatura em Engenharia Mecanica
- Universidade do Porto, MSc em Management Sci. and Operational Research (Universidade de Warwick — UK) e
Phd em Management Sciences (Universidade de Warwick — UK). Ocupou diversos cargos em sociedades do Grupo
Sonae/Grupo Sonae Industria entre setembro de 1988 a janeiro de 2000, tendo posteriormente em 2003
ocupado o cargo de presidente da Comissdo Executiva da Sonae Industria, SGPS, SA cargo que exerceu até abril
de 2005, bem como em outras sociedades do Grupo Sonae Industria. Foi membro do Advisory Board da 3i Spain
(2005-2012), membro do Conselho de Supervisdo da Jeronimo Martins Dystrybucja, SA (2009 a 2012) e
Presidente do Conselho de Administragdo da La Seda de Barcelona (2010-2014). Exerce atualmente as fungGes
de Presidente do Grupo BA, é membro do Conselho de Administragdo da Gascan, SA e membro do Conselho de
Administracao da Efanor Investimentos, SGPS, SA.

Albrecht Ehlers (Independente): licenciatura em Direito pela Universidade de Miinster (Alemanha). De 1987 a
2000 desempenhou diversas fungdes nas areas legal e de recursos humanos, na Glunz AG, tendo em 1995 sido
designado para integrar o Conselho de Administragdo Executivo (Vorstand) daquela sociedade, com
responsabilidades em diversas areas nomeadamente recursos humanos e departamento legal. Entre 2000 e 2004
foi vice-presidente sénior da Hochtief AG (Alemanha) com responsabilidade nomeadamente nas areas de
recursos humanos e servigos corporativos. A partir de 2004 e até 2009 integrou o Conselho de Administragdo
Executivo (Vorstand) daquela sociedade. A partir do ano 2010 ocupa fungbes de chanceler na Universidade
Técnica de Dortmund (Alemanha).

Berta Cunha (Independente): licenciatura em Economia pela Universidade de Coimbra. Exerceu diversas fungdes
no BPI, nas dreas de Fusdes e Aquisicdes e de Corporate Finance. De 2002 a 2005 foi administradora da F.
Turismo-Capital de Risco, SA. De 2002 a 2018 foi administradora da Cosec-Companhia de Seguros de Crédito, SA.

Isabel Barros: licenciatura em Psicologia pela Universidade do Porto. MBA pela EADA Business School Barcelona
e Nagoya International Scholl Japan. De 2007 a 2010 foi Senior Manager da Korn Ferry Hay Group; de 2011 a
2015 foi Diretora de Talent Management & Development da Sonae; de 2016 a 2017 foi diretora de recursos
humanos da Sonae MC e desde 2017 é Chief Human Resources Officer da Sonae MC.

Javier Vega (Independente): Licenciatura em Engenharia de Minas pela Escuela Técnica Superior de Ingenieros
de Minas de Madrid e Licenciatura em Business Management pela Glasgow Business School (UK). Foi membro
do Conselho de Administracdo de diversas sociedades, tais como Robert Bosh, Red Electrica de Espaiia, SEAT e
Grupo Ferrovial. Atualmente é administrador da Sonae Arauco e Presidente do Conselho de Administra¢do da
DKV Seguros, Gestlink, SA e Vedegane, SA. Exerce também atualmente outros cargos de administragdo noutras
sociedades.

José Romao de Sousa (Independente): BSc em Engenharia Quimica e Industrial pelo Instituto Superior Técnico,
Universidade de Lisboa e Doutoramento em Engenharia Quimica (PhD) pela Imperial College, London (UK). Ampla
experiéncia na industria, em particular em produtos quimicos (resinas de formaldeido, colas e resinas em
emulsdo aquosa) e na transformacdo de plasticos (extrusdo e calandragem de PVC, ABS e poliolefinas). Exerceu
diversos cargos de administra¢do no grupo ProHolding (atualmente Promotor), sendo ainda hoje Presidente ndo
executivo de diversas sociedades do grupo e empresas associadas, incluindo num novo projeto na area de
fungicidas bioldgicos. Experiéncia no sector financeiro, nomeadamente em private equity, gestdo de carteiras e
numa empresa corretora de bolsa. Atualmente é Presidente do Conselho de Administragdo da Promotor SGPS,
SA e da Epoli-Espumas de Polietileno SA, entre outras sociedades.
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Christopher Lawrie (Administrador Delegado): BA (Honours) Degree em Gestdo e Finangas na Universidade de
Greenwich, em Inglaterra. Possui uma vasta experiéncia na banca de investimentos, tendo passado pela
Schroders, BZW e Credit Suisse onde desempenhou a fungdo de Diretor da drea de Corporate Finance no sector
das telecomunicagdes para o Sul da Europa. Em 2001, integrou o Grupo Sonae/Efanor, onde exerceu fung¢des de
CFO na Sonaecom e, posteriormente, foi nomeado CEO da Sonae Retail Properties. Assumiu a fungdo de CFO da
Sonae Industria SGPS, SA em 2013, exercendo atualmente a fungdo de administrador delegado e presidente da
Management Committee.

Louis Brassard (Administrador Delegado): Licenciatura em Engenharia Industrial — Montreal Polytechnic School
(Quebec, Canada); MBA em Finangas e Marketing - Universidade de Montreal. Integra o Grupo Sonae Industria
desde 1994, onde exerceu diversos cargos, é COO da Tafisa Canada e membro da Management Committee.

20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho de
Administragdo com acionistas a quem seja imputavel participagao qualificada superior a 2% dos direitos
de voto

Paulo Azevedo é administrador e acionista da Efanor Investimentos, SGPS, SA a quem é imputado o controlo da
maioria dos direitos de voto na Sonae Industria. Carlos Moreira da Silva é, desde dezembro de 2018,
administrador da Efanor Investimentos, SGPS, SA.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre os varios érgaos sociais,
comissdes e/ou departamentos da Sociedade, incluindo informagio sobre delegacées de competéncias,
em particular no que se refere a delegacdo da administragdo quotidiana da Sociedade

A reparticdo de competéncias entre os varios érgdos sociais e comissdes da sociedade é a seguinte:

Assembleia Geral de Acionistas

Comissao de Vencimentos Conselho Fiscal

Revisor Oficial de Contas

Conselho de Administragéo

Secretario da Sociedade : Management Committee

Comissdo de Auditoria e Financas

Comissdo de Nomeacdes e
Remuneragdes

Administradores Delegados
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Ao Conselho de Administracdo compete exercer os mais amplos poderes de gestdo e representacdo da
sociedade, nos termos previstos na lei e nos estatutos da sociedade.

Nos termos do Regulamento do Conselho de Administragdo compete, nomeadamente, ao Conselho de
Administracdo: (i) definir a estratégia e as politicas gerais da Sonae Industria e do Grupo Sonae Industria; ii)
definir a estrutura empresarial do Grupo Sonae IndUstria; e iii) aprovar o plano estratégico e o orgamento anual
da Sonae Industria e das sociedades que integram o Grupo Sonae Industria.

O Conselho de Administragdo nomeou dois administradores delegados, nos quais delegou os mais amplos
poderes de gestdo da sociedade, incluindo todas as competéncias que, legal e estatutariamente, estao atribuidas
ao Conselho de Administragdo, com excegdo das seguintes:

a) eleicdo do Presidente do Conselho de Administragdo;

b) cooptacdo de administradores;

c) pedido de convocagdo de Assembleias Gerais;

d) aprovagdo de quaisquer relatérios e contas;

e) prestagdo de caugdes e garantias reais ou pessoais pela sociedade;

f) deliberagdo de mudanga de sede e de aumento de capital social;

g) deliberagdo sobre projetos de fusdo, cisdo e transformacdo da sociedade;
h) aprovacdo do business plan e do orgamento anual da sociedade;

i) definicdo das politicas de recursos humanos, assim como decisGes sobre a compensacgado individual de
quadros de topo;

j) definigdo ou alteragdo de politicas contabilisticas sempre que a sociedade em causa esteja integrada no
perimetro de consolidagdo do Grupo;

k) compra e venda, leasing financeiro de longa duragdo ou outros investimentos em ativos fixos tangiveis
guando envolvam valores que excedam o montante de cinco milhdes de euros por cada transagao;

I) subscricdo ou compra de agdes em sociedades participadas se, durante o exercicio social e no seu
conjunto, excederem o valor acumulado de vinte milhdes de euros;

m

=

investimento em novas sociedades;

n) outros investimentos financeiros se, durante o exercicio social e no seu conjunto, excederem o valor
acumulado de dez milhdes de euros, exceto se enquadrados no curso ordinario dos negdcios,
nomeadamente investimentos de curto prazo de liquidez disponivel;

o) desinvestimentos ou alienacgdo de ativos desde que resulte da referida transacdo um efeito significativo
(entendido como sendo igual ou superior a dois milhdes de euros) sobre os resultados operacionais da
sociedade ou afete os postos de trabalho de mais de cem trabalhadores;

p) definicdo da estratégia e das politicas gerais da Sonae Industria e do Grupo Sonae IndUstria;

g) definicdo da estrutura empresarial do Grupo Sonae Industria.

As operacBes com partes relacionadas aplicam-se as mesmas regras que as operacdes com outras entidades, i.e.
terdo que ser previamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo todas as operagdes com partes
relacionadas que respeitem a matérias que ndo tenham sido delegadas nos administradores delegados nos
termos antes referidos.

O Conselho de Administragdo nomeou igualmente uma Management Committee, composta, até 31 de dezembro
de 2018, pelos administradores delegados e pelo COO Laminados & Componentes. A Management Committee

SONAE g
(@) iNoUsTriA Pagina 11 de 63



2018 | SQNAE INDUSTRIA
RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

tem por principal objetivo dar apoio aos administradores delegados nas fun¢des que Ihe foram delegadas pelo
Conselho de Administragao.

Sem prejuizo da delega¢do de poderes efetuada e da nomeagdo de uma Management Committe, todos os
membros do Conselho de Administracdo tém acesso a toda a informacdo da sociedade, podendo, se assim o
entenderem, solicita-la através da Management Committee.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho de
Administragao

O Conselho de Administragdo possui um regulamento de funcionamento que pode ser consultado em:

http://www.sonaeindustria.com/file_bank/investor/Regul%20CA%20PT 22062016.pdf (versdo em portugués)

http://www.sonaeindustria.com/file_bank/investor/BoD%20Regulation%20ENG 22062016.pdf (versdo em
inglés)

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administragdo, as
reunides realizadas

Durante o exercicio de 2018, o Conselho de Administragdo reuniu 7 vezes, tendo registado em ata o teor das
respetivas deliberagdes. A assiduidade de todos os membros do Conselho de Administracdo foi de 100%
(presenga fisica, meios telematicos ou por meio de representa¢do), com excecdo da assiduidade do
administrador Paulo Azevedo que foi de 85,71%.

O numero de reunides anuais do érgdo de administracdo e das suas comissdes pode ser consultado nas paginas:

http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=2,0,29 (versdo em portugués)
http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=1,0,29 (versdo em inglés)

24. Indicagdo dos orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos

Compete a Comissdo de Vencimentos da sociedade, em didlogo com a Comissdo de NomeacgGes e Remuneracgoes,
proceder a avaliacdo de desempenho dos administradores delegados, avaliacdo esta que tem em consideragdo
o grau de cumprimento dos Key Performance Indicators of Business Activity, conforme melhor explicado no
ponto 69 infra e relevante para efeitos de fixacdo da retribuicdo destes administradores.

O Conselho de Administragao analisa anualmente o seu modo de funcionamento interno, bem como avalia o seu
desempenho, e o das suas comissdes, tendo em conta, nomeadamente, a estratégia definida e o orgamento
aprovado.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos

Os critérios de avaliacdo de desempenho dos administradores executivos sdo pré-determinados, baseados em
indicadores de desempenho da empresa, das equipas de trabalho sob a sua responsabilidade e do seu préprio
desempenho individual. Estes critérios estdo melhor especificados no ponto deste relatério relativo as
Remuneragdes.

Os referidos critérios de avaliagdo dos administradores executivos, que se encontram pré-determinados, sdo os
seguintes: critérios objetivos relacionados com o grau de sucesso de implementacdo das iniciativas e a¢des
acordadas implementar no ano em questdo; e critérios subjetivos que estdo relacionados com o contributo em
termos de experiéncia e conhecimento para as discussdes do Conselho de Administracdo, a qualidade da
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preparacdo das reunides e da contribuicdo para as discussdes do Conselho de Administracdo e dos comités, e
compromisso com o sucesso da companhia, entre outros.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administragdo com indicagdo dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Os administradores delegados dedicam-se a tempo inteiro a administragao da Sonae IndUstria e das sociedades
suas participadas.

Os demais membros do Conselho de Administracdo, acumulavam a fun¢do exercida, com fung¢des de
administracdo ou de fiscalizagdo nas sociedades, aqui listadas.

DUARTE PAULO TEIXEIRA DE AZEVEDO

Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:

Sonae Arauco, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)

Cargos exercidos noutras sociedades:

Efanor Investimentos, SGPS, S.A. (Administrador)

Sonae - SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administragdo)

Sonae MC - Servigos Partilhados, SA (Presidente do Conselho de Administracdo)
Sonae MC —SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracdo)
Modelo Continente, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracdo)
Sonae Sierra, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administragdo)

Sonae Corporate, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)

Sonae Capital, SGPS, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)
Imparfin-Investimentos e ParticipagGes Financeiras, S.A. (Administrador)
Migracom, S.A. (Presidente do Conselho de Administragdo)

Efanor — Servigos de Apoio, SA (Administrador)

CARLOS MOREIRA DA SILVA

Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:

Sonae Arauco, SA (Administrador)

Cargos exercidos noutras sociedades:

BA GLASS | —Servigos de Gestdo e Investimentos, SA (Presidente do Conselho de Administragao)
BA GLASS, BV (Administrador)

Fim do Dia, SGPS, SA (Presidente do Conselho de Administragao)

Lynx Finance GP, LLC (Administrador)

Gascan S.A.(Administrador)

Efanor Investimentos, SGPS, SA (Administrador)

Teak BV (Administrador)
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ALBRECHT EHLERS

Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:

Sonae Arauco Deutschland GmbH (Presidente do Conselho Geral — “Aufsichtsrat”)

Cargos exercidos noutras sociedades:

Erich-Brost-Institut fiir Journalismus in Europa GmbH (Administrador)
PROvendis GmbH (6rgdo de fiscalizagdo e comissdo de acionistas)

Salus BKK (Presidente do Conselho Geral — “Aufsichtsrat”)

Invite GmbH (vice-presidente do Conselho Geral — “Aufsichtsrat”)

Durable Hunke & Jochheim GmbH & Co. KG (Presidente do Conselho Geral)
TechnologieZentrumDortmund GmbH (Membro da Comissdo de Acionistas)
Studierendenwerk Dortmund AGR (Membro do Conselho Geral)

University Alliance Ruhr

Technische Universitdat Dortmund University (Chanceler)

ISABEL BARROS

Cargos exercidos noutras sociedades fora do Grupo Sonae Industria:

Modelo Continente Hipermercados, SA (Administradora)
Continente Hipermercados, SA (Administradora)

JAVIER VEGA

Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:

Sonae Arauco, SA (Administrador)

Cargos exercidos noutras sociedades:

DKV Seguros (Presidente do Conselho de Administracdo)
Gestlink, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)
Vedegane, SA (Presidente Conselho de Administracdo)
Fujitsu (Presidente do Conselho Consultivo)

Atrevia (Administrador)

Telampartner (Administrador)

JOSE ROMAO DE SOUSA

Cargos exercidos noutras sociedades fora do Grupo Sonae Industria:

Promotor SGPS, SA (Presidente do Conselho de Administragao)
Epoli-Espumas de Polietileno, SA (Presidente do Conselho de Administragao)
Epoli (Czechia) sro (Presidente do Conselho de Administragao)

CEV, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)

Converde SA (Presidente do Conselho de Administragdo)
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Monte das Janelas Verdes — Sociedade Agricola SA (Presidente do Conselho de Administracdo)
DIF-Informagdo Cambial e de Mercados, SA (Presidente do Conselho de Administragdo)

GEORGE CHRISTOPHER LAWRIE

Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:

Frases e Fragdes-Imobiliaria e Servigos, SA (Administrador)
Glunz (UK) Holdings, Ltd. (Administrador)

Isoroy SAS (Administrador)

Maiequipa — Gestdo Florestal, S.A. (Administrador)
Megantic BV (Administrador)

Movelpartes — Componentes para a Industria do Mobiliario, SA (Administrador)
Novodecor (PTY) Ltd. (Administrador)

Parcelas e Narrativas — Imobiliaria, SA (Administrador)
Poliface North America Inc. (Administrador)

Serradora Boix, SL (Administrador)

Sonae Arauco, SA (Administrador)

Sonae-Industria de Revestimentos, SA (Administrador)
Sonae Industria — Management Services, SA (Administrador)
Tafisa Canada Inc. (Administrador)

Tafisa France, SAS (Administrador)

LOUIS BRASSARD

Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:

c)

Isoroy, SAS (Administrador)

Megantic, BV (Administrador)

Poliface North America Inc (Administrador)
Tafisa Canada Inc (Administrador)

Tafisa France, SAS (Administrador)

Comissdes no seio do 6rgao de administragdo ou supervisdo e
administradores delegados

27. Identificagdo das comissdes criadas no seio do Conselho de Administracdo e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento

O Conselho de Administragcdo nomeou dois administradores delegados, George Christopher Lawrie e Louis
Brassard. Com o objetivo principal de dar apoio aos administradores delegados nas fung¢des que |he foram
delegadas pelo Conselho de Administragdo, o Conselho de Administragdo nomeou uma Management
Committee, que, até 31 de dezembro de 2018, era composta pelos dois administradores delegados e pelo COO
Laminados & Componentes.

@
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O Conselho de Administracdo nomeou igualmente duas comissGes de competéncia especializada, a Comissao de
Auditoria e Finangas e a Comissdao de Nomeagdes e Remuneragdes.

[ COMISSOES COM COMPETENCIAS ESPECIALIZADAS ]

BAFC BNRC

MANCOM

Comissao de Nomeacoes e
Remuneragoes

Comissdo de Auditoria e

Management Committee .
Financas

Christopher Lawrie Carlos Moreira da Silva

(Presidente e Adm. Delegado) Javier Vega (Presidente, Ind.) (Presidente)
Louis Brassard (Adm. Delegado Albrecht Ehlers (ind.) Albrecht Ehlers (Ind.)
e COO Canada) Berta Cunha (Ind.) leelhal Bertes
Frederico Moniz (coo José Romao de Sousa (Ind.)

Laminados e Componentes)* José Romédo de Sousa (ind.)

*até 31 de dezembro de 2018.

O regulamento de funcionamento da Management Committee, os termos de referéncia do BAFC e os do BNRC,
podem ser consultados no sitio da sociedade, através dos seguintes links:

e  Management Committee:

http://sonaeindustria.com/file_bank/investor/Regul%20Mancom%20PT.pdf (versdo em portugués)

http://sonaeindustria.com/file _bank/investor/Management%20Committee%20Regulation.pdf (versdo
em inglés)

. BAFC:

http://www.sonaeindustria.com/file bank/investor/terms%200f%20reference%20BAFC PT.pdf
(versdo em portugués)

http://www.sonaeindustria.com/file_bank/investor/terms%200f%20reference%20BAFC_Eng.pdf
(versdo em inglés)

° BNRC:

http://www.sonaeindustria.com/file_bank/investor/Terms%200f%20reference%20BNRC PT.pdf
(versdo em portugués)

http://www.sonaeindustria.com/file bank/investor/terms%200f%20reference%20BNRC.pdf (versdo
em inglés)

28. Composicdo da Comissdo Executiva e/ou identificacdo de administrador(es) delegado(s)

Os administradores delegados da sociedade sdao Christopher Lawrie e Louis Brassard.

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissées criadas e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias

O Conselho de Administragdo nomeou trés comissGes com competéncias especializadas.
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Management Committee (MANCOM)

A Management Committee durante o ano de 2018 foi composta pelos dois administradores delegados e pelo
COO Laminados & Componentes:

e  Christopher Lawrie (Presidente-Administrador Delegado);
e Louis Brassard (Administrador Delegado-COO Tafisa Canada);
e Frederico Moniz (COO Laminados & Componentes).

No inicio de 2019 Frederico Moniz deixou de integrar a MANCOM.

A MANCOM é responsavel por apoiar os Administradores Delegados, no ambito da respetiva delegacdo de
poderes, levando a cabo as seguintes fungdes:

e controlo da implementagdo pelo Grupo Sonae Industria das linhas estratégicas definidas pelo Conselho
de Administragao;

e controlo das finangas e contabilidade do Grupo Sonae Industria;

e controlo das atividades operacionais do Grupo Sonae Industria;

e analise de novas oportunidades de negdcio.

Antes de tomar qualquer decisdo sobre os seguintes temas, os Administradores Delegados deverdo obter a
opinido prévia e ndo vinculativa da MANCOM, sobre:

e implementagdo de qualquer operagdo financeira;

e compra e venda, leasing financeiro de longa duragao ou outros investimentos em ativos fixos tangiveis
quando envolvam valores que excedam o montante de 1.000.000 euros por cada transagao;

e subscricdo ou compra de agGes em sociedades participadas se, durante o exercicio social e no seu
conjunto, excederem o valor acumulado de 5.000.000 euros;

e outros investimentos financeiros se, durante o exercicio social e no seu conjunto, excederem o valor
acumulado de 1.000.000 euros, exceto se enquadrados no curso ordinario dos negdcios,
nomeadamente investimentos de curto prazo de liquidez disponivel;

e reorganizagOes do Grupo Sonae Industria, incluindo qualquer aumento ou redugdo de capital social,
fusdo, liquidagdo ou alteragGes aos estatutos;

A MANCOM deve prestar, em tempo Util e de forma adequada, as informacgd&es solicitadas por membros dos
6rgdos sociais da Sonae Industria, nomeadamente no que respeita ao curso das operagdes ou atividades da
Sonae Industria ou de qualquer um dos seus negdcios.

Cabe ao Presidente da MANCOM:

e garantir que toda a informacdo relativa a atividade e decisGes da MANCOM sado disponibilizadas aos
membros do Conselho de Administragao;

e garantir que todos os temas fora do ambito das competéncias da MANCOM, bem como todos os temas
que, apesar de se encontrarem no dmbito das competéncias da MANCOM, os membros desta ndo
tenham chegado a um acordo, sdo submetidos a decisdo do Conselho de Administracao;

e enviar todas as atas da MANCOM ao Vice-Presidente.

A MANCOM reuniu 10 vezes no ano 2018 e fez constar de ata as respetivas deliberagdes.

Comissdo de Auditoria e Financas (BAFC)

O BAFC é composto pelos seguintes Administradores Nao-executivos:

e Javier Vega (Presidente, Independente);
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e Albrecht Ehlers (Independente);
e Berta Cunha (Independente);
e José Romdo de Sousa (Independente).

O BAFC reune, ordinariamente, pelo menos 5 vezes por ano, tendo as seguintes atribui¢cdes principais:

e proceder a andlise e emitir parecer sobre as demonstragdes financeiras e as apresentacdes de
resultados, a publicitar ao mercado, com vista a apresentar as suas conclusGes ao Conselho de
Administragdo;

e analisar a gestdo de risco, controlar internamente os processos e negocios;

e analisar os resultados dos trabalhos da auditoria interna e externa;

e analisar a evolugdo dos principais racios financeiros e alteragdes dos ratings formais e informais da
sociedade, incluindo reportes das agéncias de rating;

e analisar e aconselhar sobre quaisquer alterag8es nas politicas e praticas contabilisticas;

e verificar o cumprimento das normas contabilisticas;

e verificar o cumprimento das obrigacdes legais e estatutarias, em particular no ambito financeiro.

Durante 2018, o BAFC reuniu 5 vezes, tendo registado em ata o teor das respetivas deliberagdes.

As competéncias atribuidas ao BAFC, como comissdo especializada do Conselho de Administragdo, sdo
desenvolvidas numa dtica de gestdo da sociedade ndo se sobrepondo as fun¢Ges do Conselho Fiscal, enquanto
orgdo de fiscalizagdo. O BAFC é uma comissdo a quem compete, dentro do Conselho de Administragdo e dos
poderes de gestdo que este possui, analisar detalhadamente as demonstragGes financeiras, analisar os
resultados dos trabalhos da auditoria interna e externa, os processos de gestdo de risco, e a evolugdo dos
principais racios financeiros, entre outros temas, emitindo recomendac¢des para deliberagao final em sede do
Conselho de Administragao, operacionalizando assim melhor o seu funcionamento.

Comissdo de Nomeacdes e Remuneracées (BNRC)

O BNRC é composto pelos seguintes Administradores ndo-executivos:

e Carlos Moreira da Silva (Presidente);
e Albrecht Ehlers (Independente);

e |sabel Barros;

e José Romado de Sousa (Independente).

O BNRC tem as seguintes competéncias especializadas:

a) O BNRC revé e submete propostas e recomendagdes, em nome do Conselho de Administragdo, a Comissdo de
Vencimentos em relagdo a remuneragdo e outras compensagdes dos membros do Conselho de Administragao
bem como revé e aprova propostas e recomendacGes, em nome do Conselho de Administracdo, relativas a
remuneracgdo e outras compensacgdes de outros gestores de topo do Grupo Sonae Industria;

b) O BNRC é responsdvel pelo planeamento da sucessdo e pelos processos de nomeagdo dos membros do
Conselho de Administracdo, pela revisdo de todas as politicas e propostas de remuneragdo e outras
compensagGes dos membros do Conselho de Administragdo e outros gestores de topo da Sonae Industria e pela
monitorizagdo dos processos de gestdo de talento e planos de contingéncia da Sonae Industria.

O BNRC faz a ligagdo com a Comissdao de Vencimentos da Sonae Industria, por s6 assim poder ser garantido que
a Comissdo de Vencimentos possui, relativamente a cada administrador, mas principalmente no que respeita
aos administradores executivos, o necessario conhecimento sobre o desempenho dos mesmos ao longo do
exercicio, atendendo a que a Comissido de Vencimentos ndo acompanha de perto a atividade desenvolvida pelos
administradores, ndo possuindo assim o necessdrio conhecimento que lhe permite exercer as fungdes que Ihe
competem de forma correta. O BNRC pode também solicitar assessoria de entidades externas, desde que estas
se comprometam a manter sigilo absoluto sobre a informagao obtida em resultado dessa cooperacgao.
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Relativamente ao planeamento da sucessdo e aos processos de nomeacao dos érgdos sociais, o BNRC estabelece
os critérios e requisitos relativos ao perfil de novos membros, tendo em conta nomeadamente a politica de
diversidade constante do presente relatdrio (parte I, ponto F).

Em 2018, o BNRC reuniu duas vezes, tendo registado em ata o teor das respetivas reunioes.

O BNRC era composto na sua maioria por administradores independentes até a eleicdo do administrador Carlos
Moreira da Silva para integrar o Conselho de Administra¢do da Efanor Investimentos, SGPS, SA o que que ocorreu
em dezembro de 2018.

Os administradores devem informar o Presidente do Conselho de Administragdo, ou, o Conselho de
Administragdo, sobre factos que possam constituir ou dar causa a um conflito de interesses entre os seus
interesses e/ou os de terceiro e o interesse social. O administrador que informe da existéncia de um conflito de
interesses ndo participa na tomada de decisdo relativa ao assunto em causa, sem prejuizo de ter de prestar as
informagdes e esclarecimentos necessarios.

Os administradores ndo podem exercer, por conta propria ou alheia, atividade concorrente com a da sociedade,
exceto se autorizados pela Assembleia Geral. Em regra os administradores executivos ndo devem exercer
funcdes executivas em sociedades fora do Grupo. No caso de o pretenderem fazer deverdo previamente
informar o Conselho de Administracgdo.

No inicio de cada exercicio social a sociedade circula pelos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal e das diferentes comissGes do Conselho de Administracdo, o calendario corporativo com as datas das
reunides a realizar nesse exercicio, para assim todos terem informagdo das datas das reunides dos diferentes
6rgados sociais e comissdes.

I"l. FiscALIZACAO

a) Composigdo

30. Identificagdo do 6rgao de fiscalizagdo

O d6rgdo de fiscalizagdo da sociedade é o Conselho Fiscal eleito em Assembleia Geral.

31. Composi¢do do Conselho Fiscal, com indica¢do do nimero estatutario minimo e maximo de membros,
duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro

O Conselho Fiscal da sociedade pode ser constituido por um ndmero par ou impar de membros, com um minimo
de trés e um maximo de cinco, devendo existir um ou dois suplentes, consoante a sua composi¢dao seja de,
respetivamente, trés ou mais elementos, sendo eleitos para mandatos de trés anos.

O Conselho Fiscal da sociedade atual foi eleito na Assembleia Geral Anual de 2018, para o mandato 2018-2020 e
tem a seguinte composic¢do:

e Antdnio Augusto Almeida Trabulo — Presidente
e Oscar José Algcada da Quinta — Vogal

e Ana Luisa Nabais Aniceto da Fonte — Vogal

e Carla Manuela Geraldes — Vogal Suplente

Os atuais membros do Conselho Fiscal foram eleitos pela primeira vez, nas seguintes datas:

e Antdnio Augusto Almeida Trabulo — marco 2015
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e Oscar José Alcada da Quinta — maio 2007, como membro suplente e marco 2015, como membro efetivo
e Ana Luisa Nabais Aniceto da Fonte — maio 2018
e Carla Manuela Geraldes — maio 2018

32. Independéncia dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do art.
4142, n25 do Codigo das Sociedades Comerciais

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidades previstas no n21 do artigo 414¢9-
A e os critérios de independéncia previstos no n25 do artigo 4142, ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Com vista a garantir a cada momento a independéncia dos membros do Conselho Fiscal, os respetivos membros,
previamente a respetiva designagdo, emitiram declaragdes atestando que: (i) ndo incorriam em nenhuma das
incompatibilidades previstas no artigo 4142-A do Cddigo das Sociedade Comerciais, bem como que ndo se
encontravam em qualquer circunstancia que afete a sua independéncia nos termos do disposto no n25 do artigo
4142 do mesmo diploma legal; (ii) comunicariam a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no decurso do
mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia.

O Regulamento do Conselho Fiscal também estabelece expressamente que, se durante o mandato, se verificar,
relativamente a qualquer um dos seus membros, uma situagcdo que determine a perda de independéncia ou uma
incompatibilidade, devera, o respetivo membro dar conhecimento de imediato desse facto ao Presidente do
Conselho de Administragdo da sociedade. A superveniéncia de algum motivo de incompatibilidade estabelecido
na lei determina a caducidade da designa¢do do respetivo membro.

33. Qualificagoes profissionais dos membros do Conselho Fiscal

ANTONIO AUGUSTO ALMEIDA TRABULO (Presidente do Conselho Fiscal): Licenciatura em Economia —
Universidade do Porto, Curso de Pds-Graduagdao em Contabilidade e Finangas Empresariais — Universidade
Aberta (Portugal), Diploma de Suficiéncia Investigadora na area de Economia Financiera y Contabilidad —
Universidad de Valladolid (Espanha), Doutorando em Gestdo e Administracdo de Empresas — Universidade de
Valladolid, com parte curricular concluida (em fase final de conclusdo de Tese), Revisor Oficial de Contas.
Atualmente exerce fungGes de Revisor Oficial de Contas, socio da sociedade Velosa, Silva, Marques e Trabulo,
SROC.

OSCAR ALCADA DA QUINTA (Vogal do Conselho Fiscal): Licenciatura em Economia - Universidade do Porto.
Ocupou diversas fungGes na drea administrativa e financeira em diversas sociedades (1982-1986), desde 1986
prestacdo de servicos no ambito da auditoria externa a Revisores Oficiais de Contas e a sociedade com aquela
atividade e em 1990 obtém a inscri¢do na Lista dos Revisores Oficiais de Contas, funcdo que passou a exercer em
regime de exclusividade, primeiro individualmente e posteriormente como sécio da Oscar Quinta, Canedo da
Mota & Pires Fernandes, SROC.

ANA LUISA NABAIS ANICETO DA FONTE (Vogal do Conselho Fiscal): Licenciatura em Administracdo e Gest3o de
Empresas — Universidade Catdlica Portuguesa. Desde 2001 até 2016 exerceu fungdes em varias empresas de
auditoria. Desde 2016 é revisora oficial de contas. Desde 2017 é docente da cadeira de auditoria da licenciatura
de gestdo da Universidade Catdlica Portuguesa.

CARLA MANUELA GERALDES (Vogal Suplente do Conselho Fiscal): Licenciatura em Economia pela Universidade
do Porto. Desde 2001 é revisora oficial de contas. Entre 1996 e 2003 foi manager de auditoria na Deloitte e desde
2004 é partner na Crowe Horwath Portugal.

Todos os membros do Conselho Fiscal possuem as competéncias adequadas para o exercicio das respetivas
fungdes.
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b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal possui um regulamento de funcionamento o qual esta disponivel no sitio da sociedade, através
dos seguintes links:

http://sonaeindustria.com/file_bank/investor/Conselho%20Fiscal Regulamento%202018 Final.pdf (versdo em
portugués)

http://sonaeindustria.com/file _bank/investor/Conselho%20Fiscal Regulamento%202018 Final ENG.pdf
(versdo em inglés)

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reuniGes realizadas de cada membro do Conselho
Fiscal

Em 2018, o Conselho Fiscal reuniu 5 vezes, tendo registado em ata o teor das respetivas deliberagGes, e com
uma assiduidade de 100% de todos os membros.

O nuimero de reuniGes anuais do érgao de fiscalizacdo pode ser consultado nas paginas:

http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=2,0,29 (versdo em portugués)
http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=1,0,29 (versdo em inglés)

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com indica¢do dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros do Conselho Fiscal no decurso do exercicio

Os membros do Conselho Fiscal acumulam as suas fungdes com o exercicio de outros cargos a seguir elencados
e com outras atividades, conforme referido no ponto 33.

Funcgdes exercidas pelos membros do Conselho Fiscal a data de 31 de dezembro de 2018:

Antonio Trabulo

Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:

e Sonae Arauco Portugal, SA (Vogal do Conselho Fiscal)

Cargos exercidos noutras sociedades:

e Sonae MC, SGPS, SA (Vogal do Conselho Fiscal)

e  VAA-Grupo Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA (Vogal do Conselho Fiscal)
e Velosa, Silva, Marques e Trabulo, SROC (administrador)

e ACAT-Consultoria de Gestdo, Lda (gerente)

e  Sonaecom-SGPS, SA (Vogal suplente do Conselho Fiscal))
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Oscar Algada da Quinta

Cargos exercidos em sociedades participadas, direta ou indiretamente, pela Sonae Industria:

e Sonae Arauco Portugal, SA (Vogal do Conselho Fiscal)

Cargos exercidos noutras sociedades:

e Sonaecom - SGPS, S.A. (Conselho Fiscal)

e BA GLASS | —Servigos de Gestdo e Investimentos, S.A. (Conselho Fiscal)
e Caetano — Baviera — Comércio de Automaveis, SA (Conselho Fiscal)

e  Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC (Administragdo)

Ana Luisa Nabais Aniceto da Fonte

Cargos exercidos noutras sociedades fora do Grupo Sonae Industria:

e  SDSR - SPORTS DIVISION SR, S.A. (Conselho Fiscal)
e Ana Fonte & Associados, SROC (gerente)

c) Competéncias e fungoes

37. Descri¢do dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervenc¢io do 6rgio de fiscalizagdo para efeitos de
contratagao de servigos adicionais ao auditor externo

O Conselho Fiscal deve aprovar a contratagao, pela sociedade ou por sociedades por si dominadas, do auditor
externo ou de quaisquer entidades que com eles se encontrem em relagdo de participagdo ou que integrem a
mesma rede, para a prestacdo de servigos diversos dos servigcos de auditoria.

Assim e caso a Sonae Industria ou alguma sociedade do Grupo pretender contratar os servigos do auditor externo
ou de quaisquer entidades que com eles estejam em relagdo de grupo, o Conselho Fiscal devera ser previamente
informado, com vista a que este verifique se a contratacdo dos servicos em causa ndo afeta a independéncia do
auditor externo e ndo tem, no conjunto dos servigos prestados, relevancia significativa face aos servigos de
auditoria. O Conselho Fiscal devera igualmente verificar se estdo reunidas as condi¢des que garantam que os
servigos adicionais em causa serdo prestados com autonomia e independéncia, relativamente aos servigos de
auditoria.

O Regulamento do Conselho Fiscal estabelece que este devera receber trimestralmente uma descri¢do de todos
os valores faturados pelo revisor oficial de contas ou por qualquer membro da sua rede ao Grupo Sonae Inddstria,
com indica¢do dos servigos prestados.

O revisor oficial de contas ou qualquer membro da sua rede ndo pode prestar os servigos proibidos por lei a
qualquer sociedade do Grupo independentemente do local da sede da sociedade em causa.

38. Outras fungdes do 6rgao de fiscalizagdo
O Conselho Fiscal tem como principais competéncias:
a) fiscalizar a administracdo da Sociedade;

b) zelar pela observancia das disposi¢des legais e regulamentares, dos estatutos e das normas emitidas pelas
autoridades de supervisdo, bem como das politicas gerais, normas e praticas instituidas internamente;
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c) elaborar anualmente relatério sobre a sua acgdo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentadas pela administragado;

d) convocar a assembleia geral, quando o presidente da respetiva mesa o ndo faga, devendo fazé-lo;

e) fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna, se existentes, devendo para o efeito, nomeadamente, avaliar os procedimentos
operacionais relevantes, tendo em vista certificar-se da existéncia de um adequado ambiente de controlo, de
uma eficiente gestdo das respectivas atividades, através de adequada gestdo de riscos e de informacao
contabilistica e financeira completa, fidvel e tempestiva, bem como de adequado sistema de monotorizagao
e comunicagao;

f) receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da sociedade ou
outros;

g) acompanhar e fiscalizar a adequacgdo do processo de preparacao e de divulgagdo de informagdo financeira,
incluindo a adequagdo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgacdes
relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada,
bem como apresentar recomendagGes ou propostas para garantir a sua integridade;

h) selecionar os revisores oficiais de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas a propor a assembleia
geral para eleigdo e recomendar justificadamente a preferéncia por um deles;

i) verificar e acompanhar a independéncia do revisor oficial de contas, e, em especial, verificar a adequacgdo
e aprovar a prestacdo de outros servigos, quer pelo auditor, quer por qualquer entidade que com ele se
encontre em relagdo de participagdo ou que integrem a mesma rede, para além dos servigos de auditoria,
nos termos previstos na lei;

j) fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestagdo de contas, individuais e consolidadas da
sociedade, nomeadamente a sua execugao relevando o que contribuiu para a integridade do processo de
preparacgdo e divulgacdo de informagdo financeira,, tendo ainda em conta as eventuais constatacbes e
conclusdes da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios, enquanto autoridade competente pela
supervisdo da auditoria;

k) Informar o 6rgdo de administracdo dos resultados da revisdo legal das contas e explicar o modo como esta
contribuiu para a integridade do processo de preparacdo e divulgagdo de informacgao financeira, bem como
o papel que o 6rgdo de fiscalizagdo desempenhou nesse processo.

Além daquelas competéncias o Conselho Fiscal da sociedade deve emitir parecer prévio relativamente a
qualquer operacdo que a sociedade estabeleca com Partes Relacionadas (conforme definido nas normas
internacionais de contabilidade adotadas nos termos de regulamento comunitario) nos termos explicitados no
ponto 91.

Qualgquer membro do Conselho Fiscal pode:

a) obter da administragdo a apresentagdo, para exame e verificagdo, dos livros, registos e documentos da
sociedade, bem como verificar as existéncias de qualquer classe de valores, designadamente dinheiro, titulos
e mercadorias;

b) obter da administracdo ou de qualquer dos administradores informacdes ou esclarecimentos sobre o curso
das operacdes ou atividades da sociedade ou sobre qualquer dos seus negdcios;

c) obter de terceiros, nos termos estabelecidos na lei, que tenham realizado operagGes por conta da
sociedade as informagdes que carecam para o conveniente esclarecimento de tais operagoes;

d) assistir as reunides da administragao, sempre que o entendam conveniente.

Os membros do Conselho Fiscal devem informar pontualmente o Conselho Fiscal sobre os factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse social.
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No caso de se verificar uma situacao de conflito o membro do Conselho Fiscal em causa deverd prestar todas as
informacgdes e esclarecimentos que |he seja solicitados pelos restantes membros, ficando impedido de participar
na deliberagdo relativa a matéria em causa.

O Conselho Fiscal ndo emitiu qualquer parecer no que respeita ao cumprimento do plano estratégico e do
orcamento da sociedade, tendo atuado de acordo com as regras legais que determinam a sua competéncia,
capacidade e dever de intervencao.

O regulamento do Conselho Fiscal, estabelece que, quando da selegdo do revisor oficial de contas a propor a
Assembleia Geral, deve ser efetuada uma consulta a sociedades de auditoria internacionais, constituindo
critérios de selegdo, os recursos e capacidade de coordenacgdo, a qualidade e dedicagdo do trabalho de campo,
tipos, quantidade e prazo de relatérios a emitir, ferramentas de comunicagdo e custo dos servigos.

O referido regulamento estabelece igualmente a metodologia de comunicagéo da sociedade com o revisor oficial
de contas, impondo que o érgao de fiscalizagdo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas na
sociedade e o primeiro destinatdrio dos respetivos relatérios.

Compete também ao Conselho Fiscal propor a remuneragdo do Revisor Oficial de Contas e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da sociedade, as condi¢gdes adequadas a prestagdo dos servigos.

O Revisor Oficial de Contas da sociedade deve colaborar com o 6rgdo de fiscalizagdo, prestando-lhe
imediatamente informacédo sobre quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho das fungées do drgao
de fiscalizagdo que tenha detetado, bem como quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no exercicio
das suas fungGes

V. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagdo do revisor oficial de contas e do sécio do revisor oficial de contas que o representa

O Revisor Oficial de Contas é a Deloitte & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA,
representada por Antdnio Manuel Martins Amaral ou Nuno Miguel dos Santos Figueiredo.

40. Indicagdo do niimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto
da sociedade e/ou grupo

A Deloitte & Associados, SROC, S.A. foi eleita na Assembleia Geral Anual de 2018 para o mandato 2018-2020.

41. Descricdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade

Durante o ano de 2018, a Deloitte ndo prestou outros servigos a sociedades do Grupo Sonae Industria.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificacdo do auditor externo

O auditor externo da sociedade é a Deloitte & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA,
representada por Antonio Manuel Martins Amaral ou Nuno Miguel dos Santos Figueiredo, registada na CMVM
comon? 20161389.
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43. Permanéncia de Fungdes

A Deloitte é auditor externo da sociedade desde maio de 2018.

44. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas fungées

A Sonae Industria ird cumprir no minimo com o estabelecido na lei no que respeita a rotacdo do auditor externo
e do respetivo sdcio revisor oficial de contas. Sera efetuada sempre uma ponderagao dos custos e beneficios da
rotacdo bem como uma avaliagdo que garanta a independéncia de ambos.

45, Indicagdo do 6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo
é feita
O Conselho Fiscal supervisiona a atuacdo do auditor externo e a execugao dos trabalhos do mesmo ao longo de

cada exercicio, reunindo sempre que assim o entende, com o mesmo. Para além disso, procede anualmente a
uma avalia¢do global do auditor externo, na qual inclui uma apreciagdo sobre a sua independéncia.

46. ldentificagdo de trabalhos destintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade
e/ou sociedades que com ela se encontrem em relagio de dominio, bem como indicagio dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagio da contratagdo de tais servigos e indicagdao das razoes
para a sua contratacdo

Durante o ano de 2018 ndo foram contratados ao auditor externo trabalhos distintos dos de auditoria.

47. Indica¢ido do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagio
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede
e discriminagao da percentagem

Os valores pagos a Deloitte pela Sonae Industria e pelas sociedades que com ela se encontram em relagdo de
dominio ou de grupo foram os seguintes no exercicio de 2018:

Pela Sociedade

Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 21.595 €/16,97%

Por outras entidades que integram o grupo

Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 105.653,22€ / 83,03%
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C.ORGANIZAGCAO INTERNA

l. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade (Art. 2452 - A, n?1, al. h))

As regras aplicaveis a alteragdes dos estatutos da sociedade sdo as estabelecidas na lei. Cabendo assim, a
assembleia geral de acionistas deliberar sobre a alteragdo dos estatutos da sociedade, podendo contudo, o
Conselho de Administracdo deliberar sobre a alteracdo da sede social dentro do territério nacional, bem como
deliberar aumentar o capital social por novas entradas em dinheiro, por uma ou mais vezes, até ao limite de mil
e duzentos milhdes de euros.

1. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicagdo de irregularidades

A Sonae Industria possui um Cdédigo de Conduta, que contém uma politica de comunicagdo de irregularidades,
que se encontra disponivel no sitio, www.sonaeindustria.com. Com o Cddigo de Conduta e a politica de
comunicagao de irregularidades, a Sonae Industria visa criar o clima e a oportunidade necessarios para que os
seus colaboradores e prestadores de servicos manifestem preocupacgdes genuinas em relagdo a qualquer
comportamento ou decisdo que, no seu entender ndo respeite a ética ou o Codigo de Conduta da Sonae
Industria. Foi designada uma comissdo de ética composta pelo presidente da Comissdo de Auditoria e Finangas
e pelo responsdvel do departamento legal do Grupo a qual tem como responsabilidade receber qualquer
irregularidade comunicada, dar inicio e supervisionar a investigacdo de todas as denuncia recebidas. A Comissao
de Etica é composta por Javier Vega e por Julia Moreira da Silva.

A denuncia deve ser enviada por e-mail ou por correio para um dos seguintes enderegos:

Por e-mail: ethics.committee@sonaeindustria.com

Por correio: Sonae Industria SGPS, S.A.
Att. Comissdo de Etica
Lugar do Espido, Via Norte
Apartado 1096
4470-177 Maia Codex
Portugal

Quando solicitado, poderd ser marcada uma reunido para clarificar o possivel caso com a Comissdo de Etica.

Cada irregularidade serd recebida pela Comissdo de Etica que terd a responsabilidade de iniciar e supervisionar
a investigacdo de todas as denuncias. Concluida a investigacdo e caso se verifique que a irregularidade
comunicada corresponde a um comportamento faltoso, a Comissio de Etica, deverd comunicar ao superior
hierarquico do colaborador em causa ou a entidade patronal do prestador de servigos a situagdo em causa a fim
de serem aplicadas as ag¢des corretivas e/ou serem instaurados procedimentos disciplinares.

Dado que a sociedade pretende encorajar a comunicagao em boa-fé de qualquer possivel caso de irregularidade,
evitando ao mesmo tempo danos para a reputacdo de pessoas inocentes a partida indicadas como possiveis
suspeitos de conduta inadequada, ndo sdo aceites dentncias andnimas. A investigacdo sera realizada de forma
confidencial e a sociedade garante que ndo havera qualquer tipo de agdo discriminatdria ou de retaliagdo contra
qualquer colaborador ou prestador de servicos que comunique em boa-fé um possivel caso de irregularidade.
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No caso de qualquer colaborador ou prestador de servicos considerar que sofreu algum tipo de retaliagdo por
ter efetuado uma denuncia ou por ter participado numa investigacdo deve dar conhecimento desse facto de
imediato & Comissdo de Etica.

A sociedade disponibiliza na sua intranet um formulario de comunicagao de irregularidades.
A Comissdo de Etica informa o Conselho Fiscal de qualquer dentincia recebida.

A sociedade mantém registos de todas as denuncias e processos investigados, bem como das respetivas
conclusdes, os quais estdo acessiveis para consulta pelos 6rgdos sociais e pela Comissdo de Etica.

O Cédigo de Conduta da Sonae Industria contém um conjunto de normas baseadas nos valores partilhados, que
regem as atividades do Grupo Sonae Industria. E aplicdvel a todas as pessoas contratadas pelo Grupo, incluindo
membros dos érgdos estatutarios, e diretores das sociedades do Grupo, administradores, quadros superiores,
colaboradores e pessoas cujo estatuto é equivalente ao de colaboradores, tais como trabalhadores temporarios
e prestadores de servigos. O Codigo de Conduta define linhas de orientacdo de natureza ética empresarial que
devem ser seguidas por todos os colaboradores e prestadores de servigos durante o desempenho das respetivas
fungdes.

A Sonae Industria adota e promove de forma ativa as mais exigentes normas éticas de conduta profissional a
todos os niveis do Grupo. O compromisso relativamente a normas de conduta deve partir dos niveis mais
elevados da empresa. Assim, os gestores de topo da Sonae Industria devem constituir um exemplo para toda a
organizagdo através das suas acOes, liderando de forma ativa a adogdo destas normas e controlando a sua
aplicagdo, constituindo sua obrigagdo garantir, na sua area de responsabilidade, o rigoroso cumprimento da lei,
mantendo uma constante monitorizagdo desse cumprimento, e transmitindo claramente aos seus colaboradores
que o ndao cumprimento de qualquer lei que seja aplicdvel, podera, para além de outras consequéncias legais,
ter consequéncias disciplinares.

E particularmente importante que um compromisso em relagdo a estas normas seja aceite por todos os
colaboradores e prestadores de servigcos em todo o Grupo, onde quer que estes desenvolvam a sua atividade.
Em cada organizagdo local também devem ser adotados principios e a¢cdes adequados para lidar com questGes
éticas especificas que possam surgir nos respetivos paises.

O Cddigo de Conduta da Sonae Industria foi elaborado de forma a explicitar claramente a conduta desta perante
todas as suas partes interessadas, bem como a relacionar esta conduta com os valores da prépria empresa. O
Codigo de Conduta estd estruturado da seguinte forma:

Relacionamento com colaboradores e prestadores de servigos

e  Partilha de conhecimento e desenvolvimento pessoal
e Inovagdo e iniciativa

e Respeito, responsabilizacdo e cooperagdo

e Confidencialidade e responsabilidade

e Sustentabilidade

e Conflito de interesses

e Saude e Seguranca no Trabalho

e Consciéncia Social

e Comunicagdo

e  Cumprimento

Relacionamento com acionistas e outros investidores

e Criacdo de valor
e Transparéncia
e  Cumprimento

SONAE g
(@) iNoUsTriA Pagina 27 de 63



2018 | SQNAE INDUSTRIA
RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Relacionamento com governos e comunidades locais

e Comportamento Etico
e  Consciéncia Social

e Diretriz Fiscal

e  Consciéncia Ambiental

Relacionamento com parceiros de negocios

e Foco no Cliente

e Integridade

e Comportamento Etico
e Transparéncia

Relacionamento com concorrentes

e  Observancia das leis da concorréncia
e Comportamento Etico

O documento integral do Cddigo de Conduta pode ser consultado no sitio da empresa através do endereco,
www.sonaeindustria.com.

Il. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacgao de sistemas
de controlo interno.

A Auditoria Interna e a Gestdo de Risco para a Sonae Industria encontram-se atualmente a ser prestados por
equipas de Auditoria Interna e de Gestao de Risco da Sonae Arauco que reportam as suas atividades e conclusdes
apuradas a Comissdo de Auditoria e Financas e ao Conselho Fiscal.

O suporte da equipa da Sonae Arauco a Tafisa Canada requer que sejam cumpridas as melhores praticas
comportamentais relacionadas com as regulagdes “anti trust” para os negécios na América do Norte, o que
implicou a internalizagdo pela Tafisa Canada de algumas das atividades de Auditoria Interna e de Gestdo de Risco
e das fungdes de Gestdo de Risco Operacional. Pelas mesmas razoes, os sistemas de Tecnologia da Informacdo
da Sonae Arauco e da Tafisa Canada estdo segregados. Deve ainda ser realgcado que a respeito da contabilidade
e das fun¢Oes administrativas, a Tafisa Canada mantém a sua independéncia como anteriormente, uma vez que
o Canada nunca tinha sido incluido no dmbito do Centro de Servicos Partilhados (que se encontra sob a
responsabilidade da Sonae Arauco).

O controlo interno e a gestdo de riscos sdao importantes componentes da cultura da Sonae Industria e encontram-
se integrados nos processos de gestdo e da responsabilidade de todos os colaboradores do Grupo, em todos os
niveis da organizagao. S3o apoiados e suportados por fungdes transversais ao Grupo com destaque para a Gestao
de Risco, Auditoria Interna e Planeamento e Controlo de Gestdo, através de equipas especializadas.

A funcdo de Gestdo de Risco tem por missdo apoiar as empresas a atingirem os seus objetivos de negdcio através
de uma abordagem sistematica e estruturada de identificacdo e gestdo dos riscos e das oportunidades. Tém
ainda por objetivo promover a consisténcia de principios, conceitos, metodologias e ferramentas de avaliagdo e
gestdo de risco de todas as unidades de negécio do Grupo.

A fungdo de Auditoria Interna tem por missdo identificar e avaliar de forma independente e sistematica o
adequado funcionamento dos sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno, assim como a efetividade e
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eficacia daimplementacdo de controlos e de agdes de mitigacdo, devendo também informar e alertar o Conselho
de Administracdo e o Conselho Fiscal para observa¢des e recomendagdes mais relevantes e identificando
oportunidades de melhoria.

A funcdo de Planeamento e Controlo de Gestdo (PCG) promove e apoia a integracdo da gestdo de risco no
processo de planeamento e controlo de gestdo das empresas. Este departamento, apoiado em sistemas de
informagdo, produz relatérios e analises com informagdes operacionais, financeiras e relacionadas com questdes
de conformidade. Através do seu Manual de Procedimentos, garante e define um conjunto de regras e
procedimentos relativamente aos processos de planeamento, reporte, contas de gestdo e processo de aprovagao
de investimentos.

Existe um conjunto de atividades de controlo, tais como: aprovagdes, autorizagdes, verificagdes, reconciliagdes,
revisGes do desempenho operacional, segurancga dos ativos e segregacao de fungdes. A informagdo pertinente é
identificada, recolhida e comunicada, num determinado prazo e de tal forma que permita que os colaboradores
possam cumprir as suas responsabilidades.

A Sonae Industria mantém uma equipa corporativa responsavel para o Planeamento e Controlo de Gestdo, em
paralelo com a equipa da Sonae Arauco e cada unidade de negdcio integra na sua equipa um controller que
garante que os procedimentos do grupo sao devidamente implementados.

Como acontece com a Auditoria Interna e a Gestdo de Risco, a Contabilidade, Administracdo e Servicos de
transacdo sdo prestados pelos servigos de contabilidade centralizados da Sonae Arauco e pelo Centro de Servigos
Partilhados (SSC), fornecendo servicos de contabilidade e de administracdo a todas as sociedades participadas
da Sonae Industria, com a excecdo da Tafisa Canada, ajudando assim a garantir o alinhamento de politicas e
reforcando os procedimentos e controlos.

Os riscos de fiabilidade e integridade da informagdo contabilistica e financeira sdo igualmente avaliados e
reportados pela atividade de Auditoria Externa.

A Sonae Industria tem um nivel razodvel de confianga no sistema de controlo interno implementado. A
comunicacdo da Visdo, Valores e Principios na organizagdo reforga a importancia do comportamento ético. A
existéncia de um Cddigo de Conduta, de um instrumento whistleblower (comunica¢do de irregularidades) e da
Comiss3do de Etica aumentam a cultura de controlo da organizacdo.

A Sonae Arauco tem também um Cédigo de Etica (divulgado aos seus colaboradores em janeiro de 2018) com os
objetivos de reforgar o conhecimento da Visao, Valores e Principios da Sonae Arauco e de incentivar a boa
conduta dos seus colaboradores.

A equipa de Auditoria Interna e de Gestdo de Risco integra e participa periodicamente nas reunides e atividades
de duas comissdes das "Empresas Sonae " (compostas por representantes de varias empresas Sonae): a Comissdo
de Auditoria e o Grupo Consultivo de Gestdo de Risco. A participagdo nestes érgdos contribui para o refor¢o dos
processos e para aumentar a eficicia das atividades de auditoria interna e gestdo de risco das sociedades
representadas.

51. Explicitagdo das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgios ou comissées
da sociedade

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo definir, a cada momento os objetivos em matéria de
assuncdo de riscos, bem como a criagcdo das estruturas e servigos necessarios a garantir que o sistema de controlo
interno e de gestdo de riscos funciona adequadamente. Para esse efeito, o Conselho de Administra¢do, através
da sua Comissdo de Auditoria e Finangas, monitoriza as atividades da Auditoria Interna e da Gestdo de Risco.

As fungGes de Auditoria Interna e Gestdo de Risco reportam ao Conselho Fiscal e a Comissdo de Auditoria e
Finangas cujo presidente é um administrador independente. Estes drgaos podem, a seu critério, solicitar-lhe
reunides para discussdo e revisao dos assuntos de Auditoria Interna e de Gestdao de Risco e podem também
solicitar-lhe as informagGes e esclarecimentos, que entendam por conveniente.

No dmbito das competéncias do Conselho Fiscal inclui-se a fiscalizag¢do da eficacia do sistema de gestdo de riscos,
do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria, tendo este érgdo acesso a todos os documentos que
solicite e o contacto que entender com os responsaveis dos respetivos departamentos, recebendo os relatérios
relativos aquelas atividades.
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Sao apresentados ao Conselho Fiscal os planos anuais de trabalho da atividade de Auditoria Interna e Gestao de
Risco, podendo o Conselho Fiscal pronunciar-se sobre os mesmos, bem como sobre a adequagdo dos recursos
afetos a estas atividades.

O Auditor Externo verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno de acordo com um
plano de trabalho alinhado com o Conselho Fiscal, a quem igualmente reporta as conclusdes apuradas.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A Sonae Industria é uma organizagdo que assenta na integridade dos seus principios e em valores éticos, descritos
no codigo de conduta da empresa que foi distribuido por todos os seus colaboradores, que sdo também
promovidos pelo topo da hierarquia.

Os diversos orgdos de gestdo da sociedade sdo o resultado de uma filosofia de gestdo e estilo de atuagdo que se
baseia numa forte estrutura organizativa com uma atribuicdo adequada de autoridade e de responsabilidades.
Politicas e procedimentos adequados na drea de recursos humanos e a existéncia do Cddigo de Conduta
constituem parte integrante desta estrutura.

A Sonae Industria enfrenta uma diversidade de riscos, internos e externos, que tém de ser avaliados, e a este
respeito a empresa tem implementado uma cultura de prevenc¢do e de detegdo preventiva. Foi concebido um
sistema integrado de gestdo transversal de risco (Enterprise-Wide Risk Management Framework), o qual é
atualizado periodicamente. Adicionalmente, é da responsabilidade de cada uma das areas funcionais do Grupo
o controlo e acompanhamento dos riscos inerentes as respetivas funcdes.

53. Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a
sociedade se exp6e no exercicio da atividade

e Riscos Macroecondémicos

A atividade desenvolvida pela Sonae Industria estd condicionada pela conjuntura macroecondmica e pelos perfis
dos mercados onde atua. Os produtos das participadas da Sonae Industria sdo fundamentalmente commodities,
com a natureza de bens duraveis, que se destinam maioritariamente aos setores da construgdo e do mobiliario.
Deste modo, a atividade operacional do Grupo é ciclica, estando positivamente correlacionada com os ciclos da
economia em geral e, em particular, com a evolucdo dos referidos setores. Nesta medida, os negdcios da Sonae
Industria e das suas participadas podem ser negativamente afetados por periodos de recessdo econémica, em
particular, pela deterioragdo do nivel de consumo das familias que, por sua vez, é influenciado, entre outros,
pelas politicas salariais praticadas, pelos niveis de desemprego existentes, assim como pelos niveis de confianca
e de protecdo social prevalecentes. A disponibilidade de crédito na economia, pelo impacto potencial que tem
no mercado imobilidrio, também é relevante para o negdcio da Sonae Industria. A Sonae Industria, através das
suas subsididrias, esta fortemente presente em mercados internacionais, tendo como mercados mais
importantes a Zona Euro, América do Norte (nomeadamente Canada e Estados Unidos) e Africa do Sul. Estes
mercados apresentam perfis macroecondmicos, politicos e sociais distintos e, como tal, vém registando padrdes
diferentes de reagdo as crises econdmicas e financeiras e aos ciclos econdmicos. Os mercados relevantes para o
negdécio da Sonae Industria estdo expostos a fatores de risco macroeconémicos diversificados que o Grupo nao
controla. De igual modo, a eventual ocorréncia de tensdes politicas e/ou sociais e/ou religiosas em qualquer dos
mercados podera ter impactos materiais nas operagGes e na situagdo financeira da Sonae Industria que ndo é
possivel estimar.

e Concorréncia

A atividade desenvolvida pela Sonae Industria esta sujeita a desafios importantes no quadro do setor mundial
de painéis derivados de madeira, na medida em que esta sujeita a uma forte concorréncia em todos os mercados
onde se encontra presente (nomeadamente na Peninsula Ibérica, na Alemanha, na América do Norte e na Africa
do Sul), a qual pode ter efeitos adversos na situagao financeira e nos resultados do Grupo na medida em que o
aumento de capacidade ou a abertura de novas fabricas por parte de concorrentes e/ou a adog¢do de uma politica
de precos mais agressiva por esses concorrentes pode vir a implicar uma diminui¢do do volume de negdcios e/ou
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a necessidade de revisdo dos niveis de pregos praticados pelas participadas da Sonae Industria, com impacto na
rentabilidade e sustentabilidade das suas operagdes. A base diversificada de ativos da Sonae IndUstria, com
exposicao geografica a diversos mercados Europeus mas também ao mercado da América do norte, sul-africano
e ainda a outros mercados servidos pela via de exportagdes, o esforco de focalizagdo em produtos de maior valor
acrescentado como forma de diferencia¢do e o esforgo de contengdo de custos como parte de uma estratégia ja
a ser implementada, poderdo permitir defender a posi¢cdo competitiva da Empresa e o cumprimento dos seus
objetivos enquanto player de referéncia no setor mundial dos painéis derivados de madeira.

e Risco de continuidade dos negdcios

Alguns dos negdcios desenvolvidos pela Sonae Industria poderdo necessitar de investimentos adicionais, cujas
condicOes de realizagdo poderdo estar condicionadas pelo enquadramento financeiro, pelo seu nivel atual de
endividamento e pela evolugdo da sua atividade e das suas participadas. O financiamento da componente
adicional podera ser efetuado por recurso a capitais proprios e/ou alheios. A Sonae Industria ndo pode assegurar
que esses fundos, se necessdrios, sejam obtidos, ou que o sejam nas condi¢Ges pretendidas. No caso da
necessidade de recurso a capitais alheios, o enquadramento macroeconémico e financeiro pode apresentar
constrangimentos quer ao nivel da liquidez disponivel e quer ao nivel do custo de financiamento, que pode
condicionar ou inviabilizar o acesso ao crédito. Mesmo num caso de retoma, o ritmo e forma como a mesma se
efetuar reveste-se de um grau de incerteza consideravel, pelo que o financiamento de eventuais investimentos
futuros da Sonae Industria e/ou das suas participadas ndo pode ser dado como garantido.

e Risco da estrutura de custos

Estando a atividade industrial no sector dependente da existéncia de unidades fabris de dimensdo consideravel,
a estrutura de custos consolidada da Sonae Indistria apresenta uma componente fixa significativa, ou seja, ndo
dependente do maior ou menor volume de vendas conseguido, e sobre a qual o Grupo apenas consegue atuar
através de iniciativas de restruturacdo ou de aumento da eficiéncia. Um volume de negdcios ou uma margem
bruta de vendas insuficientes para compensar os custos fixos existentes poderdo determinar o registo de perdas
pela Sonae Industria e suas participadas.

Por outro lado, a estrutura de custos varidveis das participadas da Sonae Industria, nomeadamente no que se
refere as matérias-primas, entre as quais se destaca a madeira, quimicos e papel seco, estd exposta a fatores
externos (ndo controlados pela empresa) que impactam positiva ou negativamente a disponibilidade dessas
mesmas matérias-primas, bem como os respetivos pre¢os de aquisicdo. Em particular, o risco de acesso a
madeira, como matéria-prima essencial ao processo produtivo, em condi¢des de quantidade, tipo, qualidade e
preco adequados pode condicionar ndo sé a capacidade dessas empresas para fornecer aos seus clientes os
produtos no momento e nas condi¢Ges acordadas, como também afetar a rentabilidade esperada aquando da
definicdo do precgo de venda dos produtos aos seus clientes. Num cendrio extremo, a impossibilidade de acesso
a madeira em quantidades suficientes poderd determinar a interrupgao temporaria de produgdo na unidade
industrial afetada, com consequéncias relevantes na sua rentabilidade operacional. Como forma de mitigar este
risco, a Sonae Industria tem procurado diversificar as fontes de fornecimento e os tipos de madeira utilizada,
nomeadamente através da utilizagdo de residuos reciclados, da introducdo nos processos de diferentes espécies
de madeira e subprodutos alternativos.

e Riscos tecnoldgicos

A capacidade da Sonae Industria em desenvolver e oferecer produtos de maior valor acrescentado, em condigGes
competitivas a nivel mundial, assume-se cada vez mais como um objetivo crucial no contexto atual do setor de
derivados de madeira. Estes desenvolvimentos estdo dependentes de evolugbes tecnoldgicas, que podem ser
dificeis de prever e acompanhar. A eventual incapacidade de a Sonae Industria acompanhar ou de se antecipar
ao avanco tecnoldgico, ou de prever a recetividade de novos produtos, podera afetar o seu negdcio e os
resultados das suas operagdes.
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e Riscos operacionais

Na sua atividade, a Sonae Industria esta sujeita a determinados riscos operacionais, sobretudo ao nivel da
producgdo industrial das suas participadas. Mdultiplos fatores, ndo diretamente controlaveis pela Sonae Industria,
nem pelas suas participadas, poderdo levar a interrupg¢des de produgdo com efeitos potencialmente negativos
na respetiva operagdo e, consequentemente, na sua situagdo financeira e nos seus resultados. O fabrico de
painéis derivados de madeira é uma atividade industrial com um risco operacional muito significativo, por estar
sujeito a acidentes envolvendo incéndio e explosdo.

A Sonae IndUstria procura melhorar os seus processos industriais através de praticas mais eficientes, sustentaveis
e seguras. A constante avaliagdao, monitorizagdo e mitigacao dos riscos operacionais é uma preocupagdo central.
Adicionalmente, também se foca em aumentar o nivel de consciencializagdo para a identificagdo de novos riscos,
a fim de antecipar potenciais perdas.

e Riscos financeiros

O principal risco financeiro que o negdcio da Sonae Industria enfrenta, é o risco de crédito associado a sua
carteira de clientes. O risco de crédito da carteira de clientes, essencialmente por falta de liquidez, consiste no
risco de um cliente pagar mais tarde ou ndo pagar os bens ou servigcos adquiridos. Os sistemas de controlo de
risco de crédito do Grupo Sonae Industria tém como principal objetivo garantir a cobranca efetiva dos
recebimentos operacionais de Clientes em conformidade com as condi¢cGes negociadas. Entre outros
procedimentos implementados pela Sonae Industria para mitigar este risco, a Sonae Industria utiliza o seguro de
crédito, que surge como ferramenta obrigatdria para a mitigacao deste risco em todas as geografias onde se
encontra e onde este instrumento esta disponivel. Nas situagdes pontuais em que ndo conseguimos mitigar o
risco via seguro de crédito, sdo procuradas solucdes alternativas e/ou complementares (tais como garantias
bancarias, cartas de crédito e confirming, entre outras) com os nossos clientes visando a concretizagdo de
maiores volumes de negdcio num ambiente de risco controlado e minimo. Se n3o for possivel obter-se qualquer
cobertura de risco para um determinado cliente ou operagdo, um processo interno detalhado e pormenorizado
foi desenvolvido visando analisar toda e cada uma das vertentes de um negdcio em particular de modo a
podermos tomar uma decisao informada e completa sobre a assungdo de um eventual auto-risco de crédito.

Nenhum cliente da Sonae IndUstria, incluindo os clientes da Sonae Arauco representa mais do que cerca de 7,5%
do seu volume de negdcios agregado (considerando 100% do volume de negdcios da Sonae Arauco).

A existéncia de covenants nos contratos de financiamento da Sonae Industria também representa um risco
financeiro. O principal contrato de financiamento da Sonae Industria inclui um nivel maximo do rdcio ”Divida
Liquida para o EBITDA” da sociedade participada Tafisa Canada, calculado com base nas suas contas auditadas
individuais, bem como um nivel maximo de endividamento financeiro da Sonae Industria (tendo como base as
suas contas individuais). Noutros dois contratos de financiamento, a Sonae Industria compromete-se a assegurar
um nivel minimo de Autonomia Financeira (“Capitais Proprios para o Total do Ativo”), calculado com base nas
suas contas consolidadas auditadas. O ndo-cumprimento destes racios financeiros poderia determinar uma
situacdo de incumprimento nos respetivos contratos de financiamento, tendo como consequéncia a sua
resolugdo antecipada, incluindo o reembolso imediato da divida associada.

e Riscos econémicos

Os riscos econdmicos em que a Sonae Industria incorre sao: risco de taxa de juro, risco de taxa de cambio e risco
de liquidez.

O risco da taxa de juro advém da proporgdo relevante de divida a taxa variavel e dos consequentes cash flows
de pagamento de juros. Regra geral a Sonae Industria ndo utiliza instrumentos derivados financeiros para cobrir
a sua exposicdo as variacOes de taxas de juro. Esta abordagem baseia-se no principio da existéncia de uma
correlacdo positiva entre os niveis de taxa de juro e o “cash flow operacional antes de juros liquidos”, que cria
um hedging natural ao nivel do “cash flow operacional apés juros liquidos” para a Sonae Industria. Como exce¢do
a esta politica geral sobre gestdo de risco de taxa de juro, a Sonae Industria pode contratar derivados de taxa de
juro, os quais devem respeitar uma série de principios que se identificam (i) ndo utilizagdo com objetivos de
trading, geracdo de rendimentos ou fins especulativos; (ii) contratacdo preferencial com institui¢cdes financeiras
com rating minimo Investment Grade; (iii) replicar exatamente as exposi¢Ges subjacentes no que diz respeito as
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datas de liquidagdo e indexantes de base; e (iv) o seu custo financeiro maximo (derivado + exposicdo subjacente)
deverdo ser sempre conhecidos e limitados desde o inicio da contratagcdo do derivado. As ineficiéncias,
eventualmente existentes, sdo registadas na rubrica de resultados financeiros da demonstragdo consolidada de
resultados.

O risco da taxa de cambio resulta do facto da Sonae Industria constituir um Grupo geograficamente presente
em trés continentes diferentes existindo, por isso, transagdes e saldos em libra inglesa, rand sul-africano, délar
canadiano, ddlar americano, franco suico e zloty polaco. As demonstragdes consolidadas de posi¢do financeira e
a demonstragdo de resultados encontram-se assim expostas a risco de cambio ao valor do capital investido em
subsidiarias de fora da Zona Euro. As subsididrias da Sonae Industria encontram-se expostas ao risco associado
as transagdes comerciais efetuadas em divisa diferente da sua divisa local.

O risco de transacdo emerge essencialmente quando existe risco cambial relacionado com cash flows
denominados em divisa que nao a divisa funcional de cada uma das subsidiarias. Os cash flows das empresas do
Grupo sdo largamente denominados nas respetivas divisas locais. Isto é valido independentemente da natureza
dos cash flows, ou seja, operacional ou financeira, e permite um grau consideravel de hedging cambial natural,
reduzindo o risco de transag¢do do Grupo. Alinhado com este principio, geralmente as subsidiarias da Sonae
Industria apenas contratam divida financeira denominada na respetiva divisa local. Adicionalmente, sempre que
existem fluxos de negdcio relevantes denominados em uma divisa diferente da divisa local da subsidiaria, uma
estratégia natural de cobertura pode ser implementada, se viavel de uma perspetiva de negdcio, procurando
compensar as compras (pagamentos) ou vendas (recebimentos) nessa mesma divisa, com as vendas
(recebimentos) e compras (pagamentos) na mesma divisa para montantes similares. Em situa¢des onde existe
risco da taxa de cdmbio relevante, em resultado da atividade operacional envolver divisas diferentes das divisas
de cada subsidiaria, o que ndo pode naturalmente ser coberto, o risco cambial deve, regra geral, ser mitigado
pela subsidiaria exposta ao risco da taxa de cambio, pela contratagdao de derivativos cambiais.

O risco de conversdo monetaria (translagdo) emerge do facto de, no ambito da preparagdo das contas
consolidadas do Grupo, as demonstragdes financeiras das subsidiarias com moeda funcional diferente da moeda
de relato das contas consolidadas (Euro), terem de ser convertidas para Euros. Uma vez que as taxas de cambio
variam entre os periodos contabilisticos e uma vez que o valor dos ativos e passivos das subsidiarias ndo sdo
coincidentes, introduz-se volatilidade nas contas consolidadas devido ao facto de a conversado ser efetuada em
periodos diferentes a taxas de cambio diferentes.

O risco de liquidez emerge quando uma empresa ndo tem as disponibilidades ou o financiamento necessario
para poder levar a cabo as suas atividades de negdcio, implementar a sua estratégia, e cumprir com as suas
obrigacGes de pagamento quando devidas, evitando ao mesmo tempo a necessidade de obter financiamento
em condi¢Ges desfavordveis. A gestao do risco de liquidez na Sonae Industria concentra-se principalmente: no
planeamento financeiro consistente, na diversificagdo de fontes de financiamento, na diversificacio de
maturidades da divida emitida e em acordos para garantir comprometidas linhas de crédito com bancos de
relacionamento. Ainda, com vista a mitigacdo do risco de liquidez, é objetivo da Sonae Industria a exclusdo,
sempre que possivel, dos seus acordos de empréstimo de récios financeiros baseados em indicadores de
rentabilidade como a Divida Liquida para o EBITDA. Este objetivo tem em conta a ciclicidade do setor dos painéis
derivados de madeira, o que se traduz em niveis de rentabilidade altamente varidveis com impactos nos referidos
racios financeiros, em diferentes fases do ciclo econémico.

e Riscos Legais e Regulatdrios

Relativamente aos riscos juridicos, o principal risco da atividade do Grupo prende-se com alterag¢des legislativas
que possam ocorrer ao nivel do exercicio da atividade (legislacgdo ambiental e do trabalho, entre outras) que
podem onerar o exercicio da atividade afetando a sua rentabilidade.

As atividades da Sonae Industria e suas subsididrias e empresas associadas estdo, enquanto atividades
industriais, sujeitas a uma moldura regulatéria em varios dominios, que inclui regulamentacdo nacional, diretivas
emitidas pela Unido Europeia e acordos internacionais, a cujo cumprimento a Sonae Industria se encontra
obrigada e que poderao influenciar as suas decisGes de gestao e estratégia. Com efeito, a Sonae IndUstria, através
das suas subsididrias e empresas associadas, ndo sé esta sujeita a enquadramentos legais distintos, como estd
sujeita a legislagdo em diferentes dominios como o da atividade industrial e florestal, ambiental, trabalho,
seguranga e saude, construcdo e habitagcdo, urbanismo, entre outros. O ndo cumprimento de tais
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regulamentacdes poderd resultar em restricdes operacionais, necessidades de investimento ou até na revogacao
de licencas, autorizacdes ou concessdes e/ou em sangBes. Eventuais altera¢es regulatédrias, legislativas, da
respetiva interpretacdo por qualquer entidade competente, de posicionamento das autoridades ou dificuldades
no cumprimento de novas leis e regulagdo poderdo vir a impor custos de adaptagdo acrescidos, nomeadamente
fabris e operacionais, ou limitar as respetivas receitas de exploragdo, o que podera ter um impacto adverso na
atividade e resultados das operagdes da Sonae IndUstria e das suas participadas. E digno de referéncia o trabalho
que tem vindo a ser desenvolvido em relagdo as revisdes regulamentares no ambito da Diretiva Europeia relativa
as Emissdes Industriais! (IED) e em relac3o a reclassificacdo do formaldeido.

Apesar do formaldeido ser emitido de forma natural pela vegetacdo (folhas e madeira) - até 10 milhdes de
toneladas por ano a nivel global - desde 1 de janeiro de 2016, foi reclassificado como substancia cancerigena, da
categoria 1B, quando presente acima de determinados valores, o que traz novos desafios para a industria de
produtos derivados de madeira. Esta reclassificagdo desencadeou novas obrigagdes ao abrigo das legislagdes
europeias e nacionais e abriu caminho a potenciais agdes no ambito da Regulamentagao Europeia de registo,
avaliagdo, autoriza¢do e restri¢do de produtos quimicos (REACH?).

Esta reclassificagdo aplica-se apenas a um cancro extremamente raro na Europa (nasofaringeo), e uma avaliagdo
abrangente de risco para trabalhadores e consumidores demonstrou que a sua utilizagdo é segura. Em 2018, a
Sonae Industria, através das suas participadas na Europa, participou na discussdo a nivel europeu de uma
proposta para restringir a colocagdao no mercado, ou a utilizagdo, de todos os produtos que libertem formaldeido
em concentra¢gdes acima de um determinado limite. Dependendo dos limites definidos, mudangas e
investimentos adicionais podem ser necessarios.

A Diretiva relativa as Emissoes Industriais (IED) é o principal instrumento europeu que regula as emissdes de
poluentes de instalagGes industriais. A IED tem como objetivo atingir um elevado nivel de protecdo da saude
humana e do ambiente, como um todo, reduzindo as emissGes industriais nocivas na Unido Europeia. As
participadas da Sonae Industria na Europa realizaram uma avaliagdo das falhas nas operagdes industriais
aplicaveis e identificaram os requisitos para cumprir a legislagao relacionada com a IED.

54. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos

A gestdo dos riscos é um pilar importante da cultura da Sonae Industria e é apoiada, principalmente, pelas
fungdes de Auditoria Interna e de Gestdo de Risco.

A Auditoria Interna é desenvolvida como uma atividade independente e objetiva, que visa auxiliar a Sonae
IndUstria a atingir os seus objetivos, participando no processo de criagdo de valor. Utiliza uma abordagem
sistematica e estruturada para avaliar e melhorar a eficacia da gestdo de risco, dos processos de controlo interno
e do governo da sociedade.

A Auditoria Interna atua em conformidade com as Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria
Interna (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing), estabelecidas pelo Instituto
de Auditores Internos (Institute of Internal Auditors), incluindo o respetivo Cédigo de Etica.

A Auditoria Interna reporta a Comissdo de Auditoria e Financas (BAFC) e ao Conselho Fiscal.

O planeamento da atividade da Auditoria Interna é essencialmente desenvolvido com base numa avaliagdo
prévia dos riscos sistematicos dos negdcios da Sonae Industria. Um plano anual da atividade de Auditoria Interna
é apresentado e discutido com a Comissdo de Auditoria e Finangas (BAFC) e o Conselho Fiscal.

Relatdrios descritivos da atividade de Auditoria Interna sdo preparados e enviados a Comissdo de Auditoria e
Financas (BAFC) e ao Conselho Fiscal da Sonae Industria, os quais incluem o resumo das principais deficiéncias
de controlo interno e de incumprimentos dos procedimentos e politicas definidas pela sociedade.

1 Diretiva n2 2010/75/EU.
2 Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals; Regulamento (CE) n. 1907/2006, de 18 de dezembro ou Decreto-lei n.2
293/2009, de 13 outubro.
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O sistema de reporte implementado garante um feedback regular, uma revisdo adequada das atividades
desenvolvidas e a possibilidade de ajustar o plano de atividades as necessidades emergentes.

A Comissdo de Auditoria e Finangas (BAFC) e o Conselho Fiscal sdo responsaveis por supervisionar a eficacia da
funcdo de Auditoria Interna. Nesse sentido, a Auditoria Interna desenvolveu um programa de garantia e
promog¢ao da qualidade, que contempla analises continuas, bem como avaliagdes regulares e periddicas da
qualidade conduzidas a nivel interno e externo.

A Gestao de Risco é uma das componentes da cultura da Sonae Industria, estd presente em todos os processos
de gestdo e é uma responsabilidade de todos os gestores e colaboradores, aos diferentes niveis da organizagao.

A Gestdo de Risco compreende os processos de identificagdo dos riscos potenciais, analisando o seu possivel
impacto nos objetivos estratégicos da organizagdo e prevendo a probabilidade da sua ocorréncia, de modo a
determinar a melhor forma de gerir a exposicdo a esses riscos.

A gestdo do risco encontra-se compreendida na fungdo de Auditoria Interna e de Gestao de Riscos.

Este departamento esta focado na promogao de uma cultura de consciéncia de risco ao longo da organizagao e
em coordenagdo com as atividades de gestdo de risco e os respetivos relatérios de resultados. E ainda
responsavel pela implementag¢do da metodologia Enterprise Wide Risk Management (EWRM), identificando,
avaliando e priorizando os riscos e o seu potencial impacto nas atividades da organizagao.

O Modelo de Risco da empresa agrega os riscos do negdcio em trés categorias (Riscos de Envolvente de Negdcio,
Riscos do Processo de Negdcio e Riscos da Informacdo para a Tomada de Decisdo), e contém a quantificacdo da
Relevancia (impacto no EBITDA e na eficiéncia operacional), assim como da Probabilidade (a frequéncia da
ocorréncia do acontecimento ou do cenario) de riscos criticos para a Sonae Industria.

A gestdo dos riscos financeiros, enquadrada nos riscos do processo do negdcio, é efetuada e monitorizada no
ambito da atividade da funcdo financeira.

A gestdo do risco também coopera com a gestdo de seguros, a qual tem como objetivo assegurar uma gestdo
mais eficiente e efetiva das varias politicas de seguros do Grupo, de forma a mitigar os riscos de seguros.

Realiza-se uma abordagem geral que procura assegurar uma cobertura adequada e equilibrada do risco
operacional, através da transferéncia deste para os nossos parceiros de seguros. A Sonae Industria desenvolveu
varios programas de seguro para colocagdo do risco no mercado, visando a cobertura de:

e Danos patrimoniais (incluindo avaria de maquinas) e Perdas de Exploragao;
e Danos nos transportes;

e Danos causados a terceiros (Responsabilidade de produto, civil e ambiental);
e Risco de Crédito;

e Acidentes de trabalho.

A Sonae Industria adota apdlices de seguro globais como suporte aos processos de gestdo de risco, que melhor
abordem riscos e tdpicos especificos e estda empenhada em melhorar, quer a protecdo dos seus ativos, quer os
niveis de prevencao, para reforcar a parceria com o mercado segurador.

O fabrico de painéis derivados de madeira é uma atividade industrial com um risco operacional muito
significativo, quer de incéndio, quer de explosdo. Tendo em conta estes riscos, a protegao dos ativos principais,
bem como os programas de prevencdao de perdas, sdo preocupagdes constantes da Sonae Industria e sdo
atribuidas a funcdo de Gestdo de Risco Operacional.

Os servicos de Auditoria Interna e a Gestdo de Risco, incluindo a Gestdao de Risco Operacional, para todas as
entidades da Sonae Industria, exceto para a Tafisa Canada que internalizou estas fungdes, sdo prestados por
equipas da Sonae Arauco.

A Sonae Industria manteve o foco na Melhoria Continua, um programa apoiado por uma equipa da Sonae Arauco
especializada em Melhoria Continua, que promove a implementagdo das melhores praticas de melhoria continua
gue potenciam a eficiéncia e a produtividade em todo o grupo, mudando gradualmente a cultura de todos os
colaboradores da empresa. O seu objetivo é promover, através dos seus colaboradores, que todas as fungdes
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sejam desempenhadas de forma mais rdpida e eficiente, ndo sé nas areas industriais, mas também nas dreas de
suporte e comerciais.

A Gestdo de Risco Operacional:

Dados os riscos operacionais ja mencionados associados a uma atividade industrial como aquela em que a Sonae
IndUstria opera, a protegdo dos ativos é essencial para assegurar a continuidade dos negdcios e prevenir
impactos negativos, incluindo impactos financeiros. A avaliagdo constante das exposicdes e de como os riscos
operacionais podem ser reduzidos para um nivel aceitavel sao atividades obrigatdrias.

Durante 2018, as atividades de Gestdo de Risco Operacional continuaram a focar-se nas melhorias tanto das
atividades de gestdo (por exemplo, normas), como dos desenvolvimentos técnicos (por exemplo,
incrementos/melhorias dos sistemas de prote¢do), visando mais uma vez aumentar o controlo dos riscos
existentes.

A reconstrugao das fabricas portuguesas, participadas da Sonae Industria, que foram amplamente danificadas
pelos incéndios florestais devastadores, foi a partir de outubro de 2017 um foco importante do departamento
de Gestdo de Risco Operacional para garantir que estas instalagdes industriais fossem reconstruidas
incorporando todas as prote¢des necessarias para evitar a repeticdo.

Normas Corporativas de Risco Operacional (CORS)

As Normas Corporativas de Risco Operacional sdo reconhecidas como uma ferramenta importante para uma
orientacdo clara e para a homogeneizacdo do programa de Gestdo de Riscos. Estes programas foram
desenvolvidas com referéncia as normas internacionais, como NFPA3 e/ ou fichas da FM* tendo sido
consideradas as melhores praticas de engenharia de prote¢do para a industria de madeira. Estas foram validadas
em conjunto com técnicos externos de varios niveis e especialistas da gestdo de risco e do mercado de seguros.

As Normas Corporativas de Risco Operacional (CORS) estdo divididas em trés areas:
1. Programas de Gestéo e Procedimentos:

e Melhores praticas da industria no que se refere a medidas de Prevencdo de Perdas que envolvem o
elemento humano;

e Preparagdo para emergéncias;

e  Programas de Gestdo (manutencdo, equipamento para inspecdes, formacado, subcontratados, limpeza).

2. Sistemas de Protegdo contra Incéndios:

e Referéncia a normas reconhecidas internacionalmente, nomeadamente NFPA;

e Requisitos gerais na detecdo e protecdo contra incéndio em instalagGes industriais, especificacdes do
abastecimento de dgua para incéndios e caracteristicas dos materiais de construgao;

e Integracdo de um componente para praticas de vigilancia (hardware).

3. Riscos Especiais:

e Conhecimento desenvolvido mundialmente na detegdo de incéndios e prote¢do inerente a industria de
painéis de madeira: manuseamento e transporte de particulas molhadas e secas, secadores, prensas
quentes, etc.;

e Questdes especificas como as referentes as instalagdes de éleo térmico e hidrdulico, armarios e quadros
elétricos ou transformadores.

3 National Fire Protection Association.
4 Factory Mutual.
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Durante 2018 mantivemos a implementac¢do das medidas definidas no plano de mitigacdo de explosdes de po,
bem como o tratamento e recuperagao de éleo térmico. Os sistemas de dleo térmico sdo ativos criticos para o
nosso negdcio e uma identificagdo de risco adequada requer um grau de conhecimento industrial e especializado
para tornar mais seguras a instalacdo e a operag¢do do sistema.

INSPECOES
Inspeg¢Oes Externas

Tal como nos anos anteriores, as unidades industriais foram avaliadas por engenheiros de risco especializados
das companhias de seguro lideres responsdveis pelas politicas em cada pais. Dependendo do pais, e da
companhia de seguro, a frequéncia da avaliagao de risco varia de caracter anual ou bianual.

Os resultados das avaliagGes traduzem-se em recomendagées que sdo incorporadas no Plano de Risco de cada
unidade industrial.

Inspegoes Internas

Durante 2018, ndo houve nenhuma Inspec¢do de Risco Interna formal, principalmente porque utilizamos os
resultados das Inspecdes de Risco Externas como fonte de melhoria nesta area.

No entanto, foram realizadas visitas internas regulares que se focaram em problemas especificos e em
acompanhar questdes previamente identificadas.

Plano de Risco

Para além das recomendagdes emitidas pelos engenheiros de risco externos, cada fabrica identifica medidas a
serem implementadas para alcangar o cumprimento das Normas Corporativas de Risco Operacional, das
diretrizes corporativas ou das recomendagdes resultantes das visitas internas. Os principais objetivos sdo:

e Melhorar o nivel de risco das instalagdes da Sonae Industria, aumentando a seguranga das pessoas e
dos ativos, e minimizando periodos de interrup¢do de negdcio;

e Obter um retorno financeiro, refletido no prémio do seguro (a demonstracdo real da preocupagdo com
a prevencdo de danos);

e  Constituir a base para a preparag¢do do orgamento anual para o investimento em medidas de Prevengao
de Danos e estabelecer prioridades, com base no impacto na Prevengao de Danos.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na sociedade
relativamente ao processo de divulga¢ao de informacao financeira (Art. 2452 - A, n21 al. m))

Para a Sonae Industria, o ambiente de controlo interno implementado e que abrange também o processo de
elaboragdo e de divulgagdo de informagcdo financeira, € um conjunto transversal de procedimentos
implementados pelos érgaos executivos do Grupo, que suportados em principios de coeréncia, consisténcia,
transparéncia, responsabilizagdo, honestidade, integridade, fiabilidade e relevancia, visa verificar a fiabilidade, a
exatiddo e a fidedignidade da informagao financeira, o cumprimento das normas e regulamentos contabilisticos,
sem deixar de promover a eficacia operacional. O sistema de controlo interno procura garantir as boas praticas
de gestdo e procedimentos, o cumprimento das politicas estabelecidas pela gestdo e assegurar uma garantia
razoavel em relacdo a preparagdo das demonstragGes financeiras, de acordo com os principios contabilisticos
adotados, e a qualidade do reporte financeiro.

Neste sistema global de controlo interno, o primeiro ponto de controlo do Grupo tem a ver com a organizagao,
com os procedimentos e com as tarefas relacionadas com os processos de decisdo e execuc¢do e que acabam por
se traduzir, numa ldgica sistematica, controlada e validada a autorizagdo das operag0es pela gestdo.
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Cabe depois tentar assegurar que essas operacdes de gestdo se traduzem em procedimentos e movimentos
relacionados com registos contabilisticos e financeiros que, em resultado, sdo elaborados no sentido de
proporcionar um nivel de certeza razoavel de que as operagdes sdo executadas de acordo com uma autorizagdo
geral ou especifica da gestdo, que as operagdes sdo registadas de forma a permitir a adequada preparagdo das
demonstragdes financeiras em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites e de forma a
manterem o registo contabilistico adequado da situagdo financeira da sociedade. A evidéncia contabilistica da
situagdo financeira da sociedade é comparada, em intervalos de tempos frequentes, com os ativos e passivos
existentes e medidas apropriadas sao tomadas sempre que quaisquer diferengas materialmente relevantes
sejam verificadas.

A fiabilidade, independéncia, integridade e a oportunidade da informacdo financeira sao garantidas quer através
da clara separagdo entre quem executa as operagdes, prepara a informagdo e os seus utilizadores internos (e
naturalmente externos), quer pela realizagdo de diversas atividades de controlo ao longo do processo de
preparagao, validagdo e divulgacdo da informacgdo financeira.

O sistema de controlo interno no que respeita a contabilidade e preparacdo e divulgacdo de informacdo
financeira inclui os seguintes controlos chave:

e O processo de divulgacdo de informacdo financeira estd formalizado. Os riscos, tarefas e controlos
associados estdo identificados, individualizados e segregados, sendo devidamente estabelecidos e
aprovados os critérios para a sua preparacgao e divulgagao, que sdo revistos periodicamente;

e A utilizagdo de principios contabilisticos consistentes e conformes com as normas em vigor, que sdo
explicados nas notas as demonstragdes financeiras e que constam de documento formal da sociedade
- “Politicas Contabilisticas do Grupo”- atualizado e validado pela Comissdao de Auditoria e Finangas e
aprovado pelo Conselho de Administracdo;

e Os planos, procedimentos e registos das sociedades do Grupo permitem uma garantia razoavel que as
transagOes sdao executadas apenas com uma autorizacao adequada da gestao, e que essas transacgoes
sdo registadas para permitir que as demonstragdes financeiras cumpram os principios contabilisticos
geralmente aceites. Assegura também que as sociedades mantém registos atualizados de ativos e que
o registo dos ativos é verificado face aos ativos existentes, sendo adotadas as medidas apropriadas
sempre que ocorrem diferencas;

e Ainformacado financeira, contabilistica e de gestdo, é analisada, de forma sistematica e regular, pela
gestdo das unidades de negdcio e pelos responsdveis dos centros de resultados, garantindo uma
monitorizagdo permanente e o respetivo controlo orgamental;

e Durante o processo de elaboragdo e revisdo da informacao financeira, é estabelecido previamente um
cronograma e partilhado com as diferentes areas envolvidas, e todos os documentos sdo revistos
detalhadamente. Isto inclui a revisdo dos principios utilizados, a verificagao da precisdo da informacdo
produzida e a consisténcia com os principios e politicas definidas no documento de politicas
contabilisticas do Grupo e utilizadas em periodos anteriores;

e Ao nivel das sociedades individuais, com a excecdo da Tafisa Canada que realiza o seu préprio registo
contabilistico, os registos contabilisticos sdo assegurados pelo Centro de Servicos Partilhados da Sonae
Arauco que garante o controlo e consisténcia do registo das transacGes dos processos de negdcio e dos
saldos das contas de ativos, passivos e capitais proprios. A preparagdo das demonstragdes financeiras é
assegurada pelas diferentes fungdes dos servigos administrativos. O cumprimento das normas e do
cronograma acima apresentado garante a transversalidade consistente dos critérios e a detegdo
atempada de eventuais desvios ou imprecisdes em registos. As demonstra¢des financeiras sao
elaboradas pelos Técnicos Oficiais de Contas de cada uma das sociedades e revistas pelas fung¢des de
Controlo de Gestdo, da Consolidacdo, pelo Revisor Oficial de Contas e ainda pelos 6rgdos de fiscalizagdo;

e As demonstragdes financeiras consolidadas sdo preparadas com periodicidade mensal. Este processo
constitui um nivel adicional de controlo da fiabilidade da informacdo financeira, nomeadamente
garantindo a aplicacdo uniforme dos principios contabilisticos, dos procedimentos de corte de
operagoes e o controlo dos saldos e transa¢des entre as sociedades do Grupo;
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e No processo de avaliagdo de risco da sociedade, o Management Committee identifica
permanentemente os riscos relevantes a preparagdo de demonstragées financeiras de forma a
assegurar que estas apresentam, em tudo o que for entendido como relevante, uma imagem verdadeira
e apropriada da situagdo em cada momento da sociedade. A anadlise pormenorizada mensal das
demonstragGes financeiras visa assegurar que, no que é materialmente relevante, estas refletem os
riscos, eventos e circunstancias externos e internos que impactam no periodo de reporte.

7

e O Relatdrio de Gestdo é preparado pelo departamento de Relagbes com Investidores, com a
contribuigdo e revisdo adicional das varias areas de negdcio e de suporte. O Relatério de Governo da
Sociedade é também preparado pelo mesmo departamento mas em estreita colaboragdo com o
departamento legal;

e Asdemonstragdes financeiras do Grupo sdo preparadas sob a supervisao da Management Committee.
O conjunto de documentos que constituem o relatério anual é enviado para revisdo e aprovagao do
Conselho de Administragdo da Sonae Industria, ja depois de terem sido preliminarmente verificados
com o Revisor Oficial de Contas e revistos pela Comissdo de Auditoria e Finangas. Depois da aprovagao,
os documentos sdo formalmente enviados ao Revisor Oficial de Contas, que emite a sua Certificacdo
Legal de Contas e o Relatério de Auditoria Externa e que sdo objeto de analise aprofundada e
deliberagdo do Conselho Fiscal;

e O processo de preparacdo da informacdo financeira individual e consolidada e do Relatério de Gestdo
é supervisionado pelo Conselho Fiscal e pela Comissdo de Auditoria e Finangas do Conselho de
Administragao. Trimestralmente, estes 6rgdos reiunem e analisam as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. O Revisor Oficial de Contas apresenta, diretamente ao Conselho Fiscal e a
Comissdao de Auditoria e Finangas, um sumario das principais conclusdes do exame anual efetuado a
informacdo financeira. Pontualmente, e sempre que ocorrem situagdes cujo impacto material na
apresentacdo das contas seja relevante, o Revisor Oficial de Contas reine com o Conselho Fiscal para
apreciacao, discussdo e validagdo das implicagdes dessas situagdes na apresentacdo de contas;

e Asregras internas aplicaveis a divulgacdo da informacao financeira visam garantir a sua tempestividade
e impedir a assimetria do mercado no seu conhecimento.

Entre os fatores de risco que podem afetar materialmente a elaboragdo e a divulgac¢do do reporte contabilistico
e financeiro, evidenciamos as seguintes:

e Estimativas contabilisticas — As estimativas contabilisticas mais significativas sdo descritas no anexo as
demonstragoes financeiras. As estimativas foram baseadas na melhor informacdo disponivel durante a
preparagdao das demonstrages financeiras, e no melhor conhecimento e experiéncia de eventos
passados e/ou presentes;

e Saldos e transagGes com partes relacionadas — Os saldos e transacGes mais significativos com partes
relacionadas sdo divulgados nos anexos as demonstracdes financeiras. Estes estdo associados
sobretudo a atividades operacionais recorrentes do Grupo, bem como a concessdo e obtengdo de
empréstimos, em ambos os casos, efetuados a precos de mercado e suportados em boas praticas de
precos de transferéncia.

e Cumprimento e atualizagdao de normas e politicas contabilisticas — As politicas contabilisticas emanadas
pelos diferentes reguladores estdo permanentemente em atualizagdo. As demonstragdes financeiras
sdo apresentadas de acordo com as ultimas versdes existentes das normas e politicas contabilisticas,
sempre que tal impacte nos relatérios de informagdes financeiras a divulgar, de forma a prevenir que
as demonstragdes financeiras sejam de alguma forma incompletas, imprecisas ou inoportunas, como
referido nas notas as demonstragdes financeiras da sociedade.

e Sistemas de informagao novos ou revistos ou a sua descontinuidade — A adogao de novos sistemas de
informacdo ou as constantes atualizagdes dos sistemas de informacdo existentes poderdo impactar na
apresentacdo atempada da informacdo financeira e na sua fiabilidade e consisténcia. A atualizagdo
permanente dos sistemas de informacdo de suporte a tomada de decisdo é acompanhada por equipas
multidisciplinares internas e externas que propiciam um ambiente adequado de controlo. Por outro
lado, o risco de a sociedade ndo estar dotada de uma infraestrutura de tecnologias de informacgao eficaz
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e redundante no ambito dos processos utilizados para definir, desenvolver, manter e operar um
ambiente de tratamento de informac¢do adequado e atempado, pode conduzir a situagdes de perda de
informacdo e/ou de disponibilidade de sistemas e de informacg&do para ser reportada de forma completa
em tempo util. Para minimizar este eventual risco, a sociedade tem vindo a desenvolver e aimplementar
solugbes técnicas de tecnologias de informagdo que |he permitem encarar este risco de forma
controlada.

e Fraude e Erros Humanos — A situagdo de fraude em que um individuo, ou um grupo de pessoas em
conluio, nomeadamente aquelas com cargos de maior responsabilidade na gestdo, se envolve na pratica
de atos fraudulentos relacionados com a preparagdo da informacdo financeira podem ser dificeis de
detetar, principalmente quanto maior for o nivel hierdrquico dos intervenientes. A existéncia de
diferentes destinatdrios internos da informagdo, nomeadamente ao nivel da gestdo de topo, do
Controlo de Gestdo, do departamento de Relagdes com Investidores e das equipas locais possibilita
controlos redundantes e sucessivos que permitem a identificagdo de eventuais situagdes de fraude e de
erros humanos.

e Relagdo custo/beneficio da existéncia de um processo de controlo interno - A implementacdo de um
sistema de controlo interno sobre a elaboragao e divulgagdo de informacgao financeira pode representar
um custo que é necessério avaliar face ao beneficio. E necessério existir uma relagdo direta entre os
beneficios (seguranga) que a sociedade pretende atingir com a implementagdo de um sistema de
controlo interno e a seguranca razodvel que este poderd proporcionar. A otimizagdao dos processos de
negdcio, nos quais se insere o processo de elaboragdo e divulgacdo de informacdo de negdcio, tem
vindo a ser objeto de analise e atualizagdo permanentes, em termos de otimiza¢cdo de processos e
ambiente de controlo interno.

e Transagdes pouco comuns a sociedade — Por vezes ocorrem transagdes pouco comuns a sociedade, que
por serem excecionais, podem ndo ser detetadas e sinalizadas atempadamente pelo sistema de
controlo interno uma vez que este pode ndo estar desenhado para lidar com as mesmas. Sempre que
essa situacdo excecional ocorrer, ela é imediatamente identificada a nivel local ou consolidado,
analisada por diversos departamentos internos e, se for caso disso, com confirmagdo externa
normalmente junto do Revisor Oficial de Contas e/ou peritos.

V. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servigo responsavel pelo apoio ao Investidor, composi¢do, fung¢des, informacgdo disponibilizada por esses
servigos e elementos para contacto

A Sonae Industria tem um Departamento de Relagdes com os Investidores, responsavel por gerir a relagao entre
a Sociedade e os acionistas, investidores, analistas e autoridades de mercado, incluindo a Comissdao do Mercado
de Valores Mobiliarios.

Trimestralmente, este departamento é responsavel por coordenar a preparacdo da apresentagdo de resultados
a ser divulgada ao mercado, assim como esclarecer, sempre que necessario, quaisquer factos relevantes ou
eventos, que possam influenciar o prego da agdo. Este departamento esta permanentemente disponivel para
responder a qualquer questdo formulada pelo mercado. A sociedade estd disponivel para reunir com
investidores, quer em roadshows, em reuniées individuais, que Ihe sejam solicitadas, quer em conferéncias em
que participe.

O Departamento de Relagbes com Investidores é composto por 1 colaborador, sendo o seu diretor Jodo
Mangericdo. Este Departamento pode ser contactado por e-mail,_investor.relations@sonaeindustria.com ou por
telefone: +351 220 106 359.

A existéncia deste Departamento juntamente com o cumprimento de todas as obriga¢Oes legais em matéria de
divulgacdo de informagdo ao mercado, garante uma atempada divulgacdo de informagdo aos acionistas,
investidores e ao mercado em geral.
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57. Representante para as relagdes com o mercado

O representante legal da Sonae Industria para as Relagdes com o Mercado de Capitais é o seu administrador
delegado George Christopher Lawrie, que pode ser contactado via Departamento de RelagGes com Investidores,
ou, se pretendido, através do e-mail: chris.lawrie@sonaeindustria.com.

58. Informagdo sobre a proporgdo e o prazo de resposta aos pedidos de informagdo entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores

A sociedade mantém um registo dos pedidos apresentados ao Departamento de Apoio ao Investidor e do
tratamento que |he foi dado. Durante o ano de 2018, o Departamento de RelagGes com Investidores recebeu
contactos e pedidos de esclarecimento por parte de 22 investidores, dos quais 3 ndo residentes. Em termos
globais, o prazo médio de resposta aos pedidos de informagdo dos investidores foi inferior a 48 horas. Nao
existiam quaisquer pedidos de informacgdo pendentes de anos anteriores.

V. SiTIO DE INTERNET

59. Enderecgo

O sitio da sociedade na Internet é www.sonaeindustria.com.

60. Local onde se encontra informagdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 1712 do Cédigo das Sociedades Comerciais

A firma, qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do Cddigo das
Sociedades Comerciais podem ser consultados nas paginas:

http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=2,0,155 (versdo em portugués)
http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=1,0,155 (versdo em inglés)

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes
Os estatutos da sociedade podem ser consultados nas paginas:

http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=2,0,31 (versdo em portugués)
http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=1,0,31 (versdo em inglés)

Os regulamentos de funcionamento do Conselho de Administracdo, Management Committee e Conselho Fiscal,
bem como os termos de referéncia do BAFC e do BNRC, podem ser consultados nas paginas:

http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=2,0,29 (versdo em portugués)
http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=1,0,29 (versdo em inglés)

62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais, do
representante para as relacdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungées e meios de acesso

A informacédo sobre a identidade dos titulares dos érgdos sociais pode ser consultada nas paginas:

http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=2,0,29 (versdo em portugués)
http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=1,0,29 (versdo em inglés)

A informacao relativa ao representante para as relagdes com o mercado pode ser consultada nas paginas:
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http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=2,0,30 (versdo em portugués)
http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=1,0,30 (versdo em inglés)

A informagao relativa ao Gabinete de Apoio ao Investidor pode ser consultada nas paginas:

http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=2,0,55 (versdo em portugués)
http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=1,0,55 (versdo em inglés)

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio
de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da assembleia geral, divulgacdo de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais

Os documentos de prestagdo de contas da sociedade podem ser consultados nas paginas:

http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=2,0,42 (versdo em portugués)
http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=1,0,42 (versdo em inglés)

http://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/emit_contas.cfm?num_ent=%25%23D%3FT%21%3D%3C%20%0A
(versdo em portugués)

http://web3.cmvm.pt/english/sdi/emitentes/emit _contas.cfm?num ent=%25%23D%3FT%21%3D%3C%20%0A
(versdo em inglés)

O calendario semestral de eventos societarios encontra-se disponivel nas paginas:

http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=2,0,53 (versdo em portugués)
http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=1,0,53 (versdo em inglés)

64. Local onde sdo divulgados a convocatdria para a reunido da assembleia geral e toda a informagdo
preparatdria e subsequente com ela relacionada

As convocatodrias das assembleias gerais e toda a informacdo preparatéria e subsequente a mesma sdo
disponibilizadas nas paginas:

http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=2,0,99 (versdo em portugués)
http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=1,0,99 (versdo em inglés)

http://web3.cmvm.pt/sdi/emitentes/emit_convocatorias.cfm?num_ent=%25%23D%3FT%21%3D%3C%20%0A
(versdo em portugués)

http://web3.cmvm.pt/english/sdi/emitentes/emit _convocatorias.cfm?num ent=%25%23D%3FT%21%3D%3C%
20%0A (versdo em inglés)

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagées tomadas nas reunides das assembleias
gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos
antecedentes

O acervo historico das deliberacGes tomadas em assembleia geral, o capital representado e os resultados das
votacdes, podem ser consultados nas paginas:

http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=2,0,99 (versdo em portugués)
http://www.sonaeindustria.com/page.php?ctx=1,0,99 (versdo em inglés)
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D. REMUNERACOES

1. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remunerag¢ido dos 6rgdos sociais, dos membros
da comissdo executiva e dos dirigentes da sociedade

Conforme estabelecido nos estatutos da sociedade, a Assembleia Geral de Acionistas é responsavel por fixar a
remunera¢do dos membros dos érgdos sociais ou de eleger uma comissao para esse efeito. No que respeita aos
membros do Conselho de Administragao, a Comissdao de Vencimentos dialoga com a Comissdo de Nomeagdes e
Remuneragbes do Conselho de Administragao, por sé assim poder ser garantido que a Comissao de Vencimentos
possui, relativamente a cada administrador, mas principalmente no que respeita aos administradores executivos,
0 necessario conhecimento sobre o desempenho dos mesmos ao longo do exercicio.

. COMISSAO DE REMUNERAGOES

67. Composicdo da comissdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio e declara¢do sobre a independéncia de cada um dos membros e
assessores

A Comissdo de Vencimentos da sociedade é eleita em Assembleia Geral para mandatos de trés anos, tendo sido
eleita na Assembleia Geral de 9 de maio de 2018 para o mandato 2018-2020. Atualmente a Comissdo de
Vencimentos é composta pela Efanor Investimentos - SGPS, SA, representada por Duarte Paulo Teixeira de
Azevedo, pela Imparfin, Investimentos e ParticipagOes Financeiras, SA, representada por José Fernando Oliveira
de Almeida Corte-Real e pelo Professor José Manuel Neves Adelino.

O Professor José Manuel Neves Adelino é um membro independente da Comissdo de Vencimentos.

A participacdo de Paulo de Azevedo, que é também Presidente do Conselho de Administragdo, na Comissdo de
Vencimentos, corresponde a representacdo do interesse acionista na Comissdo de Vencimentos, nela intervindo
nessa qualidade. Paulo de Azevedo ndo participa na discussdao nem esta presente no ponto da reunido em que é
deliberada a sua prépria remuneragdo, garantindo-se assim a necessaria imparcialidade e transparéncia do
processo.

A Comissdo de Vencimentos pode decidir livremente a contratagao pela sociedade de servigos de consultadoria
gue entenda necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fun¢des. No ano de 2018, ndo foi contratada
qualquer empresa para apoiar a Comissao de Vencimentos ou a Comissdao de Nomeagdo e Remuneragdes do
Conselho de Administracdo. Para efeitos de benchmark no nivel salarial dos membros do Conselho de
Administragdo, aquelas comissdes utilizam estudos multi-empresa elaborados por consultores internacionais
presentes em Portugal e disponibilizados no mercado.

Paulo Azevedo esteve presente na Assembleia Geral Anual de 2018.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissio de remunera¢cdes em matéria de politica de
remuneragoes

O representante da Imparfin, José Corte Real trabalha para o Grupo Efanor na area de Recursos Humanos; os
seus amplos conhecimentos e vasta experiéncia na area de Recursos Humanos, nomeadamente em matéria de
politica de remuneragao contribuem muito positivamente para o trabalho da Comissdo de Vencimentos.
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. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

69. Descricdo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo a que se refere o
artigo 22 da Lei n2 28/2009 de 19 de junho

Na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 2018 a Comissao de Vencimentos apresentou uma declaragdo
relativa a politica de remuneragdo e compensagdes dos 6rgados sociais e dos dirigentes

A politica de remunerag¢do e compensagdo dos 6rgdos sociais da Sonae Industria e dos seus dirigentes, adere as
orientagGes comunitarias, a legislacdo nacional e as recomenda¢bes da Comissdo de Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM) que constavam do Cédigo do Governo das Sociedades por ela aprovado e é baseada no
pressuposto de que a iniciativa, a competéncia e o empenho sdo os fundamentos essenciais de um bom
desempenho e que este deve estar alinhado com os interesses de médio e longo prazo da sociedade, com vista
a sua sustentabilidade.

Na determinagdo da politica retributiva sdo tomadas como elemento comparativo para a fixacdo da
remunerag¢do, por um lado, as referéncias de mercado fornecidas pelos diversos estudos disponiveis em Portugal
e nos demais mercados europeus, nomeadamente os elaborados pelo consultor especializado Hay Group e, por
outro lado, as sociedades emitentes de valores mobiliarios admitidos a negociagdo compardveis.

A remuneracdo fixa dos administradores é fixada em fun¢do do nivel de responsabilidade do administrador, é
objeto de revisdo anual e posiciona-se na mediana em circunstancias comparaveis.

Além da remuneracao fixa, os administradores executivos participam de um plano de incentivos, com uma
componente variavel que se divide em trés elementos, um de curto prazo, outro de médio prazo e outro de
longo prazo. A remuneragdo total posiciona-se no que diz respeito a remuneragao fixa, na mediana, e no nono
decil no que diz respeito a componente varidvel, sendo que a remuneragdo total se posiciona no terceiro quartil
em circunstancias comparaveis.

As remuneracgdes fixas e o plano de incentivos sdo deliberados pela Comissdo de Vencimentos em dialogo com
a Comissdo de Nomeacdo e Remuneragoes do Conselho de Administragao.

O plano de incentivos, aplicavel aos membros executivos, esta sujeito a limites maximos percentuais e obedece
a critérios de desempenho pré-estabelecidos e mensuraveis - indicadores de desempenho - comprometidos com
cada um dos membros executivos em cada exercicio social.

Este plano de incentivos é estabelecido com base num conjunto de indicadores de desempenho, a nivel do
negdcio, de cariz essencialmente econdmico e financeiro, também designados por “Key Performance Indicators
of Business Activity” (ou Business KPIs), como também a nivel individual, designados por “Personal Key
Performance Indicators” (ou Personal KPIs). O conteudo dos indicadores de desempenho e o seu peso especifico
na determinacdo da remuneracdo efetiva asseguram o alinhamento dos administradores executivos com os
objetivos estratégicos definidos para a organizagao e o cumprimento das normas legais em que se enquadra a
atividade social.

Para o apuramento do plano de incentivos é efetuada uma avalia¢do individual de desempenho pela Comissao
de Vencimentos, em didlogo com a Comissdo de Nomeacgdo e Remuneracgées do Conselho de Administracdo. Esta
avaliacdo tem lugar apds serem conhecidos os resultados da sociedade.

Assim, e relativamente a cada exercicio social, sdo avaliadas a atividade da empresa e o desempenho e os
contributos individuais para o sucesso coletivo que, necessariamente, condicionardo a atribuicdo da componente
fixa e varidvel do plano retributivo de cada administrador executivo.

Na aplicagdo da Politica de Remuneragdo e Compensagao, é ponderado o exercicio de fungGes em sociedades
em relagdo de dominio ou de grupo.

A Politica de Remuneragdo e Compensagao da sociedade mantém o principio de ndo contemplar a atribuicdo de
compensacgbes aos administradores, ou membros dos demais 6rgdos sociais, associadas a cessacdo de mandato,
quer esta cessagdo ocorra no termo do respetivo prazo, quer se verifique uma cessagdo antecipada por qualquer
motivo ou fundamento, sem prejuizo da obrigacdo do cumprimento pela sociedade das disposi¢des legais em
vigor nesta matéria.
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Ndo integra a Politica de Remunerag¢dao e Compensac¢dao qualquer sistema de beneficios, designadamente de
reforma, a favor dos membros dos 6rgdos de administracado, fiscalizagdo e demais dirigentes, sem prejuizo da
Comissdo de Vencimentos ter a faculdade de proceder ao pagamento de parte das quantias devidas através da
atribuicdo de planos de poupanga reforma.

Para assegurar a efetividade e transparéncia dos objetivos da Politica de Remuneragdo e Compensag¢do, os
administradores executivos ndo celebraram nem devem celebrar, contratos com a sociedade ou com terceiros
que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragdo que lhes for fixada pela sociedade.

No desenho da politica de remuneragao e compensag¢do dos membros dos 6rgdos sociais da sociedade é objetivo
primordial a captacdo de talento com elevado nivel de desempenho que represente contributo relevante e
material para a sustentabilidade dos negdcios da sociedade. Nessa medida, os parametros remuneratorios dos
membros dos drgdos sociais sdo fixados e periodicamente revistos em sintonia com as praticas remuneratorias
de empresas nacionais e internacionais comparaveis, alinhando, em termos individuais e agregados, os
montantes maximos potenciais a serem pagos aos membros dos 6rgdos sociais, com as praticas de mercado,
sendo os membros dos 6rgdos sociais individual e positivamente discriminados considerando, em concreto,
entre outros fatores, o perfil e curriculo do membro, a natureza e o descritivo de fungdes e competéncias do
6rgado social em questdo e do préprio membro, e o grau de correlagdo direta entre o desempenho individual e o
desempenho dos negécios.

Para a determinacgdo dos valores referentes ao mercado global é considerada a média dos valores aplicavel aos
quadros de topo da Europa. As empresas que constituem o universo de empresas pares para efeitos
remuneratorios sdo as empresas que compdem o universo de sociedades com valores mobilidrios admitidos a
negociacdo na Euronext Lisbon, sendo os montantes maximos potenciais a serem pagos aos membros dos drgaos
sociais os seguintes, por referéncia ao mercado:

Conselho de Componentes Posicionamento no Circunstancias
Administragao mercado em que
montantes sao
devidos
Administradores Fixa Vencimento Mediana N/A
Executivos base
Variavel Elemento Nono quartil Mediante
varidvel de cumprimento dos
curto prazo KPIs objetivos e
subjetivos
Elemento Mediante
variavel de cumprimento dos
médio prazo KPIs objetivos
Elemento Mediante
variavel de cumprimento dos
longo prazo KPIs objetivos
Administradores Fixa Vencimento Mediana N/A

ndo executivos

Conselho Fiscal Fixa Vencimento Mediana N/A
Revisor Oficial de Fixa Vencimento Mediana N/A
Contas

A sociedade ndo assumira quaisquer responsabilidades de natureza contratual que tenham por objeto e efeito a
exigibilidade de quaisquer pagamentos relativos a destituicdo ou cessdo de fun¢des de administradores, sem
prejuizo do regime da responsabilidade legal aplicavel em matéria de destituicdo de administradores sem justa
causa.
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No que respeita ao 6rgao de administracao da Sonae Industria, a politica aprovada estabelece o seguinte:

Administradores Executivos (AE)

A politica de remuneragdo e compensacdo dos administradores executivos incorpora, na sua estrutura,
mecanismos de controlo, considerando a ligagdo ao desempenho individual e coletivo, prevenindo
comportamentos de assungdo de riscos excessivos. Este objetivo é ainda assegurado pelo facto de cada Key
Performance Indicator se encontrar limitado a um valor maximo.

A remuneragdo dos administradores executivos inclui, em principio, duas componentes: (i) uma componente
fixa, que engloba a Remuneragdo Base, que é paga por referéncia ao periodo de um ano (os vencimentos sdo
pagos em 12 meses) e um subsidio de responsabilidade anual, (ii) uma componente variavel, que engloba trés
elementos: (ii.1) um primeiro elemento de Curto Prazo, atribuido no primeiro semestre do ano seguinte aquele
que diz respeito, subordinado a concretizagdo dos objetivos fixados no ano anterior, pago imediatamente apds
a sua atribuicdo, (ii.2) um segundo elemento de Médio Prazo, atribuido no primeiro semestre do ano a que
respeita, condicionado a concretizagdo de objetivos em cada um dos anos até ao seu pagamento e pago apds
um diferimento pelo periodo de 3 anos, e (ii.3) um terceiro elemento de Longo Prazo, atribuido no primeiro
semestre do ano seguinte aquele a que diz respeito, condicionado a concretizagao de objetivos fixados em cada
um dos cinco anos seguintes e pago 5 anos apds a atribuigao.

(i) A componente fixa da remuneragdo (RF) dos AE é definida em funcdo das competéncias pessoais e do nivel
de responsabilidade da fungdo desempenhada por cada AE e é objeto de revisdo anual. A cada AE é atribuida
uma classificacdo designada internamente por Grupo Funcional. Os AE estdo classificados nos grupos funcionais
“Group Leader, “Group Senior Executive” e “Senior Executive”. As classificagGes funcionais estdo estruturadas
tendo por base o modelo internacional Hay de classificagdo de fungdes corporativas, com o objetivo de facilitar
comparagdes de mercado e promover a equidade interna.

(i) A componente varidvel da remuneragdo (RV), visa orientar e recompensar os AE pelo cumprimento de
objetivos pré-determinados e reforcar o alinhamento dos AE com os interesses dos acionistas e aumentar a
consciencializagdo quanto a importancia do respetivo desempenho se orientar de uma forma sustentada para o
sucesso global da organizacdo. Estes objetivos devem basear-se em indicadores de desempenho da empresa,
das equipas de trabalho sob a responsabilidade do AE e do seu préprio desempenho individual. Esta componente
varidvel sera atribuida depois de apuradas as contas do exercicio e de ter sido efetuada a avaliagdo de
desempenho.

(a) Prémio Variavel de Curto Prazo

O valor objetivo do prémio variavel de curto prazo equivale no maximo a 1/3 do valor objetivo da
componente variavel total.

O valor do prémio variavel dos AE sem responsabilidade geografica especifica, assenta nos resultados
dos KPI's consolidados da sociedade, sendo que 60% resultam do Operational Cash Flow, 20% dos
Custos Fixos e 20% de indicadores de performance de melhoria continua a aprovar pela Comissao de
Vencimentos. Estes resultados serdo depois sujeitos a um fator multiplicador decorrente da avaliagao
de desempenho, podendo variar de 0 a 150%, consoante a classificagdo do desempenho individual
atribuida ao AE.

No que diz respeito aos AE com responsabilidades geograficas, o calculo é semelhante ao anteriormente
descrito, mas o resultado combinado do Operational Cash-Flow e dos Custos Fixos consolidados da
sociedade tem um peso de 25%, distribuidos em 20% para o Operational Cash-Flow e 5% para os Custos
Fixos, o peso da geografia representa 55%, com 40% atribuidos ao Operational Cash-Flow e 15% aos
Custos Fixos e os remanescentes 20% dependem de outros indicadores de performance de melhoria
continua, nomeadamente relativos a performance das equipas funcionais sobre orientacdo do AE,
aprovados pela Comissdao de Vencimentos. O fator multiplicador decorrente da avaliacdo de
desempenho individual aplica-se da mesma forma.

(b) Prémio Variavel de Médio Prazo (Diferido por 3 anos)
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O prémio variavel de médio prazo (PVMP) dos AE equivale no maximo a 1/3 do valor objetivo da
componente varidvel total, destina-se a reforgar o alinhamento dos AE com os objetivos estratégicos da
sociedade e com os interesses dos acionistas. O pagamento do valor atribuido sera diferido por 3 anos
e ajustado proporcionalmente no ano a que respeita, e nos dois anos subsequentes, na propor¢do de
um ter¢co em cada ano. O indicador a utilizar é o aumento do valor tedrico dos capitais proprios
(calculado utilizando um multiplo de Ebitda Recorrente).

(c) Prémio Variavel de Longo Prazo (Diferido por 5 anos)

O prémio varidvel de longo prazo (PVLP) dos AE destina-se a aumentar a consciencializagdo da
importancia do desempenho de uma forma sustentada para o sucesso global da organizacdo. E de valor
maximo igual em euros ao do Prémio Variavel de Curto Prazo atribuido, sera diferido por um periodo
de 5 anos e apenas sera devido se a sociedade registar lucros consolidados em todos os anos do periodo
de diferimento e se estes forem, em cada ano, de montante igual ou superior a 20% do Capital Préprio
consolidado registado no inicio do ano a que respeitam.

Considerando todos os elementos de curto, médio e longo prazo, da componente varidvel, o valor do objetivo
pré-definido varia entre 50% e 70% da remuneragdo total anual (remuneragdo fixa e valor objetivo da
componente variavel).

No que se refere ao apuramento de resultados e no que respeita ao Prémio Variavel de Curto Prazo e ao Prémio
Variavel de Médio Prazo, o valor total a receber tem como limite minimo 0% e maximo 200% do objetivo
previamente definido para aquelas componentes variaveis.

Os pagamentos podem ser efetuados por qualquer das modalidades de extingdo da obrigagdo previstos na lei e
nos estatutos, a critério da Comissao de Vencimentos, podendo nomeadamente a Comissdo de Vencimentos, a
seu livre critério, determinar o recebimento de qualquer uma das partes da componente variavel, através da
alienacdo de a¢des da Sonae Industria, SGPS, SA a desconto. Esse desconto corresponde a uma comparticipagdo
na aquisicdo das a¢Ges a suportar pelas pessoas a quem foi atribuida a componente variavel da remuneragdo, a
qual sera correspondente a uma percentagem do valor da cotacdo das a¢Ges, a data da transmissdo dos titulos,
com o limite maximo de 5% daquele valor.

O direito de recebimento das partes diferidas da componente varidvel da remunerac¢do, caduca se ocorrer a
cessagao do vinculo entre o membro e a sociedade antes da data do seu vencimento.

O direito manter-se-3, contudo em vigor no caso de incapacidade permanente ou morte do membro, sendo,
neste caso, o pagamento efetuado ao préprio ou aos seus herdeiros na data do respetivo vencimento.

Em caso de reforma do membro o direito atribuido podera ser exercido na respetiva data de vencimento.

Administradores Nao Executivos (ANE)

A remuneragdo dos administradores ndo executivos (ANE) é estabelecida em fun¢do de dados do mercado,
segundo os principios: (1) atribuigdo de uma remuneragdo fixa (cerca de 15% esta dependente da presenga nas
reunides do Conselho de Administragdo ou de alguma das suas Comissdes); (2) atribuicdo de um subsidio de
responsabilidade anual. A remuneragao fixa pode ser incrementada até 5% para os ANE que presidam a uma
Comissdo do Conselho de Administragdo. Nado existe qualquer remuneracdo a titulo de prémio variavel.

No que respeita aos demais 6rgdos sociais e aos Dirigentes, a politica estabelece o seguinte:
Conselho Fiscal

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal da sociedade é composta exclusivamente por uma componente
fixa, determinada tendo em conta a situagdo da sociedade e as praticas de mercado e que inclui um subsidio de
responsabilidade anual.

Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas da sociedade é remunerado de acordo com os niveis de honorarios normais para
servigcos similares, por referéncia a informagédo do mercado, sob supervisdo do Conselho Fiscal e da Comissdo de
Auditoria e Financas do Conselho de Administragao.
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Mesa da Assembleia Geral

A remuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade consiste numa quantia fixa,
determinada tendo em conta a situagdo da sociedade e as praticas de mercado.

Dirigentes

Sdo considerados dirigentes nos termos do paragrafo 25 do n21 do artigo 32 do Regulamento (EU) n2 596/2014
de 16 de abril, para além dos membros dos érgdos sociais acima referidos, os responsaveis de alto nivel que
possuem um acesso regular a informagado privilegiada direta ou indiretamente relacionada com o emitente e tém
o poder de tomar decisdes de gestdo que afetam a evolugdo futura e as perspetivas empresariais do emitente.

A politica de remuneracgao aplicavel as pessoas que sejam, nos termos da lei, consideradas dirigentes, serd
equivalente a adotada para a remuneragdo de outros quadros do mesmo nivel de fungGes e responsabilidades
sem a atribui¢cdo de qualquer beneficio adicional face ao que decorre do respetivo grupo funcional.

Sdo também elegiveis para efeitos de atribuicdo da componente varidvel, os administradores executivos das
sociedades dominadas pela Sonae Industria, bem como e de acordo com a politica de remuneragao aprovada
pelo Conselho de Administragdo sdo igualmente elegiveis para a atribuicdo daquele componente os
colaboradores, a quem por via dessa politica seja aplicavel o plano de incentivos.

70. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgdo de administragao com os interesses de longo prazo da sociedade, bem
como sobre o modo como é baseada na avaliacdo do desempenho e desincentiva a assungao excessiva de
riscos

No que respeita aos administradores nao executivos, a atribuicdo de apenas uma remuneragao fixa, conforme
explicitada no ponto anterior, permite o alinhamento dos interesses desses administradores com os interesses
de longo prazo da sociedade.

J& no que respeita aos administradores executivos a atribuicio de uma remuneragdo composta por uma
componente fixa e uma componente varidvel, sendo esta ultima componente aferida por avaliagdo da
performance de um conjunto de indicadores de desempenho e o peso especifico destes na determinagdo da
remunerac¢do efetiva, asseguram o alinhamento dos administradores executivos com os interesses de longo
prazo da sociedade e desincentiva a assung¢do de riscos. O resultado da avaliagdao de desempenho de cada um
dos administradores executivos serve como fator multiplicador dos demais KPI’s definidos (para uma melhor
compreensdo do funcionamento dos diversos KPI’s ver o ponto anterior).

A sociedade possui um regulamento interno que define o dmbito e as regras aplicaveis ao Prémio Varidvel de
Médio Prazo.

71. Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneragdo e informagdo sobre eventual
impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente

Conforme ja referido nos dois pontos anteriores a remuneragdo dos administradores executivos é composta por
uma componente variavel, tendo a avaliagdo de desempenho impacto na mesma (para uma melhor
compreensdo do impacto da avaliacdo de desempenho na componente variavel da remuneragdo ver o ponto
69).

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com meng¢do do periodo de
diferimento

O Prémio Variavel de Médio Prazo é diferido pelo periodo de 3 anos e o Prémio Varidvel de Longo Prazo é diferido
pelo periodo de 5 anos.
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73. Critérios em que se baseia a atribui¢cdo de remuneragdo variavel em agées bem como sobre a manutengio,
pelos administradores executivos, dessas agées, sobre eventual celebragdo de contratos relativos a essas
acoes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e
sua relagao face ao valor da remuneragao total anual

A politica de remuneragGes aprovada na Assembleia Geral de 2018 ndo contempla a atribuicdo de remuneracgdo
varidvel em agdes. Para assegurar a efetividade e transparéncia dos objetivos da politica de remuneragao e
compensagdo os administradores executivos ndo celebraram nem devem celebrar, contratos com a sociedade
ou com terceiros que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragdo que lhes for
fixada pela sociedade.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragio variavel em opgdes e indicagdo do periodo de
diferimento

A sociedade ndo atribui opgGes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios ndao pecuniarios

Os parametros e fundamentos do sistema de prémios anuais constam da politica de remuneragées constante do
ponto 69.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

A sociedade ndao tem implementado qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada.

Os estatutos da sociedade ndo tém qualquer disposicdo relativa a pensdes de administradores, ndo integrando
a politica de remuneragdo e compensagdo aprovada qualquer sistema de pensdes, sem prejuizo da Comissado de
Vencimentos ter a faculdade de proceder ao pagamento de parte das quantias devidas através da atribuicdo de
planos de poupanca reforma.
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AA DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
dos o6rgaos de administracao da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneragao fixa e
varidvel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe deram origem.

Total da Remuneragdo | Total do Prémio Variavel de |Total do Prémio Varidvel| Total do Prémio Variavel

Anual Fixa Curto Prazo de Médio Prazo de Longo Prazo
2017 2018 2017 (a) 2018 (b) 2017 (c) 2018 (d) 2017 (e) 2018 (f)
Paulo Azevedo 51.800,00) 51.800,00 51.800,00 51.800,00
Javier Vega 29.140,00 29.140,00 29.140,00 29.140,00
Albrecht Ehlers (g) 40.600,00| 40.600,00 40.600,00 40.600,00
Carlos Moreira da Silva 35.700,00 31.700,00 35.700,00 31.700,00
José Romao de Sousa 28.700,00 28.700,00 28.700,00 28.700,00
Berta Cunha (h) 19.733,33 19.733,33
Isabel Barros (h) 17.600,00 17.600,00
Christopher Lawrie 223.220,00(  251.600,00|  110.374,00 @ 113.212,92 @ 108.258,00(  120.000,00|  110.374,00|  113.212,92 552.226,00 598.025,84]
Louis Brassard (i) 187.949,00|  189.420,86 95.810,16 @) 82.338,62 ) 71.763,00) 91.537,60 95.810,16 82.338,62 451.332,31 445.635,70
Total Conselho de Administracdo 597.109,00| 660.294,19| 206.184,16 195.551,54 180.021,00| 211.537,60| 206.184,16| 195.551,54| 1.189.498,31| 1.262.934,87

(a) relativo a 2017, valor aprovado e pago em 2018.
(b) relativo a 2018, valor aprovado e a pagar em 2019.

(c) valor inicial relativo a 2017, diferido por um periodo de 3 anos e ajustado proporcionalmente no ano a que respeita e nos dois anos subsequentes, na proporg¢do de um ter¢o em cada ano. O indicador a utilizar é o
aumento do valor tedrico dos capitais préprios (calculado utilizando um multiplo de EBITDA Recorrente).

(d) valor inicial relativo a 2018, diferido por um periodo de 3 anos e ajustado proporcionalmente no ano a que respeita e nos dois anos subsequentes, na proporgdo de um tergo em cada ano. O indicador a utilizar é o
aumento do valor tedrico dos capitais proprios (calculado utilizando um multiplo de EBITDA Recorrente).

(e) relativo a 2017, valor igual ao Prémio Variavel de Curto Prazo atribuido é diferido por um periodo de 5 anos e apenas sera devido se a sociedade registar lucros consolidados em todos os anos do periodo de
diferimento e se estes forem, em cada ano, de montante igual ou superior a 20% do Capital Proprio consolidado registado no inicio do ano a que respeitam.

(f) relativo a 2018, valor igual ao Prémio Varidvel de Curto Prazo atribuido é diferido por um periodo de 5 anos e apenas sera devido se a sociedade registar lucros consolidados em todos os anos do periodo de
diferimento e se estes forem, em cada ano, de montante igual ou superior a 20% do Capital Préprio consolidado registado no inicio do ano a que respeitam.

(g) Do montante auferido em 2017, 28.300 euros foram pagos pela Sonae Industria e 12.300 euros pela Sonae Arauco Deutcshland GmBh.
Do montante auferido em 2018, 28.300 euros foram pagos pela Sonae Inddstria e 12.300 euros pela Sonae Arauco Deutcshland GmBh.

(h) Relativo a 8 meses de 2018.

(i) Valores em euros correspondentes aos valores em délares canadianos pagos pela Tafisa Canada

(1) Fixado a partir do montante objetivo de 108.258 euros.

(2) Fixado a partir do montante objetivo de 92.167 euros.

(3) Fixado a partir do montante objetivo de 120.000 euros.

(4) Fixado a partir do montante objetivo de 91.537,60 euros.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Os montantes pagos por outras sociedades do grupo encontram-se explicitados no quadro anterior.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios

Os prémios pagos aos administradores executivos encontram-se explicitados no quadro constante do ponto 77.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessa¢do das suas
fungdes durante o exercicio

Ndo foram pagas indemniza¢des a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das suas funcGes
durante o exercicio.

81. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
dos orgaos de fiscalizagdo da sociedade

Os membros do Conselho Fiscal no ano de 2018 auferiram, as remuneracoes a seguir indicadas:

SONAE -
@ INDUSTRIA Péagina 50 de 63



2018 | SQNAE INDUSTRIA
RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE

Membro Conselho Fiscal Remuneracgao (Euros)
Antdnio Trabulo (Presidente) 9.233,33

Oscar Quinta 7.900

Ana Fonte (relativo a 8 meses) 6.400

TOTAL 23.533,33

82. Indicagdo da remuneragio no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas auferiu em 2018, a remuneragao total de 5 000 euros.

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. Limitagbes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicio sem justa causa de
administrador e sua relagdao com a componente variavel da remuneracgao.

A Politica de Remunerac¢do e Compensacgdo aprovada na Assembleia Geral de Acionistas mantém o principio de
ndo contemplar a atribuicdo de compensagGes aos administradores, associadas a cessacdo de mandato, sem
prejuizo da obrigacdo do cumprimento pela sociedade das disposi¢Ges legais em vigor nesta matéria.

84. Referéncia a existéncia e descrigdo, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a
sociedade e os titulares do 6rgdo de administracao e dirigentes na ace¢do do n23 do artigo 2482 - B do
Caddigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagées em caso de demissido, despedimento sem
justa causa ou cessag¢ao da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade
(art. 2452 - A, n21, al.l))

N3o foram celebrados quaisquer acordos entre a sociedade e os administradores e dirigentes que prevejam
indemnizagBes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagao da relagdo de trabalho na
sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE AGOES (STOCK OPTIONS)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios

A atual politica de remuneragdes aprovada em Assembleia Geral ndo contempla qualquer remuneragao variavel
em agdes.

86. Caraterizag¢do do plano

Ndo existe qualquer plano de atribuicdo de a¢Ges em vigor.

87. Direitos de opgdo atribuidos para a aquisi¢do de agbes (“Stock options”) de que sejam beneficiarios
trabalhadores e colaboradores da empresa

A sociedade ndo possui planos de atribuicdo de opgdes de aquisicao de agdes.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (Art. 2452 - A, n?1, al.e))
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Ndo se encontram previstos quaisquer mecanismos de controlo num sistema de participacao dos trabalhadores
no capital da sociedade.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

1. IMECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagbes com partes
relacionadas

Os mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transa¢gdes com partes relacionadas
pautam-se por principios de rigor, transparéncia e de estrita observancia das regras concorrenciais de mercado.
Tais transagdes sdo objeto de procedimentos administrativos especificos que decorrem de imposi¢cdes
normativas, nomeadamente as relativas as regras dos precos de transferéncia, ou da adog¢do voluntaria de
sistemas internos de verificagdo e controlo.

Todos os meses, todas as transagOes e saldos operacionais com partes relacionadas sdo identificadas e
verificadas por uma equipa propria do Centro de Servigos Partilhados que presta servigos a sociedade e validadas,
quando se tratam de operagdes externas, com as equipas administrativas das sociedades relacionadas.

As transacgdes de caracter menos regular sdo objeto de um escrutinio mais detalhado e ad-hoc sendo envolvidos
os departamentos da sociedade ou prestadores de servigos mais adequados (sempre com o envolvimento da
area Fiscal para assegurar o cumprimento das politicas de precos de transferéncia em vigor na sociedade) para
suportar os eventuais valores das transa¢es. No caso, por exemplo, de transferéncias/alienagées de ativos,
estes sdo objeto de uma avaliacdo externa independente que suporta a operagdo em causa.

90. Indicagdo das transag¢des que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

A sociedade ndo efetuou nenhum negécio ou operagdao com os membros do Conselho de Administragao, bem
como com os do Conselho Fiscal.

As operagOes com partes relacionadas fazem parte da atividade normal da sociedade e foram realizadas em
condi¢Ges normais de mercado e a precos que respeitam as normas sobre precos de transferéncia.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagdo para efeitos da
avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participagao qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 202 do Cédigo dos Valores
Mobiliarios

Com excecdo de operacgGes realizadas com Partes Relacionadas incluidas no perimetro de consolidacdo da

sociedade no dmbito das respetivas atividades, a realizacdo de qualquer operagdo com Partes Relacionadas

(conforme definido nas normas internacionais de contabilidade adotadas nos termos de regulamento

comunitdrio), que envolva valor, individual ou agregado, com base anual superior a 10 milhGes de euros deve

ser submetida a parecer prévio do Conselho Fiscal. O pedido de parecer deve ser acompanhado de todos os
elementos necessarios que permitam uma andlise comparada com o mercado e a forma como serdo geridos
potenciais conflitos de interesse.

Qualquer transagdo que for contratada com Partes Relacionadas deve ser resultado de um processo comparativo
de propostas, devendo ser semestralmente prestada informagdo ao Conselho Fiscal, pelo CFO da sociedade de
todas as transacGes aprovadas pelo Conselho de Administra¢do ndo sujeitas a parecer prévio do Conselho Fiscal.
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1. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicagdo do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel informagdo sobre os
negadcios com partes relacionadas

A informacgao relativa aos negdcios com partes relacionadas consta de Nota n2 31 do Anexo as Demonstragdes
Financeiras.

F. POLITICA DE DIVERSIDADE APLICADA RELATIVAMENTE AOS SEUS
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO

A Sonae Industria reconhece que a diversidade na composicdo dos seus o6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo, principalmente no que respeita ao Conselho de Administragdo, impulsiona a criatividade e apoia a
tomada de decisGes informadas com base em diferentes perspetivas.

A Sonae Industria tem como objetivo conseguir reunir nos seus 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo, um
conjunto diversificado de competéncias, conhecimentos, experiéncias e perspetivas relevantes, aliado a um
conhecimento do seu negdcio e a uma elevada integridade para, desta forma, os membros daqueles érgdos
sociais cumprirem efetivamente as suas responsabilidades.

Assim, os membros daqueles drgdos socias devem possuir as habilitacbes académicas necessarias para o
exercicio das respetivas fungGes. Em particular, procura-se ter membros no conselho de administracdo, que em
conjunto possuam competéncias em diferentes profissGes e areas industriais, de forma a garantir a tomada de
decisdes informadas.

Ao tratar-se de um Grupo internacional procura-se que o conselho de administracdo integre pessoas de
diferentes nacionalidades e consequentemente de diferentes culturas, em regra pessoas naturais de algum dos
paises onde a Sonae Industria tem presenca. Desta forma, consegue-se trazer para o conselho de administracdo
a perspetiva cultural e social daqueles paises.

No que respeita aos membros do conselho fiscal procura-se sempre que os mesmos tenham as qualificacoes
exigidas pela lei, i.e. conhecimentos de auditoria e/ou contabilidade por se entender serem os mais relevantes
para o exercicio das respetivas fung¢des.

N3o se considera a idade um fator determinante para a escolha dos membros daqueles 6rgdos sociais.

A Sonae Industria reconhece e apoia o regime da representacdo equilibrada entre homens e mulheres nos 6rgaos
de administracdo e de fiscalizagcdo nas sociedades cotadas em bolsa, publicado em 1 de agosto de 2017. Na
Assembleia Geral eleitoral que se realizou em maio de 2018, a proposta apresentada cumpria com o estabelecido
naguele diploma legal, no que a proporcdo de pessoas de cada sexo nos 6rgdos de administracgdo e fiscalizagao,
respeita, passando o Conselho de Administracdo a ser composto por 7 membros do sexo masculino e 2 membros
do sexo feminino e o Conselho Fiscal, por 2 membros do sexo masculino e 2 do sexo feminino, sendo um deles
membro suplente.

PARTE Il — AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. IDENTIFICAGAO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES ADOTADO

A Sonae Industria, SGPS, SA adotou o Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate
Governance de 2018, o qual se encontra publicado no enderego https://cam.cgov.pt/.
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2. ANALISE DE CUMPRIMENTO DO CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES
ADOTADO

A Sonae Industria ndo cumpriu totalmente trés e parcialmente uma das recomendagdes constantes do Codigo
de Governo acima identificado, durante o exercicio de 2018, encontrando-se a explicagdo para o ndo
cumprimento ou cumprimento parcial no final deste ponto. Além do cumprimento das obrigacGes legais e das
recomendacBes do referido Cédigo a Sonae Industria, consciente da importancia de um bom governo
corporativo, quer para os seus negdcios, quer para 0s seus acionistas, procura constantemente adotar as
melhores praticas em todas as dreas em que atua, tendo elaborado o seu préprio cédigo de conduta, o qual pode
ser consultado no sitio da sociedade www.sonaeindustria.com.

Grau de Relatdrio do

RECOMENDACAO .
Cumprimento Governo

I.  PARTE GERAL

I.1. Relagdo da sociedade com investidores e informagao

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma
adequada e rigorosa, a produc¢do, o tratamento e a atempada
divulgacdo de informagdo aos seus 6rgdos sociais, aos acionistas, Cumpre 29,50 e 56 a 58
aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e
ao mercado em geral.

1.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos
Orgaos da sociedade

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos
ao perfil de novos membros dos 6rgdos societarios adequados a
funcdo a desempenhar, sendo que, além de atributos individuais
(como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade
e experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos de
diversidade, dando particular atengédo ao do género, que possam
contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgdo e para o
equilibrio na respetiva composicao.

Cumpre 19,26,29e 33

1.2.2. Os 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo e as suas comissdes
internas devem dispor de regulamentos internos -
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicGes,
presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e quadro
de deveres dos seus membros -, devendo ser elaboradas atas
detalhadas das respetivas reunides.

Cumpre 22,27 e34

1.2.3. Os regulamentos internos de 6rgdos de administracdo, de
fiscalizagcdo e das suas comissdes internas devem ser divulgados, Cumpre 22,27,34e61
na integra, no sitio da internet.

1.2.4. A composicdo, o numero de reunides anuais dos érgdos de
administracdo, de fiscalizacdo e das suas comissdes internas Cumpre 23e35
devem ser divulgados através do sitio Internet da sociedade.
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Grau de
Cumprimento

Relatorio do
Governo

1.2.5.

Os regulamentos internos da sociedade devem prever a
existéncia e assegurar o funcionamento de mecanismos de
detecdo e prevencgdo de irregularidades, bem como a adogdo de
uma politica de comunicagdo de irregularidades (whistleblowing)
que garanta os meios adequados para a comunicagdo e
tratamento das mesmas com salvaguarda da confidencialidade
das informag0es transmitidas e da identidade do transmitente,
sempre que esta seja solicitada.

Cumpre

49

I.3. Relagdo entre 6rgaos da sociedade

1.3.1.

1.3.2.

Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade
devem estabelecer mecanismos para garantir que, dentro dos
limites da legislacdo aplicdvel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos o6rgdos de administracdo e de
fiscalizacdo o acesso a toda a informacdo e colaboradores da
sociedade para a avaliagdo do desempenho, da situagdo e das
perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentag¢do de suporte as decisdes
tomadas, as convocatdrias e o arquivo das reunides do 6rgdo de
administracdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer
outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

Cada drgdo e comissdo da sociedade deve assegurar, atempada e
adequadamente, o fluxo de informagdo, desde logo das
respetivas convocatdrias e atas, necessario ao exercicio das
competéncias legais e estatutdrias de cada um dos restantes
6rgdos e comissdes.

Cumpre

Cumpre

21,29e38

29

1.4. Conflitos de interesses

1.4.1.

1.4.2.

Deve ser imposta a obrigagdo de os membros dos 6rgdos e
comissdes societdrias informarem pontualmente o respetivo
6rgdo ou comissdo sobre os factos que possam constituir ou dar
causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse social.

Deverdo ser adotados procedimentos que garantam que o
membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo, sem
prejuizo do dever de prestacdo de informacGes e esclarecimentos
que o Orgdo, a comissdo ou os respetivos membros lhe
solicitarem.

Cumpre

Cumpre

29e38

29e38

I.5. Transa¢Ges com partes relacionadas

1.5.1. O 6rgdo de administracdo deve definir, com parecer prévio e

vinculativo do 6rgdo de fiscalizacdo, o tipo, o ambito e o valor
minimo, individual ou agregado, dos negdcios com partes
relacionadas que: (i) requerem a aprovacdo prévia do 6rgdo de
administracdo (ii) e os que, por serem de valor mais elevado,
requerem, ainda, um parece prévio favoravel do odrgdo de
fiscalizagdo.

N3o Cumpre

Ver explicagdo infra
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Grau de
Cumprimento

Relatorio do
Governo

1.5.2. O drgdo de administracdo deve, pelo menos de seis em seis
meses, comunicar ao orgdo de fiscalizagdo todos os negdcios
abrangidos pela Recomendagao I.5.1..

N3do aplicavel

Il. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

II.1. A sociedade ndo deve fixar um nimero excessivamente elevado
de agOes necessarias para conferir direito a um voto, devendo
explicitar no relatério de governo a sua opgdo sempre que a
mesma implique desvio ao principio de que a cada agdo
corresponde um voto.

11.2. A sociedade n3do deve adotar mecanismos que dificultem a tomada
de deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente fixando
um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

11.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio
do direito de voto por correspondéncia, incluindo por via
eletrénica.

I.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a
participagdo dos acionistas na assembleia por meios
telematicos.

11.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do niumero de
votos que podem ser detidos ou exercidos por um unico
acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco
em cinco anos, seja sujeita a deliberagdo pela assembleia geral
a alteragdo ou a manutengdo dessa disposicao estatutdria —
sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e
gue, nessa deliberagao, se contam todos os votos emitidos sem
gue aquela limitagdo funcione.

11.6. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou
a assungao de encargos pela sociedade em caso de transi¢do de
controlo ou de mudang¢a da composicio do o6rgdo de
administracdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o
interesse econdmico na transmissdo das ac¢des e a livre
apreciacdo  pelos acionistas do desempenho dos
administradores.

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Nao cumpre

N3o aplicavel

Cumpre

13

14

12

Ver explicagao infra

lll. ADMINISTRAGAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZAGAO

I.1. Sem prejuizo das fungGes legais do presidente do conselho de
administragdo, se este ndo for independente, os administradores
independentes devem designar entre si um coordenador (lead
independent director) para, designadamente, (i) atuar, sempre
que necessario, como interlocutor com o presidente do conselho
de administracdo e com os demais administradores, (ii) zelar por
que disponham do conjunto de condi¢Ges e meios necessarios ao
desempenho das suas fungoes; e (iii) coordena-los na avaliagdo
do desempenho pelo érgdo de administragdo prevista na
recomendagdo V.1.1..

Cumpre

17
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~ Grau de Relatdrio do
RECOMENDACAO .
Cumprimento Governo
111.2. O numero de membros nado executivos do drgao de administragao,
bem como o nimero de membros do drgdo de fiscalizagdo e o
numero de membros da comissao para as matérias financeiras
< ~ P . R . Cumpre 17,18,29e 31
deve ser adequado a dimensdo da sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para
assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes estdao cometidas.
111.3. Em todo o caso, o niumero de administradores ndo executivos
Cumpre 17,18,21e 28

deve ser superior ao de administradores executivos.

111.4. Cada sociedade deve incluir um nimero ndo inferior a um terco
mas sempre plural, de administradores ndo executivos que
cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos desta
recomendagdo, considera-se independente a pessoa que ndo
esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel
de afetar a sua isencdo de analise ou de decisdo, nomeadamente
em virtude de: i) Ter exercido durante mais de doze anos, de
forma continua ou intercalada, fungdes em qualquer 6rgdo da
sociedade; ii) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade
que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo nos
Gltimos trés anos; iii) Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos
ou estabelecido relagdo comercial significativa com a sociedade
ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de Cumpre 17e18
dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva; iv) Ser
beneficidrio de remunera¢do paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de
grupo para além da remuneragdo decorrente do exercicio das
funcdes de administrador; v) Viver em unido de facto ou ser
cOnjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 32 grau, inclusive,
na linha colateral, de administradores da sociedade, de
administradores de pessoa coletiva titular de participacao
qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares direta
ou indiretamente de participagdo qualificada; vi) Ser titular de
participagdo qualificada ou representante de um acionista titular
de participagdes qualificadas.

111.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacéo Ill.4 ndo obsta a
qualificagdo de um novo administrador como independente se,
entre o termo das suas fungGes em qualquer 6rgdo da sociedade N3do aplicavel
e a sua nova designagdo, tiverem entretanto decorrido pelo
menos trés anos (cooling-off period).

111.6. Os administradores nao-executivos devem participar na definigao,
pelo 6rgdo de administragdo, da estratégia, principais politicas,
estrutura empresarial e decisGes que devam considerar-se
estratégicas para a sociedade em virtude do seu montante ou

. . . Cumpre 21
risco, bem como na avaliagdo do cumprimento destas.
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n.7.

O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro das sua
competéncias legais e estatutarias, colaborar com o conselho de
administragdo executivo na definicdo da estratégia, principais
politicas, estrutura empresarial e decisdes que devam considerar-
se estratégicas para a sociedade, em virtude do seu montante ou
risco, bem como na avaliagdo do cumprimento destas.

N3do aplicavel

111.8. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o

orgdo de fiscalizagdo deve, em especial, acompanhar, avaliar e
pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a politica de risco
definidas pelo érgdo de administragdo.

111.9. As sociedades devem constituir comissdes internas especializadas

111.10.

1.11.

.12,

adequadas a sua dimensdo e complexidade, abrangendo,
separada ou cumulativamente, as matérias de governo
societdrio, de remunerag¢des e avaliagdo do desempenho, e de
nomeagoes.

Os sistemas de gestdo de riscos, de controlo interno e de
auditoria interna devem ser estruturados em termos adequados
a dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes
a sua atividade.

O 6rgao de fiscalizagdo e a comissdo para as matérias financeiras
devem fiscalizar a eficacia dos sistemas e de gestdo de riscos, de
controlo interno e de auditoria interna e propor os ajustamentos
que se mostrem necessarios.

O drgdo de fiscalizacdo deve pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servigos de controlo interno,
incluindo controlo de cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servicos de compliance) e de auditoria interna, e
devem ser destinatdrios dos relatérios realizados por estes
servicos, pelo menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestacdo de contas, a identificacdo ou a
resolucdo de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais
irregularidades.

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

38

27 e 29

50 a 52

29,38e51

38,51,54 e 55

V.

ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

IV.1. O 6rgdo de administragdo deve aprovar, através de regulamento

interno ou mediante via equivalente, o regime de atuag¢do dos
executivos e do exercicio por estes de fun¢des executivas em

entidades fora do grupo.

IV.2. O érgdo de administracdo deve assegurar que a sociedade atua de

IV.3.

forma consentanea com os seus objetivos e ndo deve delegar
poderes, designadamente, no que respeita a: i) definicdo da
estratégia e das principais politicas da sociedade; ii) organizagao
e coordenacdo da estrutura empresarial; iii) matérias que devam
ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco
ou caracteristicas especiais.

O 6rgdo de administracdo deve fixar objetivos em matéria de
assuncado de riscos e zelar pela sua prossecugao.

Cumpre

Cumpre

Cumpre

29

21

51e52
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IV.4. O drgdo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente,
implementando mecanismos e procedimentos de controlo
peridodico com vista a garantir que os riscos efetivamente
incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos
fixados pelo 6rgdo de administragdo.

Cumpre

51

V. AVALIACAO DE DESEMPRENHO, REMUNERACOES E
NOMEACOES

V.1. Avalia¢cao Anual de Desempenho

V.1.1. O drgdo de administracdo deve avaliar anualmente o seu
desempenho, bem como o desempenho das suas comissdes e dos
administradores delegados, tendo em conta o cumprimento do
plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestdo de
riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada
membro para o efeito, e o relacionamento entre drgdos e
comissdes da sociedade.

V.1.2. O ¢drgdo de fiscalizagdo deve fiscalizar a administracdo da
sociedade e, em particular, avaliar anualmente o cumprimento do
plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestdo de
riscos, o funcionamento interno do drgao de administragao e das
suas comissdoes, bem como o relacionamento entre 6rgdos e
comissdes da sociedade.

Cumpre

Cumpre

24 e 25

38e51

V.2. Remuneragoes

V.2.1. A fixagdo das remuneragGes deve competir a uma comissdo, cuja
composicdo assegure a sua independéncia em face da
administragdo.

V.2.2. A comissdo de remuneragles deve aprovar, no inicio de cada
mandato, fazer executar e confirmar, anualmente, a politica de
remuneracdo dos membros dos orgdos e comissdes da
sociedade, no ambito da qual sejam fixadas as respectivas
componentes fixas, e, quanto aos administradores executivos ou
administradores pontualmente investidos de tarefas executivas,
caso exista componente variavel da remuneracgdo, os respectivos
critérios de atribuicdo e de mensuragdo, os mecanismos de
limitacdo, os mecanismos de diferimento do pagamento da
remunera¢dao e os mecanismos de remunera¢dao baseados em
opcoes ou acles da propria sociedade.

V.2.3. A declaragdo sobre a politica de remunerac¢des dos érgaos de
administragdo e fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei n.2
28/2009, de 19 de Junho, deverd conter adicionalmente:

i. A remuneragdo total discriminada pelos diferentes
componentes, a proporgao relativa da remuneracgdo fixa e da
remunera¢do variavel, uma explicacio do modo como a
remunerac¢do total cumpre a politica de remuneragdo adotada,
incluindo a forma como contribui para o desempenho da

Cumpre

Cumpre

Cumpre
parcialmente

66 e 67

69

69 e ver explicagao
infra
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V.24

V.2.5.

V.2.6

sociedade a longo prazo, e informagdes sobre a forma como os
critérios de desempenho foram aplicados;

ii. As remunerag0es provenientes de sociedades pertencentes ao
mesmo grupo;

iii. O numero de agdes e de opgdes sobre a¢des concedidas ou
oferecidas, e as principais condi¢des para o exercicio dos direitos,
incluindo o prego e a data desse exercicio e qualquer alteragdo
dessas condigGes;

iv. Informacgdes sobre a possibilidade de solicitar a restituicao de
uma remuneragdo variavel;

v. Informagdes sobre qualquer afastamento do procedimento de
aplicagdo da politica de remuneragdo aprovada, incluindo a
explicagdo da natureza das circunstancias excecionais e a
indicacdo dos elementos especificos objeto de derrogacao;

vi. Informagdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a cessagao de fungdes de administradores.

. Para cada mandato, a comissdao de remuneragdes deve

igualmente aprovar o regime de pensdes dos administradores, se
os estatutos as admitirem, e o montante maximo de todas as
compensagbes a pagar ao membro de qualquer érgdo ou
comissdo da sociedade em virtude da respectiva cessagdao de
fungdes.

A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas,
o presidente ou, no seu impedimento, outro membro da
comissdao de remuneragdes deve estar presente na assembleia
geral anual e em quaisquer outras se a respectiva ordem de
trabalhos incluir assunto conexo com a remuneragdo dos
membros dos 6rgdos e comissdes da sociedade ou se tal presenga
tiver sido requerida por acionistas.

. Dentro das limitagbes orcamentais da sociedade, a

comissdao de remuneragdes deve poder decidir livremente a
contratacdo, pela sociedade, dos servicos de consultadoria
necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungdes.
A Comissdo de remuneragOes deve assegurar que 0s Servicos
sdo prestados com independéncia e que os respectivos
prestadores ndo serdo contratados para a prestacdo de
quaisquer outros servicos a propria sociedade ou a outras que
com ela se encontrem em rela¢do de dominio ou de grupo sem
autorizacao expressa da Comissao.

N3do aplicavel

Cumpre

Cumpre

67

67

V.3. Remuneragao dos Administradores

v.3.1

. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e

os administradores executivos, uma parte da remuneragao
destes deve ter natureza variavel que reflita o desempenho
sustentado da sociedade e ndo estimule a assung¢do de riscos
excessivos.

Cumpre

69e70
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V.3.2. Uma parte significativa da componente varidvel deve ser
parcialmente diferida no tempo, por um periodo ndo inferior a
trés anos, associando-a a confirmagdo da sustentabilidade do
desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da
sociedade.

V.3.4. Quando a remuneragdo varidvel compreender op¢des ou outros
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor
das agGes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por
um prazo nao inferior a trés anos.

V.3.5. A remunerag¢do dos administradores ndo executivos ndo deve
incluir nenhuma componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.

V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos
adequados para que a cessa¢do de fungdes antes do termo do
mandato nao origine, direta ou indiretamente, o pagamento ao
administrador de quaisquer montantes além dos previstos na lei,
devendo explicitar os instrumentos juridicos adotados no
relatdrio de governo da sociedade.

Cumpre

Nao aplicavel

Cumpre

Cumpre

69e70a72

69e77

83

V.4. Nomeagoes

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de
forma suscetivel de demonstragdo, promover que as propostas
para eleicdo dos membros dos d&rgdos sociais sejam
acompanhadas de fundamentagdo a respeito da adequagdo do
perfil, conhecimentos e curriculo a fungdo a desempenhar por
cada candidato.

V.4.2. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o ndo justifique, a fungdo
de acompanhamento e apoio as designacbes de quadros
dirigentes deve ser atribuida a uma comissdo de nomeacGes.

V.4.3. Esta comissdo inclui uma maioria de membros ndo executivos
independentes.

V.4.4. A comissdao de nomeagdes deve disponibilizar os seus termos de
referéncia e deve induzir, na medida das suas competéncias,
processos de selecdo transparentes que incluam mecanismos
efetivos de identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam
escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito,
melhor se adequem as exigéncias da fun¢do e promovam, dentro
da organizacdo, uma diversidade adequada incluindo de género.

N3ao cumpre

Cumpre

Cumpre

Cumpre

Ver explicagao infra

29

29

27 e 29

VI. GESTAO DE RISCO

VI.1 O 6rgdo de Administracdo deve debater e aprovar o plano
estratégico e a politica de risco da sociedade, que inclua a

defini¢do de niveis de risco considerados aceitaveis.

V1.2 Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir
um sistema de gestdo de riscos, identificando (i) os principais
riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o

Cumpre

Cumpre

21e50a52

50 a 55
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respetivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adoptar
tendo em vista a respetiva mitigagdo, (iv) os procedimentos de
monitorizagdo, visando o seu acompanhamento e (v) o
procedimento de fiscalizagdo, avaliagdo periddica e de
ajustamento do sistema.

VI.3 A sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento
interno e o desempenho do sistema de gestdo de riscos, bem
como a perspetiva de alteragdo do quadro de risco anteriormente
definido.

Cumpre 54

VII. INFORMAGAO FINANCEIRA

VII.1. Informacao Financeira

VII.1.1. O regulamento interno do érgao de fiscalizagdo deve impor que
este fiscalize a adequagdo do processo de preparagdo e de
divulgagdo de informagdo financeira pelo 6rgao de
administragdo, incluindo a adequagdo das politicas Cumpre 38
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulga¢des
relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada.

VII.2. Revisao legal de contas e fiscalizagao

VII.2.1. Através de regulamento interno, o érgdo de fiscalizagdo deve Cumpre 37e38
definir:
i. Os critérios e o processo de sele¢do do revisor oficial de contas;
ii. A metodologia de comunica¢do da sociedade com o revisor
oficial de contas;
iii. Os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar a
independéncia do revisor oficial de contas;
iv. Os servigos distintos de auditoria que ndo podem ser
prestados pelo revisor oficial de contas.
VII.2.2. O d6rgdo de fiscalizagdo deve ser o principal interlocutor do Cumpre 37e38
revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario
dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente,
propor a respetiva remuneragdo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condi¢cbes adequadas a
prestagdo dos servigos.

VII.2.3. O dérgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho Cumpre 45
realizado pelo revisor oficial de contas, a sua independéncia e
adequacdo para o exercicio das funcBes e propor ao 6rgio
competente a sua destituicdo ou a resolugdo do contrato de
prestacdo dos seus servicos sempre que se verifique justa causa
para o efeito.

VIl.2.4. O revisor oficial de contas deve, no ambito das suas Cumpre 51
competéncias, verificar a aplicacdo das politicas e sistemas de
remunerac¢Oes dos érgdos sociais, a eficicia e o funcionamento
dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer
deficiéncias ao 6rgdo de fiscalizagdo.
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VII.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o drgdo de Cumpre 38

fiscalizagdo, prestando-lhe imediatamente informagdo sobre
quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho das
fungdes do 6rgao de fiscalizagdo que tenha detetado, bem como
quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no exercicio
das suas fungdes.

Explicagdo sobre as recomendagdes ndo cumpridas ou cumpridas parcialmente

Recomendacgdo 1.5.1. - A Sonae Industria entende ndo dever sujeitar a parecer prévio e vinculativo do Conselho
Fiscal as operacGes com Partes Relacionadas, exceto quando a lei o determine, mas sim apenas a parecer prévio
daquele 6rgdo de fiscalizagdo. Este entendimento prende-se com duas ordens de razdo: uma legal, uma vez que
a lei estabelece que compete ao Conselho de Administragdo a gestdo da sociedade sé se devendo subordinar as
deliberagdes dos acionistas ou do conselho fiscal nos casos em que a lei ou o contrato de sociedade o
determinarem; e outra que se prende com o facto de entender que a composi¢ao do Conselho de Administragdo
(quer em numero total de membros, quer no nimero de membros independentes que o compse), os
mecanismos de gestdo de conflitos de interesses estabelecidos na lei e cumpridos pelos administradores,
acrescido do parecer prévio do Conselho Fiscal, sdo suficientes para garantir transparéncia as operagdes com
partes relacionadas.

Recomendacgdo 1l.4. - A Sonae Industria entende que dada a pouca adesdo ao voto por correspondéncia,
incluindo por via eletrénica, e nao tendo existido solicitagbes dos acionistas, em 2018, relativamente a
participacdo na assembleia por meios telematicos, ndo se justifica, pelo menos neste momento, estar a investir
em meios telematicos. A Sonae Industria ficara contudo atenta as solicitagcdes dos seus acionistas e ao mercado
e implementara aquela via assim que achar que a mesma se justifica.

Recomendacao V.2.3. — A declaragao sobre a politica de remuneragdes apresentada na Assembleia Geral Anual
de 2018, teve ainda como base as recomendagdes constantes do Codigo de Governo das Sociedades da CMVM
e ndo o Cadigo de Governo do IPCG.

Recomendagdo V.4.1. — Atendendo que o Cddigo de Governo das Sociedades na sua versdo final, apenas foi
publicitado ja no final do primeiro trimestre de 2018, a Sonae Industria, ndo conseguiu implementar esta
recomendacdo relativamente a proposta de eleicdo de drgdos sociais para novo mandato apresentada na sua
Assembleia Geral Anual realizada a 9 de maio. A Sonae Industria manifesta desde ja a sua intencéo de, no futuro,
procurar cumprir esta recomendagao.
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DEMONSTRAGAO SEPARADA DE POSICAO FINANCEIRA

(Montantes expressos em EUR)

SONAE
INDUSTRIA

ATIVO Notas 31.12.18 31.12.17
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativo fixo tangivel 3 5,02 65,02
Investimentos em subsidiarias e empreendimentos conjuntos 5 450.723.285,65 448.763.904,11
Outros investimentos financeiros ‘5/4 122.625,30 122.625,30
Ativos por Impostos diferidos 6 281.811,03
Outros ativos néo correntes ‘714 20.025.496,09 18.286.112,87
Total de Ativos ndo correntes 470.871.412,06 467.454.518,33
ATIVOS CORRENTES:
Clientes ‘8/4 84.055,96 173.688,96
Outras dividas de terceiros ‘8/4 1.505.975,35 4.876.327,85
Ativo por imposto corrente 8 565.705,29 613.259,57
Outros ativos correntes ‘9/4 482.430,55 623.878,20
Caixa e equivalentes de caixa ‘10/4 31.319,24 80.337,92
Total de Ativos correntes 2.669.486,39 6.367.492,50
TOTAL DO ATIVO 473.540.898,45 473.822.010,83
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 253.319.797,26 253.319.797,26
Reservas legais 1.807.489,48
Outras reservas e resultados acumulados 33.898.338,25 36.149.789,54
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 11 289.025.624,99 289.469.586,80
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancérios - liquidos da parcela corrente ‘12/4 151.370.782,54 159.536.305,84
Provisdes 17 4.000.000,00
Outros passivos néo correntes 13 317.546,92
Total de passivos néo correntes 155.370.782,54 159.853.852,76
PASSIVO CORRENTE:
Parcela corrente dos empréstimos bancéarios ndo correntes "12/4 14.000.000,00 11.900.000,00
Empréstimos bancérios correntes ‘12/4 2.135.021,73 1.750.000,00
Fornecedores ‘14/4 148.839,27 157.505,92
Outras dividas a terceiros "15/4 4.638.157,11 5.742.537,20
Passivos por imposto corrente 15 23.848,50 22.602,33
Qutros impostos e contribuicdes 15 16.732,42 20.938,77
Outros passivos correntes ‘16/4 615.047,05 1.629.268,13
Provisbes 17 7.566.844,84 3.275.718,92

Total de passivos correntes

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

As notas anexas fazem parte destas Demonstracfes Financeiras Separadas

O Conselho de Administracdo

29.144.490,92

24.498.571,27

184.515.273,46

184.352.424,03

473.540.898,45

473.822.010,83
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DEMONSTRAGOES SEPARADAS DE RESULTADOS POR NATUREZA

(Montantes expressos em EUR)

Notas
Rendimentos operacionais:
Prestacdes de servicos 22
Outros rendimentos e ganhos 23
Total de rendimentos operacionais
Gastos operacionais:
Fornecimentos e Servigos externos
Gastos com o pessoal '20/21
AmortizagGes e depreciacdes 3
Provis@es e perdas por imparidade 17
Outros gastos e perdas 23
Total de gastos operacionais
Resultados operacionais
Resultados financeiros 24
Gastos financeiros
Rendimentos financeiros
Ganhos ou perdas relativos a investimentos em subsidiarias e empreendimentos conjuntos 25
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento - imposto corrente 26
Imposto sobre o rendimento - imposto diferido 6/26
Resultado depois de impostos
Resultado Liquido do exercicio 27
RESULTADOS POR ACAO
Basico 27
Diluido 21

SONAE
INDUSTRIA

DEMONSTRAGOES SEPARADAS DO RESULTADO LIQUIDO E RENDIMENTO INTEGRAL

(Montantes expressos em EUR)

Resultado Liquido do exercicio ‘11/27

Outro Rendimento Integral do periodo
QOutro rendimento integral liquido do periodo

RENDIMENTO INTEGRAL TOTAL DO PERIODO

31.12.18 31.12.17

281.423,88 293.832,00
87.978,45 1.109.870,15
369.402,33 1.403.702,15
-548.598,88 -849.865,59
-613.374,97 -752.752,90
-60,00 -200,00
-8.291.125,92 -3.275.718,92
-109.658,35 -166.926,22
-9.562.818,12 -5.045.463,63
-9.193.415,79 -3.641.761,48
-7.478.782,38 -6.907.024,75
-8.520.690,47 -8.617.676,72
1.041.908,09 1.710.651,97
16.635.399,61 46.822.656,93
-36.798,56 36.273.870,70
-125.352,22 -182.539,57
-281.811,03 58.458,41
-443.961,81 36.149.789,54
-443.961,81 36.149.789,54

0,00978 0,79620

0,00978 0,79620

31.12.18 31.12.17

-443.961,81 36.149.789,54
23.640,88
0,00 23.640,88
-443.961,81 36.173.430,42

As Notas anexas fazem parte destas DemonstragGes Financeiras Separadas

O Conselho de Administragéo
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DEMONSTRAGOES SEPARADAS DE ALTERACOES DOS CAPITAIS PROPRIOS
Montantes expressos em euros

Remensuragdes
Outras reservas e de planos de Total dos
Capital Social Reserva legal Resultados bZneficio Subtotal Capitais
acumulados . Préprios
definidos
Notas
Saldo em 01.01.18 253.319.797,26 0,00 36.149.789,54 0,00 0,00 289.469.586,80
Aplicagao do resultado liquido do exercicio anterior 1.807.489,48 -1.807.489,48
Rendimento integral total
Resultado liquido do exercicio 1 -443.961,81 -443.961,81
Total -443.961,81 0,00 0,00 -443.961,81
Saldo em 31.12.18 253.319.797,26 1.807.489,48 33.898.338,25 0,00 0,00 289.025.624,99
Saldo em 01.01.17 812.107.574,17 3.131.756,77 -561.919.533,68 -23.640,68 -23.640,68 253.296.156,58
Aplicacao do resultado liquido do exercicio anterior -3.131.756,77 3.131.756,77
Rendimento integral total
Resultado liquido do exercicio 1 36.149.789,54 36.149.789,54
Outro rendimento integral do exercicio 23.640,68 23.640,68 23.640,68
Total 36.149.789,54 23.640,68 23.640,68 36.173.430,22
Reducéo capital 11 -558.787.776,91 558.787.776,91
Saldo em 31.12.17 253.319.797,26 0,00 36.149.789,54 0,00 0,00 289.469.586,80

As notas anexas fazem parte destas Demonstracdes Financeiras Separadas

O Conselho de Administragéo



DEMONSTRAGOES SEPARADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimento de Clientes
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao Pessoal

Fluxo Gerado Pelas Operagées

Pagamento/recebimento imposto s/rendimento
Outros recebim./pagam.rel.a activ.operacional

Fluxo das atividades operacionais [1]

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Empréstimos concedidos
Empréstimos/suprimentos concedidos

Empréstimos/operagdes financeiras concedidas

Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Empréstimos/suprimentos concedidos

Fluxo das atividades investimento [2]

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Juros e custos similares
Empréstimos obtidos
Empréstimos/operacdes financeiras obtidas

Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares
Empréstimos obtidos
Empréstimos/operacdes financeiras obtidas
Outros

Fluxo das atividades de financiamento [3]

Variagdo de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes inicio exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio
Variagao de caixa e seus equivalentes

As notas anexas fazem parte destas Demonstra¢des Financeiras Separadas

Sonae Indlstria,SGPS,S.A.

(Montantes expressos em EUR)

Notas

511

8.2.1
25

12.2
12.2

12.2
12.2

10
10
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2018 2017
371.057 296.594
602.362 752.280
1.104.250 1.033.369
-1.335.555 -1.489.055
13.681 -139.952
-5.887 14.395
-1.355.123 -1.334.708
4.000.070
15.000
2.970.617 1.562.000
3.502.864 8.065.795
17.725.747 24.199.228| 22.396.693 36.039.558
3.049.729 9.543.068
4.710.000 7.759.729 10.435.646 19.978.714
16.439.499 16.060.844
908.644 1.232.419
1.645.685.022 806.596.645
22.434.954 1.669.028.620] 30.458.500 838.287.564
8.872.013 8.336.293
1.651.751.145 814.945.500
23.493.854 29.854.500
45.003 1.684.162.015] -41.399 853.094.894
-15.133.395) -14.807.330
-49.019 -81.194
80.338 161.532
31.319 80.338
-49.019 -81.194

O Conselho de Administra¢éo
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SONAE INDUSTRIA, SGPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em euros)

Nota Introdutéria

A Sonae Industria, SGPS, S.A. (“Empresa”) tem a sua sede no Lugar do Espido, Via
Norte, 4470-177 Maia, Portugal.

As acOes da sociedade encontram-se admitidas a cotagcdo na NYSE Euronext Lisbon.

As demonstracbes financeiras separadas sdo apresentadas conforme requerido pelo
Cédigo das Sociedades Comerciais. De acordo com o permitido pelo Decreto-Lei n°®
158/2009 de 13 de julho, as demonstracdes financeiras separadas foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro “IFRS” tal como adotadas
pela Unido Europeia (IFRS — EU). S&o igualmente apresentadas, nos termos da

legislacdo em vigor, demonstrag8es financeiras consolidadas.

A Empresa tem como atividade principal a gestao de participacfes sociais (nota 5).

Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo destas demonstracfes

financeiras sdo as seguintes:

Bases de apresentacéo

a

A Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade da Empresa operar em
continuidade, tendo por base toda a informacgdo relevante, factos e circunstancias, de
natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data
de referéncia das demonstracdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da
avaliacdo efetuada, a Administracdo concluiu que a Empresa dispde de recursos
adequados para manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no
curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das

operac¢les na preparacdo das demonstracdes financeiras.
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Estas demonstracbes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo “International Accounting
Standards Board” (“IASB”) e Interpretacdes emitidas pelo “IFRS Interpretations

Committee” (“IFRS IC"), aplicaveis ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2018

adotadas pela Unido Europeia.

2.1.1 Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, entraram em vigor as

seguintes normas e interpretacfes que foram adotadas pela Unido Europeia:

IFRS 2 (alteracdo), Classificacdo e Mensuracdo de Transacbes de Pagamentos
Baseados em Ac0Oes. Esta alteracdo clarifica a base de mensuracdo para as transacfes
de pagamentos baseados em ac¢les liquidadas financeiramente (“cash-settled”) e a
contabilizacdo de modificacbes a um plano de pagamentos baseado em acbes, que
alteram a sua classificacdo de liquidado financeiramente (“cash-settled”) para liquidado
com capital proprio (“equity-settled”). Para além disso, introduz uma excecdo aos
principios da IFRS 2, que passa a exigir que um plano de pagamentos baseado em
acOes seja tratado como se fosse totalmente liquidado com capital préprio (“equity-
settled”), quando o empregador seja obrigado a reter um montante de imposto ao

funcionario e pagar essa quantia a autoridade fiscal;

IFRS 4 (alteracéo), Contratos de Seguro (aplicacdo da IFRS 4 com a IFRS 9). Esta
alteracdo atribui as entidades que negoceiam contratos de seguro a opcao de
reconhecer em Outro rendimento integral, em vez de reconhecer na Demonstracdo dos
resultados, a volatilidade que pode resultar da aplicacdo da IFRS 9 antes de a nova
norma sobre contratos de seguro ser publicada. Adicionalmente, é dada uma isencao
temporaria a aplicacdo da IFRS 9 até 2021 as entidades cuja atividade predominante

seja a de seguradora;

IFRS 9 (nova), Instrumentos Financeiros. Esta norma substitui as diretrizes incluidas na
IAS 39 relativamente: (i) a classificacdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros;
(i) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da
perda esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificacdo da

contabilidade de cobertura;

IFRS 15 (nova), Rédito de Contratos com Clientes. Esta norma aplica-se apenas a
contratos para a entrega de produtos ou prestacdo de servicos, e exige que a entidade
registe o rédito quando a obrigacdo contratual de entregar ativos ou prestar servicos é
satisfeita, pelo montante que reflete a contraprestacdo a que a entidade tem direito,

conforme previsto na “metodologia dos cinco passos”;
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IFRS 15 (alteracdo), Rédito de Contratos com Clientes. Estas alteragfes referem-se as
indicacBes adicionais a seguir para determinar as obrigacbes de desempenho de um
contrato, ao momento do reconhecimento do rédito de uma licenca de propriedade

intelectual, a revisdo dos indicadores para a classificacdo da relagdo principal versus

agente, e aos novos regimes previstos para simplificar a transicao;

IAS 40 (alteracdo) Transferéncia de Propriedades de Investimento. Esta alteracéo
clarifica que os ativos s6 podem ser transferidos de e para a categoria de propriedades
de investimentos quando exista evidéncia da alteracdo de uso. Apenas a alteracéo da

intencdo da gesté@o ndo é suficiente para efetuar a transferéncia;

Melhorias as normas 2014 — 2016. Este ciclo de melhorias afeta as seguintes normas:
IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28;

IFRIC 22 (nova), Operacdes em Moeda Estrangeira e Contraprestacdo Antecipada.
Trata-se de uma interpretacdo a IAS 21 ‘Os efeitos de alteracdes em taxas de cambio’ e
refere-se a determinacéo da "data da transacao" quando uma entidade paga ou recebe
antecipadamente a contraprestacéo de contratos denominados em moeda estrangeira. A
“data da transacdo” determina a taxa de cambio a usar para converter as transacdes em

moeda estrangeira.

A aplicacdo das normas referidas neste ponto ndo provocou efeitos significativos nas

presentes demonstracdes financeiras.

2.1.2 A 31 de dezembro de 2018 estavam emitidas e adotadas pela Unido Europeia as
seguintes normas e interpretacbes que ndo foram aplicadas, dado apenas serem de
aplicacao obrigat6ria em exercicios posteriores:

IFRS 9 (alteracdo), Elementos de Pré-pagamento com Compensacao Negativa (a aplicar
em exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteragéo introduz a
possibilidade de classificar ativos financeiros com condicbes de pré-pagamento com
compensacgao negativa, ao custo amortizado, desde que se verifigue o cumprimento de

condicdes especificas, em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados;

IFRS 16 (nova), Locacdes (a aplicar em exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeiro de 2019). Esta nova norma substitui o IAS 17, com um impacto significativo na
contabilizacdo pelos locatarios que sdo agora obrigados a reconhecer um passivo de
locacdo refletindo futuros pagamentos da locacdo e um ativo de “direito de uso" para

todos os contratos de locagdo, exceto certas locacdes de curto prazo e de ativos de
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baixo valor. A definicdo de um contrato locagdo também foi alterada, sendo baseada no

"direito de controlar o uso de um ativo identificado".

IFRIC 23 (nova), Incerteza no Tratamento de Imposto sobre o Rendimento (a aplicar em
exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019). Trata-se de uma
interpretacdo a IAS 12 — Imposto sobre o Rendimento que se refere aos requisitos de
mensuracdo e registo a aplicar quando existem incertezas quanto a aceitacdo de um
determinado tratamento fiscal por parte da Administracdo Fiscal relativamente a Imposto
sobre o Rendimento. Em caso de incerteza quanto a posicdo da Administracdo Fiscal
sobre uma transacéo especifica, a entidade devera efetuar a sua melhor estimativa e
registar os ativos ou passivos por imposto sobre o rendimento a luz da IAS 12, e ndo da
IAS 37 — Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, com base no valor
esperado ou no valor mais provavel. A aplicacdo da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou
retrospetiva modificada.

Em relacdo a IFRS 16 — Locacdes, que entrara em vigor em 1 de janeiro de 2019, o
Grupo decidiu aplicar esta norma a contratos que estavam identificados como locagdes
no ambito da IAS 17. O Grupo decidiu registar a 1 de janeiro de 2019 um passivo por
locacdo correspondente ao valor atual a essa data dos pagamentos de locagdo
remanescentes dos contratos que tinham sido classificados como locacfes operacionais
no ambito da IAS 17. Estima-se que esse passivo atinja um montante de
aproximadamente 1.102 euros. Na mesma data, o Grupo registara um ativo sob direito

de uso pelo mesmo montante. A informagao comparativa ndo sera reexpresa.

N&o é expectavel que adocdo das restantes normas produza efeitos significativos nas

demonstracdes financeiras.

2.1.3 A data de 31 de dezembro de 2018, estavam emitidas as seguintes normas, de
aplicacdo em exercicios posteriores, que ainda nao tinham sido adotadas pela Unido
Europeia:

IAS 1 e IAS 8 (alteracdo), Definicdo de material (aplicavel a periodos que se iniciem em
ou apo6s 1 de janeiro de 2020). Esta alteracdo ainda esta sujeito ao processo de adocéo
pela Unido Europeia. De acordo com esta alteracéo, a informacéo é considerada material
guando da sua omissao, apresentacdo desadequada ou dissimulacéo se puder esperar
uma influéncia nas decisdes que o leitor das demonstracdes financeiras pudesse tomar

com base nessas demonstragfes financeiras;

IAS 19 (alteracao), Alteracéo de planos, cortes e liquidacao (aplicavel a periodos que se

iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019). Esta alteracdo ainda esta sujeito ao processo
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de adocéo pela Unido Europeia. Se ocorrer uma alteracdo de um plano, um corte ou
uma liquidagdo, passa a ser obrigatério que o custo do servigco corrente e o juro liquido
do periodo, apds a remensuracdo, sejam determinados com base nos pressupostos
utilizados na remensuracdo. Adicionalmente, foram incluidas alterages que clarificam os

efeitos de uma alteracdo de um plano, de cortes ou liquida¢gdes nos requisitos do limite

de ativos;

IAS 28 (alteracéo), Investimentos de Longo Prazo em Associadas e Empreendimentos
Conjuntos (a aplicar em exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019).
Esta alteracdo ainda estd sujeita ao processo de adocdo pela Unido Europeia. Esta
alteracdo esclarece que os investimentos de longo prazo em associadas e
empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em
associadas e empreendimentos conjuntos), que nao estejam a ser mensurados através
do método da equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados segundo a IFRS 9, estando
sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas antes de ser efetuado qualquer

teste de imparidade ao investimento como um todo;

IFRS 3 (alteracdo) Combinacdes de negdcios (aplicavel a periodos que se iniciem em ou
ap6s 1 de janeiro de 2020). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de adocao
pela Unido Europeia. Esta alteracdo esclarece que para ser considerada uma
combinacado de negdcio, um conjunto de atividades e ativos adquiridos deve incluir, no
minimo, um influxo e um processo substantivo que em conjunto contribuam

significativamente para a capacidade de criar exfluxos;

IFRS 17 (nova), Contratos de Seguros (a aplicar em exercicios que se iniciem em ou
apo6s 1 de janeiro de 2021). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de adocgédo pela
Unido Europeia. Esta norma ira revogar a norma IFRS 4 — Contratos de seguros e é
aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e
contratos de investimento com caracteristicas de participagdo discricionaria. A IFRS 17
baseia-se na mensuracdo corrente das responsabilidades técnicas, a cada data de
relato. A mensuragdo corrente pode assentar num modelo completo (“building block
approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O reconhecimento da
margem técnica é diferente consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS 17 é de

aplicacéo retrospetiva,

Melhorias as normas 2015 — 2017, (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés
1 de janeiro de 2019). Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de adogéo
pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afeta as seguintes normas: IAS 23, IAS 12,
IFRS 3 e IFRS 11;
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Alteragdes as referéncias a Estrutura Conceptual das normas IFRS (aplicavel para
periodos que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2020). Esta alteracao ainda esta
sujeita ao processo de adocao pela Unido Europeia. Esta alteragdo contém mudancas

em varias normas, cujas referéncias a Estrutura Conceptual foi atualizada.

N&o é expectavel que adocdo destas normas produza efeitos significativos, no futuro,

nas demonstragdes financeiras.

Estas demonstracBes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos da empresa no pressuposto da continuidade das operacfes e tomando
por base o custo historico, exceto para os instrumentos financeiros que se encontram

registados ao justo valor.

Investimentos em subsidiarias e empreendimentos conjuntos

As partes de capital em empresas subsidiarias e empreendimentos conjuntos sdo
registadas ao custo de aquisi¢cdo deduzido de eventuais perdas por imparidade. E feita
uma avaliacdo dos investimentos em empresas subsididrias e empreendimentos
conjuntos quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo
registado como custo as perdas por imparidade que se demonstrem existir.

Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo as entidades com finalidades especiais)
sobre as quais a Sonae Indistria, tem o poder de decidir sobre as politicas financeiras ou
operacionais, a que normalmente estd associado o controlo, direto ou indireto, de mais

de metade dos direitos de voto.

Os empreendimentos conjuntos sdo entidades das quais a Sonae IndUstria detém o
controlo conjunto com outro parceiro, sob uma determinada atividade econdmica

(representada por um acordo contratual).

Para além do reconhecimento da imparidade do investimento na subsidiaria
/empreendimento conjunto, a Sonae IndUstria reconhece perdas adicionais se tiver
assumido obrigagcbes ou tenha efetuado pagamentos em beneficio da

subsidiaria/lempreendimento conjunto.

As entidades que qualificam como subsidiarias e empreendimento conjunto encontram-

se listadas na Nota 5.

Os rendimentos resultantes de investimentos financeiros em empresas subsidiarias e
empreendimentos conjuntos (dividendos recebidos) sdo registados na demonstracéo de

resultados do exercicio em que é decidida e anunciada a sua distribuigdo.
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Ativos Fixos Tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2004 (data de transicdo para
IFRS), encontram-se registadas ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao custo de
aquisicdo, ou custo de aquisicdo reavaliado de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das depreciacdes e das

perdas por imparidade acumuladas.

Os Ativos adquiridos ap6s aquela data encontram-se registados ao custo de aquisicao,

deduzido das deprecia¢Bes acumuladas e de perdas por imparidade.
As depreciagfes sdo calculadas, ap0s o inicio de utilizagdo dos bens, de acordo com o
método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado

para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util

estimada:
Anos
Equipamento basico 5<x<20
Equipamento administrativo 4

Os gastos com reparacdo e manutencdo de ativos sdo considerados como custo no

exercicio em que ocorrem.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate dos ativos fixos tangiveis sédo
determinadas como a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na
data de alienagdo/abate, sendo registadas pelo valor liqguido na demonstracdo de

resultados, como outros rendimentos operacionais ou outros gastos operacionais.

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacGes e das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis s6 séo
reconhecidos se forem identificaveis e se for provavel que deles advenham beneficios
econémicos futuros para a empresa, sejam controlaveis por esta e se possa medir

razoavelmente o seu valor.

As despesas de desenvolvimento, para as quais a Empresa demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento € iniciar 0 seu uso e para as quais seja provavel que o

ativo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As
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despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo registadas como

custo do exercicio em que sao incorridas.

Os gastos internos associados a manutencédo e ao desenvolvimento de “Software” sao
registados como gastos na demonstracdo de resultados quando incorridos, exceto na
situacdo em que estes gastos estejam diretamente associados a projetos para 0s quais
seja provavel a geracdo de beneficios economicos futuros para a empresa. Nestas

situacOes estes gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizacdes comecam a ser registadas quando o ativo se encontra disponivel para
uso e sdo calculadas pelo método das quotas constantes, em conformidade com o
periodo de vida Util estimada o qual varia entre 3 a 6 anos.

2.5. Locacles

Os contratos de locacédo, em que a empresa age como locatario, sdo classificados como
() locagdes financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse, e como (ii) locacdes operacionais, se através
deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a

posse.

A classificacdo das locacBes em financeiras ou operacionais é feita em funcdo da

substancia e ndo da forma do contrato.
Nas locag¢des consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas
como custo na demonstracdo de resultados numa base linear durante o periodo do

contrato de locagéo.

2.6. |Imparidade dos Ativos nao financeiros

E efetuada uma avaliacdo de imparidade com referéncia ao final do exercicio sempre
gue seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o

montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo de

resultados na rubrica provisdes e perdas por imparidade.

A quantia recuperavel é a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso. O prego

de venda liquido, é o montante que se obteria com a alienacéo do ativo, numa transacao
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entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente
atribuiveis a alienacéo. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que espera que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienacéo no final
da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou,

no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo

pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada
guando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou
diminuiram. Esta andlise é efetuada sempre que existam indicios que a perda por
imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstracdo de resultados na rubrica de provisédo e
perdas por imparidade. Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizag&o ou depreciacéo) caso a

perda por imparidade ndo se tivesse registado em periodos anteriores.

2.7. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente

reconhecidos como custo de acordo com o principio da especializacao dos exercicios.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos, diretamente relacionados com a
aquisicdo, construcdo ou producdo de ativos fixos, sdo capitalizados, fazendo parte do
custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos comeca apoés o inicio da preparacao das
atividades de construcdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida quando o ativo
se encontra pronto a ser utilizado ou quando o projeto se encontra suspenso. Quaisquer
rendimentos financeiros gerados por empréstimos obtidos, diretamente relacionados com
um investimento especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para

capitalizacao

2.8. Provisodes

As provisBes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a sociedade tem uma
obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de um evento passado, seja provavel
gue para a resolucdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da
obrigac&o possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada

relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.



2.9.

() iNoustain

Nas situacfes em que se estima existir um periodo de tempo significativo entre o
momento em que ocorre a obrigagdo e o momento em que ocorrerd o respetivo

pagamento, a provisdo é registada pelo seu valor atual.

Ativos e Passivos Financeiros

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo inicialmente registados pelo seu justo
valor, exceto as Dividas de terceiros que ndo contenham uma componente significativa
de financiamento, que sdo registadas pelo seu preco de transacdo. Os custos de
transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos
financeiros ou passivos financeiros séo acrescentados ao justo valor de um instrumento

gue nao seja mensurado ao justo valor através de resultados.

Os ativos financeiros podem subsequentemente ser classificados numa das seguintes

categorias:

i) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
i) Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de outro rendimento
integral;

iii) Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados.

A classificacdo dos ativos financeiros numa destas categorias € feita com base no
modelo de negécio que o Grupo adote para a gestdo de ativos financeiros e nas

caracteristicas contratuais destes ativos.

Os passivos financeiros podem ser subsequentemente classificados numa das seguintes

categorias principais:

i) Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado;

i) Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados.
Os ativos e passivos financeiros sdo registados na Demonstracdo Separada de Posi¢céo
Financeira em diferentes rubricas de ativos e passivos, em funcdo da natureza de cada

instrumento.

A sociedade detém os seguintes instrumentos financeiros, que podem ser ativos

financeiros ou passivos financeiros:
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a) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal e apresentadas na
demonstracdo da posicdo financeira deduzidas de eventuais perdas por imparidade,
reconhecidas na rubrica perdas por imparidade em contas a receber, por forma a

refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo
em divida ndo sera recebido. Para tal, a sociedade tem em consideracdo informacao
de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas
responsabilidades bem como informagdo histérica dos saldos vencidos e né&o
recebidos.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenga entre 0 montante
escriturado do saldo a receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial que, nos casos em que se

perspetive um recebimento num prazo inferior a um ano, € considerada nula.
As dividas de terceiros sdo apresentadas no balanco como ativos correntes, exceto
guando a respetiva maturidade € superior a doze meses da data de relato, situacdes

em que sdo apresentadas como ativos ndo correntes.

b) Classificacdo de capital proprio ou passivo

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de

acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem.

c) Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo, pelo valor nominal recebido, liquido de
despesas com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros sao
calculados de acordo com a taxa de juro efetiva, e contabilizados na rubrica resultados
financeiros da demonstracdo de resultados, de acordo com o principio de
especializacdo dos exercicios, conforme politica definida na nota 2.13. A parcela do
juro efetivo, relativa a comissGes com a emissdo de empréstimos, € adicionada ao

valor contabilistico do empréstimo, caso ndo sejam liquidados durante o periodo.
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d) Fornecedores

As dividas a fornecedores sdo registadas pelo seu valor nominal, dado que nao

vencem juros e o efeito do desconto financeiro é considerado imaterial.

e) Instrumentos derivados

A sociedade utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como
forma de garantir a cobertura desses riscos, ndo sendo utilizados instrumentos

derivados com o objetivo de negociagéo.

Os instrumentos derivados utilizados pela sociedade, definidos como instrumentos de
cobertura de fluxos de caixa, respeitam fundamentalmente a instrumentos de cobertura
de taxa de juro (“swaps”) de empréstimos obtidos. Os indexantes, as convencdes de
calculo, as datas de refixacdo das taxas de juro e os planos de reembolso dos
instrumentos de cobertura de taxa de juro sdo materialmente idénticos as condicdes
estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados, pelo que configuram

relacdes perfeitas de cobertura.

As ineficiéncias, eventualmente existentes, sdo registadas na rubrica de resultados

financeiros da demonstracdo de resultados.

Os critérios utilizados pela sociedade para classificar os instrumentos derivados como

instrumentos de cobertura de fluxos de caixa sdo os seguintes:

- Espera-se que a cobertura seja altamente eficaz ao conseguir a compensacgéo
de alteracdes nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto;

- A eficacia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

- Existe adequada documentacéo sobre a transacéo a ser coberta;

- Atransacao objeto de cobertura é altamente provavel.

Os instrumentos derivados classificados como instrumentos de cobertura de fluxos de
caixa, sdo registados pelo seu justo valor. As alteracdes de justo valor destes
instrumentos sdo reconhecidas em capitais préprios, na rubrica reservas de cobertura,
incluida na rubrica reservas e resultados transitados da demonstracdo da posicéo
financeira, sendo transferidas para a rubrica resultados financeiros da demonstracédo de
resultados no mesmo exercicio em que 0 instrumento objeto de cobertura afeta

resultados.
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A determinagéo do justo valor destes instrumentos financeiros é efetuada com recurso
a sistemas informaticos de valorizacdo de instrumentos derivados e teve por base a

atualizagdo, para a data do relato, dos fluxos de caixa futuros do “leg” fixo e do “leg”

variavel do instrumento derivado.

A contabilizagdo de cobertura de instrumentos derivados € descontinuada quando o
instrumento se vence ou é vendido. Nas situacbes em que o instrumento derivado
deixe de ser qualificado como instrumento de cobertura, as diferencas de justo valor
acumuladas e diferidas em capital proprio na rubrica reservas de cobertura, incluida em
reservas e resultados transitados, sdo transferidas para resultados do exercicio ou
adicionadas ao valor contabilistico do ativo a que as transacdes objeto de cobertura
deram origem; as reavaliacfes subsequentes sdo registadas diretamente nas rubricas

da demonstragéo de resultados.

Os instrumentos financeiros derivados em relacdo aos quais a empresa ndo aplicou
“hedge accounting”, sdo inicialmente registados ao justo valor posteriormente
reavaliados, sendo as variacles, calculadas através de ferramentas informaticas
especificas, afetam diretamente a rubrica resultados financeiros da demonstracdo de

resultados.

Quando existam derivados embutidos em outros instrumentos financeiros ou outros
contratos, os mesmos séo tratados como derivados separados, nas situacdes em que
0s riscos e caracteristicas ndo estejam intimamente relacionados com os contratos e
nas situacBes em que os contratos ndo sejam apresentados pelo seu justo valor, com

0s ganhos ou perdas néo realizadas registadas na demonstracdo de resultados.

Em situacdes especificas, a sociedade pode proceder a contratacdo de derivados de
taxa de juro com o objetivo de realizar coberturas de justo valor. Nestas situacdes, os
derivados serdo registados pelo seu justo valor através da demonstracdo de
resultados. Nas situagces em que o instrumento objeto de cobertura ndo seja
mensurado ao justo valor (nomeadamente, empréstimos que estejam mensurados ao
custo amortizado), a parcela eficaz de cobertura sera ajustada no valor contabilistico do

instrumento coberto, através da demonstracéo de resultados.
Os instrumentos derivados sdo apresentados nas rubricas outros ativos ndo correntes,
outros ativos correntes, outros passivos ndo correntes e outros passivos correntes da

demonstracéo da posicdo financeira.

Para os periodos apresentados, a empresa ndo tem instrumentos financeiros derivados

negociados.
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f) Instrumentos de capital préprio

Os instrumentos de capital proprio evidenciam um interesse residual nos ativos apds
deducdo dos passivos e sdo registados pelo valor recebido, liquido de custos

suportados com a sua emissao.

g) AcOes proprias

As agbes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento
ao capital préprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagéo das agGes proprias sao

registadas em outras reservas incluida em outras reservas e resultados acumulados.

h)  Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicacbes de
tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente

mobilizaveis com risco insignificante de alteracao de valor.
Para efeitos da demonstracédo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de
caixa compreende também os descobertos bancéarios incluidos na rubrica de

Empréstimos, na demonstracdo de posicéo financeira.

2.10. Responsabilidades pelo Plano de incentivos de médio e longo prazo

A Sociedade atribui, anualmente, aos quadros integrados num grupo funcional com
classificacdo Executive ou superior, um prémio pecuniario definido em fungéo do valor
criado para os acionistas no exercicio anterior, que sera pago apés um periodo de trés
anos, na circunstancia de o quadro, ao qual foi atribuido, se manter em funcdes no final

deste periodo.

A responsabilidade é registada nas rubricas outros passivos nao correntes e correntes,
da demonstracéo de posicdo financeira, e gastos com o pessoal, da demonstracdo de
resultados por natureza, linearmente ao longo do periodo de diferimento do

pagamento.

2.11. Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
os mesmos divulgados no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficios econoémicos futuros seja remota, caso em que ndo sdo objeto de

divulgacéo.
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Os ativos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstracdes financeiras mas

divulgados no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econoémico futuro.

2.12. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados
tributaveis da sociedade de acordo com as regras fiscais, e considera, quando existem

situaces relevantes, a tributacdo diferida.

A partir de 2006 a empresa optou pela Aplicacdo do Regime Especial de Tributacdo dos
Grupos de Sociedades (RETGS), sendo o Grupo de Tributacdo a 2018 constituido pelas
seguintes sociedades participadas Sonae Industria de Revestimentos, S.A., Maiequipa —
Gestao Florestal, S.A., Movelpartes — Componentes para a Industria de Mobiliario, S.A.,
Frases e FragcGes — Imobiliaria e Servigos, S.A., Sonae Indistria — Management
Services, S.A. e a Parcelas e Narrativas — Imobiliaria, S.A., sendo registado em cada
uma das subsidiarias o respetivo impacto e o ganho resultante do RETGS na sociedade

mae.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do
balanco e refletem as diferencas temporarias entre 0 montante dos ativos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacdo. Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente
avaliados as taxas de tributacdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data

expectavel da reversdo das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacéo, ou nas
situacbes em que existam diferencas temporarias tributdveis que compensem as
diferengas tempordrias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada periodo
é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre

gue deixe de ser provavel a sua utilizacéo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como custo ou proveito do periodo, exceto se
resultarem de valores registados diretamente em capital préprio, situacdo em que o
imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o
reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentracdo de

atividades, e que a data da transacao nao afetem o resultado contabilistico ou fiscal. No
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que se refere as diferencas temporarias tributaveis relacionadas com investimentos em
subsidiarias, estas ndo devem ser reconhecidas na medida em que: i) a empresa mae

tem capacidade para controlar o periodo da reversao da diferenca temporaria; e ii) €

provavel que a diferenga temporaria ndo reverta num futuro préximo.

2.13. Rédito e especializacdo dos exercicios

O rédito é registado em relacdo a contratos com clientes: (i) que tenham sido aprovados
(verbalmente ou por escrito) por todas as partes; (ii) para 0s quais a sociedade possa
identificar os direitos de cada parte em relacdo aos bens e servicos a serem transferidos;
(iii) para os quais a sociedade possa identificar as condicdes de pagamento de bens e
servicos a serem transferidos; (iv) que tenham substancia comercial; e (v) para os quais
€ provavel que a sociedade receba a contraprestacdo a que tem direito pelos bens e
servicgos transferidos para o cliente.

O rédito relacionado com cada obrigacdo de execucdo incluida num contrato com
clientes que possua as caracteristicas definidas anteriormente, é registado no momento
em que o cliente é faturado. Nao existem diferencas significativas entre 0 momento em
que a fatura é emitida e o momento em que o cliente obtém o controlo dos bens e
servigos transferidos, que normalmente ocorre aquando do envio ou da entrega. As

obrigacGes de execucdo sdo geralmente satisfeitas num momento especifico.

O rédito de servicos prestados pela sociedade, servicos de gestao, é registado na rubrica
Prestacdes de servicos.

Os gastos e rendimentos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e

rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sédo estimados.

Outros ativos correntes e Outros passivos correntes incluem rendimentos e gastos do
exercicio que serdo apenas faturados e recebidos ou pagos em exercicios posteriores.
Essas rubricas também incluem recebimentos e pagamentos que ja ocorreram, mas que
correspondem a rendimentos e gastos de exercicios futuros, altura em que serdo

registados na Demonstracdo Separada de Resultados.

Os dividendos obtidos de investimentos em subsidiarias e associadas sdo reconhecidos

como rendimentos no periodo em que séo atribuidos aos sécios ou acionistas.

Os juros obtidos de concessao de empréstimos séo registados no periodo a que dizem

respeito, tendo em conta o periodo decorrido até ao final de cada exercicio.
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2.14. Mais-valias e menos-valias

As mais-valias e as menos-valias resultantes da alienacdo ou abate de ativos fixos
tangiveis e ativos intangiveis e de investimentos, sédo apresentadas na demonstragdo de
resultados pelo valor correspondente a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido
contabilistico na data de alienacdo ou abate, nas rubricas de outros rendimentos
operacionais e outros gastos operacionais.

2.15. Saldos e transacfes expressos em moeda estrangeira

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre
as taxas de cadmbio em vigor na data das transacfes e as vigentes na data das
cobrancas, pagamentos ou a data do relato dessas mesmas transacdes, sdo registados
como rendimentos e gastos na demonstracdo de resultados do periodo, exceto as
relativas a valores ndo monetarios cuja variagéo de justo valor seja registada diretamente

em capital préprio.

31.12.2018 31.12.2017
GBP 0,8945 0,8872

2.16. Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre
condi¢cBes que existiam a data do relato sdo refletidos nas demonstracdes financeiras
(eventos ajustaveis). Os eventos apés a data do relato que proporcionem informacao
sobre condicbes que ocorram apés a data do relato sdo divulgados no anexo as

demonstrag@es financeiras, se materiais (eventos ndo ajustaveis).

2.17. Gestao derisco

a) Risco de crédito

i)  Créditos sobre clientes

O risco de crédito na Sonae Industria resulta maioritariamente dos créditos sobre os

seus clientes, relacionados com a atividade operacional.

O principal objetivo da gestdo de risco de crédito na Sonae Indlstria é garantir a
cobranca efetiva dos recebimentos operacionais de clientes em conformidade com
condi¢des de pagamento 0 mais reduzidas possivel, mantendo ao mesmo tempo o

nivel mais baixo possivel de imparidade de devedores.
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De modo a mitigar o risco de crédito que decorre do potencial incumprimento de

pagamento por parte dos clientes, a Sonae Industria:

- Criou uma Comissao de analise e acompanhamento trimestral do risco de
crédito;

- Implementou processos e procedimentos comuns de gestédo de crédito pro-
ativos e preventivos, apoiados por sistemas de informacao;

- Criou mecanismos adequados de cobertura de riscos (tais como, seguros

de crédito, cartas de crédito, garantias bancéarias).

Para fomentar a partilha de experiéncias, o alinhamento de procedimentos e
praticas e para assegurar o cumprimento de regras de controlo adequadas, a Sonae

Arauco promove um “Férum de Gestdo de Risco de Crédito de Clientes”.

Na Sonae Industria, SGPS, o risco de crédito é diminuto, uma vez que os clientes

sdo apenas entidades relacionadas.

ii) Outros ativos financeiros para além de créditos sobre clientes

Para além dos ativos resultantes das atividades operacionais e dos saldos de
créditos sobre clientes correlacionados, a empresa pode deter outros ativos
financeiros, relacionados sobretudo com as suas atividades de gestéo de tesouraria
e com depositos em instituicdes financeiras. Em consequéncia destes movimentos e
saldos bancarios, existe também risco de crédito associado ao potencial
incumprimento pecuniario das instituicBes financeiras que sédo contraparte nestes
relacionamentos. No entanto, o risco é considerado reduzido devido aos valores

limitados normalmente envolvidos em depdsitos bancarios e a credibilidade das

instituicBes financeiros usadas pelas empresas do grupo.
Na Sonae Industria, SGPS, os créditos sobre entidades relacionadas sob a forma
de empréstimos apresentam uma maior relevancia, sendo certo que o risco de

crédito é também diminuto.

Risco de mercado

i) Risco de Taxa de Juro
Devido a proporcéo relevante de divida e de contas a receber, nomeadamente do

Grupo a taxa variavel, e dos consequentes cash flows de pagamento de juros, a

Sonae Industria encontra-se exposta a risco de taxa de juro, particularmente ao
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risco de variacdo de taxa de juro do Euro, uma vez que a maior parte da sua divida

é denominada nesta divisa.

Regra geral, a Sonae Industria ndo cobre por meio de derivados financeiros a sua
exposicdo as variacOes de taxas de juro. Esta abordagem baseia-se no principio da
existéncia de uma correlacéo positiva entre os niveis de taxa de juro e o "cash flow
operacional antes de juros liquidos", que cria uma cobertura natural ao nivel do

"cash flow operacional ap6s juros liquidos" para a Sonae IndUstria.

Como excecdes a esta politica, a Sonae Indlstria pode contratar derivados de taxa
de juro, visando exclusivamente cobrir exposi¢cdes a riscos existentes e apenas na

medida em que os seguintes principios sdo observados:

- Os derivados ndo sdo utilizados com objetivos de trading, geracdo de
rendimentos ou fins especulativos;

- A sociedade apenas contrata derivados com Instituicbes Financeiras com
rating minimo Investment Grade;

- Os derivados contratados replicam exatamente as exposi¢cdes subjacentes no
gue diz respeito as datas de liquidacao e indexantes de base;

- O custo financeiro maximo do conjunto do derivado e da exposicdo
subjacente sdo sempre conhecidos e limitados desde o inicio da contratacdo do
derivado;

- CotacBes de duas InstituicBes Financeiras sdo obtidas antes da contratacdo

de derivados de taxa de juro (Nota 19.2.1).

if) Outros riscos de preco

A 31 de dezembro de 2018 a sociedade ndo detinha ativos significativos
classificados como outros investimentos financeiros, pelo que este risco ndo é

significativo.

Risco de liquidez

Na Sonae Indistria, a gestao de risco de liquidez tem por objetivo assegurar que a
sociedade obtenha, atempadamente o financiamento necessario para dar
continuidade aos negocios, implementar a estratégia definida e cumprir com as suas
obrigagdes, nos termos e condi¢gdes mais favoraveis. O risco de liquidez é analisado

na nota 19.1.

Para este efeito, a gestéo de liquidez do Grupo compreende:
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- Planeamento financeiro e previsdes de fluxos de caixa por pais e a nivel
consolidado, com diferentes horizontes temporais (semanal, mensal, anual e

para o business plan);
- Diversificag&o de fontes de financiamento;

- Diversificagdo dos prazos de vencimento da divida por forma a evitar uma

excessiva concentracao de reembolsos em curtos periodos de tempo;

- Negociagdo com bancos de relacionamento de linhas de crédito de curto
prazo (committed e uncommitted), programas de papel comercial, e outros
tipos de operacBes financeiras, com o objetivo de assegurar um
balanceamento entre niveis adequados de liquidez e de commitment fees

suportados;

- Acesso e gestdo ativa das posi¢cfes de liquidez e dos fluxos de caixa das
subsidiarias, tendo em consideracdo os objetivos do Grupo no que toca a

liquidez.

2.18 Julgamento e estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstractes

financeiras incluem:

a) Analise de imparidade de investimentos em subsidiarias, empreendimentos
conjuntos e associadas, bem como sobre os empréstimos realizados;

b) Andlise de imparidade das contas a receber;

¢) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos e provisoes;

d) Calculo do imposto sobre o rendimento.

As estimativas e pressupostos associados foram determinadas com base na melhor
informacao disponivel a data da preparagéo das presentes demonstracdes financeiras e
com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. Nao obstante, poderdo ocorrer situacdes em exercicios subsequentes que,
ndo sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas. As alteragfes
a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras,
serdo corrigidas, através da Demonstracdo de Resultados, de forma prospetiva,
conforme disposto pela norma IAS 8.

As principais estimativas e 0s pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na

preparacdo das demonstragdes financeiras sdo descritos nas correspondentes notas

anexas.
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2.19 Justo Valor de ativos e passivos

Na determinacdo do justo valor de um ativo ou passivo, se existir um mercado ativo, a
cotacdo de mercado é aplicada. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do justo valor
conforme definido na IFRS 13 — Mensuragé&o do justo valor.

No caso de ndo existir um mercado ativo, sdo utilizadas técnicas de valorizacao
geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado. Este constitui o

nivel 2 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS 13.

A Sonae Industria SGPS aplica técnicas de valorizacdo para os instrumentos financeiros
ndo cotados, tais como, ativos financeiros disponiveis para venda. Os modelos de
valorizagdo que sdo utilizados mais frequentemente sdo modelos de fluxos de caixa
descontados e modelos de avaliacdo de opg¢Bes que incorporam, por exemplo, as curvas

de taxa de juro e volatilidade de mercado.

Para alguns tipos de derivados mais complexos, séo utilizados modelos de valorizagéo
mais avancados contendo pressupostos e dados que ndo sdo diretamente observaveis
em mercado, para 0s quais a Sonae Industria SGPS utiliza estimativas e pressupostos
internos. Este constitui o nivel 3 da hierarquia do justo valor conforme definido na IFRS
13.

2.20 Eventos Relevantes

Nada de especial a assinalar.
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3 Ativos Fixos Tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido
no valor dos Ativos Fixos Tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas

por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31.12.18
Equwfa_mento Eqw_pgmen_to Total
basico administrativo

Ativo bruto:

Saldo inicial 38.099 133.355 171454

Saldo final 38.099 133.355 171454
Depreciacdes e perdasde

imparidade acumuladas

Saldo inicial 38.069 133.320 171389

Depreciag&o do Exercicio 25 35 60

Saldo final 38.094 133.355 171449
Valor liquido 5 0 5

31.12.17
Equwfa_mento Eqw_pgmen_to Total
basico administrativo

Ativo bruto:

Saldo inicial 38.099 133.355 171454

Saldo final 38.099 133.355 171454
Depreciagfes e perdas de

imparidade acumuladas

Saldo inicial 38.029 133.160 171189

Depreciagéo do Exercicio 40 160 200

Saldo final 38.069 133.320 171389
Valor liquido 30 35 65
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4, Instrumentos financeiros

A data de 31 de dezembro de 2018 e 2017,0s ativos e passivos financeiros reconhecidos

na demonstragdo de posi¢cdo financeira, correspondem aos seguintes instrumentos

financeiros:
Ativos ndo
ativos ao abrangidos
custo pela
NOTAS amortizado Sub-total IFRS 9 Total
31.12.18
Ativos n&o correntes
Outros investimentos financeiros 5 122 625 122 625 122.625
Outros Ativos ndo correntes 7 20.025.496 20025496 20.025.496
Ativos correntes
Clientes 8 84.056 84 056 84.056
Outras dividas de terceiros 8 1505.975 1505 975 1505.975
Outros Ativos correntes 9 22.765 22765 459.665 482.431
Caixa e equivalentes de caixa 10 31319 31319 31319
Total 21792.237 21792.237 459.665 22.251902
Ativos ndo
ativos ao abrangidos
31.12.17 custo pela
Ativos n&o correntes amortizado Sub-total IAS 39 Total
Outros investimentos financeiros 5 122 625 122 625 122.625
Outros Ativos ndo correntes 7 18.286.113 18 286 113 18.286.113
Ativos correntes
Clientes 8 173.689 173 689 173.689
Outras dividas de terceiros 8 4.876.328 4876 328 4.876.328
Outros Ativos correntes 9 134.131 134131 489.747 623.878
Caixa e equivalentes de caixa 10 80.338 80338 80.338
Total 23.673.224 23.673.224 489.747 24.162.971
Passivosnéo
Outros abrangidos
passivos pela
NOTAS financeiros Sub-total IFRS 9 Total
31.12.18
Passivos néo correntes
Empréstimos bancérios - liquidos da parcela de curto prazo 2 151370.783 151.370.783 151.370.783
Passivos correntes
Empréstimos bancérios - parcela corrente de empréstimos néo correntes 2 14.000.000 14.000.000 14.000.000
Empréstimos bancérios correntes 2 2.135.022 2.135.022 2.135.022
Fomecedores 1 148.839 148.839 148.839
Outras dividas a terceiros 5 4.638.157 4.638.157 4.638.157
Outros passivos correntes 16 571031 571031 44.016 615.047
Total 172.863.831 172.863.831 44.016 172.907.847
Passivos nao
Outros abrangidos
passivos pela
financeiros Sub-total IAS 39 Total
31.12.17
Passivos ndo comrentes
Empréstimos bancarios - liquidos da parcela de curto prazo 2 159.536.306 159.536.306 159.536.306
Outros passivos nao correntes 3 0 317.547 317.547
Passivos correntes
Empréstimos bancérios - parcela corrente de empréstimos néo correntes 2 11.900.000 11.900.000 11.900.000
Empréstimos bancérios correntes 2 1750.000 1750.000 1.750.000
Fomecedores 1 157.506 157.506 157.506
Outras dividas a terceiros B 5.742.537 5.742.537 5.742.537
Outros passivos correntes 16 1591818 1591818 37.450 1629.268
Total 180.678.167 180.678.167 354.997 181.033.164

23



() iNoustain

Investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e outros investimentos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica de investimentos em subsidiarias e

empreendimentos conjuntos pode ser decomposta como segue:

[ 3112.18 | | 3L12.17
Né&o Correntes Correntes Né&o Correntes Correntes
Inv imen m idiari
Saldo em 1de Janeiro 245.451809 - 244.830.703
Outros aumentos 3.049.729 - 4.621105
Outras diminui¢des - -4.000.000
Saldo final do periodo 248.501537 - 245.451.809
Perdas porimparidade acumuladas (Nota 17) -25.151820 - -24.061473
223.349.717 - 221390.335
Investimentos em Empreendimentos Conjuntos
Saldo em 1de Janeiro 1087.764.828 - 1088.400.304
Outros - -635.476
Saldo finaldo periodo 1087.764.828 - 1087.764.828
Perdas porimparidade acumuladas (Nota 17) -860.391259 - -860.391259
227.373.569 - 227.373.569
450.723.286 448.763.904

5.1 Investimentos em subsidiarias

5.1.1 Movimento do periodo

Durante o ano de 2018, registaram-se 0s seguintes movimentos, para cobertura dos
prejuizos registados nas subsidiarias no exercicio de 2017:

Subsidiarias Valor
Aumentos 3.049.729
- Cobertura de prejuizos 3.049.729
- Movelpartes - Componentes para a Industria do Mobiliario,S.A. 1.338.241
- Parcelas e Narrativas - Imobiliaria, S.A. 1.021.901
- Frases e Fracdes - Imobilidria e Senigos ,S.A. 600.005
- Sonae Indlstria - Management Senices, S.A. 89.582

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os recebimentos e pagamentos de investimentos
financeiros, podem ser detalhados da seguinte forma:

Subsidiéarias 31 Dezembro de 2018 31 Dezembro de 2017
Recebimentos Pagamentos Recebimentos Pagamentos

- Sonae Industria de Rewvestimentos,S.A. 4.000.000

- Frases e Fragdes - Imobiliaria e Senicos ,S.A. 600.005 1.965.808

- Sonae Industria - Management Senices, S.A. 89.582 101.577

- Mowelpartes - Componentes para a Industria do Mobiliario,S.A. 1.338.241 1.165.452

- Parcelas e Narrativas - Imobiliaria, S.A. 1.021.901 1.388.267
0 3.049.729 4.000.000 4.621.105
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5.1.2 Valorizacao das participacoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2018, a Sociedade detinha as seguintes participacbes em
subsidiarias incluidas na rubrica de Investimentos em Subsidiarias:

2018 2017

Perdas de Quantia Resultados Resultados

. o Partici 10 de Aquisi ‘tais Propri ‘tais Propri
Sociedade 6 Participagdo| Custode Aquisicao Imparidade Escriturada Capitais Proprios Liquidos Capitais Proprios Liquidos

Maiequipa - Gestéo Florestal,S.A. 100,00% 3.438.885 700.059 2.738.825 2.738.825 -90.347 2.829.172 22.073
Movelpartes - Componentes para In| 100,00% 10.636.174 6.794.065 3.842.109 418.486 -939.653 92.793 -1338.241
Sonae Industria de Revestimentos, § 100,00% 18.552.828 10.195.530 8.357.298 6.601393 -1440.468 7.962.193 626.372
Frases e Fragdes - Imobiliaria e Sery 100,00% 5.239.694 5.239.694 0 -370.250 -1370.250 399.995 -600.005
Parcelas e Namativas - Imobiliaria,S 100,00% 3.092.796 2.070.895 1021901 2.113.255 1363.255 -271.90] -1021901
Sonae Industria - Mangement Servi 100,00% 241159 151577 89.582 -159.896 -188.286 -60.862 -89.582
Glunz UK 100,00% 1] 0 1] -27.407 -50.038 22.261] 44.774
Megantic BV 100,00% 207.300.000 0 207.300.000 73.396.624 9.482.139 78.485.026 16.918.698|c
248.501.537 25.151.820 223.349.717

sreese
EE

a)Estima-se que o montante pelo qual o custo de aquisicdo das participacbes
financeiras, na Maiequipa — Gestdo Florestal, S.A, na Sonae Industria Revestimentos
S.A., na Movelpartes — Componentes para a Indlstria de Mobiliario S.A., na Frases e
Fracdes — Imobiliaria e Servicos, S.A., na Parcelas e Narrativas — Imobiliaria, S.A. e na
Sonae Industria — Management Services , S.A se encontra registado, € superior a sua
guantia recuperavel, tendo sido reconhecidas perdas por imparidade no exercicio de
2018 no montante de 1.000.000 euros relativamente a participada Frases e Fragfes —

Imobiliaria e Servicos, S.A. e 90.347 euros relativamente a participada Maiequipa —
Gestéo Florestal, S.A. (Nota 17).

b) Foram realizados testes de imparidade a data de 30 de novembro de 2018, relativos
as empresas Sonae Industria Revestimentos S.A. e Movelpartes - Componentes para a
Industria de Mobiliario, S.A. que consistiram em determinar o valor de uso através do
método dos fluxos de caixa descontados. Para tal, foram efetuadas projec6es dos fluxos
de caixa operacionais por um periodo de 5 anos, posteriormente extrapolados através de
uma perpetuidade e atualizados a data de encerramento das presentes demonstracdes
financeiras. As taxas de desconto utilizadas correspondem as taxas médias ponderadas
do custo do capital (WACC), recalculadas através da metodologia CAPM (Capital Asset
Pricing Model) para cada segmento relatavel, ap6és impostos. Estas taxas consideram
especificidades do mercado, incorporando diferentes fatores de risco, bem como a taxa
de juro sem risco das ObrigacBes do Tesouro a 10 anos da Alemanha adicionadas de
um prémio de risco em Portugal. A utilizacdo de um periodo de 5 anos para projecédo dos
fluxos de caixa teve em consideracdo a extensao e intensidade dos ciclos econdmicos a
gue a atividade do grupo esta sujeita. Os fluxos de caixa considerados tém por base o
Plano de Negécios do Grupo, que inclui projecfes atualizadas anualmente de forma a

incorporar os desenvolvimentos ocorridos nos mercados em que o Grupo atua.

c) Foram realizados testes de imparidade a data de 30 de novembro de 2018, relativos a

empresa Tafisa Canada Inc. que consistiram em determinar o valor de uso através do
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método dos fluxos de caixa descontados. Para tal, foram efetuadas projec6es dos fluxos
de caixa operacionais por um periodo de 5 anos, posteriormente extrapolados através de
uma perpetuidade e atualizados a data de encerramento das presentes demonstracdes
financeiras. As taxas de desconto utilizadas correspondem as taxas médias ponderadas
do custo do capital (WACC), recalculadas através da metodologia CAPM (Capital Asset
Pricing Model) para cada segmento relatavel, ap6és impostos. Estas taxas consideram
especificidades do mercado, incorporando diferentes fatores de risco, bem como a taxa
de juro sem risco das ObrigacGes do Tesouro a 10 anos do Canada. A utilizagdo de um
periodo de 5 anos para projecdo dos fluxos de caixa teve em consideragéo a extenséo e
intensidade dos ciclos econdmicos a que a atividade do grupo esta sujeita. Os fluxos de
caixa considerados tém por base o Plano de Negocios do Grupo, que inclui projecdes
atualizadas anualmente de forma a incorporar os desenvolvimentos ocorridos nos

mercados em que o Grupo atua.

Os valores dos capitais proprios e do resultado liquido referentes a participada Megantic,
BV, dizem respeito a Tafisa Canadd, Inc, Unica participada e Unico ativo relevante da
Megantic, BV.

Pressupostos:
2018

SIR Movelpartes Tafisa Canada
Taxa de desconto (apés imposto) 7,61% 7,61% 7,03%
Vendas (CAGR) 6,86% 17,07% 4,58%
Taxa de crescimento da perpetuidade 1,00% 1,00% 1,00%
Periodo de projec¢éo dos fluxos de caixa 5anos 5anos 5anos
Conclusdes do Teste Semimparidade | | Semimparidade | | Semimparidade
2017

SIR Movelpartes
Taxa de desconto (apés imposto) 8,60% 8,60%
Vendas (CAGR) 5,12% 18,54%
Taxa de crescimento da perpetuidade 1,00% 1,00%
Periodo de projec¢éo dos fluxos de caixa 5anos 5anos
Conclusdes do Teste | Semimparidade | | Semimparidade

Na sequéncia dos testes realizados, ndo foi necessario proceder a qualquer incremento
as perdas por imparidade ja existentes.

d) As acles da Parcelas e Narrativas — Imobiliaria, S.A., encontram-se penhoradas para

garantia de um empréstimo (Nota 12).
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5.2 Investimentos em empreendimentos conjuntos

Decorrente da operacdo de entrada no capital da Sonae Arauco, S.A., e consequente
perda de controlo do referido Empreendimento Conjunto em 2016, a Sonae IndUstria,
SGPS, S.A,, assumiu as contingéncias legais e fiscais, nas subsidiarias daquela agora
participada, anteriores a data da operacdo, existindo direito de regresso da parte da
Sonae Arauco, S.A., da totalidade dos pagamentos realizados por parte desta Entidade
no ambito das referidas contingéncias, bem como de alguns negécios especificamente
referenciados no acordo de venda realizado aquela data. Os processos em curso
entendidos como relevantes para efeitos de divulgacdo encontram-se referenciados na
Nota 28 do presente Anexo, e encontra-se na Nota 17, a estimativa do Conselho de
Administracdo da Sonae Industria SGPS, S.A., para as referidas contingéncias e

pagamentos a realizar a anterior subsidiaria.

Em 31 de dezembro de 2018, a Sociedade detinha a seguinte participacdo em
empreendimento conjunto, incluida na rubrica de Investimentos em Subsidiarias e

Empreendimento Conjuntos:

2.018 2.017

Perdas de Quantia Resultados Resultados

. o L - . . .
Sociedade % Participacdo| Custo de Aquisicao mparidade Escriturada Capitais Proprios Liquidos Capitais Proprios Liquidos

Sonae Arauco, S.A. 50,00% 1087.764.828,16 860.391259,16 227.373.569 254.913.274 23.953.497 249.281675 25.629.081]

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os recebimentos e pagamentos de investimentos

financeiros, podem ser detalhados da seguinte forma:

Empreendimento Conjunto 31 Dezembro de 2018 31 Dezembro de 2017
Recebimentos Pagamentos Recebimentos Pagamentos
- Sonae Arauco,S.A. (Nota 25) 4.921.962
0 0 0 4.921.962

O montante de pagamentos realizados em 2017, e registados como “Ganhos ou perdas
relativos a Subsidiarias ou Empreendimentos Conjuntos”, refere-se aos montantes pagos

ao abrigo do acordo referenciado no ponto acima.
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A data de 31 de dezembro de 2018 e 2017, o valor recuperavel do investimento na

Sonae Arauco, S.A., foi estimado com base nos seguintes pressupostos:

2018
Unidade geradora de caixa
Portugal Espanha Alemanha Africa do Sul

Taxa de desconto (apés impostos) (a) 6,74% 6,38% 5,37% 13,35%
Taxa de crescimento da perpetuidade (b) 1,00% 1,00% 1,00% 100%
Taxa de crescimento (c)

Total de rendimentos liquidos 2,03% 2,93% 0,92% 3,90%

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2,01% 2,92% 1,14% 3,32%
Numero de anos de projec&o 5anos 5anos 5anos 5anos
(a)taxas médias ponderadas de custo de capital (WACC) calculadas através da metodologia CAPM (valores ap6s impostos)
(b) Taxa de crescimento utilizada para extrapolar os Fluxos de Caixa na perpetuidade
(c) Taxa média de crescimento composta, incluindo perpetuidade
2017

Unidade geradora de caixa
Portugal Espanha Alemanha Africa do Sul

Taxa de desconto (apés impostos) (a) 7,73% 6,48% 5,26% 13,28%
Taxa de crescimento da perpetuidade (b) 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento (c)

Total de rendimentos liquidos 2,30% 3,39% 155% 5,41%

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 134% 3,15% 194% 6,39%
Numero de anos de projecao 5anos 5anos 5anos 5anos

(a)taxas médias ponderadas de custo de capital (WACC) calculadas através da metodologia CAPM (valores ap6s impostos)
(b) Taxa de crescimento utilizada para extrapolar os Fluxos de Caixa na perpetuidade
(c) Taxa média de crescimento composta, incluindo perpetuidade

Na sequéncia dos testes realizados, nao foi necessario registar perdas de imparidade.

5.3 QOutros Investimentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os outros investimentos financeiros sao

decompostos da seguinte forma:

Saldo em 1de Janeiro
Outros
Saldo final do periodo

3112.18 ] | 3112.17
Né&o Correntes Correntes N&o Correntes Correntes
122.625 - 124.190 -
0 - -1565 -
122.625 - 122.625 -

28



() iNoustain

Os outros investimentos financeiros, referem-se a participacdes financeiras que nao

cumprem os critérios para serem classificadas como subsidiarias e associadas tém a

seguinte discriminagao:

3112.18 3112.17

Unidades de Participagdo INEGI 109.976 109.976
Unidadesde Participagdo CTIMM 5.986 5.986
Unidadesde Participagdo PIEP 5.000 5.000
Unidades de Participagdo BIOMASSA 297 297
Sonae RE, Societé Anonyme 1200 1200
Depédsito garantia 167 167

122.625 122.625

Ativos por impostos diferidos

O detalhe dos Ativos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 de

acordo, com as diferencas temporarias que os geraram, € 0 seguinte:

IMPOSTOS DIFERIDOS- SALDOS

3112.18 3112.17
Ativos Passivos Ativos Passivos
Outros 0 0 281811
0 281811
IMPOSTOS DIFERIDOS - MOVIMENTOS
3112.18 3112.17
Ativos Passivos Ativos Passivos
Saldo inicial 281811 0 223.353
Efeito em resultados:
Outros -281811 0 58.458
Sub Total (Nota 26) -281811 0 58.458
Saldo final 0 0 281811

Em 2018, procedeu-se a anulacdo de ativo para imposto diferido relativo a beneficios

fiscais, por ndo ser provavel a sua utilizagdo futura.

Em 2018, existem os seguintes beneficios fiscais obtidos:

Beneficio Fiscal 0?:;]2;0 Valor (euros) cagﬂgig:de
Sifide 2012 65.866 2018
Sifide 2013 79.939 2019
Sifide 2014 48.332 2022
Sifide 2015 21349 2023
Sifide 2016 60.567 2024
Sifide 2017 105.260 2025
Cfei 2013 12.946 2018
Rfai 2017 692.968 2027
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Em 2018, nao foi registado ativo para imposto diferido sobre os prejuizos fiscais gerados

no Grupo de Tributacdo Especial de Sociedades (cerca de 591.624 euros) por ndo ser

provavel a sua utilizagdo futura.

Para 2018, existem os seguintes prejuizos fiscais dedutiveis:

Ano da concorréncia Valor (euros) D?Z;Tg;;e
2013 11.364.311 2018
2016 4.659.090 2028
2017 4.434.206 2022

Outros Ativos néo correntes

O detalhe dos outros Ativos ndo correntes em 31 de dezembro de 2018 e 2017, é o

seguinte:
| 31128 | | 311217 |
Empréstimos concedidos a empresas do grupo (Nota 2.2 e 20) 20025 496 18 286 113
20025496 18 286 113
Perdas de Imparidade Acumuladas
Instrumentos financeiros 20025 496 18 286 113

Decomposi¢do dos suprimentos concedidos e sua variagdo no periodo:

2018
Empresas Saldo Inicial Aumentos Diminui¢cGes Saldo final
2018 2018 2018 2018
Maiequipa - Gestéo Florestal,S.A. 532.880 67.000 599.880
Movelpartes - Componentes para a Industria do Mobiliario,S.A. 906.000 3.925.000 906.000 3.925.000
Glunz UK 0 718.000 359.000 359.000
Frases e Fragdes - Imobiliaria e Servigos,S.A. 6.498.567 638.000 5.860.567
Parcelas e Narrativas - Imobiliaria,S.A. 10.348.666 1067.617 9.281.049
Total (Nota 20) 18.286.113 4.710.000 2.970.617 20.025.496
2017
Saldo Inicial Aumentos Diminui¢cGes Saldo final
Empresas
2017 2017 2017 2017
Maiequipa - Gestéo Florestal,S.A. 445.900 86.980 532.880
Movelpartes - Componentes para a Industria do Mobiliario,S.A. 906.000 906.000
Frases e Fragdes - Imobiliaria e Servigos,S.A. 8.060.567 1562.000 6.498.567
Parcelas e Narrativas - Imobiliaria,S.A. 10.348.666 10.348.666
Total (Nota 20) 9.412.467 10.435.646 1562.000 18.286.113

Em cumprimento do disposto no art®s n° 4 do Decreto — Lei n® 495/88 de 30 de
dezembro, aditado pelo art® 1° do Decreto-Lei n°® 318/94 de 24 de dezembro informa-se
que foram celebrados contratos de suprimentos durante o periodo findo em 31 de
dezembro de 2018 com as empresas Maiequipa — Gestdo Florestal, S.A., Glunz UK e

Movelpartes — Componentes para a Industria de Mobiliario, S.A..

Os empréstimos concedidos a empresas do Grupo tém vencimento de médio e longo

prazo e no final do ano venciam juros a taxa de 4,82%.
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Os empréstimos tém previstas condi¢cdes de taxa de juro mas ndo determinam condicoes
de reembolso, isto &, o reembolso é efetuado mediante as disponibilidades de cada uma

das empresas, ndo sendo, neste momento, possivel prever a sua data, nem sendo

expectavel que o seu reembolso ocorra no préximo ano.

8. Clientes ,Outras dividas de terceiros e Ativos por imposto corrente

8.1) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica Clientes tinha a seguinte composic¢ao:

| 31118 | | 311217 |

Clientes, conta corrente 84 056 173 689
84 056 173 689

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as contas correntes de Clientes tinham as

seguintes maturidades:

3112.18 | | 3112.17
N&o vencido 62.786 151488
Vencido mas semregisto de imparidade
<30dias 21107 22.038
>90 dias 163 163
21270 22.201
Total 84.056 173.689

8.2) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as Outras dividas de terceiros tinham a

seguinte composicao:

[Eies | [ siew |

Outras dividas de terceiros
Empresas Grupo - Juros (nota 20) 988.862 744.498
Empresas Grupo - IRC Grupo (nota 20) 29.569 138.350
Empresas Grupo - Em préstimos (Nota 8.2.1) 487.300 3.990.164
1505.732 4.873.012
Outros devedores - (Nota 8.2.2) 244 3.315
Total 1505.975 4.876.328

8.2.1) Decomposicao das operacdes financeiras concedidas e sua variacdo no periodo:

2018
Empresas Saldo inicial Aumento Diminuigéo Saldo final
2018 2018 2018 2018
Maiequipa - Gestéao Florestal,S.A. 9.000 98.000 -92.500 14.500
Movelpartes - Componentes para a Industria do Mobiliario,S.A. 3.677.500 985.000 -4.662.500 0
Glunz UK 303.664 479.000 -782.664 0
Frases e Fragdes - Imobiliaria e Servigos,S.A. 985.500 -583.000 402.500
Parcelas e Narrativas - Imobiliaria, S.A. 551800 -481500 70.300
Total (Nota 20) 3.990.164 3.099.300 -6.602.164 487.300
2017
Empresas Saldo inicial Aumento Diminuigéo Saldo final
2017 2017 2017 2017
Maiequipa - Gestéao Florestal,S.A. 13.000 99.500 -103.500 9.000
Movelpartes - Componentes para a Industria do Mobiliario,S.A. 209.000 7.684.000 -4.215.500 3.677.500
Glunz UK 602.026 655.665 -954.027 303.664
Frases e Fragdes - Imobiliaria e Servigos,S.A. 26.000 -26.000 0
Parcelas e Narrativas - Imobiliaria, S.A. 11231933 387.500 -11619.433 0
Sonae IndGstria - Management Services, S.A. 269.500 -269.500 0
Total (Nota 20) 12.055.959 9.122.165 -17.187.960 3.990.164
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Em cumprimento do disposto no art®s n° 4 do Decreto — Lei n® 495/88 de 30 de
dezembro, aditado pelo art® 1° do Decreto-Lei n°® 318/94 de 24 de dezembro informa-se
gue foram celebrados contratos de operacdes financeiras durante o periodo findo em 31
de dezembro de 2018 com as empresas Maiequipa — Gestdo Florestal, S.A, Movelpartes

— Componentes para a Indistria do Mobiliario, S.A., Frases e Fracdes — Imobiliaria e

Servicos, S.A. e Parcelas e Narrativas — Imobiliaria, S.A..

Os empréstimos concedidos a empresas do Grupo sob a forma de operacges financeiras

tém vencimento a curto prazo e no final do ano venciam juros a taxa de juro de 4,82%.
8.2.2) A maturidade dos outros devedores € a seguinte:

ANTIGUIDADE DE FORNECEDORES (SALDOS

ANTIGUIDADE DE DEVEDORES DIVERSOS ACTNOS) TOTAL OUTROS DEVEDORES
3112.18 3112.17 3112.18 31117 3112.18 311217

Vencido mas semregisto de imparidade .
<30 dias 91 29 91 29

'30 - 90 dias 153 153 -
>90 dias 3.187 , 3.187
91 , 153 3.315 244 3.315
Total 91 , 153 3.315 244 3.315

8.3) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os Ativos por impostos correntes tinham a

seguinte decomposicao:

3112.18 | | 3112.17
Ativo porimposto corrente
Imposto sobre o rendimento 565.705 613.260
565 705 613 260

Outros Ativos correntes

O detalhe dos outros Ativos correntes em 31 de dezembro de 2018 e 2017, é o seguinte:

| 3112.18 | 3112.17 |

Acréscimos de Rendimentos 22765 134 131
Custos Diferidos 459 665 489 747
Ativos ndo abrangidos pela IFRS 9/IAS 39 459 665 489 747
482 431 623878

A rubrica de Acréscimos de rendimentos diz respeito a juros a receber de empréstimos

concedidos as suas participadas.

A rubrica de Custos diferidos diz respeito ao diferimento de custos com garantias e

comissdes bancarias.
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10. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o

seguinte:

3112.18 | 3117
Numeréario 500 1989
Depositos bancéarios 30.819 78.348
Caixa e equivalentes de caixa no balango 31319 80.338
Descobertos bancarios (1) 135.022 551145
166.341 631483

(1) registado no balango na rubrica Emprestimos Bancarios comrentes (Nota 12)

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende os valores de caixa, depoésitos
imediatamente mobilizaveis, aplicacfes de tesouraria e depositos a prazo com
vencimento a menos de trés meses, e para 0s quais o risco de alteracdo de valor é

insignificante.

11. Capital Préprio

Capital Social

A data de 31 de dezembro de 2018, o capital social da Sociedade, integralmente
subscrito e realizado, ascende a 253 319 797,26 euros e € representado por 45 403 029

acOes ordinarias, escriturais e nominativas, sem valor nominal.

As acles representativas do capital social, nas datas de 31 de dezembro de 2018 e

2017, ndo conferem direito a qualquer remuneracao fixa.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a sociedade e suas filiais ndo detinham quaisquer

acoes proprias.

As seguintes pessoas coletivas detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de
dezembro de 2018:

Entidade %
Efanor Investimentos, SGPS, S. A. 42,66
Pareuro BV 25,84
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O Capital Préprio a 31 de dezembro de 2018 e 2017 tem a seguinte decomposicao:

Capital Realizado

Reserva Legal

Outras Reservas e Resultados Acumulados

Reservas Livres

Resultado Liquido do Exercicio

| 2018 | 2017 |
253.319.797 253.319.797
1.807.489 0

33.898.338 36.149.790
34.342.300 0

-443.962 36.149.790

289.025.625 289.469.587

Reserva legal: A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado

liquido anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente

pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de

liquidacdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de

esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Reservas Livres: Relativas a lucros obtidos em exercicios anteriores e encontram-se

disponiveis para distribuicdo, desde que ndo sejam necessarias para cobrir prejuizos.

Empréstimos Obtidos

12.1 Empréstimos Bancarios

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os empréstimos tinham o seguinte detalhe:

3112.18 | BERy

Custo Valor Nominal Custo Valor Nominal
NOTAS  Corentes Nao Corrente Nao Correntes Ndo correntes Correntes Nao correntes
Outros empréstimos-Papel Comercial 16.000.000 151370.783 16.000.000 152.100.000 13.650.000 158.985.161 13.650.000 160.100.000
Descobertos bancarios 135.022 135.022 551145 551145
Total 16.135.022 151370.783 16.135.022 152.100.000 13.650.000 159.536.306 13.650.000 160.651.145
Caixa e equiv. caixano balango 31319 0 31319 0 80.338 0 80.338 0
Endividamento liquido 16.103.702 151370.783 16.103.702 152.100.000 13.569.662 159.536.306 13.569.662 160.651.145

Endividamento liquido total

167474485

168 203 702

173 105968

174 220 807

Os empréstimos (valor nominal) sdo reembolsaveis nos seguintes anos:

3112.18 3112.17
2018 13.650.000
2019 16.135.022 17.801145
2020 46.100.000 45.850.000
2021 103.000.000 97.000.000
2022 3.000.000

168.235.022 174.301145
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As taxas de juro médias verificadas para cada classe de endividamento indicado no

mapa anterior, foram as seguintes:

Outros empréstimos-Papel Comercial

2018

2017

4,568%

4,591%

No cébmputo destas taxas de juro médias ndo foram considerados os descobertos

bancarios, por imaterialidade dos montantes envolvidos.

a) Empréstimos Bancarios a data de 31 de dezembro de 2018:

Empréstimos Bancarios *

)

Data de inicial de

Vencimento a data de

Montante em divida
(valor nominal) a

Montante em divida

Empresa(s) Financiamento « Divisa (valor nominal) & data
contratacao 31.12.2018 data de 31.12.2018 de 31.12.2017 (EUR)
(EUR
Programa de Papel junho de 2023
Sonae Inddstria, SGPS, S.A. gComerciaI P junho de 2013 Nota: programa sem garantia EUR €2.000.000 €1.750.000
de subscricéo
avel )
Sonae Industria, SGPS, SA, 0rama de Papel julho de 2014 amortizavel entremaiode o €8.100.000 €7.500.000
Comercial 2020 e maio de 2022
Programa de Papel izavel i
Sonae Indistria, SGPS, SA. grama ce 7 maio de 2016 amortizévelentre maiode €136500000 €143.500.000
Comercial 2019 e maio de 2021
P Papel
Sonae Indstria, SGPS, SA. rograma de Pape julho de 2016 julho de 2019 EUR €4.000.000 €4.000.000
Comercial
Programa de Papel ultima amortizag&o em julho de
Sonae Inddstria, SGPS, S.A. gComerciaI P julho de 2016 2018, conforme previsto EUR €1.000.000
contratualmente
Programa de Papel amortizavel entre junho de
(stri A. EUR 7.500. 16.000.
Sonae IndUstria, SGPS, S.A comercial ¥ dezembro de 2016 2018 e dezembro de 2019 U €7.500.000 € 16.000.000
Programa de Papel amortizavel entre dezembro de
(stri A. j ) EUR 10.000.
Sonae IndUstria, SGPS, S.A, Comercil 4 junho de 2018 2019 e junho de 2021 U €10.000.000
Outros €135.022 €551.145
Total €168.235.022 €174.301.145

Notas Adicionais

1) Os contratos descritos anteriormente tém subjacentes taxas de juro variaveis.

2) As garantias associadas a este empréstimo incluem os penhores das acdes das suas subsdiarias Megantic B.V. e Tafisa Canada Inc..

Neste contrato, a Sonae Industria, SGPS, S.A. est4 obrigada a manter um determinado nivel maximo de Divida Financeira calculado com base nas demonstracdes financeiras
individuais da Sociedade, comprometendo-se também com um nivel maximo do récio "Divida Liquida/ EBITDA" para a Tafisa Canada Inc., calculado com base nas demonstragoes
financeiras individuais da Tafisa Canada Inc.. O incumprimento de qualquer um destes racios pode conduzir ao vencimento antecipado do empréstimo.

3) No ambito deste financiamento, a Sonae IndUstria SGPS, S.A. deu em garantia as agdes da sua subsdiaria Parcelas e Narrativas - Imobiliaria, S.A..

Neste contrato, a Sonae Industria, SGPS, S.A. esté obrigada a assegurar um nivel minimo de Autonomia Financeira ("Total do Capital Proprio/ Total do Ativo"). Este racio é testado
anualmente, desde 31 de dezembro de 2016 (inclusive) até ao término do financiamento, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas da Sociedade, e o seu
incumprimento pode conduzir ao vencimento antecipado do empréstimo.

4) Neste contrato, a Sonae Industria, SGPS, S.A. esta obrigada a assegurar um nivel minimo de Autonomia Financeira ("Total do Capital Préprio/ Total do Ativo"). Este racio é
testado anualmente, desde 31 de dezembro de 2018 (inclusive) até ao término do financiamento, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas da Sociedade, e o seu
incumprimento pode conduzir ao vencimento antecipado do empréstimo.

A 31 de dezembro de 2018, os racios associados aos empréstimos mencionados anteriormente

cumpriam os limites contratualmente estabelecidos.
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12.2 Fluxos de Caixa

Os passivos financeiros (valor nominal) derivados das atividades de financiamento divulgadas
na nota 12.1 e nota 20, apresentam a seguinte decomposicao:

31.12.2018
Demonstracéo Separada de Posicéo Financeira Saldo inicial Aumento Diminui¢&o Outros Saldo final
Passivos nao correntes:

Empréstimos bancarios - liquido de parcela corrente 160.651.145 1.612.800.000 1.612.751.145 -8.600.000 152.100.000
Passivos correntes:

Parcela corrente dos empréstimos bancérios néo correntes 11.900.000 21.000.000 27.500.000 8.600.000 14.000.000

Empréstimos bancérios correntes 1.750.000 11.885.022 11.500.000 2.135.022

Empréstimos correntes de subsidiarias 5.145.000 22,434,954 23.493.854 4.086.100
Total 179.446.145 1.668.119.976 1.675.244,999 0 172,321,122
Demonstracéio Separada dos Fluxos de Caixa p?;;?g:;’:‘:e r:jg;gﬁ?isa
Atividades de financiamento:

Empréstimos obtidos 1.668.119.976 1.675.244,999
Total 1.668.119.976 1.675.244,999
31.12,2017

Demonstracdo Separada de Posicéo Financeira Saldo inicial Aumento Diminui¢&o Outros Saldo final
Passivos nao correntes:

Empréstimos bancarios - liquido de parcela corrente 180.900.000 551.145 -20.800.000 160.651.145
Passivos correntes:

Parcela corrente dos empréstimos bancérios néo correntes 250.000 11.650.000 11.900.000

Empréstimos bancérios correntes 1.500.000 806.045.500 814.945.500 9.150.000 1.750.000

Empréstimos correntes de subsidiarias 4.541.000 30.458.500 29.854.500 5.145.000
Total 187.191.000 837.055.145 844.800.000 0 179.446.145
Demonstragéio Separada dos Fluxos de Caixa p?;;iﬁ"e?;':‘:e r:js:g:?;fa
Atividades de financiamento:

Empréstimos obtidos 837.055.145 844,800,000

Total 837.055.145 844,800,000

13. Outros Passivos ndo Correntes

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

318 | [ 3inw |

Outros Passivos nédo Correntes
Remuneragdes a Liquidar 317.547
Passivos nédo abrangidos pela IFRS 9/IAS 39 0 317.547

O valor inscrito na rubrica “remuneracbes a liquidar em 2017 diz respeito a
responsabilidade assumida pela empresa do plano de incentivos de médio e longo prazo
registado linearmente ao longo do periodo de diferimento do pagamento, atribuido em
2015, 2016 e 2017.

Em 2018, procedeu-se ao pagamento do plano atribuido em 2015 e a anulacéo do plano
atribuido em 2017 e 2018.
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Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 esta rubrica respeitava a valores a pagar
resultantes de aquisi¢cdes decorrentes do curso normal das atividades da sociedade. As
contas de fornecedores tém as seguintes maturidades:

MATURIDADE DE FORNECEDORES C/C

3112.18 3112.17
APagara
<90 dias 146.709 157.191
90 - 180 dias 1347
> 180 dias 782 315
148.839 157.506

Outras dividas aterceiros, Passivos por imposto corrente e Qutros impostos e

contribuicdes

15.1) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as Outras Dividas a Terceiros tinham a

seguinte composicao:

| 3112.18 | [ 3112.17
Outras dividas a terceiros
Empresas Grupo - IRC Grupo (Nota 20) 181107 225.770
Empréstimos obtidos de empresas do Grupo (Nota 20) 4.086.100 5.145.000
Outros 370.951 371767
Instrumentos financeiros 4.638.157 5.742.537

O empréstimo obtido de empresas do grupo diz respeito a operacgao financeira concedida
pela Sonae Industria de Revestimentos, S.A. no montante de 3.978.000 euros, com
vencimento de curto prazo e no final do ano vencia juros a taxa de 2,4% e pela Sonae
Indastria — Management Services, S.A. no montante de 108.100 euros com vencimento
de curto prazo e no final do ano vencia juros a taxa de 0,48%.

Decomposicdo das operacdes financeiras obtidas e sua variacdo no periodo:

2018
Saldoinicial Aumento Diminuigéo Saldo final
Empresas
2018 2018 2018 2018

Sonae IndUstria de Revestimentos,.S.A 5.054.500 16.270.054 -17.346.554 3.978.000
Movelpartes - Componentes para a Industria do Mobiliario,S.A. 0 3.702.000 -3.702.000 0
Glunz UK 0 350.000 -350.000 0
Parcelas e Narrativas - Imobiliaria, S.A. 0 1272.500 -1272.500 0
Sonae Industria - Management Services, S.A. 90.500 840.400 -822.800 108.100

Total (Nota 20) 5.145.000 22.434.954 -23.493.854 4.086.100
2017

Saldoinicial Aumento Diminuigéo Saldo final
Empresas
2017 2017 2017 2017

Sonae IndUstria de Revestimentos,.S.A 4.541.000 27.361000 -26.847.500 5.054.500
Movelpartes - Componentes para a Industria do Mobiliario,S.A. 86.000 -86.000 0
Frases e Fragdes - Imobiliaria e Servigos,S.A. 2.089.000 -2.089.000 0
Parcelas e Narrativas - Imobiliaria, S.A. 345.000 -345.000 0
Sonae IndGstria - Management Services, S.A. 577.500 -487.000 90.500

Total (Nota 20) 4.541000 30.458.500 -29.854.500 5.145.000
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Em cumprimento do disposto no art®s n° 4 do Decreto — Lei n® 495/88 de 30 de
dezembro, aditado pelo art® 1° do Decreto-Lei n°® 318/94 de 24 de dezembro informa-se
gue foram celebrados contratos de operacdes financeiras durante o periodo findo em 31

de dezembro de 2018 com as empresas Sonae IndUstria de Revestimentos, S.A. e

Sonae Industria — Management Services, S.A..

A maturidade das outras dividas a terceiros é a seguinte:

31.12.18 <90dias 90 - 180 dias > 180 dias Total
Empresas do Grupo 4.159.107 108.100 4.267.207
Maturidade dos Fomecedores de imobilizado correntes 370.951 370.951
4.159.107 0 479.051 4.638.157

31.12.17 <90dias 90 - 180 dias > 180 dias Total
Empresas do Grupo 225.770 90.500 5.054.500 5.370.770
Maturidade dos Outros Credores correntes 371767 0 0 371767
597.537 90.500 5.054.500 5.742.537

15.2) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os Passivos por imposto corrente e Outros

impostos e contribui¢cdes tinham a seguinte decomposic¢ao:

| 3112.18 | | 3LR.17
Passivos porimposto corrente 23849 22602
Retengdes Imposto 23.849 22.602
Outros Impostos e contribuicdes 16.732 20.939
Imposto s/ Valoracrescentado 4.908 10.979
Contribuicdes para a seguranga social 11825 9.835
Outros 126
Passivos ndo abrangidos pela IFRS 9/ IAS 39 40.581 43.541

16. Outros Passivos Correntes

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

[ 3112.18 | | 3112.17 |

Outros Passivos Correntes
Remuneragdes a Liquidar 367.671 544.144
Seguros a Liquidar 0 20.358
Juros a liquidar 203.359 1027.316
571031 1591818
Fornecimentos e Out servigos 44.016 37.450
Passivos ndo abrangidos pela IFRS 9/IAS 39 44.016 37.450
615.047 1629.268
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17. Provisdes e perdas por imparidade acumuladas

O movimento ocorrido nas provisdes e nas perdas por imparidade acumuladas durante o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi o seguinte:

3112.2018

Rubricas Saldo inicial Aumento Diminuigoes Reversoes Saldo final
Perdas de imparidade acumuladas eminvestimentos (Nota 5) 884.452.732 1090.347 885.543.079
Provisdes N&o Correntes 0 4.000.000 4.000.000
Provisdes Correntes 3.275.719 4.291126 7.566.845
887.728.451 9.381473 0 0 897.109.924
3112.2017
Rubricas Saldo inicial Aumento Diminuigoes Reversoes Saldo final
Perdas de imparidade acumuladas eminvestimentos (Nota 5) 913.800.658 3.105.657 32.453.583 884.452.732
Provisdes Nao Correntes 91528 91528 0
Provisdes Correntes 3.275.719 3.275.719
913.892.186 6.381376 91528 32.453.583 887.728.451

As perdas por imparidade séo deduzidas ao valor do correspondente Ativo (Nota 25).

Foram reconhecidas perdas por imparidade no exercicio de 2018 no montante de
1.000.000 euros relativamente a participada Frases e FragGes — Imobiliaria e Servigos,

S.A. e 90.347 euros relativamente a participada Maiequipa — Gestéo Florestal, S.A..

Foram criadas provisdes para outros riscos e encargos no exercicio de 8.291.126 euros,
tendo 4.000.000 euros sido registadas em Passivos Ndo correntes e 4.291.126 euros em
Passivos correntes. O valor de provisdes a 31 de dezembro de 2018, esta associado
com contingéncias assumidas no processo de perda de controlo do Grupo agora
designado por Sonae Arauco, associado a contingéncias de alegada violacdo das leis da
concorréncia e uma estimativa para outros gastos com direito de regresso por parte da
referida entidade (Nota 5.2.).

Tal como descrito na nota 28 a Sonae Industria, SGPS assumiu a obrigacdo de
compensar a Sonae Arauco por determinadas perdas incorridas pela sociedade Sonae

Arauco Deutschland nas quais se incluem os gastos acima referidos.

18. Locacdes operacionais

A data de balanco a sociedade detinha contratos irrevogaveis de locagdo operacional,

cujas rendas vencem como se segue:

[ 3112.18 ] [ 3112.17 |

Venciveisem 2018 13.224 13.224
Venciveisem 2019 2.204 1102
15.428 14.326
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19. Riscos financeiros

19.1 Riscos de liquidez

O risco de liquidez descrito na nota 2.17 c¢) no que diz respeito ao endividamento bruto

referido na nota 12 pode ser analisado como segue:

[ 2018 | [ 2017 |
| Riscos Financeiros | | Riscos Financeiros |
Maturidade do
Méturldade do Juros Total endividamento Juros Total
endividamento Bruto B
ruto

2018 2018 13.650.000 6.258.329 19.908.329
2019 16.135.022 6.022.335 22.157.357 2019 17.801145 5.855.085 23.656.230
2020 46.100.000 4.782.642 50.882.642 2020 45.850.000 4.549.634 50.399.634
2021 103.000.000 1707.184 104.707.184 2021 97.000.000 1559.494 98.559.494

2022 3.000.000 34.058 3.034.058 2022
168.235.022 12.546.218 180.781240 174.301145 18.222.541 192.523.686

Os valores de juros indicados nos quadros anteriores foram calculados com base nas
taxas de juro em vigor a 31 de dezembro de 2018 e 2017 para cada um dos valores em
divida. O valor indicado para 2019 (2018) no perfil de vencimento do endividamento
bruto inclui, para além das amortizac6es de divida programadas, a amortizacdo dos
valores considerados no endividamento de final de 2018 (2017) para os quais O

compromisso da divida é inferior a um ano.

O perfil de vencimento dos restantes instrumentos financeiros esta incluido nas

respetivas notas explicativas.

19.2 Risco de Mercado

19.2.1 Risco de taxa de juro

Na analise do risco da taxa de juro na nota 2.17 b) foi calculado o efeito que se teria
produzido nos resultados do exercicio de 2018 e 2017, no caso de ter ocorrido uma

variacdo de +0,75% em relacdo as taxas de juro e de -0,75% em relacdo as taxas de

juro que foram refixadas durante esses exercicios.

| Riscos Financeiros |

| 2018 | | 2017 |

Efeitos em resultados (Valores em Eur) Efeitos em resultados (Valores em Eur)
“Notional" “Notional"
0,75% -0,75% 0,75% -0,75%

Endividamento Bruto

Intragrupo -4.086.100 -43.278 43.278 -5.145.000 -54.302 54.302

Externo -168.235.022 -1195.448 1195.448 -174.301145 -1120.964 1120.964

-172.321122 -1238.727 1238.727 -179.446.145 -1175.266 1175.266

Empréstimos concedidos a empresas do 20.512.796 160.792 -160.792 22.231424 173.416 -173.416

grupo
20.512.796 160.792 -160.792 22231424 173.416 -173.416
-1.077.934 1.077.934 -1001.850 1.001.850

40



20.

@

Considerando a Euribor a 6M como indicador de referéncia para o nivel de taxas de

SONAE
INDUSTRIA

juro do Euro, uma variacdo de 0,75% corresponde a 84,4 vezes o desvio padrdo

daquela variavel em 2018 (48,9 vezes em 2017).

Partes relacionadas

20.1 Saldos e transacdes efetuados com entidades relacionadas durante os exercicios

de 2018 e 2017 podem ser detalhados como se segue:

saldos | | Clientes | | Fomecedores | | Outras dividasa Terceiros | | Outros Activos nao correntes | | Outras dividas de terceiros
[ 31218 | [ 81w | [_s8iwi18  |[ 3in1__|[ 31 | [ 3ierm || 3112.18 ][ 31217 [ 81218 | [ 31w |

83.892 173.526 17.334 113.557 4.240.818 5.373.957 20.025.496 18.286.113 1479.343 4.873.02
- ZYEvolution 17.110
- Sonae Arauco Portugal 1439 1439 1B.913 16.733
- Maiequipa 5.558 5.558 8.644 9.015 599.880 532.880 40.888 30.274
- Movelpartes 1757 3.593 39.871 56.349 3.925.000 906.000 189.711 3.727.632
- Siaf Energia 3.187
- Sonae Industria Revestimentos 2.019 1.374 10.109 10.109 4.081438 5.24.011 127.355
- Sonae sgps 49.000 49.000
- Sind - Management services 2.988 108.100 90.500 3.181 3.166
- Sonae Arauco Deustchland 1347 97
- Solinca investimentos Turisticos 602 830
- Sonaecenter |l 19.518 28.017
- Sonae Arauco France 36.463 105.044
- Imosede 55 55
- Tafisa Canada 42.214 44.076
- Nos 22 170
- Frasese Fragdes 1718 895 5.860.567 6.498.567 699.015 375.769
- Glunz UK 359.000 317.344
- Parcelas e Narrativas 1047 9.281049 10.348.666 546.548 291472

Transacgoes | | Prestagdes de Servigos | | Fornecimentos e Servigos externos | | Juros auferidos | | Juros Suportados
[ 81218 | [ 812w [ 31w | [ 3iwrir |[ 31118 | [ 312w | [ 31218 |[ 31217 |
281424 293.832 139.386 314.023 1031740 1080.347 122.063 84.285

- ZYEvolution 13.910
- Sonae Arauco France -36.463
- Sonae Arauco Portugal 142.609 137.064
- Maiequipa 28.038 23.668
- Movelpartes 8.443 4.404 203.999 153.129 4.810 2
- Somit Imobiliaria
- Siaf Energia 18.137
- Sonae Industria Revestimentos 19.700 24.972 2.576 115.265 61027
- Sonaecenterll 73.034 67.924
- Sonae ,sgps 50.000 50.000
- Sind - Management services 29.148 60 827 537 417
- Sonae Arauco -121976 235
- Sonae Arauco Deustchland 1347 97
- Solinca investimentos Turisticos 4.097 3.706
- Nos 9.702 5.814
- Digitmarket 1627
- Imosede 550 271
- Tafisa Canada 253.281 264.456
- GlunzUK 16.064 21946 498
- Megantic 12.767
- Frases e Fragdes 304.450 375.761 9.704
- Parcelas e Narrativas 479.129 505.016 953 368

Os rendimentos e

gastos registados que

resultam de transacbes com partes

relacionadas referem-se a atividade operacionais e foram realizadas em condi¢cGes

equiparaveis as transacdes realizadas no mercado entre partes independentes.

20.2 As remuneracfes dos 6rgédos sociais sao detalhadas da seguinte forma:

Gastos incorridos com remuneragfes do Conselho de Administrag&o:

Beneficio curto prazo
Beneficio médio prazo

2018 2017
555.751 552.557
0 72.172
555.751 624.729
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Em 2018, foi efetuada uma correcdo a estimativa criada em 2017 e 2018 relativo ao
plano de incentivos de médio e longo prazo no montante de cerca de 72.172 euros. Este

proveito esta reclassificado em outros rendimentos e ganhos (Nota 23) e em custos com

pessoal, em partes iguais.

Remuneracédo 6rgédos de fiscalizacdo

Remuneracdo do Conselho Fiscal, Assembleia Geral e Comissdo de Vencimentos:

2018 2017
Conselho Fiscal 26.200 25.700
Assembleia Geral 7.000 7.000
Comisséo Vencimentos 5.000 5.000
Total remuneragao 38.200 37.700

Honoréarios da sociedade de Revisores oficiais de contas, Deloitte & Associados,
SROC,S.A.

Honorarios Totais referentes revisao legal de contas 21.095
A politica de remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacao,

bem como o montante anual auferido pelos respetivos membros de forma individual sdo

apresentados no relatorio de governo da sociedade.

Prestacdes de servicos

As prestacdes de servicos tém o seguinte detalhe:

[ 2018 || 2017
Seni¢o de Gestéo 281.424 293.832
TOTAL 281.424 293.832

Qutros rendimentos e ganhos e Outros gastos e perdas

Os outros rendimentos e ganhos séo detalhados como segue:

3112.18 | | 3112.17
Proveitos Suplementares 0 204.606
Outros rendimentos operacionais 87.978 905.264
87.978 1109.870
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A rubrica “Outros rendimentos operacionais” em 2017, diz respeito essencialmente a

anulacdo de parte da estimativa do plano de incentivos de médio e longo prazo no

montante de cerca de 807.316 euros (Nota 20).

Os outros gastos e perdas sdo detalhados como segue:

| 3112.18 | | 3112.17
Impostos 108.628 142.938
Outros gastos operacionais 1030 23.989
109.658 166.926
24. Resultados financeiros
3112.18 | | 3112.17
Gastos financeiros:
Juros suportados (Nota 18 e 20) 6.719.053 7.028.725
Diferencas de cambio 45.269 266
Outros 1756.368 1588.686
Gastos Financeiros 8.520.690 8.617.677
Resultados financeiros -7.478.782 -6.907.025
1041908 1710.652
Rendimentos financeiros:
Juros obtidos (Nota 20) 1032.393 1082.163
Diferencas de cambio favoraveis 266 41665
Outros 9.249 586.824
1041908 1710.652

25. Ganhos ou perdas relativos a Investimentos em subsidiarias e empreendimentos

conjuntos

No exercicio de 2018 e 2017 a sociedade teve os seguintes resultados relativos a

investimentos:

Dividendos

Sonae Industria de Revestimentos,S.A.
Sonae Arauco,S.A.

Megantic,B.V

Reversdo Perda de Imparidade

Reversdo perda imparidade participada da Maiequipa ,S.A.(Nota 5)
Reversdo perda imparidade participagdo da Sonae Arauco ,S.A.(Nota 5)
Ganhos relativos a investimentos

Outras Perdas em Investimentos
Sonae Arauco,S.A.

Registo Perda de Imparidade

Registo perda imparidade participacéo da Maiequipa,S.A.(Nota 5)

Registo perda imparidade participacéo da Sims,S.A.(Nota 5)

Registo perda imparidade participacéo da Frases e Fragdes,S.A.(Nota 5)
Registo perda imparidade participacéo da Parcelas e Narrativas,S.A.(Nota 5)
Perdas relativas a investimentos

Resultado relativo a investimentos

| 2018 | | 2017 |

17.725.747 22.396.693

1162.735

6.406.347 5.661957

11319.400 15.572.000

0 32.453.583

353.072

32.100.511

17.725.747 54.850.276

0 14.921.962

-4.921962

-1.090.347 -3.105.657
-00.347

151577

-1000.000 -1565.812

-1388.268

T1090.347 8.027.619

16.635.400 46.822.657
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Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2018 e 2017 s&o detalhados como segue:

[ sins || sinw
Imposto corrente (3.952) 108.741
Imposto diferido (Nota 6) (281811) 58.458
(285.763) 167.200
Imposto corrente Ajust.ano anterior (121400) (291.281)
(407.163) (124.081)
Imposto corrente (125.352) (182.540)
Imposto diferido (281811) 58.458

A reconciliagdo da taxa nominal com a taxa efetiva € como se segue:

Resultado Antes de Impostos
Taxa de Imposto
Imposto sobre Rendimento

Ajustamentos ao imposto sobre rendimento
Perda imparidade ativos financeiros
Reversdo de perda imparidade ativos financeiros
Provisdes para outros riscos e encargos
Dividendos
Encargos néo fiscalmente aceites
Tributagdo Auténoma e Derrama S Ind SGPS
Encargosfinanceiros ndo dedutiveis
Anulagéo ativo porimposto diferido registado
Ativo porimposto diferido registado
Outros (diferencas permanentes)

Taxa Efetiva de imposto

27. Resultados por acdo

Os resultados por acdo dos exercicios

consideracdo os seguintes montantes:

Resultados

| 2018 | 2017
-36.799 36.273.871

21% 21%
-7.728 7.617.513
228.973 652.188
-6.815.253
1741136 678.609
-3.722.407 -4.703.305
1033.612
3.952 5.242
1318.486 1322.827

281811

469.527 58.458
-27.987 -17.093
285.763 -167.200
-776,6% 0.5%

apresentados, foram calculados tendo em

Resultados para efeito de calculo do resultado liquido poracéo basico

(resultado liquido do periodo)

Resultados para efeito do calculo do resultado liquido poracéo diluido

Numero de accdes

Numero médio ponderado de ac¢des para efeito de célculo do resultado

liquido poracé&o basico

Numero médio ponderado de ac¢des para efeito de célculo do resultado

liquido poracéo diluido

Resultado poragéo

[ 3112.18 ] [ 3112.17 |
- 443962 36149 790

- 443962 36 149 790
45403029 45403029
45403029 45403029

-0,00978 0,79620
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28. Contingéncias

Em outubro de 2010, a Sonae Industria, SGPS, S.A. recebeu uma nota de liquidacdo da
autoridade fiscal, de acordo com a qual a menos-valia resultante da liquidacdo, em 2006,
da sua participada Socelpac, SGPS, S.A., no valor de 74 milhGes de euros, apenas
deveria ser considerada em 50% para efeitos de calculo da matéria coletavel em sede de

IRC. Por discordar deste entendimento, a sociedade apresentou impugnacéo judicial.

A subsidiaria Sonae Industria de Revestimentos, S.A. prestou fiancas a favor da Direcéo
Geral das Contribuicbes e Impostos, no montante de 2 271 000 euros, para suspensao
de processos de execucdao fiscal instaurados contra a Sonae Industria, SGPS, S.A,,
tendo sido apresentadas impugnacdes judiciais contra as respetivas liquidacdes.

A subsidiaria Maiequipa — Gestao Florestal, S.A. prestou fiancas a favor da Direcédo
Geral das Contribuicbes e Impostos, no montante de 1 242 746 euros, para suspensao
de processos de execucdao fiscal instaurados contra a Sonae Industria, SGPS, S.A,,

tendo sido apresentadas impugnacdes judiciais contra as respetivas liquidacdes.

A Sonae IndUstria, SGPS, S.A. apresentou garantias bancarias no montante de
9.286.997 euros para suspenséo de processos de execucao fiscal instaurados contra si,
tendo sido apresentadas impugnacdes judiciais contra as respetivas liquidacbes, com
excecdo do processo IRC 2015, onde até a data apenas foi apresentada reclamacgédo

graciosa.

De acordo com a informacéao disponivel a presente data, o Conselho de Administracao
considera que a probabilidade das referidas impugnacdes judiciais e reclamacéo
graciosa serem julgadas improcedentes é reduzida, pelo que nédo foi efetuado qualquer
ajustamento aos montantes da estimativa de imposto corrente registado nas presentes

demonstracdes financeiras.

A Sonae Industria, SGPS, S.A. tem uma fianca prestada a favor do Instituto de
Seguranca Social no montante de 321.858 euros para caucdo da contingéncia que a

Sonae Arauco Portugal, S.A. tem com esta.

A Sonae Industria, SGPS, S.A. tem um aval prestado a favor do Montepio de 1.090.248
euros no ambito de um contrato de leasing imobiliario celebrado entre a subsidiaria

Frases e Fracdes — Imobiliaria e Servicos, S.A. e o Montepio.
A ex-subsidiaria Sonae Arauco Deutschland GmbH (ex-Glunz AG) e outros produtores

alemaes de painéis derivados de madeira encontram-se envolvidos em alguns processos

de contencioso instituidos por alguns clientes por danos decorrentes de alegada violagao
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das leis da concorréncia, no seguimento da qual as ex-subsidiarias Sonae Arauco
Deutschland GmbH (ex-Glunz AG) e GHP GmbH receberam, em margo de 2010, uma
nota de ilicitude da Autoridade Alema da Concorréncia. Alguns desses processos ja
conheceram o desfecho entre os anos de 2015 e 2018, tendo sido registados os
respetivos efeitos nas demonstracdes financeiras separadas de cada empresa e nas
demonstracdes financeiras consolidadas da participada Sonae Arauco, S.A. (em cujo
perimetro de consolidacdo estas ex-subsidiarias estdo incluidas) dos respetivos
periodos. Para o0s processos ainda em curso, as reclamagbes apresentadas
especificamente as ex-subsidiarias Sonae Arauco Deutschland GmbH (ex-Glunz AG) e
GHP GmbH ascendem a um montante de 31,5 milhdes de euros de contingéncia
maxima (baseada nos valores reclamados). Em relacdo a outros processos em que
estas ex-subsidiarias estdo envolvidas conjuntamente com outros produtores alemaes, a
contingéncia maxima ascende a 26 milhdes de euros a data de 31 de dezembro de
2018, o que traduz uma reducdo em relagdo ao montante de 42,7 milhdes de euros a
data de 31 de dezembro de 2017 resultante de desenvolvimentos ocorridos em 2018
num desses casos, que ndo tiveram quaisquer efeitos nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Sonae Arauco, S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018. De acordo com o parecer dos advogados destas ex-subsidiarias, a data de
encerramento das presentes demonstracdes financeiras separadas, ndo € possivel
estimar com fiabilidade o desfecho dos processos em curso ou 0 montante de eventuais
pagamentos que venham a ser estabelecidos. Nos termos do contrato de subscri¢do de
acbes da Sonae Arauco, S.A., celebrado em 2015 por esta sociedade, pela Sonae
Indastria, SGPS, S.A. e pela Arauco, a Sonae Industria, SGPS, S.A. assume a obrigacao

de compensar a Sonae Arauco, S.A. por quaisquer perdas resultantes destes processos.

A sociedade Darbo SAS, ex-subsidiaria da Sonae Industria, SGPS, S.A. localizada em
Franca, foi vendida em 3 de julho de 2015 a uma subsidiaria da Gramax Capital, tendo
sido excluida das demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo, nessa data. Esta
sociedade foi apresentada a insolvéncia no Tribunal de Comércio de Dax, em Francga,
em setembro de 2016, tendo sido declarada, pelo referido tribunal, a sua liquidag&o, em

outubro do mesmo ano.

Na sequéncia do referido processo, 110 ex-trabalhadores da sociedade Darbo
apresentaram diversas acdes judiciais no Tribunal de Trabalho de Dax, em Franca,
contra, entre outras entidades, a Sonae Industria, SGPS, S.A. e a Gramax Capital, por
meio das quais reclamam indemnizag6es por alegado despedimento sem justa causa,
num montante total de 13.653.917,28 euros. Os mesmos ex-trabalhadores
apresentaram, ainda, no Tribunal Civel de Dax, uma acéo judicial contra as sociedades
vendedora e compradora, bem como contra a Sonae Industria, SGPS, S.A., pela qual

reclamam a anulacdo da venda da Darbo SAS e o pagamento de indemnizacdes por
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alegados danos sofridos, no mesmo montante reclamado perante o Tribunal de Trabalho
de Dax (13.653.917,28 euros). A data de aprovacdo das presentes demonstracdes
financeiras separadas, os processos judiciais encontram-se a decorrer, ndo sendo

possivel prever se do seu desfecho resultara alguma responsabilidade a registar

futuramente no passivo da Sonae Industria.

29. Aprovacdo das demonstracdes financeiras

As presentes demonstragbes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de

Administracdo em 27 de marco de 2019.
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Demonstracao Consolidada de Posicao Financeira
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em euros)

ATIVO Notas 31.12.2018 31.12.2017
ATIVOS NAO CORRENTES
Ativos fixos tangiveis 9 135 704 644 146 469 904
Goodwill 12 347 082 347 082
Ativos intangiveis 10 86 449 142 979
Propriedades de investimento 11 5 750 140 6 001 043
Investimentos em empreendimentos conjuntos 5,8 212 459 264 205 616 464
Outros investimentos 6,7,8 133 952 130 487
Ativos por imposto diferido 13 1462 160
Total de ativos n&do correntes 354 481 531 360 170 119
ATIVOS CORRENTES
Inventarios 14 18 224 036 16 998 114
Clientes 6,7,15 12 302 439 13591 178
Outras dividas de terceiros 6,7,16 124 360 285 410
Ativos por imposto corrente 2 506 968 1677 850
Outros impostos e contribuicdes 18 1552714 2 096 256
Outros ativos correntes 6,7,17,22 2 033 291 2128 573
Caixa e equivalentes de caixa 6,7,19 10 624 192 4084 771
Total de ativos correntes 47 368 000 40 862 152
TOTAL DO ATIVO 401 849 531 401 032 271
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital social 20.1 253 319 797 253 319 797
Reserva legal 20.2 1 807 489
QOutras reservas e resultados acumulados 20.3 (172 733 307) (182 494 467)
Outro rendimento integral acumulado 20.4 53 139 528 55 287 278
Total do capital préprio atribuivel aos acionistas da empresa-mae 135 533 507 126 112 608
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 135 533 507 126 112 608
PASSIVO
PASSIVOS NAO CORRENTES
Empréstimos bancérios - liquidos da parcela corrente 6,7,21,23 188 102 256 197 650 071
Credores por locagdes financeiras - liquidos da parcela corrente 6,7,21,23 491 753 898 793
Beneficios pés-emprego 25 785 667 962 252
Outros passivos ndo correntes 6,7,24 1128 038 2 122 999
Passivos por imposto diferido 13 18 883 485 20 568 786
Provisdes 29 1778 290 1 983 940
Total de passivos ndo correntes 211 169 489 224 186 841
PASSIVOS CORRENTES
Parcela corrente dos empréstimos bancarios ndo correntes 6,7,21,23 15 192 246 11 949 858
Empréstimos bancarios correntes 6,7,21,23 2 136 274 1 750 000
Parcela corrente dos credores por locagées financeiras ndo correntes 6,7,21,23 529 015 500 227
Fornecedores 6,7,26 21 567 484 19 626 920
Passivos por imposto corrente 29 283 53 391
Outros impostos e contribuicdes 27 490 083 734 383
Outros passivos correntes 6,7,22,28 11 926 431 12 842 324
Provis6es 29 3275719 3275719
Total de passivos correntes 55 146 535 50 732 822
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 401 849 531 401 032 271

As notas anexas fazem parte destas demonstragdes financeiras consolidadas

O Conselho de Administracao
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em euros)

Vendas

Prestagbes de servicos

Outros rendimentos e ganhos

Custo das vendas

Variagédo da producédo

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

AmortizagOes e depreciages

Provis8es e perdas por imparidade (aumentos / reducdes)
QOutros gastos e perdas

Resultado operacional

Rendimentos financeiros
Gastos financeiros
Ganhos ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido consolidado do periodo

Atribuivel a:
Acionistas da empresa-mée

Resultados consolidado por agdo
Basico
Diluido

Notas 31.12.2018 31.12.2017
35 218 781 711 229 768 280
35 1392 246 1209 951
32,35 8 225 377 7 058 706
29,35 (122 579 602) (121 786 487)
29,35 2127 584 89 205

35 (49 825 897) (48 310 684)

25,29,35 (25 213 411) (24 814 767)

9,10,11 (13 090 365) (12 561 647)

9,29,35 91 055 (3 881 626)

33,35 (3 647 577) (3 790 083)
35 16 261 121 22 980 848
36 660 983 1407 191
36 (12 222 705) (13 018 615)
5 12 500 537 10 353 561

17 199 936 21 722 985

13,37 (6 171 466) (6 457 254)
11 028 470 15 265 731

11 028 470 15 265 731

38 0.2429 0.3362
38 0.2429 0.3362

As notas anexas fazem parte destas demonstracdes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administragéo
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em euros)

Notas 31.12.2018 31.12.2017
Resultado liquido consolidado do periodo (a) 11 028 470 15 265 731
Outro rendimento integral consolidado
Rubricas que ulteriormente poderao ser transferidas para resultado
Variagdo da reserva de conversdo monetaria 20.4 (2 646 090) (4 240 137)
Montantes reclassificados para resultado no exercicio 20.4 81 145
Quota-parte do outro rendimento integral de empreendimentos conjuntos 5,20.4 (2 731 548) (618 288)
Rubricas que ulteriormente nao poderéao ser transferidas para resultado
Revalorizagdo de ativos fixos tangiveis 20.4 5 796 847
Remensuracdes de planos de beneficios definidos 20.4 79 438 106 021
Quota-parte do outro rendimento integral de empreendimentos conjuntos 20.4 3 475 808 1 360 282
Imposto sobre o rendimento referente a rubricas que nédo seréo reclassificadas 20.4 (1 536 165)
Outro rendimento integral consolidado do periodo, liquido de imposto (b) (1 741 247) 868 560
Rendimento integral total consolidado do periodo (a) + (b) 9 287 223 16 134 291
Rendimento integral total consolidado atribuivel a:
Acionistas da empresa-méae 9 287 223 16 134 291

As notas anexas fazem parte destas demonstragdes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE ALTERAGCOES NOS CAPITAIS PROPRIOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em euros)

Outras reservas e

Total do Capital

@

N N Reserva Outro rendimento préprio atribuivel Total do capital
Capital social resultados N P N
legal integral acumulado aos acionistas da proéprio
acumulados =
empresa-mae
Notas 20.1 20.2 20.3 20.4
I 1 j i 201

Saldo em 1 de janeiro de 2018 253 319 797 (182 494 467) 55 287 278 126 112 608 126 112 608
Rendimento integral total consolidado do periodo

Resultado liquido consolidado do periodo 11 028 470 11 028 470 11 028 470

Outro rendimento integral consolidado do periodo (1741 247) (1741 247) (1741 247)

Total 11 028 470 (1741 247) 9 287 223 9 287 223
Reclassificacdo para resultado
Reclassificacdo para resultados acumulados 206 632 ( 206 632)
Transferéncia para Reserva legal 1 807 489 (1 807 489)
Outros 333 547 (199 871) 133 676 133 676
Saldo em 31 de dezembro de 2018 253 319 797 1807 489 (172 733 307) 53 139 528 135 533 507 135 533 507

Outras reservas e Total do Capital
N N Reserva Outro rendimento préprio atribuivel Total do capital
Capital social resultados B P P
legal integral acumulado aos acionistas da préprio
acumulados
empresa-méae
Notas 20.1 20.2 20.3 20.4

Saldo em 1 de janeiro de 2017 812 107 574 3131757 (759 319 894) 54 418 718 110 338 155 110 338 155
Rendimento integral total consolidado do periodo

Resultado liquido consolidado do periodo 15 265 731 15 265 731 15 265 731

Outro rendimento integral consolidado do periodo 868 560 868 560 868 560

Total 15 265 731 868 560 16 134 291 16 134 291
Reducéao de capital social (558 787 777) (3 131 757) 561 919 534
Outros (359 838) (359 838) (359 838)
Saldo em 31 de dezembro 2017 253 319 797 (182 494 467) 55 287 278 126 112 608 126 112 608

As notas anexas fazem parte destas demonstracdes financeiras consolidadas

O Conselho de Administracdo
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

SONAE

INDUSTRIA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em euros)

Notas 31.12.2018 31.12.2017
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimento de clientes 219 639 912 229 521 296
Pagamentos a fornecedores (169 153 283) (171 336 178)
Pagamentos ao pessoal (26 139 045) (26 210 054)
Fluxos gerados pelas operagdes 24 347 584 31 975 064
(Pagamento) / recebimento de imposto sobre o rendimento (6 706 508) (10 397 236)
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional 1 315 820 2178 634
Fluxos das atividades operacionais (1) 18 956 896 23 756 462
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 2517
Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis 32 7 106 164 211 695
Subsidios ao investimento 366 141 29 008
Dividendos 8 6 406 347 5 661 957
13 878 652 5905 177
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (3 466) (2076)
Ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis (10 265 475) (11 082 685)
Outros (4 921 962)
(10 268 941) (16 006 723)
Fluxos das atividades de investimento (2) 3609 711 (10 101 546)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Juros e rendimentos similares 18 638 67 558
Empréstimos obtidos 21.3 1642 449 920 855 828 995
1642 468 558 855 896 553
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (10 365 362) (9 381 619)
Empréstimos obtidos 21.3 (1647 588 599) (859 631 085)
Amortizacédo de contratos de locacéo financeira 21.3 ( 515 642) ( 427 939)
(1658 469 603) (869 440 643)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (16 001 045) (13 544 090)
Variacéo de caixa e seus equivalentes resultante de fluxos de caixa (4) = (1) + (2) + (3) 6 565 562 110 826
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (a) 19 4084 771 4 795 077
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (b) 19 10 487 918 4084 771
Variacédo de caixa e seus equivalentes (b) - (a) 6 403 147 ( 710 306)
Efeito das diferengas de cambio em caixa e seus equivalentes (c) (162 415) (821 132)
Variagéo de caixa e seus equivalentes resultante de fluxos de caixa (b) - (a) - (c) 6 565 562 110 826

As notas anexas fazem parte destas demonstracdes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administragéo
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SONAE INDUSTRIA, SGPS, S.A.

NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

PARA O EXERCICIO ANUAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em euros)

NOTA INTRODUTORIA

A SONAE INDUSTRIA, SGPS, S.A. tem a sua sede no Lugar do Espido, Via Norte,
4470-177 Maia, Portugal, sendo a empresa-mae de um universo de empresas

conforme indicado nas notas 4 (“Grupo”).

A Sonae Industria, SGPS, S.A. € incluida no perimetro de consolidacdo da Efanor
Investimentos, SGPS, S.A., sendo esta a sua empresa-mée e a entidade

controladora final.

As acbOes da sociedade encontram-se admitidas a cotacdo na NYSE Euronext

Lisbon.
A atividade principal do Grupo consiste na producao e comercializacdo de painéis
aglomerados de madeira e produtos derivados destes, através de instalacGes

fabris e comerciais localizadas em Portugal, Canada e Africa do Sul (nota 39).

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo destas
demonstragdes financeiras consolidadas, de forma consistente para todos os

exercicios apresentados, sdo as seguintes:
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2.1. Bases de apresentacédo

Estas demonstrac¢des financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo “International
Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpretacfes emitidas pelo “IFRS
Interpretations Committee” (“IFRS IC”), aplicaveis ao exercicio iniciado em 1 de

janeiro de 2018 e adotadas pela Unido Europeia.

2.1.1. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, entraram
em vigor as seguintes normas e interpretacdes que foram adotadas pela

Unido Europeia:

IFRS 2 (alteracdo), Classificacdo e Mensuracdo de Transacdes de
Pagamentos Baseados em Acdes. Esta alteracdo clarifica a base de
mensuracdo para as transacbes de pagamentos baseados em acdes
liquidadas financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizacdo de
modificagcbes a um plano de pagamentos baseado em acfes, que alteram a
sua classificagdo de liquidado financeiramente (“cash-settled”) para
liguidado com capital proprio (“equity-settled”). Para além disso, introduz
uma excecao aos principios da IFRS 2, que passa a exigir que um plano de
pagamentos baseado em ac¢des seja tratado como se fosse totalmente
liguidado com capital proprio (“equity-settled”), quando o empregador seja
obrigado a reter um montante de imposto ao funcionario e pagar essa

quantia a autoridade fiscal;

IFRS 4 (alteracdo), Contratos de Seguro (aplicacdo da IFRS 4 com a IFRS
9). Esta alteracéao atribui as entidades que negoceiam contratos de seguro a
opcéo de reconhecer em Outro rendimento integral, em vez de reconhecer
na Demonstracdo dos resultados, a volatilidade que pode resultar da
aplicacdo da IFRS 9 antes de a nova norma sobre contratos de seguro ser
publicada. Adicionalmente, é dada uma isencdo temporaria a aplicacdo da
IFRS 9 até 2021 as entidades cuja atividade predominante seja a de
seguradora. Esta isencao é opcional e ndo se aplica as demonstracfes

financeiras consolidadas que incluam uma entidade seguradora;

IFRS 9 (nova), Instrumentos Financeiros. Esta norma substitui as diretrizes

incluidas na IAS 39 relativamente: (i) a classificacdo e mensuracdo dos
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ativos e passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade sobre
créditos a receber (através do modelo da perda esperada); e (iii)) aos
requisitos para o reconhecimento e classificagdo da contabilidade de

cobertura;

IFRS 15 (nova), Rédito de Contratos com Clientes. Esta norma aplica-se
apenas a contratos para a entrega de produtos ou prestacdo de servicos, e
exige que a entidade registe o rédito quando a obrigacao contratual de
entregar ativos ou prestar servicos é satisfeita, pelo montante que reflete a
contraprestacdo a que a entidade tem direito, conforme previsto na

“metodologia dos cinco passos”;

IFRS 15 (alteracdo), Rédito de Contratos com Clientes. Estas alteracdes
referem-se as indicacGes adicionais a seguir para determinar as obrigacdes
de desempenho de um contrato, ao momento do reconhecimento do rédito
de uma licenca de propriedade intelectual, a revisao dos indicadores para a
classificacdo da relacdo principal versus agente, e aos novos regimes

previstos para simplificar a transi¢cao;

IAS 40 (alteragcéo) Transferéncia de Propriedades de Investimento. Esta
alteracao clarifica que os ativos s6 podem ser transferidos de e para a
categoria de propriedades de investimentos quando exista evidéncia da
alteracao de uso. Apenas a alteracdo da intencao da gestédo néo é suficiente

para efetuar a transferéncia;

Melhorias as normas 2014 — 2016. Este ciclo de melhorias afeta as
seguintes normas: IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28;

IFRIC 22 (nova), Operacfes em Moeda Estrangeira e Contraprestacdo
Antecipada. Trata-se de uma interpretacdo a IAS 21 ‘Os efeitos de alteracdes
em taxas de cambio’ e refere-se a determinacdo da "data da transacao"
quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a contraprestacao
de contratos denominados em moeda estrangeira. A “data da transacao”
determina a taxa de cambio a usar para converter as transacdes em moeda

estrangeira.



(@) iNpusTrin

A aplicagcdo das normas referidas neste ponto nédo provocou efeitos

significativos nas presentes demonstragfes financeiras consolidadas.

2.1.2. A 31 de dezembro de 2018 estavam emitidas e adotadas pela
Unido Europeia as seguintes normas e interpretacdes que nao foram
aplicadas, dado apenas serem de aplicacdo obrigatéria em exercicios

posteriores:

IFRS 9 (alteracdo), Elementos de Pré-pagamento com Compensacao
Negativa (a aplicar em exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de
2019). Esta alteracéo introduz a possibilidade de classificar ativos financeiros
com condicbes de pré-pagamento com compensacdo negativa, ao custo
amortizado, desde que se verifique o cumprimento de condi¢des especificas,

em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados;

IFRS 16 (nova), Locacbes (a aplicar em exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2019). Esta nova norma substitui o IAS 17, com um
impacto significativo na contabilizacdo pelos locatarios que sao agora
obrigados a reconhecer um passivo de locacao refletindo futuros pagamentos
da locacdo e um ativo de “direito de uso" para todos os contratos de locacgéao,
exceto certas locacdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A definicdo
de um contrato locacdo também foi alterada, sendo baseada no "direito de

controlar o uso de um ativo identificado".

IFRIC 23 (nova), Incerteza no Tratamento de Imposto sobre o Rendimento
(a aplicar em exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019).
Trata-se de uma interpretacédo a IAS 12 — Imposto sobre o Rendimento que
se refere aos requisitos de mensuracdo e registo a aplicar quando existem
incertezas quanto a aceitacdo de um determinado tratamento fiscal por parte
da Administracédo Fiscal relativamente a Imposto sobre o Rendimento. Em
caso de incerteza quanto a posicdo da Administracdo Fiscal sobre uma
transacédo especifica, a entidade devera efetuar a sua melhor estimativa e
registar os ativos ou passivos por imposto sobre o rendimento a luz da IAS
12, e ndo da IAS 37 — Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, com base no valor esperado ou no valor mais provavel. A

aplicacdo da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva modificada.
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Em relacdo a IFRS 16 — Locagdes, que entrara em vigor em 1 de janeiro de
2019, o Grupo decidiu aplicar esta norma a contratos que estavam
identificados como locacdes no ambito da IAS 17. O Grupo decidiu registar
a 1 de janeiro de 2019 um passivo por locacdo correspondente ao valor atual
a essa data dos pagamentos de locacdo remanescentes dos contratos que
tinham sido classificados como locacdes operacionais no ambito da IAS 17.
Estima-se que esse passivo atinja um montante de aproximadamente 6,5
milhdes de euros. Na mesma data, o Grupo registara um ativo sob direito de

uso pelo mesmo montante. A informag¢do comparativa ndo sera reexpresa.

Em relacdo as restantes normas mencionadas neste ponto, o Grupo nao

espera efeitos significativos decorrentes da sua futura aplicacdo.

2.1.3. A data de 31 de dezembro de 2018, estavam emitidas as seguintes
normas, de aplicacdo em exercicios posteriores, que ainda ndo tinham sido

adotadas pela Unido Europeia:

IAS 1 e IAS 8 (alteracao), Definicdo de material (aplicavel a periodos que
se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2020). Esta alteracdo ainda esta
sujeito ao processo de adocdo pela Unido Europeia. De acordo com esta
alteracdo, a informacdo é considerada material quando da sua omissao,
apresentacdo desadequada ou dissimulacdo se puder esperar uma influéncia
nas decisdes que o leitor das demonstracdes financeiras pudesse tomar com

base nessas demonstrac¢fes financeiras;

IAS 19 (alteracao), Alteracdo de planos, cortes e liquidacao (aplicavel a
periodos que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019). Esta alteracéo
ainda estéa sujeito ao processo de adocdo pela Unido Europeia. Se ocorrer
uma alteracdo de um plano, um corte ou uma liquidacdo, passa a ser
obrigatério que o custo do servico corrente e o juro liquido do periodo, apos
a remensuracao, sejam determinados com base nos pressupostos utilizados
na remensuracgao. Adicionalmente, foram incluidas altera¢des que clarificam
os efeitos de uma alteracdo de um plano, de cortes ou liquida¢gfes nos

requisitos do limite de ativos;

IAS 28 (alteragdo), Investimentos de Longo Prazo em Associadas e

Empreendimentos Conjuntos (a aplicar em exercicios que se iniciem em ou
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apos 1 de janeiro de 2019). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de
adocdo pela Unido Europeia. Esta alteracdo esclarece que os investimentos
de longo prazo em associadas e empreendimentos conjuntos (componentes
do investimento de uma entidade em associadas e empreendimentos
conjuntos), que nao estejam a ser mensurados através do método da
equivaléncia patrimonial, sdo contabilizadas segundo a IFRS 9, estando
sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas antes de ser

efetuado qualquer teste de imparidade ao investimento como um todo;

IFRS 3 (alteracdo), Combinacdes de negécios /aplicavel a periodos que se
iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2020). Esta alteracdo ainda esta sujeita
ao processo de adocdo pela Unido Europeia. Esta alteracdo esclarece que
para ser considerada uma combinacdo de negécio, um conjunto de
atividades e ativos adquiridos deve incluir, no minimo, um influxo e um
processo substantivo que em conjunto contribuam significativamente para a

capacidade de criar exfluxos;

IFRS 17 (nova), Contratos de Seguros (a aplicar em exercicios que se
iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2021). Esta norma ainda esta sujeita ao
processo de adocdo pela Unido Europeia. Esta norma ira revogar a norma
IFRS 4 — Contratos de seguros e é aplicavel a todas as entidades que emitam
contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento
com caracteristicas de participacao discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na
mensuracado corrente das responsabilidades técnicas, a cada data de relato.
A mensuracao corrente pode assentar num modelo completo (“building block
approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O
reconhecimento da margem técnica é diferente consoante esta seja positiva

ou negativa. A IFRS 17 é de aplicacédo retrospetiva;

Melhorias as normas 2015 — 2017, (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019). Este ciclo de melhorias ainda esta
sujeito ao processo de adocdo pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias
afeta as seguintes normas: IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11;

Alteracbes as referéncias a Estrutura Conceptual das normas IFRS
(aplicavel para periodos que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2020).

Esta alteracédo ainda esta sujeita ao processo de adocado pela Unido Europeia.
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Esta alteracdo contém mudancas em varias normas, cujas referéncias a

Estrutura Conceptual foi atualizada.
O Grupo nao espera efeitos significativos da futura aplicacdo destas normas.

Estas demonstrac¢fes financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos livros
e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacdo (nota 4) e dos
empreendimentos conjuntos detidos pelo Grupo (nota 5), ajustados no processo
de consolidacdo sempre que necessario, no pressuposto da continuidade das
operacfOes e tomando por base o custo histérico, exceto para os instrumentos
financeiros, que se encontram registados de acordo com os critérios descritos na
nota 2.13, e para os terrenos e edificios, que se encontram registados pelo seu

valor revalorizado, tal como descrito na nota 2.3.

A Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade de o Grupo operar em
continuidade, tendo por base toda a informacéao relevante, factos e circunstancias,
de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos
subsequentes a data de referéncia das demonstracfes financeiras, disponivel
sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, a Administracdo concluiu que
o0 Grupo dispfe de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo
intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o
uso do pressuposto da continuidade das operacdes na preparacdo das presentes

demonstracgdes financeiras consolidadas.

Principios de consolidacédo

Sé&o os seguintes os métodos de consolidacdo adotados pelo Grupo:

a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo

As participacdes financeiras em empresas em que o Grupo detenha, direta ou
indiretamente, controlo, foram incluidas nestas demonstracdes financeiras

consolidadas pelo método de consolidagéo por integracdo global.

O Grupo detém o controlo de entidades nas situacées em que cumulativamente
preenche as seguintes condicdes: (i) tem poder sobre a entidade; (ii) esta

exposto a, ou tem direitos sobre, resultados variaveis por via do seu



(@) iNpusTrin

envolvimento com a entidade e; (iii) tem capacidade de utilizar o seu poder

sobre a entidade para afetar o montante dos seus resultados.

O capital proprio e o rendimento integral destas empresas, correspondente a
participacdo de terceiros nas mesmas, sdo apresentados separadamente na
Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira e na Demonstracdo
Consolidada de Resultados, respetivamente, na rubrica Interesses que nao

controlam.

O rendimento integral e as restantes rubricas de capital proprio sao atribuidas
aos detentores de interesses que nao controlam, de acordo com a sua

participacdo, mesmo que esta rubrica apresente valores negativos.

Os ativos e passivos de cada subsidiaria sédo identificados ao seu justo valor na
data de aquisicdo. Qualquer excesso do custo de aquisicdo acrescido da quota-
parte dos interesses que ndo controlam no justo valor dos ativos e passivos
adquiridos, ou alternativamente, acrescido do justo valor da participacdo dos
interesses que ndo controlam na subsidiaria adquirida, em relacdo ao justo
valor dos ativos e passivos liquidos totais da subsidiaria adquirida, é
reconhecido como goodwill (notas 2.2.c e 12). Caso o diferencial entre o custo
de aquisicdo acrescido da quota-parte dos interesses que ndo controlam no
justo valor dos ativos e passivos adquiridos, ou alternativamente, acrescido do
justo valor da participacdo dos interesses que nado controlam na subsidiaria
adquirida, e o justo valor dos ativos e passivos liquidos totais da subsidiaria
adquirida seja negativo, o0 mesmo é reconhecido como rendimento do exercicio
apos reconfirmacao do justo valor atribuido aos ativos liquidos identificados. Os
interesses de acionistas que ndo controlam sdo registados inicialmente pela
respetiva proporgdo do justo valor dos ativos e passivos identificados, ou
alternativamente, pelo justo valor da respetiva participacdo na subsidiaria

adquirida.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o exercicio estao
incluidos nas demonstracdes de resultados desde a data da tomada de controlo

ou até a data da cessacao do controlo, respetivamente.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes

financeiras das subsidiarias para adequar as suas politicas contabilisticas as
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usadas pelo Grupo. As transacdes, os saldos e os dividendos distribuidos entre

empresas do Grupo séo eliminados no processo de consolidacgéo.

As empresas incluidas nas presentes demonstracfes financeiras consolidadas

encontram-se detalhadas na nota 4.

Investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e em associadas

As participacfes financeiras em empreendimentos conjuntos (empresas que o
Grupo controla em conjunto com entidades terceiras, sendo o controlo conjunto
estabelecido contratualmente ou por acordo parassocial, com reflexo nas
estruturas governativas destas entidades) e em empresas associadas
(empresas onde o Grupo exerce uma influéncia significativa, através da
participacdo nas decisfes financeiras e operacionais da empresa, mas néo
detém quer o controlo quer o controlo conjunto das mesmas - geralmente
investimentos que representam entre 20% e 50% do capital de uma empresa)
sdo valorizadas nestas demonstracfes financeiras consolidadas pelo método da

equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes
financeiras s@o registadas pelo seu custo de aquisicAo nas rubricas
Investimentos em empreendimentos conjuntos ou Investimentos em
associadas, na Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira, e
posteriormente ajustadas pelo valor correspondente a participacdo do Grupo
nas variacdes dos capitais proprios (incluindo o resultado liquido) da entidade,
por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio ou de outro rendimento

integral, e pelos dividendos recebidos.

O excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de ativos e passivos
identificaveis da entidade, na data de aquisicao, é registado em Investimentos
em empreendimentos conjuntos ou em Investimentos em associadas, na
Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira. Caso o diferencial entre o
custo de aquisicao e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja

negativo, o mesmo é reconhecido como um rendimento do exercicio.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes
financeiras da entidade para adequar as suas politicas contabilisticas as usadas

pelo Grupo.
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E feita uma avaliacdo dos investimentos em empreendimentos conjuntos e em
associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,
sendo registadas como gasto as perdas por imparidade que se demonstrem
existir. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores

deixam de existir, sdo objeto de reverséao.

Quando a proporcao do Grupo nos prejuizos acumulados da entidade excede o
valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é
apresentado por valor nulo, exceto quando o Grupo tenha assumido

compromissos para com a entidade.

Os ganhos néo realizados com empreendimentos conjuntos ou com associadas
sdo eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo nestas entidades, por
contrapartida do respetivo investimento. As perdas n&o realizadas séo
similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao

evidencie que o ativo transferido esteja em situacdo de imparidade.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos encontram-se
detalhados na nota 5. A data de 31 de dezembro de 2018, n&o existiam

investimentos em associadas.
Goodwill

As diferencas positivas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em
empresas do Grupo, acrescido da quota-parte dos interesses que néo controlam
no justo valor dos ativos e passivos adquiridos, ou alternativamente, acrescido
do justo valor da participacdo dos interesses que nao controlam na subsidiaria
adquirida, e o justo valor dos ativos e passivos liquidos totais da subsidiaria

adquirida, sdo reconhecidas como goodwill (nota 12).

O goodwill dos investimentos em subsidiarias sedeadas no estrangeiro
encontra-se registado na moeda funcional dessas subsidiarias, sendo
convertido para a moeda de relato do Grupo (euro) a taxa de cambio em vigor
na data de relato. As diferencas cambiais geradas nessa conversdo sao
registadas na rubrica Reserva de conversdao monetaria incluida na rubrica Outro

rendimento integral acumulado.

10
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O valor de goodwill ndo é amortizado, sendo testado anualmente para verificar
se existem perdas por imparidade. As perdas por imparidade de goodwill
verificadas no exercicio sdo registadas na Demonstracdo Consolidada de

Resultados do exercicio, na rubrica Provisbes e perdas por imparidade.
As perdas por imparidade relativas a goodwill ndo podem ser revertidas.

As diferencas negativas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em
empresas do Grupo, acrescido da quota-parte dos interesses que néo controlam
no justo valor dos ativos e passivos adquiridos, ou alternativamente, acrescido
do justo valor da participacdo dos interesses que nao controlam na subsidiaria
adquirida, e o justo valor dos ativos e passivos liquidos totais da subsidiaria
adquirida, sdo reconhecidas como rendimento na data de aquisicdo, apds

reconfirmacdo do justo valor dos ativos e passivos adquiridos.

d) Conversédo de demonstracdes financeiras de entidades estrangeiras

Os ativos e passivos das demonstracfes financeiras de entidades estrangeiras
cuja moeda funcional ndo é o euro, sdo convertidos para euros utilizando as
taxas de cambio a data do relato, e os gastos e rendimentos, bem como os
fluxos de caixa, sdo convertidos para euros utilizando a taxa de cambio média
verificada no exercicio. A diferenca cambial resultante, gerada apés 1 de janeiro
de 2004, é registada no capital proprio na rubrica de Reserva de conversao
monetaria incluida na rubrica Outro rendimento integral acumulado. As
diferencas cambiais geradas até 1 de janeiro de 2004 (data de transicao para
IFRS) foram anuladas por contrapartida de Outras reservas e resultados

acumulados.

O valor de goodwill e ajustamentos de justo valor resultantes da aquisicdo de
entidades estrangeiras sdo tratados como ativos e passivos dessa entidade e
transpostos para euros de acordo com a taxa de cambio em vigor no final do

exercicio.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada ou liquidada, a Reserva de

conversao monetaria acumulada € reclassificada para a Demonstracao

Consolidada de Resultados como um ganho ou perda na alienagéo.

11
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As cotagdes utilizadas na conversdo para euros das contas das subsidiarias

estrangeiras foram as seguintes:

31.12.2018 31.12.2017
Final do  Média do Final do Média do
periodo periodo exercicio exercicio
Libra inglesa 0.8945 0.8847 0.8872 0.8761
Rand sul-africano 16.4582 15.5715 14.8060 14.9993
Ddlar canadiano 1.5605 1.5294 1.5039 1.4631
Délar americano 1.1450 1.1799 1.1993 1.1272

Fonte: Bloomberg

2.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2004 (data de transicdo
para IFRS), encontram-se registados ao seu “deemed cost”, o qual corresponde
ao custo de aquisicdo, ou custo de aquisicdo reavaliado de acordo com o0s
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal até aquela data,

deduzido das depreciacfes e das perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis, com excecao de terrenos e edificios, adquiridos apos
aquela data, encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das

depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

Os terrenos e edificios encontram-se registados pelo seu valor revalorizado,
deduzido das depreciacbes, no caso dos edificios, e das perdas de imparidade

acumuladas.

O incremento resultante da revalorizacdo é registado em Outro rendimento
integral do exercicio em que a mesma ocorra, sendo posteriormente transferido
para a rubrica Outras reservas e resultados acumulados, da Demonstracdo

Consolidada de Posicdo Financeira, quando o bem for alienado.

O valor revalorizado sera revisto e determinado por entidade independente
sempre que se conclua que o mesmo difere significativamente do justo valor dos
ativos revalorizados, nao excedendo, contudo, um periodo de cinco anos entre

revalorizacdes sucessivas.
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O Grupo regista como ativo fixo tangivel os componentes de elementos de
equipamento basico que tém vidas Uteis significativamente diferentes das dos
respetivos ativos principais, ou que s6 podem ser utilizados num ativo principal
especifico. A depreciacdo destes componentes é efetuada separadamente tendo

em consideracdo as respetivas vidas Uteis estimadas identificadas.

As despesas de reparacao e manutencao sao consideradas como gasto no exercicio

em que ocorrem.

As depreciacbes comecam a ser registadas quando os bens se encontram
disponiveis para uso e no local e condi¢cdes necessarias para serem utilizados de
acordo com o pretendido pelo Conselho de Administracdo, pelo método das quotas
constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo

de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida

util estimada:

Anos
Edificios e outras construcfes - 20-40
Equipamento basico 2-25
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo 4-10
Outros ativos fixos tangiveis 5

Os ativos fixos em curso incluem os ativos fixos tangiveis em fase de construcao
e encontram-se registadas ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas
por imparidade. Estes ativos fixos séo transferidos para as diversas rubricas de
ativos fixos tangiveis, tendo em consideracdo a sua natureza, e depreciados, a

partir do momento em que estejam disponiveis para uso.

O valor residual, a vida util e o método de depreciacdo dos ativos fixos tangiveis

sao revistos anualmente.
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2.4. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacbes e das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis
identificaveis s6 sao reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios
econdmicos futuros para o Grupo, se forem controlaveis pelo Grupo e se 0 seu

valor puder ser razoavelmente mensurado.

As despesas de investigagdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sao
escrituradas na Demonstracdo Consolidada de Resultados quando incorridas (nota
34).

As despesas de desenvolvimento, para as quais o Grupo demonstre capacidade
para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso e
para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econémicos
futuros, séo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram

estes critérios sao registadas como gasto do exercicio em que sado incorridas.

Os gastos internos associados a manutencgéo e ao desenvolvimento de programas
informaticos sdo registados como gastos na Demonstracdo Consolidada de
Resultados, quando incorridos, exceto na situacdo em que estes gastos estejam
diretamente associados a projetos para 0s quais seja provavel a geracdo de
beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Nestas situacfes, estes gastos sao

capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizacBes comecam a ser registadas quando os ativos se encontram
disponiveis para uso, pelo método das quotas constantes, em conformidade com

o periodo de vida atil estimado, o qual varia entre trés e seis anos.

2.5. Locacbes

Os contratos de locacdo, em que o Grupo age como locatario, sao classificados
como (i) locagbes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse dos bens locados,
e como (ii) locacdes operacionais, se através deles nao forem transferidos

substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse dos mesmaos bens.
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A classificacdo das locacBes em financeiras ou operacionais € feita em funcéo da

substancia e nao da forma do contrato.

Os ativos fixos tangiveis utilizados pelo Grupo no ambito de contratos de locacado
financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados
na Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira pelo menor valor entre o
justo valor dos ativos locados e o valor dos pagamentos minimos de locacado
financeira. Adicionalmente, os juros incluidos nas rendas, as depreciacfes e
perdas por imparidade sdo registados na Demonstracdo Consolidada de
Resultados como gastos do exercicio a que respeitam. As depreciacdes e perdas
por imparidade sdo calculadas e registadas nos termos previstos na nota 2.3 para
os ativos fixos tangiveis. Nos casos em que nao exista certeza razoavel quanto a
aquisicao dos bens locados no termo do contrato, o periodo de depreciacao sera o
menor entre a vida Util esperada e o prazo considerado no contrato de locacao.

Nas locacfOes consideradas como operacionais, as rendas vencidas sdo registadas
como gasto na Demonstracdo Consolidada de Resultados, numa base linear

durante o periodo do contrato de locagéo.

Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento encontram-se registadas ao custo de aquisicao,
deduzido das depreciacbes e das perdas por imparidade acumuladas. Sao
constituidas, essencialmente, por terrenos e edificios de operag¢des que foram
descontinuadas, em relagdo aos quais o Grupo celebrou contratos de

arrendamento com entidades terceiras.

Os periodos e o método de depreciacao das propriedades de investimento sao os

indicados na nota 2.3. para os ativos fixos tangiveis.

Ativos Nao Correntes Detidos para Venda

Os ativos néo correntes séo classificados na rubrica Ativos Nado Correntes Detidos
para Venda, da Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira, nas situacdes
em que o seu valor contabilistico seja recuperado principalmente através de uma

operacao de venda, em vez de através do seu uso continuado.
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Considera-se que o valor contabilistico sera recuperado através de uma operacéao
de venda nas situacdes em que o ativo ndo corrente esta disponivel para venda
imediata nas suas condi¢cdes presentes, e se estima que a ocorréncia de uma

transacédo de venda no prazo de um ano é altamente provavel.

Na classificacdo de ativos nédo correntes como detidos para venda podem ser
considerados ativos ndo correntes individuais ou grupos de ativos ndo correntes,
que constituem grupos para alienacdo, nas situacdes em que o0s ativos
compreendidos num determinado grupo sao incluidos na mesma transacao de
venda. Os grupos para alienagdo podem, ainda, incluir ativos correntes e passivos,
desde que incluidos na mesma transacdo de venda. Os ativos correntes e nao
correntes e o0s passivos sdo apresentados, na Demonstracdo Consolidada de
Posicdo Financeira, nas rubricas Ativos Nao Correntes Detidos para Venda e
Passivos Diretamente Associados a Ativos Ndo Correntes Detidos para Venda,

respetivamente.

Os ativos ndo correntes detidos para venda e 0s grupos para alienacdo sao

mensurados ao menor do custo e do justo valor menos custos estimados de venda.

As depreciacdes dos ativos depreciaveis cessam apds a respetiva classificacdo

como Ativo N&o Corrente Detido para Venda.

Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor
quando existe uma garantia razoavel de que irdo ser recebidos e que o Grupo ira

cumprir com as condi¢cdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploracdo, nomeadamente para formacado de colaboradores, sdo
reconhecidos na Demonstracdo Consolidada de Resultados de acordo com os

gastos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicao de ativos fixos, sdo
incluidos na rubrica Outros passivos nao correntes, da Demonstracdo Consolidada
de Posicdo Financeira e sdo creditados na Demonstracdo Consolidada de
Resultados em quotas constantes, durante o periodo estimado de vida util dos

ativos adquiridos.
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Imparidade dos ativos ndo correntes, exceto Impostos diferidos

E efetuada uma avaliacio de imparidade, a data de encerramento das
demonstrac¢des financeiras consolidadas, sempre que seja identificado um evento
ou alteracdo nas circunstancias que indiciem que o montante pelo qual o ativo se

encontra registado possa néo ser recuperado.

A avaliagdo de imparidade é efetuada individualmente para cada ativo. No caso dos
ativos fixos tangiveis que ndo possuam a capacidade de produzir fluxos de caixa
autonomamente, a avaliacdo de imparidade é efetuada para a unidade geradora de
caixa nos quais os mesmos se incluam (nota 29). Nas situacdes em que a unidade
geradora de caixa inclua ativos intangiveis sem vida util definida, a avaliacdo de
imparidade é concretizada, independentemente da existéncia de eventos que
indiciem que o montante pelo qual a unidade geradora de caixa se encontra

registada possa ndo ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado seja superior a
sua quantia recuperavel, é contabilizada uma perda por imparidade na rubrica
ProvisfGes e perdas por imparidade da Demonstragdo Consolidada de Resultados.
No caso de ativos fixos tangiveis que tenham sido revalorizados, as perdas por
imparidade que se verifiguem sao registadas em outro rendimento integral, na
rubrica Revalorizacdo de ativos fixos tangiveis, da Demonstracdo Consolidada do
Rendimento Integral, até esgotarem o montante do ativo acrescentado pela
revalorizacdo, sendo qualquer excesso sobre esse montante registado na rubrica

ProvisBGes e perdas por imparidade da Demonstragcéo Consolidada de Resultados.

A quantia recuperavel é a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso.
O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienacédo do ativo,
numa transacdo entre entidades independentes, conhecedoras e interessadas,
deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera que surjam do uso

continuado do ativo e da sua alienacédo no final da sua vida util.

A reversdo de perdas por imparidade contabilizadas em exercicios anteriores é
registada quando se conclui que as perdas por imparidade ja ndo existem ou
diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que existam indicios de que a perda

por imparidade anteriormente registada tenha revertido. A reversdo das perdas
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7

por imparidade é registada na rubrica Provisbes e perdas por imparidade, da
Demonstracdo Consolidada de Resultados. Contudo, a reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria contabilizada (liquida
de amortizacdo ou depreciacdo) caso a perda por imparidade ndo tivesse sido
registada em exercicios anteriores. As perdas por imparidade do goodwill ndo séo

reversiveis.

2.10. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos, diretamente relacionados com a
aquisicdo, construcdo ou producao de ativos qualificaveis, sdo capitalizados,
fazendo parte do custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos comeca apos o
inicio da preparacao das atividades de construcdao ou desenvolvimento do ativo e
€ interrompida quando o ativo se encontra pronto a ser utilizado ou quando o
projeto se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros gerados por
empréstimos obtidos, diretamente relacionados com um investimento especifico,

sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagdo.

Os restantes encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sado

contabilizados como gasto do exercicio.

2.11. Inventéarios

As mercadorias e matérias-primas encontram-se registadas ao custo de aquisicao
ou ao valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo, utilizando-se o custo médio

como método de custeio.

Os produtos acabados e semiacabados, os subprodutos e os trabalhos em curso
encontram-se valorizados ao custo médio ponderado de producdo ou ao valor
realizavel liquido, dos dois o0 mais baixo. O custo de producédo inclui o custo das
matérias-primas incorporadas, mao de obra e gastos gerais de fabrico
(considerando as depreciac¢des dos equipamentos produtivos calculadas em funcéo

de niveis normais de utilizacdo da capacidade produtiva).

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda normal deduzido dos

custos para completar a producéo e dos custos de comercializacao.
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As diferencas entre o custo e o respetivo valor de realizacdo dos inventarios, no
caso de este ser inferior ao custo, sdo registadas como gastos operacionais nas
rubricas de Custo das vendas ou Variacdo de producdo, consoante respeitem a
inventarios de mercadorias e matérias-primas ou a inventarios de produtos

acabados e semiacabados, subprodutos e trabalhos em curso, respetivamente.
2.12. Provisbes

As provisbes sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma
obrigacao presente (legal ou implicita) resultante de um evento passado, seja
provavel que para a resolu¢do dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o

montante da obrigacéo possa ser razoavelmente estimado.

Nas situacdes em que se estima existir um periodo de tempo significativo entre o
momento em que ocorre a obrigacdo e o momento em que ocorrerd o respetivo

pagamento, a provisédo é registada pelo seu valor atual.

As provisfes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a

melhor estimativa a essa data.
As provisdes para custos de reestruturacdo sdo reconhecidas pelo Grupo sempre
que exista um plano formal e detalhado de reestruturacdo e que o mesmo tenha

sido comunicado as partes envolvidas.

O aumento e a utilizacdo ou reversdo de provisfes sdo reconhecidos na rubrica

ProvisfBes e perdas por imparidade, da Demonstracdo Consolidada de Resultados

2.13. Ativos financeiros, passivos financeiros e instrumentos de capital

Os ativos financeiros e 0s passivos financeiros sdo inicialmente registados pelo seu
justo valor, exceto as Dividas de terceiros que nao contenham uma componente
significativa de financiamento, que sdo registadas pelo seu preco de transacdo. Os
custos de transacédo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de
ativos financeiros ou passivos financeiros sdo acrescentados ao justo valor de um

instrumento que nao seja mensurado ao justo valor através de resultados.
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Os ativos financeiros podem subsequentemente ser classificados numa das

seguintes categorias:

i) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se forem satisfeitas
ambas as seguintes condi¢des:
a) O ativo financeiro é detido no &mbito de um modelo de negécio cujo
objetivo consiste em deter ativos financeiros a fim de recolher fluxos
de caixa contratuais; e
b) Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas
definidas, a fluxos de caixa que sdo apenas reembolsos de capital e

pagamentos de juros sobre o capital em divida.

ii)  Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de outro
rendimento integral

Um ativo € mensurado ao justo valor através de outro rendimento integral

se forem satisfeitas ambas as seguintes condi¢des:

a) O ativo é detido no d&mbito de um modelo de negdcio cujo objetivo
seja alcancado através da recolha de fluxos de caixa contratuais e da
venda de ativos financeiros; e

b) Os termos contratuais do ativo financeiro dado origem, em datas
definidas, a fluxos de caixa que sdo apenas reembolsos de capital e

pagamento de juros sobre o capital em divida.

i) Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados.

Um ativo financeiro € mensurado ao justo valor através de resultados se néo
for mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro
rendimento integral. Contudo, no reconhecimento inicial de certos
instrumentos de capital préprio que seriam mensurados ao justo valor
através de resultados, a empresa tem, no entanto, a capacidade de optar,
irrevogavelmente, por apresentar as respetivas alteracdes subsequentes no

justo valor através de outro rendimento integral.

Os passivos financeiros podem ser subsequentemente classificados numa das

seguintes categorias principais:
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i) Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado;

ii) Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados.

Os ativos e passivos financeiros sdo registados na Demonstracdo Consolidada de
Posicdo Financeira em diferentes rubricas de ativos e passivos, em funcdo da

natureza de cada instrumento.
Os instrumentos de capital proprio evidenciam um interesse residual nos ativos do
Grupo apos deducdo dos passivos e sao registados pelo valor recebido, liquido de

custos suportados com a sua emissao.

O Grupo detém os seguintes instrumentos financeiros, que podem ser ativos

financeiros, passivos financeiros ou instrumentos de capital:

a) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas inicialmente ao preco de transacao, a
ndo ser que contenham uma componente de financiamento significativa,
situacdo em que serdo inicialmente registados pelo seu justo valor. As
dividas de terceiros sdo subsequentemente registadas ao custo amortizado
e apresentadas na Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira

deduzidas de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

As perdas por imparidade sdo mensuradas por um montante igual as perdas
que se espera que ocorram durante a vida do ativo e séo registadas em cada

data de relato.

As dividas de terceiros sao apresentadas na Demonstracdo Consolidada de
Posicdo Financeira como ativos correntes, exceto quando o respetivo
vencimento é superior a doze meses da data de encerramento das
demonstracdes financeiras consolidadas, situacdes em que séo apresentadas

como ativos nao correntes.

b) Empréstimos

Os empréstimos séo inicialmente registados no passivo pelo seu justo valor,

que geralmente corresponde ao seu valor nominal, liquido de despesas com
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a emissao desses empréstimos. Sao posteriormente mensurados ao custo
amortizado de acordo com o método do juro efetivo, que utiliza a taxa de
juro efetiva para calcular o gasto de juro a registar na Demonstracao
Consolidada de Resultados tendo por base o principio do acréscimo, em

conformidade com a politica contabilistica enunciada na nota 2.10.

Instrumentos derivados

O Grupo pode utilizar instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos
financeiros como forma de garantir a cobertura desses riscos, ndo sendo

utilizados instrumentos derivados com o objetivo de negociacéo.

Quando utilizados pelo Grupo, os instrumentos derivados definidos como
instrumentos de cobertura de fluxos de caixa respeitam fundamentalmente
a instrumentos de cobertura do risco de taxa de juro (“swaps”) de
empréstimos obtidos e do risco de taxa de cambio (“forwards™). Os
indexantes, as convencdes de calculo, as datas de refixacdo das taxas de
juro e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura de taxa de juro
sdo materialmente idénticos as condicdes estabelecidas para os empréstimos
subjacentes contratados, pelo que configuram relacbes perfeitas de
cobertura. As ineficiéncias, eventualmente existentes, sdo registadas na

rubrica Resultados financeiros da Demonstracdo Consolidada de Resultados.

Os critérios utilizados pelo Grupo para classificar os instrumentos derivados

como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa sdo os seguintes:

- Espera-se que a cobertura seja altamente eficaz a conseguir a
compensacdo de alteragBes nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco

coberto;
- A eficacia da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

- Existe adequada documentacdo sobre a transacdo a ser coberta, no

momento inicial da cobertura;

- A transacao objeto de cobertura é altamente provavel.

Os instrumentos derivados que possam ser utilizados pelo Grupo para

cobertura da exposicdo a alteracdes nas taxas de juro e de cdmbio séao
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inicialmente registadas ao custo, se este existir, que corresponde ao seu
justo valor, e subsequentemente ajustados pelo justo valor correspondente.
As alteracdes de justo valor destes instrumentos sdo contabilizadas em Outro
rendimento integral, na Demonstracdo Consolidada do Rendimento Integral,
e na rubrica Outro rendimento integral acumulado, da Demonstracao
Consolidada de Posicdo Financeira, sendo transferidas para a Demonstragcao
Consolidada de Resultados, no mesmo exercicio em que o instrumento

objeto de cobertura afeta resultados.

A contabilizagdo de cobertura de instrumentos derivados € descontinuada
quando o instrumento se vence ou é vendido. Nas situacbes em que o
instrumento derivado deixe de ser qualificado como instrumento de
cobertura, as diferencas de justo valor registadas em Outro rendimento
integral acumulado sado transferidas para resultados do exercicio ou
adicionadas ao valor contabilistico do ativo a que as transacdes objeto de
cobertura deram origem; as reavaliacdes subsequentes sdo registadas

diretamente nas rubricas da Demonstracdo Consolidada de Resultados.

O Grupo pode utilizar, ainda, instrumentos financeiros com objetivo de
cobertura de fluxos de caixa que respeitam, essencialmente, a coberturas de
taxa de cambio (“forwards”) de empréstimos obtidos e operacdes
comerciais. Estes instrumentos derivados ndo sao elegiveis para serem
objeto de uma contabilidade de cobertura devido a incerteza na data efetiva
das operacbes subjacentes. Nao obstante, permitem mitigar, de forma
significativa, o efeito de variacfes cambiais nos empréstimos e saldos a
receber, denominados em divisas, em relacdo aos quais o Grupo pretende

cobrir o risco cambial.

Em algumas transacdes de derivados, o Grupo ndo aplica contabilidade de
cobertura embora haja intencdo de cobrir riscos de fluxos de caixa. S&o
inicialmente registados ao custo e subsequentemente ajustados ao
correspondente justo valor, determinado por “software” especializado (nos
termos descritos na nota 22). As alteragcbes no justo valor destes
instrumentos sdo registadas na Demonstracdo Consolidada de Resultados,

nas rubricas de rendimentos e gastos financeiros .
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Os instrumentos derivados sdo apresentados na Demonstracédo Consolidada
de Posicdo Financeira, nas rubricas Outros ativos correntes e Outros passivos

correntes (nota 22).

d) Fornecedores
As dividas a fornecedores e outras dividas a terceiros sao registadas
inicialmente ao justo valor, que corresponde ao seu valor nominal, dado que

nao vencem juros e o efeito do desconto financeiro é considerado imaterial.

e) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa
correspondem aos valores de caixa, depodsitos bancarios, depdsitos a prazo
e outras aplicacbes de tesouraria venciveis a menos de trés meses que
possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracéo

de valor.

Para efeitos da Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa, a rubrica de
caixa e equivalentes de caixa compreende também os descobertos bancarios
incluidos na rubrica de Empréstimos, na Demonstracdo Consolidada de

Posicdo Financeira.

f)  AcOes proprias

As acOes proprias sao contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um
abatimento ao capital préoprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienacao
das acOes proprias sdo registados em Outras reservas incluida em Outras

reservas e resultados acumulados.

2.14. Beneficios pds-emprego

Conforme mencionado na nota 25, o Grupo assumiu, através de algumas
subsidiarias, compromissos de conceder aos seus empregados prestacoes
pecuniarias a titulo de complementos de pensdes de reforma, os quais configuram
planos de beneficios definidos, tendo sido constituidos para o efeito fundos de

pensdes auténomos.
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A fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas
prestacfes, o Grupo segue o procedimento de obter anualmente calculos atuariais
das responsabilidades, determinados de acordo com o “Projected Unit Credit
Method”.

As remensuracdes (ganhos e perdas atuariais) decorrentes dos ajustamentos de
experiéncia, das alteracdes de pressupostos atuariais demograficos e financeiros
e da diferenca entre o retorno real e a quota-parte do juro liquido séo registadas

em outros rendimentos integrais, no Capital proprio.

O juro liquido é determinado pela aplicacdo da taxa de desconto, derivada das
taxas de juro de obrigacdes de rating elevado, ao valor das responsabilidades

deduzido do justo valor dos ativos do fundo do plano.

Os custos por responsabilidades passadas sdo registados imediatamente como

gasto do exercicio.

As responsabilidades por beneficios pds-emprego registadas a data de relato
representam o valor presente das obrigaces por planos de beneficios definidos,
ajustado pelas remensuracdes e reduzido do justo valor dos ativos liquidos do

fundo de pensdes.

2.15. Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo registados nas demonstracdes financeiras
consolidadas, sendo os mesmos divulgados no anexo, a menos que a possibilidade
de ocorrer uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja

considerada remota, caso em que n&o sdo objeto de divulgacéao.
Os ativos contingentes ndo sao registados nas demonstracfes financeiras

consolidadas mas divulgados no anexo quando é provavel a existéncia de um

beneficio econémico futuro.
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2.16. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados
tributaveis das empresas incluidas na consolidacdo e considera a tributacéo
diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados
tributaveis das empresas incluidas na consolidacao de acordo com as regras fiscais
em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo, considerando o resultado e

a taxa anual efetiva de imposto estimada.

Os impostos diferidos sao calculados com base no método da responsabilidade do
balanco e refletem as diferencas temporarias entre o montante dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para
efeitos de tributacdo. Os ativos e passivos por impostos diferidos sé&o calculados e
anualmente avaliados as taxas de tributacdo em vigor ou anunciadas para estarem

em vigor a data expectavel da reversédo das diferengas temporérias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacéo,
ou nas situacbes em que existam diferencas temporarias tributaveis que
compensem as diferencas temporarias dedutiveis no exercicio da sua reversao. No
final de cada exercicio é efetuada uma revisao desses impostos diferidos, sendo

os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacdo futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial
do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que néo resultem
de uma concentracao de atividades empresariais, € que a data da transacao nao
afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas
temporérias tributaveis relacionadas com investimentos em filiais, estas néo
devem ser reconhecidas na medida em que: i) a empresa-méae tem capacidade
para controlar o periodo da reversao da diferenca temporaria; e ii) é provavel que

a diferenca temporaria nao reverta num futuro proximo.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio,

exceto se resultarem de valores registados diretamente em outro rendimento
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integral, situacdo em que o imposto diferido é também registado na mesma

rubrica.

2.17.Rédito e especializacdo dos exercicios

O rédito é registado em relacdo a contratos com clientes: (i) que tenham sido
aprovados (verbalmente ou por escrito) por todas as partes; (ii) para os quais o
Grupo possa identificar os direitos de cada parte em relacdo aos bens e servicos a
serem transferidos; (iii) para os quais o Grupo possa identificar as condicdes de
pagamento de bens e servicos a serem transferidos; (iv) que tenham substancia
comercial; e (v) para os quais é provavel que o Grupo receba a contraprestacéo a

que tem direito pelos bens e servicos transferidos para o cliente.

O rédito relacionado com cada obrigacdo de execucao incluida num contrato com
clientes que possua as caracteristicas definidas anteriormente, é registado no
momento em que o cliente é faturado. Ndo existem diferencas significativas entre
0 momento em que a fatura é emitida e 0 momento em que o cliente obtém o
controlo dos bens e servigcos transferidos, que normalmente ocorre aquando do
envio ou da entrega. As obrigacdes de execucdo sdo geralmente satisfeitas num

momento especifico.

O rédito proveniente da venda de mercadorias e produtos resultantes da atividade
principal do Grupo é registado na rubrica Vendas, da Demonstracdo Consolidada
de Resultados. As vendas de todos os produtos restantes sao registadas em Outros
rendimentos e ganhos (proveitos suplementares). O rédito de servicos prestados

pelo Grupo é registado na rubrica Prestacfes de servicos.

Outros ativos correntes e Outros passivos correntes incluem rendimentos e gastos
do exercicio que serdao apenas faturados e recebidos ou pagos em exercicios
posteriores. Essas rubricas também incluem recebimentos e pagamentos que ja
ocorreram, mas que correspondem a rendimentos e gastos de exercicios futuros,

altura em que seréo registados na Demonstracdo Consolidada de Resultados.

As mercadorias e os produtos vendidos pelo Grupo resultam principalmente da
sua atividade principal, que é a producdo de painéis derivados de madeira e
produtos derivados. Os produtos do Grupo tém especificacdes técnicas que sao

definidas de acordo com a lei vigente e com normas internas e externas. Essas

27



(@) iNpusTrin

especificacdes técnicas podem ser consultadas pelos clientes no sitio do Grupo na
internet ou mediante solicitacdo. Se os produtos vendidos ndo corresponderem as
especificacdes técnicas assumidas pelo Grupo ou se apresentarem algum dano, o
cliente podera solicitar um reembolso ou uma substituicdo do produto. O Grupo
nao assume nenhuma garantia limitada no tempo para os seus produtos (garantias
contra defeitos de producdo que sdo aplicaveis por um periodo especifico de

tempo).

O Grupo néo registou como ativo nenhum custo incorrido no cumprimento de

contratos com clientes.

Os contratos com clientes realizados pelo Grupo ndo contém componentes

significativas de financiamento.

2.18. Mais-valias e menos-valias

As mais-valias e as menos-valias resultantes da alienacdo ou abate de ativos fixos
tangiveis e intangiveis e de investimentos, sdo apresentadas na Demonstracao
Consolidada de Resultados pelo valor correspondente a diferenca entre o preco de
venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagcdo ou abate, nas rubricas

de Outros rendimentos e ganhos e Outros gastos e perdas.

2.19. Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

As transacbes sdo registadas nas demonstracdes financeiras individuais das
subsidiarias na moeda funcional da subsidiaria, utilizando as taxas de cambio em

vigor na data da transacéo.

Todos os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira nas
demonstragdes financeiras individuais das subsidiarias sdo convertidos para a
moeda funcional de cada subsidiaria, utilizando as taxas de cambio vigentes a data
de encerramento das demonstracdes financeiras consolidadas de cada exercicio.
Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira e
registados ao justo valor sdo convertidos para a moeda funcional de cada
subsidiaria, utilizando para o efeito a taxa de cambio em vigor na data em que o

justo valor foi determinado.
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As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas
entre as taxas de cadmbio em vigor na data das transacdes e as vigentes na data
de cobranca, pagamento ou a data de encerramento das demonstracdes
financeiras, dessas mesmas transacdes, sdo registadas como rendimentos e
gastos operacionais, no caso de transacdes de natureza operacional, ou como
rendimentos e gastos financeiros, no caso de transacdes de natureza financeira,
na Demonstracdo Consolidada de Resultados. As diferencas de cambio relativas a
valores ndo monetarios cuja variacdo de justo valor seja registada diretamente

em capital préprio, sao registadas igualmente em capital proprio.

Quando pretende diminuir a exposi¢cao ao risco de taxa de cAmbio o Grupo contrata

instrumentos financeiros derivados de cobertura (nota 2.13.1)).

2.20. Responsabilidades pelo Plano de incentivos de médio prazo

A Sociedade e as suas subsidiarias atribuem, anualmente, aos quadros integrados
num grupo funcional com classificacdo Executive ou superior, uma remuneracao
definida em funcéo do valor criado para os acionistas no exercicio anterior, a ser
paga ap6s um periodo de trés anos, na circunstancia de o quadro, ao qual foi

atribuida, se manter em funcdes no final deste periodo.
Esta remuneracdo, que consiste numa obrigacdo pecuniaria, é registada nas
rubricas Outros passivos ndo correntes e Outros passivos correntes, da

Demonstracdo Consolidada de Posi¢céo Financeira.

2.21. Eventos subsequentes

Os eventos que ocorreram apo6s o termo do exercicio e que proporcionem
informacdo adicional sobre condicbes que existiam a data da Demonstracao
Consolidada de Posicdo Financeira sao refletidos nas demonstracfes financeiras
consolidadas (eventos registaveis). Os eventos que ocorreram apo6s o termo do
exercicio e que proporcionem informacdo sobre condi¢cbes que ocorreram apos a
data da Demonstracdo Consolidada de Posi¢cao Financeira sdo divulgados no anexo
as demonstragdes financeiras consolidadas, se materiais (eventos néo

registaveis).
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2.22. Informacao por segmentos

Em cada exercicio sdo identificados todos os segmentos relataveis aplicaveis ao
Grupo, tendo em consideracdo o sistema interno de relato de informacéo

financeira (nota 39).

2.23. Julgamentos e estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas ou divulgadas nas

demonstracfes financeiras consolidadas incluem:

a) Vidas Uteis do ativo fixo tangivel e intangivel (notas 2.3, 2.4, 9, 10 e 11);
b) Analise de imparidade das contas a receber (notas 15 e 16);

c) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente,
ajustamento de justo valor e, no caso dos inventarios, ao valor realizavel liquido

(nota 7, 14 e 29);
d) Calculo das responsabilidades por beneficios pds-emprego (nota 25);

e) Célculo de provisGes e perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis e

intangiveis (nota 29);

f) Calculo do imposto sobre o rendimento (nota 37);
g) Quantificacdo de contingéncias (nota 40);

h) Avaliacdo de indicios de imparidade.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacgdo disponivel a
data da preparacao das presentes demonstracfes financeiras consolidadas e com
base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. Nao obstante, poderdo ocorrer situacdes em exercicios subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas estimativas. As
alteracbes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas, através da
Demonstracdo Consolidada de Resultados, de forma prospetiva, conforme

disposto pela norma IAS 8.
As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos

na preparagdo das demonstracdes financeiras consolidadas s&o descritos nas

correspondentes notas anexas.
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2.24. Classificacdo de rubricas de natureza operacional quanto a sua recorréncia

O Grupo divulga informacédo sobre a recorréncia dos eventos contabilizados em
rubricas de natureza operacional, com excec¢do dos registados em amortiza¢des,
depreciacbes, provisbes e perdas por imparidade, mas incluindo as perdas por
imparidade em clientes, tendo em vista proporcionar aos leitores das suas
demonstracgdes financeiras consolidadas informacéo adicional que permita melhor

avaliar a tendéncia de resultados futuros.

Desta forma, sdo classificados como n&o recorrentes os eventos que pela sua
natureza sao infrequentes, incomuns, excecionais, Unicos ou residuais, em relacao
aos quais ndo ha expectativas de ocorrerem regularmente no contexto da
atividade normal do Grupo. Em particular, o Grupo classifica como tal, os
rendimentos provenientes de indemnizacdo de seguros, 0os gastos resultantes de
multas e coimas e os rendimentos e ganhos relacionados com a descontinuacéao

de ativos, ou desta decorrentes, designadamente:
- Mais-valias e menos-valias resultantes da alienacdo ou abate de ativos
fixos tangiveis ou ativos intangiveis;
- Gastos de reestruturacao;
- Gastos com a terminacdo da relacdo laboral com trabalhadores;

- Rendimentos e ganhos de uma entidade, ou parte de uma entidade,
incluida na consolidacao, apds a mesma ter sido classificada internamente

como inativa.

Todos o0s eventos que ndo sejam classificados como néo recorrentes, séo

classificados como recorrentes.

2.25. Justo valor de ativos e passivos

Na determinacdo do justo valor de um ativo ou passivo, se existir um mercado
ativo, a cotacdo de mercado € aplicada. Este constitui o nivel 1 da hierarquia do

justo valor conforme definido na IFRS 13 — Mensuragao do justo valor.
No caso de nao existir um mercado ativo, sdo utilizadas técnicas de valorizacao

de utilizacao corrente no mercado, baseadas em pressupostos de mercado. O justo

valor resultante corresponde ao nivel 2 da hierarquia do justo valor, conforme

31



(@) iNpusTrin

definido na IFRS 13. Nas situacbes em que as referidas técnicas recorrem,
maioritaria ou exclusivamente, a informacao nao observavel nos mercados, o justo
valor resultante corresponde ao nivel 3 da hierarquia estabelecida pela norma

anteriormente mencionada.

2.26. Gestao do risco

a) Risco de crédito

i) Créditos sobre clientes

O risco de crédito na Sonae Indulstria resulta maioritariamente dos créditos

sobre os seus clientes, relacionados com a atividade operacional.

O principal objetivo da politica de gestdo de riscos de crédito na Sonae
Indlstria é garantir a cobranca efetiva dos recebimentos operacionais de
clientes em conformidade com condi¢cbes de pagamento o mais reduzidas
possivel, mantendo ao mesmo tempo o nivel mais baixo possivel de

imparidade de devedores.

De modo a mitigar o risco de crédito que decorre do potencial incumprimento

de pagamento por parte dos clientes, as empresas do Grupo:

- Criaram uma Comissao de analise e acompanhamento trimestral do
risco de crédito;

- Implementaram processos e procedimentos comuns de gestdo de
crédito pré-ativos e preventivos, apoiados por sistemas de informacéo;

- Criaram mecanismos adequados de cobertura de riscos (tais como,

seguros de crédito, cartas de crédito, garantias bancarias).

Para fomentar a partilha de experiéncias, o alinhamento de procedimentos e
praticas e para assegurar o cumprimento de regras de controlo adequadas, a
Sonae Arauco (empreendimento conjunto — nota 5) promove um “férum de

Gestéao de Risco de Crédito de Clientes”.

ii) Ativos financeiros para além de créditos sobre clientes

Para além dos ativos resultantes das atividades operacionais e dos saldos de

créditos sobre clientes correlacionados, as empresas do Grupo detém outros
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ativos financeiros, relacionados sobretudo com as suas atividades de gestdo
de tesouraria e com depoésitos em instituicdes financeiras. Em consequéncia
destes movimentos e saldos bancarios, existe também risco de crédito
associado ao potencial incumprimento pecunidrio das instituicdes financeiras
que sao contraparte nestes relacionamentos. No entanto, o risco é
considerado reduzido devido aos valores limitados normalmente envolvidos
em depositos bancarios e a credibilidade das instituicdes financeiros usadas

pelas empresas do grupo.

Riscos de mercado

i) Risco de taxa de juro

Devido a proporc¢ao relevante de divida a taxa variavel e dos consequentes
cash flows de pagamento de juros, a empresa esta exposta ao risco de taxa

de juro.

Regra geral, a Sonae Industria ndo cobre por meio de derivados financeiros a
sua exposicao as variacdes de taxas de juro. Esta abordagem baseia-se no
principio da existéncia de uma correlagédo positiva entre os niveis de taxa de
juro e o "cash flow operacional antes de juros liquidos", que cria uma
cobertura natural ao nivel do "cash flow operacional ap6s juros liquidos" para

a Sonae Industria.

Como excecédo a esta politica geral, a Sonae Industria pode contratar certos
derivados de taxa de juro, visando exclusivamente cobrir exposi¢cdes a riscos
existentes e apenas na medida em que 0s riscos e valorizacdo desses
derivados possam ser avaliados com rigor pela empresa. As subsidiarias da
Sonae Inddstria ndo contratam derivados de taxa de juro com objetivos de

trading, geracao de proveitos ou fins especulativos.

ii) Risco de taxa de cambio

Enquanto Grupo geograficamente diversificado, presente em trés continentes
diferentes, a Sonae Industria encontra-se exposta ao risco de taxa de cambio.
As Demonstrac8es Consolidadas de Posicdo Financeira e a Demonstracédo de
Resultados encontram-se expostas a risco de cambio de translacdo e as
subsidiarias da Sonae Inddstria encontram-se expostas a risco de taxa de

cambio tanto de translacédo como de transacéo.
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Como regra do Grupo, sempre que é possivel e economicamente viavel, as
empresas do Grupo procuram compensar os cash flows positivos e negativos
denominados na mesma divisa estrangeira, mitigando dessa forma o0s riscos

cambiais.

Também como regra geral, em situacbes em que exista risco cambial
relevante em resultado da atividade operacional envolvendo divisas que nao
a divisa local de cada subsidiaria, o risco cambial deve ser mitigado através
da utilizacdo de derivados cambiais de curto prazo contratados pela
subsidiaria exposta ao referido risco. As subsidiarias da Sonae Industria nao
contratam derivados cambiais com objetivos de trading, geracdo de proveitos

ou fins especulativos.

Como politica, o risco de translacdo em resultado da conversdo de
investimentos de Capitais Proprios em subsidiarias ndo Euro ndo é coberto,
uma vez que estes investimentos sdo considerados de longo prazo.
Pressupde-se também que a cobertura de transacdes nédo acrescentaria valor
a longo prazo. Os ganhos e as perdas relacionados com a conversdo a
diferentes taxas de cambio de cash flows positivos e negativos em subsidiarias
nao Euro sdo contabilizados como Capitais Proprios na rubrica de “Outro

Rendimento Integral Acumulado”.

iii) Risco de liquidez

No Grupo Sonae Industria, a gestdo do risco de liquidez tem por objetivo
assegurar que a sociedade obtenha, atempadamente, o financiamento
necessario para dar continuidade aos negocios, implementar a estratégia
definida e cumprir com as suas obrigacfes, nos termos e condicbes mais

favoraveis.

Para este efeito, a gestéo de liquidez do Grupo compreende:
- Planeamento financeiro e previsdes de fluxos de caixa por pais e a nivel
consolidado, com diferentes horizontes temporais (semanal, mensal,

anual e para o business plan);

- Diversificagdo de fontes de financiamento;
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- Diversificacdo dos prazos de vencimento da divida por forma a evitar
uma excessiva concentracdo de reembolsos em curtos periodos de

tempo;

- Negociagdo com bancos de relacionamento de linhas de crédito de
curto prazo (committed e uncommitted), programas de papel
comercial, e outros tipos de operacfes financeiras, com o objetivo de
assegurar um balanceamento entre niveis adequados de liquidez e de

commitment fees suportados;

- Acesso e gestao ativa das posi¢cdes de liquidez e dos fluxos de caixa
das subsidiarias, tendo em consideracdo os objetivos do Grupo no que

toca a liquidez.

A andlise do risco de liquidez esta incluida na nota 23.

3. EVENTOS RELEVANTES

Em outubro de 2017, as unidades industriais de Mangualde e Oliveira do
Hospital, controladas pela Sonae Arauco, S. A., sociedade na qual a Sonae
Inddstria detém uma participacdo de 50% do seu capital, foram atingidas
pelos graves incéndios florestais que afetaram a regido central de Portugal.
Em consequéncia, os respetivos parques de madeiras, 0os equipamentos
instalados nesses parques e os sistemas elétricos e de cablagens sofreram
danos significativos, que deixaram estas unidades industriais inoperacionais.
A atividade destas unidades industrias foi retomada na sua totalidade durante

0 primeiro semestre de 2018, apds conclusao dos trabalhos de reconstrucéo.

Ambas as unidades industriais dispdem de apdlice de seguro no ambito da
qual a Sonae Arauco tem vindo a receber indemnizacdes pelos custos de
reconstrucao dos edificios e do equipamento basico, assim como pelas perdas

de exploracédo incorridas.

Os resultados do Grupo Sonae Arauco do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018 e 31 de dezembro de 2017 incluem os seguintes efeitos decorrentes

deste evento:

Ganho acumulado referente a indemnizacdo pelos custos de
reconstrucao dos edificios e do equipamento basico, no montante de 39

689 187 euros, dos quais 32 026 094 euros foram registados no
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resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, e 7 663 093
euros foram registado no resultado do exercicio terminado em 31 de
dezembro de 2017.

Ganho acumulado referente a indemnizacao pelos custos de inventarios
danificados e gastos de combate ao fogo, desmantelamento e limpeza
no montante de 4 358 894 euros, dos quais 3 047 843 euros foram
registados no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
e 1 311 051 euros foram registados no resultado do exercicio concluido
em 31 de dezembro de 2017.

A data de encerramento destas demonstracdes financeiras consolidadas,
a importancia de 34 671 560 euros tinha sido recebida da seguradora

como indemnizac¢do dos custos e gastos anteriormente mencionados.

Ganho acumulado referente a indemnizacédo por perdas de exploracédo
incorridas no montante de 28 990 393 euros, dos quais 21 024 283
euros foram registados no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, e o remanescente montante de 7 966 110 euros foi
incluido no resultado do exercicio terminado em 31 de dezembro de
2017. A data de encerramento destas demonstracdes financeiras
consolidadas, a importancia de 10 000 000 euros tinha sido recebida da
seguradora como indemnizacao das perdas de exploracédo anteriormente

mencionadas.

Os ganhos acumulados registados pela Sonae Arauco até 31 de
dezembro de 2018 tinham sido formalmente acordados com a

seguradora.

Até a data de emissdo destas demonstracdes financeiras consolidadas,
a Sonae Arauco tinha recebido um montante adicional de 32 628 440
euros referente aos ganhos registados a titulo de indemnizacéo referidos

anteriormente e a ganhos que serao registados durante 2019.
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A rubrica Ganhos ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos,

@

SONAE
INDUSTRIA

da

Demonstragdo Consolidada de Resultados da Sonae Indudstria, inclui 50% do

resultado liquido consolidado do Grupo Sonae Arauco, por aplicacdo do método da

equivaléncia patrimonial. Consequentemente, os efeitos referidos anteriormente

foram repercutidos na referida rubrica em 50% do seu valor.

EMPRESAS SUBSIDIARIAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGCAO

As empresas subsidiarias incluidas na consolidacéo, suas sedes sociais e proporcao

do capital detido em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, séo as

seguintes:
PERCENTAGEM DE CAPITAL DETIDO
CONDIGOES
DE SOCIAL 122 201 =
FIRMA SEDE SOC 3112.2018 3112.20 D INGLUSAG
Direto Total Direto Total
Frases e FragBes - Imobilidria e Servigos, SA Maia (Portugal) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% a)
Glunz UK Holdings, Ltd. 'L‘J'ﬁg;m' (Reino 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% a)
Glunz UKA GmbH M eppen (Alemanha) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% a)
Isoroy, SAS La Garenne- 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% a)
Colombes (Franga)
Maiequipa - Gest&o Florestal, SA Maia (Portugal) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% a)
Megantic B.V. Amesterddo (Paises 155 5095 100.00% 100.00%  100.00% a)
Baixos)
Movelpartes - Comp. paraa IndUstria do Paredes (Portugal) 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% a)
Mobilidrio, SA
Novodecor (Pty) Ltd X‘g’gj;“ead (Africa 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% a)
Parcelas e Narrativas - Imobilidria, SA Maia (Portugal) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% a)
Poliface North America Lac-Mégantic 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% a)
(Canadd)
Sonae Industria - M anagement Services, S. A. Maia (Portugal) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% a)
SongglndListrla- SOC Gestorade Maia (Portugal) Mae Mae Mae Mae Mae
ParticipacGes Sociais, SA
Sonae Industria de Revestimentos, SA Maia (Portugal) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% a)
Spanboard Products Ltd Belfast (Reino 100.00%  100.00% a)
Unido)
Tafisa Canadalnc Lac-M égantic 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% a)
(Canadd)
Tafisa France SA.S. La Garenne- 100.00%  100.00% 100.00%  100.00% a)

Colombes (Franca)

a) Controlo detido por maioria de votos;

1) Sociedade liguidada em 16 de outubro de 2018.

x

A percentagem direta de capital detido refere-se a participacdo direta de uma

sociedade do grupo na subsidiaria em questao.
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A percentagem total de capital detido refere-se a participacdo direta e indireta

detida pela empresa-mae na subsidiaria em questao.

5. EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS
Os empreendimentos conjuntos, suas sedes sociais e proporc¢do do capital detido,
em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, sdo os seguintes:
PERCENTAGEM DO CAPITAL DETIDO
FIRMA SEDE SOCIAL 3112.2018 3112.2017 CONDICGI%S DE
INCLUSAO
Direto Total Direto Total
Sonae Arauco, S.A. Madrid (Espanha) 50.00% 50.00% 50.00% 50.00%
Agepan Eiweiler Management, GmbH Eiweiler (Alemanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
1) Aglomalmobiliariay Servicios, S. L. Madrid (Espanha) - - 100.00% 50.00% a)
Agloma Investimentos, SGPS, S. A. Maia (Portugal) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Aserraderos de Cuellar, S.A. Madrid (Espanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Ecociclo, Energiae Ambiente, S. A. Maia (Portugal) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Euroresinas - IndUstrias Quimicas, S.A. Maia (Portugal) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
GHP Glunz Holzwerkstoffproduktions GmbH M eppen (Alemanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Imoplamac — Gest&o de Imbveis, S. A. Maia (Portugal) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Impaper Europe GmbH Meppen (Alemanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Laminate Park GmbH & Co. KG Eiweiler (Alemanha) 50.00% 25.00% 50.00% 25.00% b)
2) Racionalizaciony M anufacturas Florestales, S.A. Madrid (Espanha) - - 100.00% 50.00% a)
Somit —Imobiliéria, S.A. Mangualde (Portugal) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Sonae Arauco Beeskow GmbH M eppen (Alemanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Sonae Arauco Deutschland GmbH M eppen (Alemanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Sonae Arauco Espana- Soluciones de Madera, S. L. Madrid (Espanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Sonae Arauco France SAS '("frinaég’”e'cmombes 00.00%  50.00% 100.00%  50.00% a)
3) Sonae Arauco Maroc SARL Casablanca (M arrocos) 100.00% 50.00% - - a)
Sonae Arauco Netherlands B. V. ;V;f;‘i;’” (Paises 00.00%  50.00% 100.00%  50.00% a)
Sonae Arauco Portugal, S.A. Mangualde (Portugal) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Sonae Arauco South Africa (Pty) Ltd. g}‘l’)"dmead (Africado 100.00%  50.00% 100.00%  50.00% a)
Sonae Arauco Suisse, S.A. Tavannes (Suica) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Sonae Arauco (UK), Ltd. Liverpool (Reino Unido) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
4) Tafiber. Tableros de Fibras Ibéricas, S.L. Madrid (Espanha) - - 100.00% 50.00% a)
Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S.L. Madrid (Espanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Tecnologias del Medio Ambiente, S.A. Barcelona (Espanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)
Tecmasa. Reciclados de Andalucia, S. L. Madrid (Espanha) 50.00% 25.00% 50.00% 25.00% b)
Tool, GmbH M eppen (Alemanha) 100.00% 50.00% 100.00% 50.00% a)

a) Sociedade incluida no perimetro de consolidacdo da Sonae Arauco, S.A.;
b) Sociedade cujo investimento estéa registado nas demonstracdes financeiras consolidadas da Sonae
Arauco, S.A. por aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, dado estar classificada como
empreendimento conjunto desta sociedade.
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1. Sociedade liquidada em 13 de julho de 2018;

2. Sociedade fusionada na Tecnologias del Medio Ambiente, S. A. em 1 de janeiro de 2018;

3. Sociedade constituida em 7 de fevereiro de 2018;

4. Sociedade fusionada na Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, S. A. em 1 de janeiro de 2018.

A percentagem direta de capital detido refere-se a participacdo direta de uma

sociedade do grupo na subsidiaria em questao.

A percentagem total de capital detido refere-se a detida pela empresa-mée até a

subsidiaria em questéo.

As acOes destas sociedades ndo estdo cotadas, razdo pela qual ndo é possivel

identificar o justo valor de nivel um das respetivas participa¢des financeiras.

5.1. Informacao sobre o controlo conjunto dos empreendimentos conjuntos

O controlo conjunto da Sonae Arauco, S. A. foi estabelecido por contrato celebrado
em 2015 entre a Sonae Industria, SGPS, S. A. e a Arauco Internacional Limitada,
sociedade do Grupo Arauco, e consubstancia-se huma tomada conjunta de todas

as decisbes ao nivel dos 6rgéos de decisdo da Sonae Arauco.

As disposi¢fes contratuais preveem, nomeadamente, que a Sonae Indudstria, SGPS
S.A., assuma determinadas contingéncias legais e fiscais da Sonae Arauco e suas
subsidiarias, anteriores a data de constituicido do empreendimento conjunto. Em
consequéncia, a Sonae Arauco, S.A. tem o direito de regresso da totalidade dos
pagamentos realizados por si ou pelas suas subsidiarias no ambito das referidas
contingéncias, bem como no decurso de alguns negécios especificamente
referenciados no referido acordo. A rubrica Provisbes, da Demonstracdo
Consolidada de Posicao Financeira, inclui, a data de 31 de dezembro de 2018, uma
estimativa das obrigacfes ja transferidas para a Sonae Induastria, SGPS, S. A.
(nota 29). As contingéncias em curso entendidas como relevantes para efeitos de

divulgagcdo encontram-se referenciadas na nota 40 do presente anexo.

5.2. Informacado sobre as demonstracdes financeiras dos empreendimentos
conjuntos

Os ativos liquidos consolidado e os resultados liquidos consolidados destas
sociedades que constituem empreendimentos conjuntos, cuja quota-parte foi

registada nas presentes demonstrac¢des financeiras consolidadas por aplicacdo do
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método de equivaléncia patrimonial, conforme indicado na nota 2.2.b), detalham-

Se COMmOo segue:

Sonae Arauco - Consolidado

31.12.2018 31.12.2017
Ativos néo correntes 517 837 693 486 460 459
Ativos correntes (sem caixa e equivalentes de caixa) 217 573 340 203 319 660
Caixa e equivalentes de caixa 20 234 918 26 708 564
Passivos financeiros néo correntes 234 035 312 181 836 027
Outros passivos ndo correntes 73 156 014 82 277 751
Passivos financeiros correntes 17 146 842 29 796 341
Outros passivos correntes 176 394 509 173 296 890

Sonae Arauco - Consolidado

31.12.2018 31.12.2017

Rendimentos e ganhos operacionais 875 135 451 846 696 381
Gastos e perdas operacionais (sem Depreciagdes e amortizacdes) (764 289 161) (754 053 610)
Depreciagdes e amortizacdes (44 103 785) (43 550 736)
Rendimentos financeiros - juros 761 650 740 714
Gastos Financeiros - juros (8 319 279) (8 052 634)
Imposto sobre o rendimento (6 406 550) (8 725 379)

Resultado das operagdes que continuam (a) 23 953 497 25 629 081

Ajustamentos de uniformizacéo de politicas contabilisticas (b) 1 047 576

Resultado das operacfes que continuam ajustado (a) + (b) 25 001 073 25 629 081

Quota-parte do Grupo no resultado liquido [(a) + (b)] x 0.5 12 500 537 12 814 541

Outro Rendimento integral (c) (5 517 904) 1 483 988

Ajustamentos de uniformizagdo de politicas contabilisticas (d) 7 006 424

Outro rendimento integral ajustado (c) + (d) 1 488 520 1 483 988

Quota-parte do grupo no outro rendimento integral [(c) + (d)] x 0.5 744 260 741 994

O Resultado consolidado das operacdes que continuam (a) da Sonae Arauco inclui,
nomeadamente, 0s seguintes montantes, que se refletiram nos resultados da

Sonae Industria em 50% do seu valor:

- Perda por imparidade registada em relacdo aos ativos da central de

co-geracao de Horn, Alemanha, no montante de 5 005 094 euros;

- Perda por imparidade registada sobre a participacdo financeira na
LaminatePark GmbH & Co e empréstimo acionista a esta sociedade, no
montante de 15 903 516 euros (nota 41);

- Provisado constituida por 2 682 221 euros correspondente ao valor
atual esperado de uma provavel multa a ser imposta pela Autoridade
Sul-africana da Concorréncia a Sonae Arauco South Africa (Pty), Ltd,

sociedade controlada pela Sonae Arauco, S. A.

Os ajustamentos efetuados ao outro rendimento integral consolidado da Sonae

Arauco, S. A. no sentido de o homogeneizar com as politicas contabilisticas do
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x

Grupo Sonae Indudstria incluem 4 027 000 euros referente a revalorizacdo de
terrenos e edificios efetuada a data de 31 de dezembro de 2018. Este montante
corresponde ao aumento do valor contabilistico liquido dos terrenos e edificios do
Grupo Sonae Arauco deduzido dos correspondentes impostos diferidos (o valor de
avaliacdo corresponde ao nivel 3 da hierarquia de justo valor). Esta revalorizacao
nao foi efetuada nas demonstracdes financeiras consolidadas da Sonae Arauco, S.
A. do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, que seguem o modelo do custo

para mensuracao subsequente de todas as classes do ativo fixo tangivel.

A rubrica Ganhos e perdas relativos a empreendimentos conjuntos, da

Demonstracdo Consolidada de Resultados, apresenta a seguinte decomposicéo:

31.12.2018 31.12.2017
Ganhos ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos 12 500 537 12 814 541
Outros efeitos em empreendimentos conjuntos (2 460 980)
12 500 537 10 353 561

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, Outros ganhos e perdas em
empreendimentos conjuntos inclui 50% de determinados gastos incorridos pelo
empreendimento conjunto Sonae Arauco, S. A. que, no ambito do acordo de
parceria celebrado com o Grupo Arauco, sdo contratualmente transferidos para a
Sonae Induastria, SGPS, S. A.. O montante correspondente aos restantes 50%
desses gastos foi incluido em Quota-parte do Grupo no resultado liquido
consolidado dos empreendimentos conjuntos, por aplicacdo do método da

equivaléncia patrimonial.

5.3. Reconciliacdo do valor contabilistico liquido do investimento na Sonae Arauco,
S. A.

As datas de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o valor
contabilistico liquido do investimento da Sonae Industria, SGPS, S. A. na Sonae

Arauco, S. A. reconciliava-se como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Capitais proprios consolidados da Sonae Arauco 254 913 274 249 281 675
Percentagem de interesse 50% 50%
Quota-parte do Grupo nos capitais préprios 127 456 637 124 640 837
Goodwill incluido no valor contabilistico liquido da participagdo financeira 80 975 627 80 975 627
Efeito da revalorizagdo de ativos fixos tangiveis (liquido de impostos diferidos) 4 027 000

212 459 264 205 616 464
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Nas Demonstracfes Consolidadas de Posicdo Financeira, as datas de 31 de

dezembro de 2018 e 31

instrumentos financeiros:

de dezembro de 2017, estdo incluidos os seguintes

Ativos Ativos ndo
Ativos registados a abrangidos
registados ao  justo valor por pela
31.12.2018 custo amortizado _ resultados Sub-total IFRS 9 Total
Ativos néo correntes
Qutros_investimentos 133 952 133 952 133 952
Ativos correntes
.. Clientes 12 302 439 12 302 439 12 302 439
Outras dividas de terceiros 40 684 40 684 83 676 124 360
Qutros ativos correntes 27 676 27 676 2 005 615 2 033 291
Caixa e equivalentes de caixa 10 624 192 10 624 192 10 624 192
Total 23 101 267 27 676 23 128 943 2 089 291 25 218 234
Ativos Ativos ndo
Ativos registados a abrangidos
registados ao  justo valor por pela
31.12.2017 custo amortizado __resultados Sub-total IAS 39 Total
Ativos néo correntes
Qutros_investimentos 130 487 130 487 130487
Ativos correntes
Clientes 13591178 13591 178 13591178
Outras dividas de terceiros 77 425 77 425 207 985 285 410
Outros ativos correntes 1 645 1645 2126 928 2128 573
Caixa e equivalentes de caixa 4084 771 4084 771 4084 771
Total 17 883 861 1645 17 885 506 2334913 20 220 419
Passivos Passivos nao
registados a Passivos abrangidos
justo valor ao custo pela
31.12.2018 por resultados amortizado Sub-total IFRS 9 Total
Passivos néo correntes
Empréstimos bancarios - liquidos da parcela corrente 188 102 256 188 102 256 188 102 256
Qutros passivos nao correntes 1128 038 1128 038
Passivos correntes
Parcela corrente dos empréstimos bancarios ndo correntes 15 192 246 15 192 246 15 192 246
Empréstimos bancarios correntes 2136 274 2 136 274 2136 274
Fornecedores 21 567 484 21 567 484 21 567 484
Qutros passivos correntes 5621 2 486 969 2 492 590 9 433 841 11 926 431
Total 5621 229 485 229 229 490850 10 561 879 240 052 729
Passivos Passivos nao
registados a Passivos abrangidos
justo valor ao custo pela
31.12.2017 por resultados amortizado Sub-total IAS 39 Total
Passivos néo correntes
Empréstimos bancarios - liquidos da parcela corrente 197 650 071 197 650 071 197 650 071
Credores por locacdes financeiras - liquidos da parcela corrente 898 793 898 793 898 793
Qutros passivos nao correntes 2 122 999 2 122 999
Passivos correntes
Parcela corrente dos empréstimos bancarios ndo correntes 11 949 858 11 949 858 11 949 858
Empréstimos bancarios correntes 1 750 000 1 750 000 1 750 000
Credores por locacdes financeiras 500 227 500 227 500 227
Fornecedores 19 626 920 19 626 920 19 626 920
Outros passivos correntes 71 838 2 652 307 2724145 10118179 12 842 324
Total 71838 235028176 235100014 12241178 247 341 192

Os ativos e passivos ndo abrangidos pela IFRS 9 (IAS 39 em 31 de dezembro de 2017)

sdo constituidos, essencialmente, por saldos a receber e a pagar ao Estado, saldos a

receber e a pagar aos empregados do Grupo e rubricas de acréscimos e diferimentos.
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N&o existem saldos compensados de ativos e passivos financeiros.

7. JUSTO VALOR

A utilizac@o do justo valor na elaboracdo das presentes demonstracfes financeiras pode

ser resumida da seguinte forma:

7.1. Ativos e passivos financeiros

Ativos financeiros

. = . Descricao
Mensurado ao justo valor N&o mensurado ao justo valor - c.
Total das técnicas
Nivel de Justo valor Justo valor de
. Montante oo = . x
justo valor quantificado néo valorizag&o
utilizadas
31.12.2018
Ativos nao correntes
Qutros investimentos - 133 952 133 952 -
Ativos correntes
Clientes - 12 302 439 12 302 439 -
Qutras dividas de terceiros - 40 684 40 684 -
Qutros ativos correntes 2 27 676 27.676. _nota 17,22
Caixa e equivalentes de caixa - 10 624 192 10 624 192 -
Total 27 676 23 101 267 23128 943
31.12.2017
Ativos nédo correntes
Qutros_investimentos - 130 487 130 487 -
Ativos correntes
Clientes - 13591178 13591178 -
ivi irgs - 77.425 77.425 -
Qutros ativos correntes 2 1645 1645 nota 17, 22
Caixa e eguivalentes de caixa - 4084771 4084771 -
Total 1645 17 883 861 17 885 506
Passivos financeiros
Mensurado ao justo valor Nao mensurado ao justo valor Des?rug_ao
Justo valor das técnicas
Nivel de Montante Justo valor ndo Total de
justo valor quantificado ntificado * valorizagéo
quantificado utilizadas
31.12.2018
Passivos ndo correntes
Empréstimos bancérios - liguidos da parcela corrente - 188 102 256 188 102 256 -
Passivos correntes
Parcela corrente dos empréstimos bancarios ndo correntes - 15 192 246 15 192 246 -
Empréstimos bancarios correntes 2136 274 2136 274 -
Fornecedores - 21 567 484 21 567 484 -
Qutros passivos correntes 2 5 621 2 486 969 2492 590 _nota 22, 28
Total 5 621 229 485 229 229 490 850
31.12.2017
Passivos nédo correntes
Empréstimos bancarios - liquidos da parcela corrente - 197 650 071 197 650 071 -
Credores por locagdes financeiras - liquidos da parcela corrente 2 201 156 697 637 898 793 nota 21
Passivos correntes
Parcela corrente dos empréstimos bancarios ndo_correntes - 11 949 858 11 949 858 -
Empréstimos bancarios correntes 1 750 000 1 750 000 -
Credores por locacdes financeiras 2 107 615 392 612 500 227 nota 21
Fornecedores - 19 626 920 19 626 920 -
Qutros passivos correntes 2 71 838 2 652 307 2724 145 nota 22, 28
Total 71 838 308 771 234 719 405 235 100 014

* Dado estimar-se que nédo difere materialmente do valor contabilistico.
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7.2. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo registadas ao custo, conforme referido na

nota 2.6. O respetivo justo valor encontra-se divulgado na nota 11.

7.3. Ativos fixos tangiveis

Os terrenos e edificios estdo registados pelo seu valor revalorizado, determinado
a data de 31.12.2017. A politica de avaliacdo destes ativos, no que a sua

periodicidade diz respeito, esta indicada na nota 2.3.

O valor revalorizado dos terrenos e edificios é apresentado na nota 9.

A hierarquia de justo valor esta descrita na nota 2.25.

8. INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esta rubrica pode ser

decomposta como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Investimentos em subsidiarias excluidas da consolidagéo

Saldo inicial 36 969 914 36 969 914
Liquidagao 36 969 914

Saldo final 36 969 914
Perdas por imparidade acumuladas 36 969 914
Valor liquido dos investimentos em subsidiarias excluidas da consolidacéo

31.12.2018 31.12.2017
Investimentos em empreendimentos conjuntos
Saldo inicial 205 616 464 195 908 535
Efeito de aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial 13 249 147 15 369 886
Dividendos (6 406 347) (5 661 957)
Saldo final 212 459 264 205 616 464
31.12.2018 31.12.2017
Outros investimentos

Saldo inicial 134 476 134 810
Aquisicéo 3 465 2 076
Alienagéo (2410
Saldo final 137 941 134 476
Perdas por imparidade acumuladas 3989 3 989
Valor liquido de outros investimentos 133 952 130 487

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi concluida a liquidacéao
da Sociedade Tarnaise des Panneaux, anteriormente detida indiretamente pela
Sonae Industria, SGPS, S. A. em 100% do seu capital. Em 2001, esta sociedade
foi excluida do perimetro de consolidagdo da Sonae Indudstria, dado nesse ano o

Grupo ter apresentado em tribunal um pedido de insolvéncia da Tarnaise des
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Panneaux, que configurava uma situacdo de perda de controlo da entidade. A
Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira incluia, desde entdo, uma

imparidade pelo valor total da participacado financeira nesta sociedade.

A Sonae Induastria ndo identificou nenhum indicio de imparidade no valor
contabilistico pelo qual a sua participacdo financeira no empreendimento conjunto
Sonae Arauco esta registado na Demonstracdo Consolidada de Posicao Financeira
a data de 31 de dezembro de 2018.

Os outros investimentos sdo constituidos por instrumentos de capital proprio de
entidades externas e por contribuicbes para o fundo de compensacdo aos
trabalhadores. S&o registados ao custo de aquisicdo, que se estima ndo ser
materialmente diferente do seu justo valor. Até 31 de dezembro de 2017, estes
ativos eram designados como Ativos disponiveis para venda, designagdo que foi
alterada para Outros investimentos na sequéncia da aplicacdo da IFRS 9 (nota
2.1.1).

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017, os movimentos ocorridos no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciacfes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

31.12.2018
Terrenos e Equipamento Equipamento Ferramentas Equipamento .OUUO.S Atlvps flxos Total gos
edificios Basico de transporte e utensilios administrativo act|v0§ ﬁ),@s tangiveis em atlvog Ixos
tangiveis curso tangiveis
Ativo Bruto:
Saldo inicial 97 133999 262 567 210 2581 162 96 237 3 478 555 214 703 7907 292 373 979 158
Investimento 155 701 10 446 939 10 602 640
Desinvestimento (4760 609) (3592193) (637 247) (310 791) (9 300 840)
Transferéncias e reclassificacdes (4591) 11418563 820 513 198 676 129 886 (12 574 108) (11 061)
Variagdes cambiais (2 620 642) (8 851 016) (84 943) (69 485) (182) (196 626) (11 822 894)
Saldo final 89 748 157 261 542 564 2 679 485 96 237 3 452 656 344 407 5583 497 363 447 003
Depreciacdes e Perdas por Imparidade Acumuladas:
Saldo inicial 38 343 362 183 688 922 1893 568 94 601 3 282 682 206 119 227 509 254
Depreciacdes do exercicio 2409 078 9 980 104 277 057 654 80 597 14 751 12 762 241
Perdas por imparidade do exercicio - em Resultados 55 225 55 225
Desinvestimento (2 102 648) (2 210 298) (637 247) (306 908) (5 257 101)
Variagdes cambiais (1 069388) (6150 282) (49 439) (58 053) (98) (7 327 260)
Saldo final 37 580 404 185 363 671 1483 939 95 255 2 998 318 220 772 227 742 359
saldo final liquido 52 167 753 76 178 893 1195 546 982 454 338 123 635 5583 497 135 704 644
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31.12.2017
Terrenos e Equipamento Equipamento Ferramentas Equipamento OuFros Atlvps flxus Total d.os
edificios Bésico de e utensilios administrativo act|y0§ tangiveis em at|v0§ fl)fus
transporte tangiveis curso tangiveis
Ativo Bruto:
Saldo inicial 91 307 802 272 235 761 2612 591 143 635 3621 704 218 223 3971483 374111 199
Investimento 288 181 10 947 162 11 235 343
Desinvestimento (14505) (3116953) (373 755) (47 398) (102 388) (3477) (3 658 476)
Revalorizagéo 9 532 969 9 532 969
Transferéncias e reclassificaces 332 735 7 734 041 185 424 71991 (6 750 151) 1574 040
VariagGes cambiais (4 025 002) (14 285 639) (131 279) (112 752) (43) (261 202) (18 815 917)
Saldo final 97 133 999 262 567 210 2581 162 96 237 3 478 555 214 703 7907 292 373 979 158
Depreciagdes e Perdas por Imparidade
Acumuladas:
Saldo inicial 33296 782 186 752 575 2251 161 141 110 3 397 687 206 190 226 045 505
Depreciagdes do exercicio 2227 653 9 654 342 116 885 794 83 600 3412 12 086 686
Perdas por imparidade do exercicio - em Resultados 1281 964 227 670 1509 634
Desinvestimento ( 14 505) (2 989 182) (372 770) (47 303) (97 617) (3477) (3 524 854)
Reversé&o de perdas por imparidade ( 663 222) ( 356 208) (1 019 430)
Revalorizagéo 3736 123 3736 123
Transferéncias e reclassificaces 68 267 68 267
Variagdes cambiais (1521 433) (9 668 542) (101 708) (100 988) (6) (11 392 677)
Saldo final 38 343 362 183 688 922 1893 568 94 601 3 282 682 206 119 227 509 254
saldo final liquido 58 790 637 78 878 288 687 594 1636 195873 8 584 7 907 292 146 469 904

As variacbes cambiais resultam, principalmente, da conversdo para euros dos
ativos fixos tangiveis das subsidiarias cuja moeda funcional é o délar canadiano
(CAD).

Durante os exercicios de 2018 e 2017 nao foram capitalizados juros suportados e
outros encargos financeiros incorridos, no ambito das condi¢des definidas na nota

2.10.

Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo tinha hipotecado ativos fixos tangiveis no
montante de 120 743 778 euros (128 604 501 euros em 31 de dezembro de 2017),
como garantia de empréstimos obtidos no montante de 37 259 448 euros (37 380
912 euros em 31 de dezembro de 2017).

A mesma data, ndo existiam compromissos assumidos para aquisicdo de

elementos do ativo fixo tangivel.

Em 31 de dezembro de 2018, o valor bruto dos ativos fixos tangiveis cujo valor
contabilistico é nulo devido a estarem totalmente depreciados ou em imparidade
ascendia a 82 691 975 euros (83 176 910 euros em 31 de dezembro de 2017).
Adicionalmente, o valor contabilistico liquido dos ativos fixos tangiveis que, a data
de 31 de dezembro de 2018, se encontravam inativos, era de 2 573 411 euros (5
480 815 euros em 31 de dezembro de 2017). Estes ativos ndo foram apresentados
como Ativos néo correntes detidos para venda dado ndo estarem reunidas as

condicbes exigidas para essa classificacado.
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Em 31 de dezembro de 2018 e 31 dezembro de 2017, os ativos fixos tangiveis

utilizados pelo Grupo com recurso a locacao financeira apresentavam o seguinte

detalhe:
31.12.2018 31.12.2017
Saldo Inicial Aumentos Diminuigdes QOutras variacdes Saldo Final Saldo Final

Ativo Bruto:
Terrenos e edificios 5121 453 5121 453 5121 453
Equipamento Basico 201 410 (7 306) 194 104 201 410
Equipamento de transporte 1 203 070 (596 250) (31767) 575 053 1203 070
Equipamento administrativo 283 139 152 139 (243 584) (8 449) 183 245 283 139
Saldo Final 6 809 072 152 139 (839 834) (47 522) 6 073 855 6 809 072

Depreciacfes e Perdas por

Imparidade Acumuladas:
Terrenos e edificios 661 651 106 950 768 601 661 651
Equipamento Basico 54 887 13 217 (2 254) 65 850 54 887
Equipamento de transporte 927 371 55 138 (596 250) (22 864) 363 395 927 371
Equipamento administrativo 282 725 3577 (243 584) (5476) 37 242 282 725
Saldo Final 1926 634 178 882 (839 834) ( 30 594) 1 235 088 1926 634
Saldo final liquido 4 882 438 ( 26 743) (16 928) 4 838 767 4 882 438

Os pagamentos minimos de locacédo financeira sdo apresentados na nota 21.2.

;. .
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
. . . . ., .
2017, os movimentos ocorridos no valor dos ativos intangiveis, bem como nas
respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:
31.12.2018
Custos de Patentes,
: Royalties e Programas informaticos Ativos intangiveis em curso Total ativos intangiveis Total
desenvolvimento e
outros direitos
N&o gerados N&o gerados Gerados N&o gerados Gerados N&o gerados Gerados N&o gerados
internamente  internamente internamente internamente internamente internamente internamente internamente
Ativo Bruto:
Saldo inicial 40 493 89514 1849 333 119 823 1849 333 249 830 2 099 163
Investimento 11 474 12 730 11 474 12 730 24 204
Transferéncias e reclassificagdes 11474 (11 474)
Variagdes cambiais (52 128) (253) (52 128) (253) (52 381)
Saldo final 40 493 89 514 1808 679 119 823 12 477 1808 679 262 307 2 070 986
Amortiza¢des e Perdas por
Imparidade Acumuladas:
Saldo inicial 40 493 69 112 1726 755 119 823 1726 755 229 428 1956 183
Amortizagdes do exercicio 6075 71 146 71 146 6 075 77 221
Variagdes cambiais (48 867) (48 867) (48 867)
Saldo final 40 493 75187 1749 034 119 823 1749 034 235 503 1984 537
Saldo final liquido 14 327 59 645 12 477 59 645 26 804 86 449
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Ativo Bruto:
Saldo inicial
Investimento
Desinvestimento
Transferéncias e reclassificagées
VariagBes cambiais
Saldo final

Depreciagdes e Perdas por
Imparidade Acumuladas:

Saldo inicial
Amortizag6es do exercicio
Desinvestimento
Variagdes cambiais

Saldo final

Saldo final liquido
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31.12.2017
Custos d Rpate;:ite& Ativos
ustos de oyaities e Programas informaticos intangiveis Total ativos intangiveis Total
desenvolvimento outros
L em curso
direitos
N&o gerados N&o gerados Gerados N&o gerados Gerados Gerados N&o gerados
internamente  internamente internamente internamente internamente internamente internamente

40 493 89 514 1 828 556 119 823 1 828 556 249 830 2 078 386
107 162 107 162 107 162
(3803) (3 803) (3803)

107 162 (107 162)
(82 583) (82 583) (82 583)
40 493 89 514 1 849 332 119 823 1 849 332 249 830 2 099 162
40 493 63 039 1584 342 119 823 1584 342 223 355 1807 697
6 073 217 983 217 983 6 073 224 056
(3803) (3 803) (3803)
(71 767) (71 767) (71 767)
40 493 69 112 1726 755 119 823 1726 755 229 428 1956 183
20 402 122 577 122 577 20 402 142 979

Em 31 de dezembro de 2018, o valor bruto dos ativos intangiveis totalmente

amortizados ou em imparidade ascendia a 1 869 845 euros (818 633 euros em 31
de dezembro de 2017).

11. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de

2017, os movimentos ocorridos no valor das propriedades de investimento, bem

como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os

seguintes:

Ativo Bruto:

Saldo inicial
Investimento

Saldo final

Depreciacdes de Perdas de
Imparidade Acumuladas:
Saldo inicial
Deprecia¢cdes do exercicio

Saldo final

Saldo final liquido

31.12.2018 31.12.2017

Custo Total Custo Total
37 254 929 37 254 929 37 254 929 37 254 929
37 254 929 37 254 929 37 254 929 37 254 929
31253 886 31 253 886 31002982 31002 982
250 903 250 903 250 904 250 904
31 504 789 31 504 789 31 253 886 31 253 886
5 750 140 5 750 140 6 001 043 6 001 043

31.12.2018 31.12.2017

Rendas de propriedades de investimentos
Custos operacionais diretos

400 460
268 478

377 303
257 172
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A data de encerramento das presentes demonstracées financeiras consolidadas,
a rubrica Propriedades de investimento compreendia o terreno e os edificios da
unidade industrial de Betanzos, em Espanha, que se encontra arrendada a
terceiros. Estes ativos estdo registados ao custo histérico. O seu justo valor foi
calculado por entidade independente, com referéncia a data de 31 de dezembro
de 2018, e ascendia a 6,9 milhBes de euros (6,3 Milhdes de euros, a 31 de
dezembro de 2017), e situa-se no nivel dois da hierarquia de justo valor. O justo
valor foi estimado, com referéncia a 31 de dezembro de 2018, através de uma

abordagem de mercado e de uma abordagem de custo.

O rédito associado as propriedades de investimento encontra-se registado na

rubrica Prestacdes de servicos, da Demonstracdo Consolidada de Resultados.
12. GOODWILL

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de

2017, os movimentos ocorridos no valor do Goodwill foram os seguintes:

31.12.2018 31.12.2017
Ativo Bruto:
Saldo Inicial 347 082 347 082
Saldo Final 347 082 347 082
Valor liquido 347 082 347 082

Os montantes apresentados na rubrica Goodwil, da Demonstracédo Consolidada de
Posicao Financeira, referem-se as subsidiarias identificadas na nota 4. Devido ao
reduzido valor de goodwill, a Sociedade entendeu ndo efetuar uma analise de

imparidade ao respetivo valor, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

13. IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe e movimento dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de
dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, de acordo com as diferencas

temporarias subjacentes, é o seguinte:
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Homogeneizacdo de Amortizacdes e Depreciacdes
Provisdes ndo Aceites Fiscalmente
Imparidade de Ativos

Prejuizos Fiscais Reportaveis
Revalorizagdo de Ativos Fixos tangiveis
Outras diferencas temporarias

Ativos por
Impostos Passivos por Impostos Diferidos
Diferidos
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
16 590 835 18 126 186
54 222
1 059 442
66 685
2 292 370 2 441 232
281 811 280 1368
1 462 160 18 883 485 20 568 786

Ativos por impostos diferidos

Passivos por impostos diferidos
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31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Saldo inicial 1 462 160 1 364 497 20 568 786 20 754 938
Efeito emresultado das operagdes continuadas
AlteragGes nas diferengas temporarias com efeito em resultado
Homogenizagdo de amortizacdes e depreciacdes ( 895 615) (546 661)
Provisdes ndo aceites fiscalmente (51 556) 38 258
Imparidade de ativos (1 059 442) 2430
Revalorizagdo de ativos fixos tangiveis (86 376) (13 880)
Prejuizos fiscais reportaveis (63407)
Outras diferengas temporarias (281 811) 58 458 (1 005) (_405)
Subtotal (nota 37) (1 456 216) 99 147 ( 982 996) ( 560 945)
Efeito em outro rendimento integral
Alterag8es nas diferengas temporarias com efeito em outro rendimento integral
Revalorizacéo de ativos fixos tangiveis 1 536 165
Subtotal 1536 165
Efeito de converséo monetéaria (5944) (1484) ( 702 305) (1161 372)
Saldo final 1 462 160 18 883 485 20 568 786

Homogeneizacdo de amortizacdes e depreciacfes refere-se a diferenca entre as
amortizagOes e depreciacdes relevantes para efeitos contabilisticos e as relevantes

para efeitos fiscais.

Em conformidade com o disposto nas Normas Internacionais de Relato Financeiro,
0 Grupo efetua anualmente uma avaliacéo dos ativos por impostos diferidos, tendo
por base projecfes de resultados efetuadas para os cinco anos seguintes. Tendo
em consideracao estas projecdes, o Grupo decidiu reverter a totalidade dos ativos

por imposto diferido, dado ndo estar assegurada a sua recuperabilidade.

De acordo com a estimativa de resultado fiscal do exercicio de 2018 e com as
declaracgdes fiscais do exercicio de 2017 das empresas que registam ativos por
impostos diferidos referentes a prejuizos fiscais, os mesmos eram reportados

como segue:
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31.12.2017

Activos por

Caducidade Prejuizo fiscal imposto diferido

Sem caducidade 238 162 66 685

Total 238 162 66 685

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os
prejuizos fiscais para os quais ndo foram registados ativos por impostos diferidos,

podem ser detalhados como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Caducidade Prejuizo fiscal C.redlto de Prejuizo fiscal C.redlto de
imposto imposto

2018 11 447 823 2 403 207
2019 119 987 23 997 119 987 23997
2020 125 939 25 188 125 939 25188
2021 123 549 24 710 123 549 24 710
2022 5721 436 1188 629 4 074 921 842 861
2023 456 536 91 307 456 536 91 307
2024 71 379 14 276 71 379 14 276
2026 122 117 24 423 116 802 23 360
2027 77 209 15 775 33 325 6 998
2028 5528 711 1161 029 5528 711 1161 029
12 346 863 2 569 334 22 098 972 4 616 933
Sem caducidade 761 541 680 201 403 290 762 164 101 236 304 881
Total 773 888 543 203 972 624 784 263 073 240 921 814

Os montantes apresentados como crédito de imposto referem-se ao ativo por
imposto diferido que néo foi registado nas presentes demonstracfes financeiras
consolidadas, dado as condi¢des requeridas pelas Normas Internacionais de Relato
Financeiro para tal ndo estarem preenchidas. Futuramente, esse ativo por imposto
diferido podera ser registado, parcialmente ou pela totalidade do valor em cima
quantificado, na situacdo de as condi¢cBes exigidas para tal pelas Normas

Internacionais de Relato Financeiro serem preenchidas.
Do montante apresentado como prejuizos fiscais reportaveis sem caducidade, a
data de 31 de dezembro de 2018, 653 393 692 euros referem-se a subsidiarias

localizadas em Franca (653 352 685 euros em 31 de dezembro de 2017).

Os ativos por impostos diferidos sdo compensados com o valor dos passivos por

impostos diferidos nas situa¢cfes em que:
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i) A Empresa geradora das respetivas diferencas temporarias tenha

capacidade legal para compensar os saldos ativos com os saldos passivos

do imposto sobre o rendimento corrente; ou

ii) Os ativos e passivos por impostos diferidos apurados estédo

relacionados com o imposto sobre o rendimento a pagar a mesma

Entidade fiscal:

(a) por uma entidade; ou

(b) por diferentes entidades que pretendem receber/ pagar

imposto numa base liquida.

INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica Inventarios da

Demonstracdo Consolidada de Posicao Financeira detalhava-se como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Mercadorias 321 312 1 467 476
Produtos acabados e intermédios 9 259 282 7 408 605
Produtos e trabalhos em curso 640 028 576 291
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 8 937 726 8 496 688
19 158 348 17 949 060
Ajuste acumulado ao valor realizavel liguido dos inventarios (Nota 29) 934 312 950 946
18 224 036 16 998 114

31.12.2018 31.12.2017
Matérias Matérias
primas, primas,

Mercadorias I
subsidiarias e

de consumo

Mercadorias

subsidiarias e
de consumo

Saldo inicial 1467 476 8 496 688 1562 647 9 231 598
Variagdes cambiais (72 346) (247 521) (43 819) (386 547)
Compras 12 150 099 110 133 889 13 339 580 108 017 794
Outras variacdes (1137)
Saldo final 321 312 8 937 726 1467 476 8 496 688

Variacdo de inventarios 13223917 109 445 330 13 390 932 108 365 020

Ajuste ao valor realizavel liquido dos inventarios ( 89 645) 97 239 ( 66 704)
Total 13223917 109 355 685 13488 171 108 298 316

Custo das vendas - Demonstragdo Consolidada de Resultados 122 579 602 | |

121 786 487

Os inventarios do grupo sdo constituidos, principalmente, por madeira, placas

cruas e revestidas e produtos quimicos.
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15. CLIENTES

A data de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica de
Clientes da Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira podia decompor-se

como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Valor Bruto Imparidade Valor Liquido Valor Bruto Imparidade Valor Liquido
Clientes 12 423 906 121 467 12 302 439 14 008 405 417 227 13591 178
31.12.2018 31.12.2017
N&o vencido 9690 753 11 501 044
Vencido mas semregisto de imparidade
0 - 30 dias 2152908 1565 094
30 - 90 dias 149 803 73 456
+ 90 dias 297 442 308 625
2600 153 1947 175
Vencido comregisto de imparidade
0 - 90 dias 113 242
90 - 180 dias 11 301 110 877
180 - 360 dias 1709
+ 360 dias 119 990 336 067
133 000 560 186
Total 12 423 906 14 008 405

16. OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica Outras dividas
de terceiros, da Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira, tinha a seguinte

decomposicao:

31.12.2018 31.12.2017

Valor Bruto  Valor Liquido Valor Bruto Valor Liquido

Outros devedores 24 270 24 270 59 076 59 076
Partes relacionadas 16 413 16 413 18 349 18 349
Instrumentos financeiros 40 683 40 683 77 425 77 425

Outros devedores 83 677 83 677 207 985 207 985
Activos nédo abrangidos pela IFRS 9 (IAS 39 em 31.12.2017) 83 677 83 677 207 985 207 985
Total 124 360 124 360 285 410 285 410
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ANTIGUIDADE DE OUTROS
DEVEDORES E DE PARTES
RELACIONADAS
31.12.2018 31.12.2017
N&o vencido 7972 10 852
Vencido mas sem registo de imparidade
0 - 30 dias 23 845 28 682
30 - 90 dias 996
+ 90 dias 7870 37891
32711 66 573
Total 40 683 77 425

OUTROS ATIVOS CORRENTES

@
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O detalhe da rubrica Outros ativos correntes, da Demonstracdo Consolidada de

Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, é o

seguinte:

Instrumentos derivados
Instrumentos financeiros

Acréscimo de rendimentos
Gastos diferidos
Activos ndo abrangidos pela IFRS 9 (IAS 39 em 31.12.2017)

Total

31.12.2018 31.12.2017
Valor Bruto  Valor Liquido  Valor Bruto  Valor Liquido
27 676 27 676 1645 1645
27 676 27 676 1645 1645
321 549 321 549 287 210 287 210
1 684 066 1 684 066 1839718 1839718
2 005 615 2005615 2126 928 2126 928
2 033 291 2033291 2128573 2128573

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o Grupo nao detinha

quaisquer instrumentos derivados de cobertura de fluxos de caixa. Os montantes

incluidos no quadro anterior referem-se a instrumentos financeiros derivados

registados ao justo valor através de resultados (nota 22).

A rubrica Gastos diferidos inclui um montante de 879 309 euros referente a

periodizacdo de gastos com seguros (929 454 euros a 31 de dezembro de 2017)

e 499 921 euros referente a periodizacéo de gastos relacionados com instrumentos
financeiros (537 337 a 31 de dezembro de 2017).
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Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica Outros impostos

e contribui¢cbes podia decompor-se como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Outros impostos e contribuices
Imposto sobre o valor acrescentado 568 018 1180718
Outros 984 696 915 538
1552 714 2 096 256

19. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o detalhe da rubrica

Caixa e equivalentes de caixa, da Demonstracdo Consolidada de Posicao

Financeira e da Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa, era o seguinte:

Numerario
Depésitos bancarios e outras aplicacSes de tesouraria

Caixa e equivalentes de caixa na Demonstracéao
consolidada de posigéo financeira

Descobertos bancarios

Caixa e equivalentes de caixa na Demonstracéao
consolidada de fluxos de caixa

31.12.2018 31.12.2017
5 840 6 556
10 618 352 4 078 215
10 624 192 4084 771
136 274
10 487 918 4084 771

A 31 de dezembro de 2018, o montante de caixa e equivalentes de caixa expressos

em moeda diferente da moeda funcional do Grupo ascendia a 4 492 541 euros (3

548 078 euros, em 31 de dezembro de 2017).

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de depdsitos bancarios e outras aplicacfes

de tesouraria ascendia a 10 618 352 euros (4 078 215 euros, em 31 de dezembro

de 2017). A esta data, existiam dois depdsitos de curto prazo de montante

superior a 1 000 000 euros cada, efetuados em duas institui¢cdes financeiras com

nivel de rating P-1 e P-2 (Moodys).

55



20.

(@) iNpusTrin

CAPITAL PROPRIO

O capital préprio consolidado é composto pelas seguintes rubricas:

20.1. CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o capital social da
Sociedade, integralmente subscrito e realizado, ascendia a 253 319 797,26 euros
e era representado por 45 403 029 acles ordinarias, escriturais e nominativas,

sem valor nominal.

As seguintes pessoas coletivas detém mais de 20% do capital subscrito, em 31 de
dezembro de 2018:

Entidade %
Efanor Investimentos, SGPS, S. A. 42,66
Pareuro BV 25,84

As acles representativas do capital social, nas datas de 31 de dezembro de 2018

e 31 de dezembro de 2017, ndo conferem direito a qualquer remuneragéao fixa.

20.2. RESERVA LEGAL

A rubrica Reserva legal inclui a reserva da Sociedade-mée constituida e utilizada
nos termos dos art®. 295 e 296 do Cédigo das Sociedades Comerciais. De acordo
com esta disposicao legal, pelo menos 5% do resultado liquido anual (da empresa-
méae) tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente
pelo menos 20% do capital social (da empresa-mae). Esta reserva nao é
distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo da Sociedade, mas pode ser utilizada
para absorver prejuizos acumulados, depois de esgotadas todas as outras

reservas, e para incorporacdo em capital social.

Na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 9 de maio de 2018, foi aprovado

um reforco da reserva legal no montante de 1 807 489 euros.

20.3. OUTRAS RESERVAS E RESULTADOS ACUMULADQOS

A rubrica Outras reservas e resultados acumulados inclui:
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- As reservas da Sociedade-mae e a quota-parte atribuivel ao Grupo das
reservas das entidades incluidas na consolidacao, constituidas nos termos
dos respetivos estatutos ou por proposta dos respetivos Conselhos de

Administragdo, aprovadas em Assembleia Geral de Acionistas;

- Os resultados acumulados de exercicios anteriores da Sociedade-mae e
a quota-parte dos mesmos das entidades incluidas na consolidacédo, cuja

aplicacdo ainda néo foi efetuada;

- O resultado liquido do exercicio corrente da Sociedade-mae e a quota-

parte dos mesmos das entidades incluidas na consolidacéo;

- Os ajustamentos de consolidacdo a qualquer das componentes

anteriores.

20.4. OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL ACUMULADO

A rubrica Outro rendimento integral acumulado tem a seguinte composi¢cao:

- A reserva de conversdo monetaria, resultante da transposicdo para
Euros das demonstracdes financeiras de subsidiarias expressas em moeda

funcional diferente;
- O saldo de instrumentos financeiros derivados de cobertura (nota 22);

- O efeito da remensuracao das obrigacdes de beneficios definidos (nota
25);

- Revalorizacao de ativos fixos tangiveis (notas 2.3, 2.9 e 9);

- Quota-parte do Grupo no outro rendimento integral acumulado dos

empreendimentos conjuntos;

- Os ajustamentos de consolidacdo a qualquer dos componentes

anteriores.

Outro rendimento integral acumulado
Atribuivel aos accionistas da empresa-méae

Quota-parte do Outro

Rendimento Integral dos Imposto
Remensuragdes Empreendimentos Conjuntos relativo as
Convetr'ssi\o Reslzerya d_e er:;\ plafrps de Que Que con’dnponzta:\tes Total
monetaria revalorizagdo der;e }slos ulteriormente ulteriormente edpu ot
efinidos podera ser nao podera ren 'menl 0
transferido ser transferido integra
para resultado para resultado
Saldo em 1 de janeiro de 2018 6873 920 12 164 031 (86071) 3850 335 35 054 610 (2569547) 55287 278
Outro rendimento integral consolidado do periodo (2 564 945) 79 438 (2 731 548) 3 475 808 (1741 247)
Transferido para Outras reservas e resultados acumulados ( 206 632) ( 206 632)
Outros (149 016) ( 50 855) 199 871)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 4 159 959 11 957 399 ( 6 633) 1067 932 38 530 418 2 569 547) 53 139 528
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Outro rendimento integral acumulado

Atribuivel aos accionistas da empresa-méae

Quota-parte do Outro
Rendimento Integral dos

i A Imposto
Remensuracdes Empreendimentos Conjuntos relativo as
Convetrlse}o rR\tleslerr\ilza d? erS zla;ois de Que Que cordnpt;rl]tterr:es Total
monetaria evalorizagao de f? ; 0s ulteriormente ulteriormente ed. t
efinidos podera ser nao podera reir:nlm:enl o
transferido ser transferido egra
para resultado para resultado
I 1 ] i 2017
Saldo em 1 de janeiro de 20 11 114 057 6 367 184 (192 092) 4 468 623 33 694 328 (1033382) 54418718
Outro rendimento integral consolidado do periodo (4 240 137) 5 796 847 106 021 (618 288) 1 360 282 (1 536 165) 868 560
Saldo em 31 de dezembro de 2017 6 873 920 12 164 031 (86 071) 3 850 335 35 054 610 (2 569 547) 55 287 278

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica Reserva de

conversdao monetaria refere-se, essencialmente, a subsidiaria Tafisa Canada Inc.

21. EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 os empréstimos obtidos
tinham o seguinte detalhe:

31.12.2018
Custo Amortizado Valor nominal
Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente
Parcela corrente dos empréstimos bancarios ndo correntes 15 192 246 15 192 246
Empréstimos bancarios 2 136 274 188 102 256 2136 274 189 112 411
Credores por locacdes financeiras 529 015 491 753 529 015 491 753
Endividamento bruto 17 857 535 188 594 009 17 857 535 189 604 164
31.12.2017
Custo Amortizado Valor nominal
Corrente N&o Corrente Nao
corrente corrente
Parcela corrente dos empréstimos bancarios ndo correntes 11 949 858 11 949 858
Empréstimos bancarios 1750 000 197 650 071 1750 000 199 012 843
Credores por locagdes financeiras 500 227 898 793 500 227 898 793
Endividamento bruto 14 200 085 198 548 864 14 200 085 199 911 636

O perfil de vencimento destes financiamentos encontra-se detalhado na nota 23.

Existem contratos de locagéo financeira sujeitos a taxa de juro fixa. A data de 31
de dezembro de 2018, foi calculado o justo valor dos pagamentos minimos de
locacdo financeira, que ndo apresenta diferencas materialmente relevantes em
relacdo aos montantes registados na rubrica Credores por loca¢des financeiras, da

Demonstracdo Consolidada de Posi¢cdo Financeira.

58



As taxas de juro médias verificadas para cada

no mapa anterior, foram as seguintes:

Empréstimos bancérios

Locagdes financeiras

2018 2017
4.35% 4.23%
4.67% 5.18%

(@) iNpusTrin

classe de endividamento indicada

No computo destas taxas de juro médias ndo foram considerados os descobertos

bancarios, por imaterialidade dos montantes envolvidos.

O montante total em divida, a 31 de Dezembro de 2018, em financiamentos

relativamente aos quais os respetivos credores tém a possibilidade de considerar

vencida a divida, no caso de mudanca acionista, era de cerca de 158 milhfes de

euros (81% do valor contabilistico do endividamento liquido consolidado).

21.1. EMPRESTIMOS BANCARIOS

A rubrica Empréstimos bancarios do quadro da nota 21 inclui as rubricas

Empréstimos bancarios ndo correntes - liquidos da parcela corrente, Parcela

corrente dos empréstimos bancarios nao correntes e Empréstimos bancarios

correntes, da Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira, e detalhava-se,

as datas de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, como segue:

31.12.2018

Sociedade

N&o corrente

Corrente

Parcela de curto
prazo

Curto prazo

Total

Sonae Industria-SGPS,SA

Tafisa Canada Inc.

Sonae Industria de Revestimentos,SA
Isoroy SAS

Sociedade

Sonae Industria-SGPS,SA
Tafisa Canada Inc.

Sonae Industria de Revestimentos,SA

152 100 000 14 000 000 2 135 022 168 235 022
34 012 411 192 246 34 204 657
3 000 000 1 000 000 4 000 000

1 252 1 252

189 112 411 15 192 246 2 136 274 206 440 931

31.12.2017
N&o corrente Corrente
Total
Parcela de
Curto prazo
curto prazo
160 651 145 11 900 000 1 750 000 174 301 145
34 361 698 49 858 34 411 556
4 000 000 4 000 000
199 012 843 11 949 858 1 750 000 212 712 701
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Os montantes detalhados nos quadros anteriores correspondem ao valor nominal dos

empréstimos bancérios divulgado na nota 21.

Os empréstimos bancarios nao correntes,

empréstimos bancérios correntes, detalham-se como segue:

a respetiva parcela corrente e o0s

Data de vencimento Montante em Montante em
. . P A s - divida a data divida a data de
Empresac(s) Financiamento Data de inicio (com referéncia a data Divisa
de 31.12.2018 ) de 31.12.2018 31.12.2017
e (EUR) (EUR)
Empréstimo
Tafisa Canada Inc. Bancario julho de 2011 outubro de 2013 CAD 33 259 448 33 380 912
(Revolving) R
Programa de Papel junho de 2023
Sonae Indtstria, SGPS, S.A. Ogcaomaer;al P junho de 2013 Nota: programa sem EUR 2 000 000 1 750 000
garantia de subscrigdo
Sonae Indistria, SGPS, 5.4, ©rodrama de Papel julho de 2014 amortizdvel entre maio de ¢ o 8100 000 7 500 000
onae : A Comercial J 2020 e maio de 2022
- Programa de Papel . amortizavel entre maio de
Sonae Industria, SGPS, S.A Comercial 2 maio de 2016 2019 e maio de 2021 EUR 136 500 000 143 500 000
Sonae Indtstria, SGPS, S.A p'°grcao"r“naef§:;ape' julho de 2016 julho de 2019 EUR 4000 000 4 000 000
Programa de Papel Gltima amortizacdo em
Sonae Industria, SGPS, S.A gComerciaI P julho de 2016 julho de 2018, conforme EUR 1 000 000
previsto contratualmente
Programa de Papel amortizavel entre junho de
PR ) 12
Sonae Indastria, SGPS, S.A Comercial 3) dezembro de 2016 2018 e dezembro de 2019 EUR 7 500 000 6 000 000
Sonae - IndGstria de Empréstimo amortizavel entre margo
. P . setembro de 2017 de 2019 e setembro de EUR 4 000 000 4 000 000
Revestimentos, S. A. bancéario
2022
o Programa de Papel . amortizavel entr?
Sonae Induistria, SGPS, S. A. Y junho de 2018 dezembro de 2019 e junho EUR 10 000 000 N/A
Comercial d
e 2021
Outros EUR 1081 483 1581 789
Total EUR 206 440 931 212 712 701

Este contrato obriga ao cumprimento de dois racios financeiros calculados com base nas demonstracoes
financeiras individuais da Tafisa Canada Inc: um racio de Passivo Financeiro / (Capital Proprio + Passivo
Financeiro) e outro de EBITDA / Fluxos de caixa de juros e gastos similares liquidos. Estes racios sédo
testados trimestralmente até ao termo do financiamento e o seu incumprimento pode conduzir ao
vencimento antecipado do empréstimo;

As garantias associadas a este empréstimo incluem os penhores das a¢des das subsidiarias Megantic B.
V. e Tafisa Canada Inc. Neste contrato, a Sonae Industria, SGPS, S. A. esta obrigada a manter um
determinado nivel maximo de divida financeira, calculado com base nas demonstra¢gdes financeiras
individuais da Sociedade, comprometendo-se também com um nivel maximo do racio Divida Liquida /
EBITDA para a Tafisa Canada Inc, calculado com base nas demonstragdes financeiras individuais desta
subsidiaria. O incumprimento de qualguer um destes racios pode conduzir ao vencimento antecipado do
empréstimo;

No ambito deste financiamento, a Sonae Industria, SGPS, S. A. deu em garantia as agfes da sua
subsidiaria Parcelas e Narrativas — Imobiliaria, S. A.. Neste contrato, a Sonae Industria, SGPS, S. A. esta
obrigada a assegurar um nivel minimo de autonomia financeira (Total do Capital Préprio / Total do Ativo).
Este racio é testado anualmente, a partir de 31 de dezembro de 2016, inclusive, até ao termo do
financiamento, com base nas demonstracfes financeiras consolidadas da Sociedade, e o seu
incumprimento pode conduzir ao vencimento antecipado do empréstimo;

Neste contrato, a Sonae IndUstria, SGPS, S. A. esta obrigada a assegurar um nivel minimo de Autonomia
Financeira (Total do Capital Préprio / Total do Ativo). Este racio é testado anualmente, desde 31 de

dezembro de 2018, inclusive, até ao termo do financiamento, com base nas demonstragdes financeiras
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consolidadas da Sociedade, e o seu incumprimento pode conduzir ao vencimento antecipado do

empréstimo.

N/A — empréstimos que ndo existiam a data de 31 de dezembro de 2017.

Os montantes detalhados no quadro anterior correspondem ao valor nominal dos

empréstimos bancérios divulgado na nota 21.
Os contratos descritos anteriormente tém subjacentes taxas de juro variaveis.

A data de 31 de dezembro de 2018, os réacios associados aos empréstimos,

mencionados anteriormente, cumpriam os limites contratualmente estabelecidos.

Em 31 de dezembro de 2018, além das hipotecas referidas na nota 9, existiam
outros ativos onerados como garantia de passivos do Grupo no montante de 27
549 025 euros (26 613 983 euros a 31 de dezembro de 2017). Estes ativos eram

principalmente constituidos por inventarios e contas de terceiros.

21.2. CREDORES POR LOCACAO FINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 esta rubrica tinha a

seguinte composic¢éo:

Pagamentos minimos Valor actual dos pagamentos

de locagéo financeira minimos de locag&o financeira

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
2018 559 407 500 227
2019 568 053 518 451 529 015 482 791
2020 416 707 367 105 403 047 355 254
2021 89 737 61472 88 706 60 748
1074 497 1506 435 1020 768 1399 020
Credores por locagéao financeira - corrente 529 015 500 227
Credores por locagéo financeira - ndo corrente 491 753 898 793

Os ativos registados ao abrigo de contratos de locacéo financeira sdo apresentados

na nota 9.

Os passivos de locacdo financeira encontram-se garantidos pela reserva de

propriedade dos bens locados.
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21.3. FLUXOS DE CAIXA

Os montantes apresentados nhas
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rubricas Recebimentos provenientes de

empréstimos obtidos e Pagamentos respeitantes a empréstimos obtidos, das

atividades de financiamento da Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa,

incluem as renovacfes das emissfes de papel comercial referidas na nota 21.1.

Os passivos financeiros

(valor

nominal) derivados

das

atividades de

financiamento, divulgados na nota 21, apresentam a seguinte decomposicao:

Demonstraca nsolif Posicéo Financeir:

Passivos n&o correntes:
Empréstimos bancarios - liquido de parcela corrente
Credores por locagao financeira - liquido de parcela corrente
Passivos correntes:
Parcela corrente dos empréstimos bancarios ndo correntes
Empréstimos bancarios correntes
Parcela corrente dos credores por locag&o financeira ndo correntes

Total

Movimentos que ndo afetam os fluxos de caixa:
Credores por locagao financeira - liquido de parcela corrente
Descobertos bancéarios (classificados em Caixa e equivalentes de caixa,
na Demonstrag&o Consolidada dos Fluxos de Caixa)

Outros

Total

Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa

Atividades de financiamento:
Empréstimos obtidos
Credores por locagdes financeiras
Total

Demonstracéo Consolidada de Posicéo Financeira

Passivos néo correntes:
Empréstimos bancarios - liquido de parcela corrente
Credores por locagao financeira - liquido de parcela corrente
Passivos correntes:
Parcela corrente dos empréstimos bancarios ndo correntes
Empréstimos bancarios correntes

Parcela corrente dos credores por locacdo financeira ndo correntes
Total
Movimentos que néo afetam os fluxos de caixa:

Credores por locagao financeira - liquido de parcela corrente

Total

Demonstracgéo Consolidada dos Fluxos de Caixa

Atividades de financiamento:
Empréstimos obtidos
Credores por locag¢des financeiras
Total

31.12.2018
Variaca
Saldo inicial Aumento Diminuigo aragso outros Saldo final
cambial
199 012 843 8 499 920 7 955 882 (1 264 663) (9 179 806) 189 112 412
898 793 152 139 477 304 (7576) ( 74 299) 491 753
11 949 858 32 680 (4738) 3 279 806 15 192 246
1 750 000 1634 086 274 1639 600 000 5 900 000 2136 274
500 227 41 368 (4143) 74 299 529 015
214 111 721 1642 738 333 1648 107 234 (1 281 120) 207 461 700
-) 152 139
) 136 274
) 2993
1642 449 920 1648 104 241
Recebimentos Pagamentos
provenientes de respeitantes a

1642 449 920 1647 588 599

515 642

1642 449 920 1648 104 241

31.12.2017

AT Variaga .
Saldo inicial Aumento Diminuigcao arla(;»ao Outros Saldo final
cambial
216 670 581 19 928 995 14 728 550 (2 041 096) (20817 087) 199 012 843
1132 741 288 181 427 938 ( 6 890) (87 301) 898 793
390 967 102 536 (5 661) 11 667 088 11 949 858
1 500 000 835 900 000 844 800 000 9 150 000 1 750 000
417 272 (4345) 87 300 500 227
220 111 561 856 117 176 860 059 024 (2 057 992) 214 111 721
©) 288 181
855 828 995 860 059 024
Recebimentos Pagamentos

provenientes de

respeitantes a

855 828 995 (859 631 085)
(427 939)
855 828 995 (860 059 024)

62



(@) iNpusTrin

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

O justo valor de instrumentos derivados encontra-se registado como segue:

QOutros ativos correntes QOutros passivos correntes

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Derivados ao justo valor através de resultados
"Forw ards" de taxa de cambio (notas 17 e 28) 27 676 1645 5621 71838

27 676 1645 5621 71838

22.1. Derivados ao justo valor através de resultado

Séao constituidos por derivados de taxa de cambio (“forwards™), em relacédo aos

quais néo foi aplicada contabilidade de cobertura.

A determinacédo do justo valor dos “forwards” de taxa de cambio é efetuada com
recurso a sistemas informaticos de valorizacdo de instrumentos derivados e a
avaliacbes externas, quando esses sistemas nao permitem a valorizacdo de
determinados instrumentos, e teve por base a atualizacdo, para a data de relato,
do montante a ser recebido/pago na data de termo do contrato (segundo nivel da
hierarquia de justo valor). O montante de liquidacao considerado na avaliacdo é
igual ao montante na moeda de referéncia multiplicado pela diferenca entre a taxa
de cambio contratada e a de mercado para a data de liquidacdo determinada a
data da avaliacdo (taxa de cé&mbio “forward” determinada entre a data da
avaliacédo e data de maturidade do contrato, obtida com recurso a informagéo de

mercado).

Os ganhos e perdas correspondentes a variacdo do justo valor foram registados
na rubrica Ajustamentos para o justo valor de instrumentos financeiros registados
ao justo valor através de resultados (notas 32 e 33), a que corresponde um ganho
liquido de 78 585 euros (uma perda liquida de 150 913 euros, em 2017).

Os instrumentos derivados registados ao justo valor através de resultados, detidos

pelo grupo a data de 31 de dezembro de 2018, vencem integralmente durante o

exercicio de 2019.
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22.2. Derivados ao justo valor através de reservas

Durante os exercicios de 2018 e 2017 ndo foram contratados instrumentos

financeiros derivados registados ao justo valor através de reservas.

RISCOS FINANCEIROS

23.1. Risco de liquidez

O risco de liquidez descrito na nota 2.26., ¢), no que diz respeito ao endividamento

bruto referido na nota 21, pode ser analisado como segue:

31.12.2018

Maturidade do
endividamento Juro Total
bruto (nota 21)

2019 17 857 535 7 282 428 25 139 963
2020 47 695 293 6 004 065 53 699 358
2021 104 280 952 2 880 533 107 161 485
2022 4 192 246 1183 534 5 375 780
2023 33 435 673 942 666 34 378 339
207 461 699 18 293 226 225 754 925

31.12.2017

Maturidade do
endividamento Juro Total
bruto (nota 21)

2018 14 200 085 7 399 956 21 600 041
2019 19 483 418 6 958 108 26 441 526
2020 47 404 736 5 608 920 53 013 656
2021 131 641 142 1 977 866 133 619 008
2022 1199 482 17 031 1216 513
2023 182 858 182 858

214111 721 21 961 881 236 073 602

Os valores de juros indicados nos quadros anteriores foram calculados com base
nas taxas de juro em vigor a 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017
para cada um dos valores em divida. O valor indicado para 2019 (2018) no perfil
de vencimento do endividamento bruto inclui, para além das amortizacbes de
divida programadas, a amortizagdo dos valores considerados no endividamento de

final de 2018 (2017) para os quais o compromisso da divida é inferior a um ano.
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O perfil de vencimento dos restantes instrumentos financeiros esta incluido nas

respetivas notas explicativas.

23.2. Risco de mercado

23.2.1. Risco de taxa de juro

Na analise do risco de taxa de juro, descrito na nota 2.26., b), i), foi calculado o
efeito que se teria produzido nos resultados antes de impostos dos exercicios de
2018 e 2017, no caso de ter ocorrido uma variacdo de +0,75 pontos percentuais
e de -0,75 pontos percentuais em relacdo as taxas de juro que foram refixadas

durante esses exercicios:

Andlise de sensibilidade

2018 2017
" . " Efeito em resultados " . " Efeito em resultados
Notional (Euros) Notional (Euros)
(Euros) (Euros)
0.75% -0.75% 0.75% -0.75%
Endividamento bruto

EUR 172 933 910 (1 222 132) 1222 132 179 391 401 (1 133 789) 1133 789
CAD 34 527 789 (241 615) 241 615 34 720 320 (275 480) 275 480
207 461 699 (1 463 747) 1463 747 214111 721 (1 409 269) 1 409 269

A andlise de sensibilidade evidenciada no quadro anterior exclui descobertos

bancarios e os empréstimos que ndo estdo sujeitos a variacao da taxa de juro.
Considerando a Euribor a 6M como indicador de referéncia para o nivel de taxas
de juro do Euro, uma variacdo de 0,75 pontos percentuais corresponde a 84,4

vezes o desvio padrao daquela variavel de 2018 (48,9 vezes, em 2017).

23.2.2. Risco de taxa de cambio

Em relacdo ao risco de taxa de cambio, descrito na nota 2.26, b), ii), foram

efetuadas:

a) Analises de sensibilidade aos saldos denominados em moeda diferente da
moeda funcional de cada sociedade incluida na consolidacéo, considerando
uma variacdo de +1% e -1% nas taxas de cambio verificadas no final dos

exercicios de 2018 e 2017 de cada moeda, em relagdo ao Euro.
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i) Empréstimos (-) liquidos de aplicacGes de tesouraria (+)

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o Grupo ndo detinha
quaisquer saldos de empréstimos ou aplicacdes de tesouraria denominados

numa moeda diferente das moedas funcionais das suas subsidiarias.

ii) Outros saldos: ativos liquidos (+) e passivos liquidos (-)

Montante denominado em

X Contra-valor em Euros Anélise de sensibilidade (EUR)
moeda estrangeira
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 2018 2017
-1% 1% -1% 1%
uUsD 1 823 848 1 555 938 1592 876 1297 372 (15 929) 15929 (12 974) 12 974
ZAR 14 043 629 20 259 303 853 291 1 368 313 (8533) 8533 (13683) 13 683
GBP (8213) (22 527) (9 181) ( 25 390) 92 ( 92) 254 ( 254)

A sensibilidade refere-se ao efeito que a variacdo de -1% e 1% nas taxas de
cambio verificadas no final dos exercicios de 2018 e 2017 teriam no valor

liguido das diferencas de cambio incluidas nas notas 32, 33 e 36.

b) Analise de sensibilidade aos instrumentos derivados contratados para
cobertura do risco de cambio identificado no ponto anterior, considerando
uma variacdo de +1% e -1% nas taxas de cambio verificadas no final dos

exercicios de 2018 e 2017 de cada moeda, em relacédo ao Euro.
i) Empréstimos liquidos de aplicacbes de tesouraria
Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o Grupo ndo detinha

quaisquer derivados para cobertura de saldos de empréstimos ou aplicacdes

de tesouraria denominados em moedas diferentes das moedas funcionais

das suas subsidiarias.

i) Outros saldos: ativos liquidos (+) e passivos liquidos (-)

Montante denominado em

X Contra-valor em Euros Andlise de sensibilidade (EUR)
moeda estrangeira
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 2018 2017
-1% 1% -1% 1%
ZAR 14 357 909 20 770 117 872 387 1 402 814 8724 (8724) 14 028 (14 028)
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A sensibilidade refere-se ao efeito que a variacdo de -1% e 1% nas taxas de
cambio verificadas no final dos exercicios de 2018 e 2017 teriam na

cobertura dos montantes identificados na alinea a).

23.2.3. Risco de crédito

No que diz respeito ao risco de crédito, descrito na nota 2.26, a), este encontra-
se refletido, essencialmente, nos montantes escriturados nas rubricas Clientes
(nota 15) e Outras dividas de terceiros (nota 16). Nao se verificaram diferencas
relevantes entre os valores registados nesta rubrica e o respetivo justo valor

estimado.

OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica Outros passivos

nao correntes pode ser detalhada como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Outras dividas a terceiros 1128 038 2 122 999
Passivos nao abrangidos pela IFRS 9 (IAS 39 em 31.12.2017) 1128 038 2122 999
Total 1128 038 2 122 999

A rubrica Outras dividas a terceiros ndo correntes inclui o montante de 888 506

euros (1 189 166 euros a data de 31 de dezembro de 2017) referente ao

diferimento de rendimentos com subsidios ao investimento.

BENEFICIOS POS-EMPREGO

Diversas empresas do Grupo assumiram o compromisso de conceder aos seus
empregados prestacdes pecuniarias a titulo de complemento de reforma por
velhice, invalidez, reforma antecipada e pensdes de sobrevivéncia. Estas
prestacfes consistem numa percentagem crescente em funcao do nidmero de anos

de servico do trabalhador, aplicada a tabela salarial negociada anualmente.

O valor atual das responsabilidades por beneficios definidos é avaliado anualmente

através de estudos atuariais realizados com base no método “Projected Unit
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Credit”. Os pressupostos atuariais utilizados nas avaliacdes efetuadas em 31 de

dezembro de 2018 e 2017 foram os seguintes:

Portugal
31.12.2018 31.12.2017
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Taxa de crescimento salarial 3,00% 3,00%
Taxa de rendimento do fundo 3,80% 2,50%
Taxa técnica atuarial 2,75% 2,75%
Taxa de crescimento das pensdes 0,0% 0,0%

Os planos de beneficios, constituidos em exercicios anteriores por diversas

sociedades do Grupo, sdo os seguintes:

Portugal:
Diversas sociedades do Grupo dispdem de um plano de beneficios definidos,

com fundo constituido, gerido por entidade terceira e calculado de acordo com
a Norma Internacional de Contabilidade n®© 19, com base em estudos atuariais
levados a cabo por entidade independente. Estdo abrangidos os trabalhadores
de trés sociedades contratados até 31 de dezembro de 1994 que, durante o
tempo de vida apds o momento da reforma, receberdo mensalmente uma renda
correspondente a 20% do seu salario a data de reforma. Os trabalhadores
abrangidos tém a possibilidade de optar pelo recebimento de uma quantia no

momento de reforma, em alternativa a renda mensal.

A taxa técnica atuarial de 2,75%, utilizada no célculo da responsabilidade por
beneficios definidos das subsidiarias portuguesas, foi obtida a partir das curvas
de rendimento das obriga¢des corporativas de cupéo zero de elevada qualidade,
da zona euro, acrescida de um spread, determinado com base no indice iTraxx

Europe Main.

A duracdo média estimada da obrigacédo por beneficios definidos registada pelas

subsidiarias portuguesas é de 20 anos.
Com base no estudo atuarial efetuado em 31 de dezembro de 2018, o passivo

por beneficios definidos ascendia a 785 667 euros (962 252 euros a 31 de
dezembro de 2017).

O principal risco a que estes planos de beneficios definidos expdem o Grupo € o

risco de liquidez. A data de 31 de dezembro de 2018, os ativos afetos aos planos
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representavam 40,31% (38% em 31 de dezembro de 2017) da obrigacdo de
beneficios definidos. Este risco é, contudo, mitigado pelo facto de as obrigacdes
de beneficios definidos do Grupo terem um prazo médio de vencimento bastante
longo, e pelo facto de os trabalhadores abrangidos n&o reterem direito aos

beneficios no caso de cessarem a relacdo de trabalho com o Grupo.

O movimento ocorrido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2017 no valor presente das obrigacSes de beneficios definidos pode

ser decomposto como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Plano com Plano com
fundo Total fundo Total
constituido constituido
(+) Saldo inicial do valor presente das obrigacdes de beneficios definidos 1 560 588 1 560 588 1 757 059 1 757 059
(+) Custo de juros 42 916 42 916 6 482 6 482
(+) Custo do servico corrente 49 450 49 450 8 590 8 590
(+) Remensuragdes:
Resultantes de alteragdes de pressupostos financeiros (74 487) (74 487)
Resultantes de ajustamentos de experiéncia (170 004) (170 004) (97 460) (97 460)
(+) Custos reconhecidos por servigos passados (166 682) (166 682) (39 596) ( 39 596)
(=) Saldo final do valor presente das obrigagdes de beneficios definidos 1 316 268 1316 268 1 560 588 1 560 588

Durante os exercicios de 2018 e 2017, o justo valor dos ativos dos planos

registou os seguintes movimentos:

31.12.2018 31.12.2017

(+) Saldo inicial do justo valor dos ativos do plano 598 336 646 988
(+) Rendimento de juros 22 831 17 274
(+) Remensuracgdes (90 566) ( 65 926)
(=) Saldo final do justo valor dos ativos do plano 530 601 598 336

Os ativos afetos aos planos de beneficios definidos ndo incluem ativos ocupados
ou utilizados pelo Grupo nem incluem ativos mobiliarios emitidos pela Sociedade

e suas subsidiarias.
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A data de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o valor das
responsabilidades por beneficios definidos reconhecidos na Demonstracédo

Consolidada de Posi¢céo Financeira é detalhado como segue:

31.12.2018 31.12.2017

(+) Valor presente das obriga¢cdes de beneficios definidos 1 316 268 1 560 588
(-) Justo valor dos ativos do plano 530 601 598 336
(=) Passivo de beneficios definidos 785 667 962 252

A sensibilidade da obrigacéo por beneficios definidos é a seguinte:

2018 2017
Base de Base de
-0,5 pp valorizagéo +0,5 p -0,5 pp valorizagao +0,5 p
Obrigacédo por beneficios definidos 1449 250 1316268 1197 889 1714065 1560588 1423958

A base de valorizacdo refere-se a taxa técnica atuarial incluida nos pressupostos

atuariais divulgados anteriormente.

26. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica Fornecedores,
da Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira, apresentava as seguintes

maturidades:

MATURIDADE DE

FORNECEDORES
31.12.2018 31.12.2017
A Pagar a
< 90 dias 21 419 613 19 589 609
90 - 180 dias 62 039 11 591
> 180 dias 85 832 25 720

21 567 484 19 626 920
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27. OUTROS IMPOSTOS E CONTRIBUICOES (PASSIVO CORRENTE)

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica Outros impostos
e contribuicdes, incluida no passivo corrente, apresentava a seguinte

decomposicao:

31.12.2018 31.12.2017
Outros Impostos e contribui¢cdes
Imposto sobre o valor acrescentado 5 498 247 234
Contribui¢cdes para a seguranca social 211 450 203 737
Outros 273 135 283 412
490 083 734 383

28. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica Outros passivos

correntes pode ser detalhada como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Instrumentos financeiros derivados 5621 71838
Fornecedores de ativos fixos tangiveis 1955451 2155951
Outros credores 531 520 496 357
Instrumentos financeiros 2 492 592 2724 146
Outros credores 482 866 488 389
Gastos a pagar
Seguros 19 068 14 105
Gastos com o pessoal 3912 764 4318 109
Encargos financeiros 229 540 1049512
Descontos de quantidade 3 050 847 3305 322
Fornecimentos e servigos externos 391 968 346 339
Outros 1036 838 268 090
Rendimentos diferidos
Subsidios ao investimento 161 013 173 377
Outros 148 935 154 935
Passivos ndo abrangidos pela IFRS 9 (IAS 39 em 31.12.2017) 9433 839 10118178
Total 11 926 431 12 842 324
31.12.2018 <90dias 20180 > 180 Total
dias dias
Derivados 5621 5621
Maturidade dos Fornecedores de ativos fixos tangiveis correntes 1 903 225 52 226 1955 451
Maturidade dos Outros Credores correntes 500 458 31 062 531 520
2 403 683 57 847 31 062 2 492 592
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90 - 180

31.12.2017 < 90 dias dias > 180 dias Total
Derivados 71 838 71 838
Maturidade dos Fornecedores de ativos fixos tangiveis correntes 2 155 951 2 155 951
Maturidade dos Outros Credores correntes 448 854 1616 45 887 496 357
2 604 805 73 454 45 887 2724 146

29. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisfes e nas perdas por imparidade acumuladas,
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de

2017, foi o seguinte:

31.12.2018
_— Saldo inicial Varlac_’&o Aumento Utilizagao Reversao Oglreis Saldo final
Descricdo cambial Variacoes
Perdas por imparidade
Propriedades de investimento 2 259 929 2 259 929
Ativos fixos tangiveis 6 306 154 55 224 (1 859 996) 4501 382
Ativos intangiveis 19 242 19 242
Clientes 417 227 (2 605) 102 930 (83155) (312 930) 121 467
Subtotal perdas por imparidade 9 002 552 (2605) 158 154 (83155) (2 172 926) 6 902 020
Provisdes
Processos judiciais em curso 749 344 ( 166 054) 583 290
Outras 4510 315 (39 596) 4470 719
Subtotal provisges 5 259 659 (166 054) (39 596) 5 054 009
Subtotal perdas por imparidade e provisdes 14 262 211 (2 605) 158 154 (166 054) (122 751) (2 172 926) 11 956 029
Outras perdas
Investimentos 36 973 903 (36 969 914) 3989
Ajuste ao valor realizavel liquido dos inventarios 950 946 (19 493) 226 375 (223516) 934 312
Total
52 187 060 (22 098) 384 529 (166 054) (346 267) _ (39 142 840) 12 894 330
31.12.2017
. Saldo inicial Varlac_ao Aumento Reversao OL.'"%S Saldo final
Descrigédo cambial Variacdes
Perdas por imparidade:
Propriedades de investimento 2 259 929 2 259 929
Ativos fixos tangiveis 5861 104 1 509 634 (1019 431) (45 153) 6 306 154
Ativos intangiveis 19 242 19 242
Clientes 577 570 (9 691) 113 705 (8 701) (255 656) 417 227
Subtotal perdas por imparidade 8 717 845 (9 691) 1623 339 (1028 132) ( 300 809) 9 002 552
ProvisGes:
Processos judiciais em curso 738 644 553 000 (542 300) 749 344
Outras 1 195 000 3275719 39 596 4 510 315
Subtotal provisées 1933 644 3828719 (542 300) 39 596 5 259 659
Subtotal perdas por imparidade e provisées 10 651 489 (9 691) 5 452 058 (1570 432) (261 213) 14 262 211
QOutras perdas:
Investimentos 36 973 903 36 973 903
Ajuste ao valor realizavel liquido dos inventarios 910 432 (6 405) 561 787 (514 868) 950 946
Total
48 535 824 (16 096) 6 013 845 (2 085 300) (261 213) 52 187 060

Na Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira, as perdas por imparidade

sdo deduzidas ao valor do correspondente ativo.
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Os aumentos e utilizacBes/reversdes de provisdes e perdas por imparidade

encontram-se incluidos nas seguintes rubricas da Demonstracdo Consolidada de

Resultados:
31.12.2018 31.12.2017
Perdas Ganhos Total Perdas Ganhos Total
Custo das vendas 50 624 ( 140 269) ( 89 645) 336 768 ( 306 232) 30 536
Variacéo da producdo 175 751 (83 247) 92 504 225 019 ( 208 636) 16 383
Provis@es e perdas por imparidade 158 154 ( 249 209) (91 055) 5 452 058 (1 570 432) 3881 626
Gastos com pessoal (39 596) ( 39 596)
Total (Demonstracéo Consolidada de Resultados) 384 529 (512 321) (127 792) 6 013 845 (2 085 300) 3 928 545

29.1. Perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017, os movimentos registados em perdas por imparidade podem ser resumidos

como segue:

- As perdas por imparidade registadas em resultado dos exercicios de
2018 e de 2017 estédo incluidas na coluna “Aumentos” dos quadros em

cima;

- As perdas por imparidade revertidas nos exercicios de 2018 e de 2017

estdo incluidas na coluna “Reversdo” dos quadros em cima;

- A coluna “Outras variacdes”, inclui as reducdes referentes a alienacdes

e abates.

29.2. Provisées

A data de 31 de dezembro de 2018, os saldos de provisées podiam decompor-se

como segue:

- ProvisBes para processos judiciais em curso: o montante registado de
500 000 euros refere-se, principalmente, a litigios com ex-trabalhadores
de unidades industriais desativadas. N&o é possivel estimar o periodo em

que estas provisdes serao utilizadas;

- Outras Provisdes: inclui, designadamente, 1 195 000 euros para
responsabilidades de natureza ambiental e 3 275 719 euros para
responsabilidades que, nos termos do contrato de constituicdo do
empreendimento conjunto Sonae Arauco, S. A., sdo transferidas para a
Sonae Industria, SGPS, S. A. (nota 5).
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Empreendimentos conjuntos da Sonae Industria, SGPS, S.A.

Empreendimentos conjuntos da Sonae Industria, SGPS, S.A.

LOCACOES OPERACIONAIS
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A data de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 o Grupo detinha

contratos irrevogaveis de locacdo operacional cujas rendas vencem como segue:

2018
2019
2020
2021
2022
2023

Pagamentos minimos
de locacao operacional

31.12.2018 31.12.2017

1 245 701

2 108 658 305 735

1 689 180 81 162

1 368 218 295
957 891
906 406

7 030 353 1 632 893

Durante o exercicio concluido em 31 de dezembro de 2018, o Grupo registou na

rubrica Fornecimentos e servigos externos, da Demonstracdo Consolidada de

Resultados, rendas referentes a contratos de locagdo operacional no montante de
2 289 000 euros (2 245 000 euros no exercicio de 2017).

PARTES RELACIONADAS

31.1. Os saldos e transacdes registados durante o exercicio com entidades

relacionadas, podem ser resumidos como segue:

Saldos

Subsidiarias da entidade controladora final

Transacdes

Subsidiarias da entidade controladora final

Contas a receber

Contas a pagar

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
102 311 100 248 351 433 405 851
483 982 537 449 1188 820 1 496 292

Rendimentos Gastos

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

69 701 68 483 1112 604 1 045 866
3217 779 3 921 967 12 420 076 16 066 435
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Os rendimentos e gastos registados que resultam de transacdes com partes
relacionadas referem-se a atividades operacionais e foram realizadas em
condicdes equiparaveis as transagfes realizadas no mercado entre partes

independentes.

31.2. A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade

pode ser decomposto como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Beneficios de curto prazo 823 172 953 595
Beneficios de médio prazo 143 935
823 172 1 097 530

Os montantes divulgados no quadro anterior referem-se as remuneracdes dos
membros do Conselho de Administracdo da Sonae Industria, SGPS, S. A. que
foram registadas na rubrica Gastos com pessoal, das Demonstracdes Consolidadas
de Resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro
de 2017.

As datas de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, ndo havia
beneficios pds-emprego atribuidos aos membros do Conselho de Administracao da

Sociedade.

31.3. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Sociedade registou
nas presentes demonstracdes financeiras consolidadas os seguintes gastos com
honoréarios da sociedade de revisores oficiais de contas Deloitte & Associados,
SROC, S. A. e respetiva rede internacional (PricewaterhouseCoopers & Associados,
SROC, Lda e respetiva rede internacional no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017):

31.12.2018 31.12.2017

Honoréarios totais referentes a revisdo legal das contas anuais 127 248 88 329
Honoréarios totais referentes a outros servicos de garantia de fiabilidade 2 000
Honoréarios totais referentes a outros servigos 3 204 9 500

130 452 99 829
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OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica Outros rendimentos e ganhos, da Demonstracdo Consolidada de

Resultados dos exercicios de 2018 e 2017, detalha-se como segue:

31.12.2017

1601

216 901
2 228 983
165 877
6172

1 955 406
242 041

2 241 725

31.12.2018

Ganhos na alienagdo de investimentos nédo correntes
Ganhos na alienacdo e abate de prop. invest., ativos tang. e intang. 3 748 097
Rendimentos suplementares 1762 547
Subsidios ao investimento 503 641
Restituicdo de impostos 23911
Diferencas de cambio favoraveis 1168 441
Ajust. p/ justo valor de instr. financ. registados ao justo valor através de resultados 348 089
Outros 670 651

8 225 377

7 058 706

Os ganhos registados no periodo findo em 31 de dezembro de 2018 em ativos

fixos tangiveis referem-se, principalmente, a alienagdo do terreno e edificio da

antiga unidade industrial de Solsona, Espanha, que se encontrava desativada.

OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica Outros gastos e perdas, da Demonstracdo Consolidada de Resultados

dos exercicios de 2018 e 2017, tem a seguinte composi¢ao:

31.12.2017

1412 494

123 828
1 586 701
392 954
274 106

31.12.2018

Impostos 1 359 829
Perdas na alienacdo de investimentos ndo correntes 83 667
Perdas na alien. e abate de prop. invest., ativos tang. e intang. 551 734
Diferencas de cambio desfavoraveis 1 181 059
Ajust. p/ justo valor de instr. financ. registados ao justo valor através de resultados 269 504
Qutros 201 784

3 647 577

3 790 083

GASTOS EM INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Durante o exercicio de 2018, o Grupo registou em diversas rubricas da

Demonstracdo Consolidada de Resultados, gastos em investigacdo e

desenvolvimento no montante de 44 221 euros (48 686 euros no exercicio de

2017).
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35. RUBRICAS OPERACIONAIS RECORRENTES E NAO RECORRENTES

As rubricas de natureza operacional da Demonstracdo Consolidada de Resultados

apresentam a seguinte decomposicdo quanto a sua recorréncia:

31.12.2018 31.12.2017

Recorrente Recorrente
Vendas 218 781 711 229 766 809
Prestacdo de servigos 1 392 246 1209 951
Outros rendimentos e ganhos 4 467 678 4 766 617
Custo das vendas (122 579 602) (121 786 487)
Variagao da producao 2 127 586 89 205

Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

(49 347 378)
(25 213 163)

(47 899 989)
(24 286 323)

Perdas por imparidade em clientes - (aumentos)/reducgdes (19 775) (105 004)
Outros gastos e perdas (2 938 366) (3 637 349)
Resultado operacional recorrente antes de 26 670 937 38 117 430
amortizacdes, depreciagdes, provisdes e perdas por
imparidade (exceto clientes)
Resultado operacional ndo recorrente antes de 2569 718 1 201 687
amortizacdes, depreciagdes, provisdes e perdas por
imparidade (exceto clientes)
Resultado operacional total antes de amortizacdes,
depreciacdes, provisdes e perdas por imparidade 29 240 655 39 319 117

(exceto clientes)

A classificagdo de itens quanto a sua recorréncia é efetuada de acordo com os

critérios divulgados na nota 2.24.
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36. RESULTADOS FINANCEIROS

@

SONAE
INDUSTRIA

Os resultados financeiros dos exercicios de 2018 e 2017 tém a seguinte

composicao:

Rendimentos financeiros:

Juros obtidos
relativos a depdésitos bancéarios
relativos a empréstimos a empresas relacionadas
outros

Diferencas de cambio favoraveis
relativas a empréstimos
relativas a caixa e equivalentes de caixa

Descontos de pronto pagamento obtidos
Outros rendimentos e ganhos financeiros

Gastos financeiros:

Juros suportados
relativos a descobertos e empréstimos bancarios
relativos a contratos de locacédo financeira
outros

Diferengas de cambio desfavoréaveis
relativas a empréstimos
relativas a caixa e equivalentes de caixa

Descontos de pronto pagamento concedidos
Outros gastos e perdas financeiros

Resultados financeiros

37. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

31.12.2018 31.12.2017
12 175 18 575
1 968

653
12 828 20 543
12 397 112 439
540 471 614 918
552 868 727 357
89 502 70 062
5 785 589 229
660 983 1407 191
(8082 154) (8 120 074)
(60 975) (74 995)
(2 206) (12 482)
(8 145 335) (8 207 551)
(20 079) (160 123)
(529 144) (1 229 364)
(549 223) (1 389 487)
(1747 756) (1 805 941)
(1780391) _ (1 615 636)

(12 222 705)

(13 018 615)

(11 561 722)

(11 611 424)

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios de 2018 e 2017 sdo

detalhados como segue:

31.12.2018 31.12.2017
Imposto corrente 5 698 246 7 117 346
Imposto diferido 473 220 (660 092)
6 171 466 6 457 254
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A reconciliacdo do resultado consolidado antes de impostos das operacdes que
continuam com o imposto sobre o rendimento do exercicio consolidado pode ser

apresentada da seguinte forma:

31.12.2018 31.12.2017
Resultado consolidado antes de imposto das operagfes que continuam 17 199 937 21 722 985
Taxa imposto 21.00% 21.00%
Imposto expectavel 3611 987 4 561 827
Dif2. em taxas de imposto estrangeiras 511 376 1511 951
Efeito de impostos provinciais/municipais 42 300 8 142
Ajustamentos de consolidagéao (2 490 098) (2 768 819)

Diferencas permanentes
__Custos dedutiveis 1352178 1879 384
).

Prejuizos fiscais reportaveis

Ativo por imposto diferido ndo registado (ndo conformidade IAS 12) 854 757 605 868
Utilizagdo de prejuizos fiscais reportaveis cujo imposto diferido nao foi
_____ registado em exercicios anteriores ... (386 680)
Ativo por imposto diferido revertido (ndo conformidade IAS 12) - nota 13 1 456 216
Retengdes na fonte em jurisdigdes fiscais estrangeiras 1 534 046
Efeito de alteragdo das taxas de imposto 7 957 6 256
Outros ( 545 385) 1111 216
Imposto sobre o rendimento consolidado 6 171 466 6 457 254

O montante apresentado em Ajustamentos de consolidacdo diz respeito,
principalmente, a quota-parte do resultado liquido consolidado do
empreendimento conjunto Sonae Arauco, S. A., registada nas demonstragfes
financeiras consolidadas dos exercicios findo em 31 de dezembro de 2018 e 31 de

dezembro de 2017 por meio do método da equivaléncia patrimonial.

As empresas do Grupo estao sujeitas as seguintes taxas de imposto sobre os

lucros:

2018 2017
Nacional Provincial Nacional Provincial
Portugal 21.0% 21.0%
Canada 15.0% 11.7% 15.0% 11.8%
Africa do Sul 28.0% 28.0%
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38. RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por acao do exercicio foram calculados tendo

seguintes montantes:

Resultados
Resultados para efeito de calculo do resultado liquido por agédo
basico (resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da

Resultados para efeito do célculo do resultado liquido por agéo diluido

Numero de acdes

Numero médio ponderado de agdes para efeito de calculo do
resultado liquido por acéo, basico

Namero médio ponderado de ac¢des para efeito de calculo do
resultado liquido por acéo, diluido

Resultado basico por agédo

Resultado diluido por acdo

39. INFORMACAO POR SEGMENTOS

31.12.2018

(@) iNpusTrin

em consideracado os

31.12.2017

Resultado liquido

Resultado liquido

das operagdes

das operagdes

R total R total
que continuam que continuam
11 028 470 11 028 470 15 265 731 15 265 731
11 028 470 11 028 470 15 265 731 15 265 731
45 403 029 45 403 029 45 403 029 45 403 029
45 403 029 45 403 029 45 403 029 45 403 029
0.2429 0.2429 0.3362 0.3362
0.2429 0.2429 0.3362 0.3362

A atividade principal do Grupo consiste na producao e comercializacdo de painéis

aglomerados de madeira e produtos derivados destes, através de instalacbes

fabris e comerciais localizadas em Portugal, Canada e Africa do Sul.

O sistema interno de relato ao 6rgdo decisor da Sonae Indulstria enfoca nas

atividades desenvolvidas. As atividades conexas a atividade principal apresentam-

se materialmente irrelevantes para efeitos de relato segmental, razdo pela qual o

Grupo entende apresentar um Gnico segmento.

O rédito consolidado deriva, principalmente, da producdo e venda de painéis

aglomerados de madeira e seus derivados.

40. CONTINGENCIAS

Em outubro de 2010, a Sonae Industria, SGPS, SA recebeu uma nota de liquidacédo

da autoridade fiscal, de acordo com a qual a menos-valia resultante da liquidacéo,
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em 2006, da sua participada Socelpac, SGPS, SA, no valor de 74 milhdes de euros,
apenas deveria ser considerada em 50% para efeitos de calculo da matéria
coletavel em sede de IRC. Por discordar deste entendimento, a sociedade

apresentou impugnacao judicial.

A subsidiaria Sonae Industria de Revestimentos, S. A. prestou fiancas a favor da
Direcdo Geral das Contribui¢cbes e Impostos, no montante de 2 271 000 euros,
para suspensdo de processos de execucdo fiscal instaurados contra a Sonae
Indastria, SGPS, S. A., tendo sido apresentadas impugnacdes judiciais contra as

respetivas liquidacoes.

A subsidiaria Maiequipa — Gestao Florestal, S. A. prestou fiancas a favor da Direcao
Geral das Contribuicdes e Impostos, no montante de 1 242 746 euros, para
suspensao de processos de execucdo fiscal instaurados contra a Sonae Industria,
SGPS, S. A., tendo sido apresentadas impugnacdes judiciais contra as respetivas

liquidacgdes.

A Sonae Industria, SGPS, SA apresentou garantias bancarias no montante de 9
286 997 euros para suspensao de processos de execucao fiscal instaurados contra
si, tendo sido apresentadas impugnacfes judiciais contra as respetivas
liquidacdes, com excecdo do processo IRC 2015, onde até a data apenas foi

apresentada reclamacéo graciosa.

De acordo com a informacao disponivel a presente data, o Conselho de
Administracdo considera que a probabilidade de as referidas impugnacdes judiciais
e reclamacéo graciosa serem julgadas improcedentes é reduzida, pelo que nao foi
efetuado qualquer ajustamento aos montantes de estimativa para imposto

corrente, nas presentes demonstracdes financeiras consolidadas.

A fianca da Sonae Indudstria, SGPS, S. A. prestada a favor do Instituto de
Seguranca Social, no montante de 321 858 euros, para caucdo da contingéncia

que a Sonae Arauco Portugal, S. A. tem com esta entidade.

A Sonae Industria, SGPS, S.A. tem um aval prestado a favor do Montepio, no
montante de 1 090 248 euros, no ambito de um contrato de locagdo imobiliaria
celebrado entre a subsidiaria Frases e Fragdes — Imobiliaria e Servicos, S.A. e 0

Montepio.
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A ex-subsidiaria Sonae Arauco Deutschland GmbH (ex-Glunz AG) e outros
produtores alemaes de painéis derivados de madeira encontram-se envolvidos em
alguns processos de contencioso instituidos por alguns clientes por danos
decorrentes de alegada violagéo das leis da concorréncia, no seguimento da qual
as ex-subsidiarias Sonae Arauco Deutschland GmbH (ex-Glunz AG) e GHP GmbH
receberam, em marco de 2010, uma nota de ilicitude da Autoridade Alema da
Concorréncia. Alguns desses processos ja conheceram o desfecho entre os anos
de 2015 e 2018, tendo sido registados os respetivos efeitos nas demonstracdes
financeiras individuais de cada empresa e nas demonstracfes financeiras
consolidadas da participada Sonae Arauco, S. A. (em cujo perimetro de
consolidacdo estas ex-subsidiarias estdo incluidas) dos respetivos periodos. Para
0s processos ainda em curso, as reclamacdes apresentadas especificamente as
ex-subsidiarias Sonae Arauco Deutschland GmbH (ex-Glunz AG) e GHP GmbH
ascendem a um montante de 31,5 milhSes de euros de contingéncia méaxima
(baseada nos valores reclamados). Em relacdo a outros processos em que estas
ex-subsidiarias estao envolvidas conjuntamente com outros produtores alemaes,
a contingéncia maxima ascende a 26 milhdes de euros a data de 31 de dezembro
de 2018, o que traduz uma reducdo em relacdo ao montante de 42,7 milhGes de
euros a data de 31 de dezembro de 2017 resultante de desenvolvimentos
ocorridos em 2018 num desses casos, que nao teve quaisquer efeitos nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Sonae Arauco, S. A. referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. De acordo com o parecer dos
advogados destas ex-subsidiarias, a data de encerramento das presentes
demonstragdes financeiras consolidadas, ndo é possivel estimar com fiabilidade o
desfecho dos processos em curso ou 0 montante de eventuais pagamentos que
venham a ser estabelecidos. Nos termos do contrato de subscricdo de acdes da
Sonae Arauco, S. A., celebrado em 2015 por esta sociedade, pela Sonae Industria
SGPS S.A. e pelo Grupo Arauco, a Sonae Indudstria, SGPS, S. A. assume a
obrigacdo de compensar a Sonae Arauco, S. A. por quaisquer perdas resultantes

destes processos.

A sociedade Darbo SAS, ex-subsidiaria da Sonae Industria, SGPS, S. A. localizada
em Franca, foi vendida em 3 de julho de 2015 a uma subsidiaria da Gramax
Capital, tendo sido excluida das demonstrac6es financeiras consolidadas do Grupo,

nessa data. Esta sociedade foi apresentada a insolvéncia no Tribunal de Comércio
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de Dax, em Franca, em setembro de 2016, tendo sido declarada, pelo referido
tribunal, a sua liquidacdo, em outubro do mesmo ano.

Na sequéncia do referido processo, 110 ex-trabalhadores da sociedade Darbo
apresentaram diversas ac¢fes judiciais no Tribunal de Trabalho de Dax, em Franca,
contra, entre outras entidades, a Sonae Industria, SGPS, S. A. e a Gramax Capital,
por meio das quais reclamam indemnizac¢des por alegado despedimento sem justa
causa, hum montante total de 13 653 917,28 euros. Os mesmos ex-trabalhadores
apresentaram, ainda, no Tribunal Civel de Dax, uma acdo judicial contra as
sociedades vendedora e compradora, bem como contra a Sonae Industria, SGPS,
S. A., pela qual reclamam a anulacdo da venda da Darbo SAS e o pagamento de
indemnizagdes por alegados danos sofridos, no mesmo montante reclamado
perante o Tribunal de Trabalho de Dax (13 653 917,28 euros). A data de aprovacéo
das presentes demonstracfes financeiras consolidadas, os processos judiciais
encontram-se a decorrer, ndo sendo possivel prever se do seu desfecho resultara
alguma responsabilidade a registar futuramente no passivo consolidado do Grupo

Sonae Industria.

EVENTOS SUBSEQUENTES

A LaminatePark GmbH & Co. KG (LaminaPark), um empreendimento conjunto da
Sonae Arauco e da Tarkett para o fabrico e comercializacdo de flooring laminado
em MDF e HDF, anunciou em 19 de fevereiro de 2019 a intencdo de cessar a
atividade da sua unidade industrial de Eiweiler, Alemanha. A Comissdo Econdmica
e o Conselho dos Trabalhadores da LaminatePark foram informados e as
negociacdes formais tiveram inicio. Esta iniciativa ficou a dever-se ao fraco
desempenho econdémico que a LaminatePark tem vindo a apresentar. Esta
entidade desenvolve a sua atividade num contexto de mercado muito competitivo,
que foi fortemente afetado pela tendéncia decrescente verificada na procura de
flooring laminado em MDF e HDF nos mercados da Europa Ocidental,
particularmente durante 2018, que conduziram a niveis muito baixos de utilizacao
da capacidade produtiva instalada. A deciséo foi tomada com base na auséncia de
perspetivas razoaveis de uma recuperacdo da rendabilidade financeira desta
entidade no médio prazo. Os testes de imparidade realizados levaram a Sonae
Arauco a registar uma perda por imparidade nas suas demonstracdes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 correspondente ao valor
contabilistico total da sua participacdo financeira no empreendimento conjunto

LaminatePark, e ao valor contabilistico total do empréstimo acionista a esta
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entidade. O efeito desta perda por imparidade foi refletida nos resultados
consolidados da Sonae industria por aplicacdo do método da equivaléncia

patrimonial, e traduziu-se numa perda de 7 951 758 euros.

APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 27 de marcgo de 2019, o Conselho de Administracdo da Sonae Industria, SGPS,
S. A. deliberou que as presentes demonstracdes financeiras consolidadas sejam

submetidas a aprovacdo na Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade.
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinidao

Auditamos as demonstragBes financeiras separadas anexas da Sonae Industria, SGPS, S.A. ("a
Entidade”), que compreendem a demonstragao separada da posicdo financeira em 31 de dezembro de
2018 (que evidencia um total de 473.540.898,45 euros e um total de capital proprio de 289.025.624,99
euros, incluindo um resultado lfquido negativo de 443.961,81 euros), a demonstragdo separada dos
resultados por naturezas, a demonstragao separada do rendimento integral, a demonstracdo das
alteragdes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e
as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras separadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira separada da Sonae Indlstria, SGPS, S.A.
em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na
Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstrac8es financeiras separadas” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstrag@es financeiras separadas do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagdo da
opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
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Descricdo dos riscos de distor¢gdo material
mais significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de
distorcao material analisados

Imparidade de investimentos financeiros em subsidiarias e empreendimentos conjuntos

(Notas 2.2., 5. e 25. do Anexo as demonstrages financeiras separadas)

Em 31 de dezembro de 2018, a Sonae IndUstria detém
investimentos financeiros significativos em subsidiarias e
empreendimentos conjuntos, cujo valor contabillistico ascende a
223 milhBes de euros e 227 milhdes de euros respetivamente
(Nota 5). As referidas participagdes financeiras séo mensuradas
ao custo de aquisi¢do, deduzido de perdas de imparidade (Nota
2.2.).

Conforme indicado na Nota 2.2, o Grupo reconhece perdas de
imparidade quando verificados indicios de imparidade e se
determina que o valor de recuperagdo de um dado ativo se
demonstra inferior ao seu valor contabilistico.

A definigdo de indicios de imparidade e os testes de imparidade
incorporam julgamentos complexos, materializados em planos
de negbcio, que tém por base diversos pressupostos,
associados a taxas de desconto, margens perspetivadas, taxas
de crescimento de curto e longo prazo, planos de investimento
e comportamentos da procura.

Em determinadas situactes, nomeadamente nas subsidiarias
com ativos imobiliarios, o Grupo procede a determinagéo do
valor de venda (menos custos de alienagdo), recorrendo,
nestes casos, a avaliagdes realizadas por especialistas
externos. Tais processos de avaliagdo envolvem igualmente
diversos pressupostos.

Como resultado do seu processo de andlise, o Grupo registou,
nas suas demonstrag@es financeiras separadas em 31 de
dezembro de 2018, perdas de imparidade no montante de,
aproximadamente, 1,1 milhSes de euros em relagdo a
investimentos financeiros em subsididrias (Notas 5 e 25).

Tendo em vista a relevancia dos ativos em andlise para as
demonstragbes financeiras separadas, a complexidade Inerente
a realizagdo e analise dos modelos de avaliagdo usados,
sustentados em estimativas e pressupostos baseados em
previsBes econémicas e de mercado e bem assim o nivel de
estimativas envolvidas ao nivel da determinagéo de
imparidade, consideramos esta drea como uma matéria
relevante de auditoria.

Os nossos procedimentos de auditoria nesta area incluiram

a avaliagdo dos controlos relevantes relacionados com a

identificag8o de indicios de imparidade ao nivel dos ativos

nao correntes da Entidade, bem como a andlise do exercicio

de avaliagdo de perdas de imparidade nas situages em que

a Entidade identifica indicios de imparidade em ativos ndo

correntes,

No que diz respeito a avaliacdo do valor de recuperagdo

usado pela Entidade no processo de avaliagdo de

imparidade, a nossa analise inclulu:

obtengdo dos modelos de avallagdo utilizados para
determinar a quantia recuperavel de cada investimento
financeiro e teste a corrego aritmética desses
modelos;

avaliagdo da metodologia usada pela Entidade no
processo de determinagéo do valor de uso,
nomeadamente face aos requisitos do normativo
contabilistico aplicavel;

avaliagdo dos pressupostos subjacentes aos modelos,
envolvendo, quando considerado necessario,
especialistas Internos da Deloitte para avaliar de forma
critica os pressupostos utilizados, nomeadamente, as
taxas de desconto, taxas de crescimento de curto e
longo prazo utilizadas, para além dos proprios fluxos
de caixa previsionais;

realizag8o de discussfes com os 6rgdos de gestdo e
seus representantes.

Relativamente aos Investimentos financelros, assoclados a

Empresas cujos ativos foram alvo de avaliagdes

imobilidrias, avaliamos os pressupostos utilizados pela

Entidade e pelos seus avaliadores na sua determinagéo,

avaliando a adequacidade dos métodos usados e

comparando as avaliagOes obtidas com os registos

contabilisticos.

Avallamos a adequacidade das divulgagGes efetuadas sobre

esta matéria.

Litigios e contingéncias legais

(Notas 5.2., 17. e 28. do Anexo as demonstragdes financeiras separadas)

Conforme descrito nas Notas 5.2 e 28, a Entidade mantém um
conjunto de processos / contingéncias de natureza legal, dos
quais se destacam as agGes judiciais instauradas por
trabalhadores de uma ex-subsididria da Sonae Industria, SGPS,

0s nossos procedimentos de auditoria relativamente a

avaliagdo das referidas contingéncias e litigios, incluem os

seguintes aspetos:

.

Dado que parte das referidas contingéncias se referem
a geografias que sdo auditadas por outros auditores,
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S.A., Darbo SAS, alienada em 2015 e os processos Instituidos
por Clientes (Alemanha) e Autoridades Estatais (Africa do Sul)
por danos decorrentes da alegada violag&o de leis da
concorréncia de subsidiarias do Empreendimento Conjunto
Sonae Arauco, S.A., na Alemanha e Africa do Sul (Nota 5.2. e
17), da inteira responsabilidade da Sonae Indlstria, SGPS, S.A.
em resultado do acordo estabelecido com o parceiro do
Empreendimento Conjunto.

De acordo com o referido na Nota 28, n&o é possivel estimar
com fiabilidade o desfecho de algumas das referidas
contingéncias, referentes a ex-subsididria da Entidade em
Franga, Darbo SAS (montante maximo de 13,6 milhdes de
euros), e referente a alegada violagdo de legislagdo da
concorréncia, em ex-subsididrias da Entidade na Alemanha, de
montante maximo de 31,5 milhSes de euros (da total
responsabilidade da Sonae Industria) e 26 milhGes de euros
(responsabllidade partilhada com outros produtores alemdaes).

A classificagdo dos referidos litigios como passivos contingentes
ou como provisdo, bem como a sua mensuracdo, sd0 matérias
que envolvem um grau elevado de julgamento e de incerteza,
pelo que existe o risco da classificagdo assumida, efou das
estimativas registadas virem a revelar-se inadequadas e as
provistes conterem erros materiais, pelo que consideramos que
esta drea € uma matéria relevante de auditoria.

procedemos ao envio de instrugdes de auditoria para
os referidos auditores dessas entidades conforme
previsto na ISA 600 - Auditorias de Demonstrages
Financelras de Grupos (Incluindo o Trabalho dos
Auditores de Componente):

o Avaliamos a competéncia técnica dos auditores
em questdo;

o Estivemos envolvidos no processo de
planeamento das referidas auditorias e dos
procedimentos na presente area;

o Procedemos a revisdo e andlise conjunta das
referidas contingéncias;

s+  Obtivemos dos departamentos legais dos Grupos
Sonae Industria e Sonae Arauco, uma relagéo de
processos em curso e respetiva avaliagio de
contingéncia;

« Obtivemos ainda a resposta, as nossas solicitagdes e
dos auditores das componentes, dos consultores
juridicos que acompanham os processos e
contingénclas em causa;

¢ Debatemos os pressupostos e argumentos que
sustentam o posicionamento do Orgédo de Gestédo.

Avaliamos ainda a adequacidade das divulgacGes efetuadas
sobre esta matéria.
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Responsabilidades do 6rgéo de gestdo e do drgéo de fiscalizagdo pelas demonstragoes
financeiras separadas

O 6rgédo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras separadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

= elaboragdo do relatoério de gestéo, incluindo o relatério de governo societdario, nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstracdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ouerro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O 6rgdo de fiscalizacio é responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e divulgacdo da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras separadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
separadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéo
material quando exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras
separadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgéo material
devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissSes intencionais, falsas declaragdes
ou sohreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma oplinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;
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- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condig@es futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacgoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdoapropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governacgdo, incluindo o érgéo de
fiscalizacdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragtes
financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo plblica;

- declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacgas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas
salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério de
gestdo com as demonstrag@es financeiras separadas, e as verificagbes previstas nos nimeros 4 e 5 do
artigo 451.° do Codigo das Sociedades Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, e a informac&o nele constante é concordante com as demonstragbes financeiras auditadas e, tendo

em conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificamos incorregées materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.% 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 245°-A do
Codigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais na informacdo divulgada
no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014
Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.°? 537/2014 do Parlamento Europeu e do

Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:
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- Fomos nomeados auditores da Entidade na assembleia geral de acionistas realizada em 9 de
maio de 2018 para um mandato compreendido entre 2018 e 2020.

s O o6rgéo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragfes financeiras. No planeamentoe
execugdo da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢do material das
demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos
qualquer distor¢do material nas demonstracgtes financeiras devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgéo de fiscalizag8o da Entidade em 28 de margo de 2019,

= Declaramos que n&o prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.9, nimero 8,

do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia
face a Entidade durante a realizagdo da auditoria.

Porto, 28 de margo de 2019

A g AA

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Anténio Manuel Martins Amaral, ROC
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Sonae Indlstria, SGPS, S.A. (“a
Entidade”) e suas subsididrias (o Grupo), que compreendem a demonstragdo consolidada da posigio
financeira 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 401.849.531 euros e um total de capital
proprio de 135.533.507 euros, incluindo um resultado liquido de 11.028.470 euros), a demonstracdo
consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragéo consolidada do rendimento integral, a
demonstrag@o consolidada das alterac@es no capital préprio e a demonstracdo consolidada dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragoes financeiras consolidadas
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira consolidada da Sonae Industria, SGPS,
S.A. em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos
ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientag8es técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das
entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria |

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente, Essas matérias
foram consideradas no contexto da auditoria das demonstracées financeiras consolidadas como um
todo, e na formagdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

"Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido
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das firmas membro da sua rede sdo entidades legais separadas e independentes, A DTTL (também referida como "Deloitte
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firmas membro.
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Descricdo dos riscos de distorgdo material
mais significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de
distor¢do material analisados

Mensuracgdo de investimentos empreendimentos conjuntos

(Notas 2.2.b), 2.3., 2.23,, 3., 5., 8. e 41, do Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas)

Em 31 de dezembro de 2018, a Sonae Industria detém um
Investimento num empreendimento conjunto, Sonae Arauco,
S.A., cujo valor contabilistico ascende a 212 milhSes de euros
(que inclul um valor de Goodwill de, aproximadamente, 81
milhSes de Euros - Nota 5.3.), tendo sido, no exerciclo,
reconhecido em Ganhos relativos a empreendimentos
conjuntos o montante de 12,5 milhGes de euros relativamente
ao mesmo (Nota 5).

O Grupo reconhece o Interesse no referido empreendimento
conjunto através do método da equivaléncia patrimonial (Nota
2.2.b)), pelo que existe o risco de tais investimentos
apresentarem erros de mensuragéo derivados de: (i) ndo
reconhecimento de perdas de imparidade sobre o referido ativo
que potencialmente possam exlstir; e de (ii) erros na
elaboragdo de demonstragdes financeiras naquele Grupo e suas
subsidiarlas.

Ao nivel da andlise de indicios de imparldade sobre o referido
investimento cumpre realgar:
. O Grupo efetua, de acordo com as suas politicas

(Nota 2.2.b)), avaliacdo de indicadores de
imparidade dos seus ativos a data de relato;

. Conforme Indicado na Nota 2.2.b), o Grupo
reconhece perdas de imparidade quando, sdo
identificados indicadores de imparidade e o valor de
recuperacdo do ativo se demonstra ser inferior ao
seu valor contabilistico;

. Como resultado do seu processo de andlise, o Grupo
concluiu ndo existirem Indicios de imparidade sobre o
empreendimento conjunto (Nota 8).

Ao nivel da andlise da existéncia de erros na elaboragdo das
demonstragdes financeiras da Sonae Arauco, cumpre referir
que os testes de imparidade realizados ao nivel desta
componente, nas varias geografias, incorporam julgamentos
complexos, materializados em planos de negdcio, que tém por
base diversos pressupostos, associados a taxas de desconto,
margens perspetivadas, taxas de crescimento de curto e longo
prazo, planos de investimento e comportamentos da procura de
clientes.

Adicionalmente, conforme referido nas Notas 3 e 5 as
demonstragdes financeiras consolidadas, os resultados do
empreendimento conjunto, os qualis foram apropriados em
50% pela Sonae Industria, incluem montantes relevantes
assoclados a:

. Indeminizagtes por danos patrimoniais em ativos
fixos tangiveis e inventérios (35 milhdes de Euros -

Os nossos procedimentos de auditoria nesta drea incluiram:

- Obtencdo das demonstragdes financeiras do
empreendimento conjunto, e obtencdo da dltima
Certificacdo Legal de Contas e/ou Relatdrio de
Auditoria disponivel;

3 Validagdo da aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial sobre o referido
investimento financeiro;

- Validag&o dos indicadores de imparidade
assoclados ao Empreendimente Conjunto;

- Verificagdo dos modelos de avaliagdo utilizados
para determinar a quantia recuperével de ativos
ndo correntes do referido empreendimento
conjunto, através da (i) andlise da correcdo
aritmética do modelo de avallagdo utilizado; (ii)
avaliagdo dos pressupostos subjacentes ao
modelo, incluindo as taxas de desconto
utilizadas, as taxas de crescimento de longo
prazo e fluxos de caixa previslonals; e (iil)
consulta dos especialistas internos da Deloitte
para avallar de forma critica os pressupostos, as
taxas de desconto e taxas de crescimento de
longo prazo utilizadas;

- Inquérito aos 6rgdos de gestio e seus
representantes.

Dado a Sonae Arauco, S.A., ser auditada por outros
auditores, procedemos ao envio de instrugdes de auditoria
para os mesmos conforme previsto na ISA 600 - Auditorias
de Demonstrag8es Financeiras de Grupos (Incluindo o
Trabalho dos Auditores de Componente).

Avaliamos a competéncia técnica dos auditores em
questdo, estivemos envolvidos no processo de
planeamento das referidas auditorias e procedemos,
quando considerado relevante, a revisdo dos papéis de
trabalho dos auditores garantindo que os riscos
significativos por nos identificados haviam sido
adequadamente enderegados, tendo analisado as
conclusGes dos procedimentos levados a cabo para a
mitigagdo de tais riscos, nomeadamente no que se refere
aos testes aos sistemas de controlo interno sobre a area do
reconhecimento de receita.

Analisémos o processo de conclus8o da auditoria das
demonstragGes financeiras, tendo igualmente procedido &
analise dos relatdrios emitidos pelos auditores das empresas
em questdo debatendo com os mesmos as respetivas
conclusBes e seu supaorte,

Relativamente aos ativos que foram alvo de avaliagfes
imobilidrias, os nossos procedimentos nesta area incluiram:
- Avaliagdo dos pressupostos utilizados pela Entidade

e pelo seu avaliador na determinagdo do justo valor
dos Imoveis;




Deloitte.

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Registo na OROC n° 43
Registo na CMVM n¢ 20161389

Pagina 3 de 7

valores ndo proporcionalizados) e perdas de
exploragdo (21 milhSes de Euros — valores ndo
proporclonalizados) em resultado dos incéndios
florestais de outubro de 2017 que afetaram as
unidades produtivas das unidades da Scnae Arauco,
S.A., em Olivelra do Hospital e Mangualde;

. Registo de perdas de imparidade, no montante de,
15,9 milhdes de euros - valores ndo
proporcionalizados — Nota 5 e 41) sobre o
investimento financeiro e respetivas contas a receber
de um empreendimento conjunto da referida
participada (LaminatePark).

Como referido no anexo as demonstracdes financeiras do
Grupo (Nota 2.3.), a politica de mensuragdo subsequente dos
terrenos e edificios corresponde ao modelo de revalorizagdo. O
exercicio de mensuragéo a justo valor dos referidos ativos foi
realizado por uma entidade independente com referéncia a 31
de dezembro de 2018. Como resultado das revalorizagies
efetuadas sobre os ativos do Empreendimento conjunto, o
Grupo registou um incremento patrimonial, através de Outro
rendimento integral de, aproximadamente, 4 milhSes de Euros
(Nota 5), correspondente a sua quota parte do efeito de
valorizagdo dos referidos iméveis.

Tomando em consideragdo a I) relevancia dos ativos e matérias
acima referidas para as demonstrag@es financeiras
consolidadas; 1i) a complexidade Inerente a realizagdo e analise
dos modelos de avallagdo usados, sustentados em estimativas
e pressupostos baseados em previsfes econdmicas e de
mercado e bem assim o nivel de estimativas envolvidas ao
nivel da determinagdo de Imparidade; e lii) a relevéncla das
demonstragées financeiras do Empreendimento conjunto, das
demonstrages financeiras das suas subsidiarias e transagbes
para o Grupo Sonae Industria, consideramos esta drea como
uma matéria relevante de auditoria.

- Avaliagdo da adequacidade dos métodos usados e
comparando as avaliagbes obtidas com as
avaliagbes realizadas em exercicios anteriores;

- Envolvimento de especialistas internos da Deloltte;

- Analise da adequagdo do registo contabilistico face
aos resultados das avaliacbes.

Avaliamos a adequacidade das divulgages efetuadas sobre
esta matéria.
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Litigios e contingéncias legais

(Notas 5.1., 5.2., 29 e 40 do Anexo as demonstracdes financelras consolidadas)

Conforme descrito nas Notas 5.1., 5.2., 29. e 40., a Entidade
mantém um conjunto de processos / contingé&ncias de natureza
legal, dos quais se destacam as ag¢des judicials instauradas por
trabalhadores de uma ex-subsidiaria da Sonae Industria, SGPS,
S.A., Darbo SAS, alienada em 2015 e os processos instituidos
por Clientes (Alemanha) e Autoridades Estatals (Africa do Sul)
por danos decorrentes da alegada viclagdo de leis da
concorréncia de subsidiarias do Empreendimento Conjunto
Sonae Arauco, S.A., na Alemanha e Africa do Sul (Nota 5.2.),
da Inteira responsabilidade da Sonae Inddstria, SGPS, S.A. em
resultado do acordo estabelecido com o parceiro do
Empreendimento Conjunto.

De acordo com o referido na Nota 40, ndo ¢ possivel estimar
com fiabllidade o desfecho de algumas das referidas
contingéncias, referentes a ex-subsidiaria da Entidade em
Franga, Darbo SAS (montante maximo de 13,6 milhes de
euros), e referente a alegada violagéo de legislacdo da
concorréncla, em ex-subsididrias da Entidade na Alemanha, de
montante maximo de 31,5 milhdes de euros (da total
responsabilidade da Sonae Inddstria) e 26 milh&es de euros
(responsabllidade partilhada com outros produtores alemdes).

A classificacdo dos referidos litigios como passivos contingentes
ou como provisdo bem como a sua mensuragdo sdo matérias
que envolvem um grau elevado de julgamento e de incerteza,
pelo gue existe o risco da classificacdo assumida, e/ou das
estimativas registadas virem a revelar-se inadequadas e as
provisdes conterem erros materiais, pelo que consideramos que
esta drea é uma matéria relevante de auditorla.

Os nossos procedimentos de auditoria relativamente a
avaliagdo das referidas contingéncias e litigios, incluem os

seguintes aspetos:

« Dado que parte das referidas contingéncias se referem a
geografias que sdo auditadas por outros auditores,
procedemos ao envio de instrugdes de auditoria para os
referidos auditores dessas entidades conforme previsto
na ISA 600 - Auditorias de Demonstragdes Financeiras
de Grupos (Incluindo o Trabalho dos Auditores de
Componente):

o Avaliamos a competéncia técnica dos auditores em
questdo;

o Estivemos envolvidos no processo de planeamento
das referidas auditorias e dos procedimentos na
presente drea;

o Procedemos a revisfo e andlise conjunta das
referidas contingéncias;

s Obtivemos dos departamentos legais dos Grupos Sonae
Indistria e Sonae Arauco, uma relag8o de processos em
curso e respetiva avaliagdo de contingéncia;

s Obtlvemos ainda a resposta, as nossas solicitagdes e dos
auditores das componentes, dos consultores juridicos
que acompanham o0s processos e contingéncias em
causa;

¢ Debatemos os pressupostos e argumentos que
sustentam o posicionamento do Orgdo de Gestdo.

Avaliamos ainda a adequacidade das divulgagdes efetuadas
sobre esta matéria.

Responsabilidades do 6rgédo de gestédo e do 6rgédo de fiscalizagdo pelas demonstragées

financeiras consolidadas

O érgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido

Europeia;

- elaboragdo do relatério de gestdo, incluindo o relatério de governo societdrio, nos termos legais e

regulamentares aplicaveis;

= criagdo e manuteng&o de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ouerro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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= avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgéo de fiscalizagéo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagio e divulgacio da
informacao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢Bes materlais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo
material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais
se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas
dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria
que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido
a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a
fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou
sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

= concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigfes que possam suscitar dldvidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagtes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigBes futuras podem levar a que o Grupo
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacgdo, estrutura e contetdo global das demonstracoes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacgdo apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacgdo financeira das entidades
ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientacdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
Grupo e somos o0s responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;



|
e o I ttec) Deloitte & Associados, SROC S.A.

Registo na ORQC n° 43
Registo na CMVM n® 20161389

Pagina 6 de 7

- comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclus@es significativasda
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria;

= das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o 6rgéo de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes
financeiras consolidadas do ano corrente e que s&o as matérias relevantes de auditoria.
Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua
divulgacao publica;

= declaramos ao 6rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas
salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informac&o constante do relatério de
gestdo com as demonstracdes financeiras consolidadas, e as verificages previstas nos niimeros 4 e 5 do
artigo 451.¢ do Cddigo das Sociedades Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comercials, somos de parecer
que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em
vigor, e a informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificamos incorregdes
materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.? 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 2459-A do
Codigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais na informacdo divulgada
no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados/eleitos auditores da Sonae Industria, SGPS, S.A. (entidade-mé&e do Grupo)
pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 9 de maio de 2018 para um
mandato compreendido entre 2018 e 2020.

- O 6rgédo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e
execucdo da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das
demonstracdes financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao
identificdAmos qualquer distorgdo material nas demonstracdes financeiras consolidadas devido a
fraude.
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- Confirmamos que a opini&o de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregdmos ao 6rgdo de fiscalizagdo do Grupo em 28 de margo de 2019.
-  Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.9, nimero 8,

do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia
face ao Grupo durante a realizagdo da auditoria.

Porto, 28 de margo de 2019

/A/L—\\/& o\

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Antdnio Manuel Martins Amaral, ROC




Relatério e Parecer do Conselho Fiscal da Sonae Industria, SGPS, S.A.
Aos Senhores Acionistas

1 - Relatério

1.1 —Introdugao

Em cumprimento das disposi¢oes legais e estatutdrias aplicaveis e do mandato que lhe foi
conferido, o Conselho Fiscal emite o presente relatdrio sobre a agdo fiscalizadora desenvolvida,
bem como o parecer sobre o relatério de gestdo e demais documentos de prestacdo de contas
individuais e consolidadas, em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os quais
sdo da responsabilidade do Conselho de Administrag3o.

1.2 — Fiscalizagao

No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou, nos termos da sua competéncia, a
gestdo da sociedade e das suas participadas, analisou com a extensdo aconselhavel a evolucdo
dos negocios, a regularidade dos registos contabilisticos, a qualidade do processo de preparacgdo
e divulgagdo da informagdo financeira, das politicas contabilisticas e dos critérios de
mensuracdo, bem como verificou a observancia dos normativos legais e estatutarios.

No desempenho das suas atribui¢des, o Conselho Fiscal realizou reunides ordinarias trimestrais,
além de outras extraordindrias, em que foram analisadas as matérias sujeitas as suas atribuicdes
e competéncias. De acordo com a natureza dos assuntos a tratar, as reunides contaram com a
presenc¢a da Administragdo, de responsaveis dos departamentos de Planeamento e Controlo de
Gestdo, Administrativo e Financeiro, Auditoria Interna e do Revisor Oficial de Contas e Auditor
Externo. Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou na reunido do Conselho de Administracdo
que aprovou o relatério e as contas do exercicio e teve ao longo do exercicio disponibilidade de
acesso a toda a informacdo documental ou pessoal que se afigurou adequada ao exercicio da
sua agao fiscalizadora.

No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal verificou, ainda, a eficacia dos sistemas de
gestdo de risco e de controlo interno, tendo apreciado o planeamento e os resultados da
atividade dos auditores externo e interno, acompanhou o sistema de rece¢io e tratamento de
participacdo de irregularidades, avaliou o processo de elaboracdo das contas individuais e
consolidadas, prestou ao Conselho de Administragdo informacdes relativas as conclusdes e a
qualidade do processo de revisdo legal de contas e a sua interveng¢do nesse processo, tendo,
ainda, exercido as suas atribuicdes no que respeita a apreciagdo da competéncia e da
independéncia do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, bem como & supervisdo da
determinagdo da respetiva remuneragao.
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No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou com particular atengdo o tratamento
contabilistico das operagbes que, materialmente, influenciaram a evolugdo da atividade
expressa na posi¢do financeira consolidada e individual da Sonae Industria, SGPS, S.A.. No
ambito das suas atribui¢des, o Conselho Fiscal examinou os balangos individual e consolidado,
as demonstragdes individual e consolidada dos resultados por naturezas, dos fluxos de caixa, do
rendimento integral, das alteragdes no capital proprio e os correspondentes anexos, relativos
ao exercicio de 2018, tendo recebido do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo todas as
mformagoes e esclarecimentos solicitados, bem como o Relatdrio Adicional de Auditoria
previsto no art.2 242 da Lei 148/2015 de 09 de setembro.

O Conselho Fiscal observou a Recomendagdo 1.5 do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG,
com vista a caracterizagdo do nivel relevante de transacdes celebradas com acionistas
detentores de participacdes qualificadas ou com entidades com estes em qualquer uma das
relagdes estatuidas no n21 do art.2 202 do Cédigo de Valores Mobilidrios, ndo tendo identificado
a concretizagdo de transacdes relevantes a luz daqueles critérios, nem identificou a presenca de
conflitos de interesses.

O Conselho Fiscal observou as Recomendagdes do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG
.2.2,1.2.3, 1,2,4, 1.3.1,1.3.2, 1.5.1, 1.5.2, 1l1.1.1, 1Il.8 (com incidéncia na politica de risco em
conformidade e no ambito da sua competéncia legal), 111.11, 111.12, IV.4, V.1.2 (com incidéncia na
aprecia¢ao do cumprimento do orgamento e na gestdo de risco, em conformidade e no 4mbito
da sua competéncia), VI1.1.1,VI11.2.1, VII.2.2 e VII. 2.3.

Sendo um drgdo totalmente integrado por membros independentes a luz dos critérios legais e
profissionalmente habilitados ao exercicio das respetivas fungdes, o Conselho Fiscal
desenvolveu as suas competéncias e inter-relagdes com os demais 6rgdos sociais e servicos da
sociedade de acordo com os principios e as condutas recomendadas nos dispositivos legais e
recomendatdrios, ndo tendo recebido do revisor oficial de contas qualquer reporte relativo a
irregularidades ou dificuldades no exercicio das respetivas funcdes.

O Conselho Fiscal apreciou o Relatério do Governo da Sociedade, anexo ao Relatdrio de Gest3o
relativo as demonstragdes financeiras consolidadas, nos termos e para os efeitos do n2 5 do art.2
4202 do Codigo das Sociedades Comerciais, tendo analisado que o mesmo contém os elementos
referidos no art.2 2452 - A do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Ainda, nos termos das suas atribuigdes, o Conselho Fiscal examinou o Relatério de Gest3o,
incluindo o Relatério do Governo da Sociedade, e demais documentos de prestacdo de contas
individuais e consolidadas, preparados pelo Conselho de Administragdo, considerando que a
informacdo divulgada satisfaz as normas legais em vigor e é apropriada para a compreensio da
posicdo financeira e dos resultados da sociedade e do universo de consolidagdo, e procedeu &
apreciagdo da certificagdo legal das contas e relatdrio de auditoria emitidos pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, que mereceu o seu acordo.
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2 —Parecer

Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de opinido que estdo reunidas as condigdes para que a
Assembleia Geral aprove:

a) O Relatorio de Gestéo;

b) As demonstragdes individuais e consolidadas da posigdo financeira, dos resultados por
naturezas, do rendimento integral, das altera¢Ges no capital préprio e dos fluxos de
caixa e os correspondentes anexos, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018;

c) A proposta de aplicagdo dos resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo.

3 — Declaragao de responsabilidade

De acordo com o disposto no art.2 82, n2 1, alinea a) do Regulamento da CMVM n2 5/2008 e nos
termos previstos na alinea c) do n? 1 do art.2 2452 do Cddigo dos Valores Mobilidrios,
informamos que, tanto quanto é do nosso conhecimento, a informa¢do constante nas
demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Sonae Industria, SGPS, S.A. e das empresas
incluidas no perimetro de consolidagéo, e que o Relatério de Gestdo expde fielmente a evolugdo
dos negocios, do desempenho e da posigdo financeira da Sonae Industria, SGPS, S.A. e das
empresas incluidas no perimetro de consolidagdo e contém uma descri¢do dos principais riscos
e incertezas com que se defrontam. Mais se declara que o Relatério do Governo da Sociedade
cumpre o disposto no art.2 2452-A do Cddigo dos Valores Mobilidrios.

Maia, 28 de mar¢o de 2019

O Conselho Fiscal

Anténio Augusto Almeida Trabulo

N

Ana Luisa Nabais Aniceto da Fonte
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Oscar José Alcada da Quinta
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