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A informacgdo financeira consolidada contida neste reporte é baseada em Demonstracdes Financeiras ndo auditadas, preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IAS/ IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), tal como adotadas pela
Unido Europeia.
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Volume de Negdcios consolidado de 102,6 milhdes de euros, a crescer 30,8% face aos 9M18, ou 11,1% numa base comparavel

1. Principais Destaques

A NOS a apresentar um crescimento de 1,5% do volume de negécios consolidado e uma geragdo de Cash Flow trimestral muito
significativa, no montante de 44,4 milhdes de euros

Volume de negoécios de 90,3 milhdes de euros na area de Tecnologia, a crescer 35,9% face aos 9M18, ou 12,3% numa base
comparavel, com os mercados internacionais a representarem quase 40%

EBITDA total de 37,4 milhdes de euros, positivamente impactado pela mais valia gerada nas vendas da WeDo e da Saphety

2. Resultados Consolidados Sonaecom

Notas introdutérias:

A partir do 1T18, as contas da Sonaecom sdo reportadas aplicando a IFRS16, afetando principalmente a contabilizac@io de contratos de leasing operacional. Séo
apresentados nesta divulgacdo de resultados os valores reexpressos para os periodos correspondentes de 2018.

Em margo e agosto, a Sonae IM vendeu a totalidade do capital social da Saphety e da WeDo, respetivamente. Na sequéncia destas operacdes, a Sonaecom
ajustou as demonstragdes de resultados do exercicio de 2018 e do 1519 numa base pro-forma, assumindo a contribuigdo da Saphety e da WeDo como operagdes
descontinuadas desde janeiro de 2018.

A area de Telecomunicagdes, com uma participacao de 50% na ZOPT - consolidada através do Método de Equivaléncia Patrimonial - a qual
detém uma participacao de 52,15% na NOS, apresentou, no 3T19, um crescimento do volume de negécios face ao ano anterior, devido a um
solido desempenho das Receitas de Telecomunicagdes e um trimestre recorde para os Cinemas e Audiovisuais. Os RGU apresentaram um
crescimento acelerado no 3T19 devido ao aumento sazonal das assinaturas méveis, ao aumento dos servicos pagos de televisdo e ao aumento
da penetragdo das ofertas integradas. O trimestre apresentou um relevante FCF de 44,4 milhdes de euros, abaixo do 3T18 devido ao impacto
de acordos legais n3o recorrentes registados no mesmo trimestre do ano passado.

Durante os GM19, a area de Tecnologia, para além de reforgar a sua participagao em algumas empresas do portefélio, entrou no capital de seis
novas empresas, trés das quais em early stage.

Também no SM19, e alinhada com a sua estratégia de gestdo ativa de portefdlio, a Sonae IM vendeu 100% das suas a¢des da Saphety aos
membros da equipa de gestao, apoiados pela Oxy Capital e vendeu 100% das suas a¢des da WeDo a Mobileum, Inc..

Volume de Negdcios

0 Volume de Negacios cansalidado nos SM19 atingiu os 102,6 milhdes de euros, aumentando 30,8% quando comparado com 9M18, ou 11,1%
numa base comparavel, assumindo as mesmas empresas do portefélio em ambos os periodos.

Esta evolugao positiva teve o contributo quer da area de media quer de tecnologia, com esta Ultima a apresentar um crescimento de 35,9%
face aos 9M18, ou 12,3% numa base comparavel.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais ascenderam a 110,9 milhdes de euros, 33,2% acima do valor registado nos 9M18. Os Custos com Pessoal cresceram
52,1% refletindo 0 aumento do nimero médio de colaboradores, também impulsionado pela consolidagao da Nextel e da Excellium. Os Custos
Comerciais aumentaram 26,3% para 59,8 milhdes de euros, maiaritariamente justificado pelo acréscimo do Custo das Vendas, e alinhado com
oaumento das Vendas. Os Outros Custos Operacionais aumentaram 25,7%, maioritariamente devido ao aumento dos Servigos Subcontratados,
também explicado pela consolidagao da Nextel e da Excellium.

EBITDA

O EBITDA total atingiu 37,4 milhdes de euros, ou 23,8 milhdes de euros excluindo os itens nao recorrentes que correspondem a mais valia
gerada pela venda da Saphety e da WeDo.

A mais valia gerada pela venda da WeDo é baseada no valor fixo de 70 milhGes de dolares e deduzido dos custos decorrentes da venda. O preco
total inclui também uma componente diferida e variavel dependente da performance dos negdcios até 31 de dezembro de 2021, e com um
valor maximo de 27 milhGes de délares.

Nos 9M18B, os itens n3o recorrentes atingiram os 38,32 milhdes de euros, devido a mais valia gerada pela ronda de financiamento da Outsystems.
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Os resultados de equivaléncia patrimonial, impulsionados principalmente pelo contributo da ZOPT que, por sua vez, depende do Resultado
Liquido da NOS, aumentaram para 314 milhdes de euros. O EBITDA subjacente foi negativo em 6,6 milhdes de euros, diminuindo 2,7 milhdes
de euros face aos 9M18, fortemente influenciada pela contribuicdo negativa das novas empresas consolidadas.

Resultado Liquido

0 EBIT da Sonaecom diminuiu de 60,7 milhdes de euros nos 9M18 para 31,1 milhes de euros, explicado pelo menor nivel de EBITDA e pelo
maior nivel de depreciagoes.

Os Resultados Financeiros atingiram 0,02 milhdes de euros nos 9M19, gue compara com 0,3 milhdes no ano anterior.

0 EBT da Sanaecom diminuiu de um valor de 61,0 milhdes para um valor de 31,1 milhdes de euros, explicado pelo desempenho ao nivel do EBIT
e pelos Resultados Financeiros.

0 Resultado Indireto atingiu um valor negativo de 0,5 milhGes de euros, que compara com um valor positivo de 6,8 milhdes de euros nos 9M18,
impactado pelos ajustamentos ao justo valor em alguns dos ativos dos Fundos Armilar (AVP).

0 Resultado Liquido atribuivel ao Grupo fixou-se em 33,9 milhdes de euros, abaixo dos 57,8 milhdes de euros obtidos nos 9M18.

CAPEX Operacional
O CAPEX Operacional da Sonaecom aumentou para 5,7 milhdes de euros, representando 5,5% do Volume de Negécios, 1,2 p.p. acima do valor
dos 9M18. Excluindo o impacto da IFRS16, o CAPEX Operacional seria de 2,9 milhdes de euros, 0,6 milhdes de euros acima dos 9M18, sem o
impacto da IFRS16.

Estrutura de Capital

A posicao de cash totalizou 250,8 milhdes de euros, apresentando um crescimento de 44,0 milhdes de euros desde dezembro de 2018.
Excluindo os impactos da IFRS16, a posi¢ao de cash seria de 262,39 milhdes de euros, 43,3 milhdes acima de dezembro de 2018, impulsionada
por 47,0 milh@es de euros de dividendos recebidos da ZOPT e por 48,2 milhdes de euros de aumento liquido resultante da atividade de
investimento e apesar da distribui¢do de dividendos de 34,2 milhGes de euros e do cash flow operacional negativo de 18,5 milhdes de euros.

2.1 Telecomunicacgoes

As Receitas Operacionais da NOS registaram 1.185,2 milh@es de euros nos SM19, um crescimento de 1,5% face aos 9M18.

0 EBITDA alcangou 505,3 milhdes de euros, um aumento de 2,8% face aos GM18, representando uma margem EBITDA de 42,6%.

0 CAPEX excluindo leasings atingiu 274,7 milhes de euros nos 9M19, um decréscimo de 1,7% quando comparado com o periodo homaélogo.
Como consequéncia da evolugdo do EBITDA e do CAPEX, o EBITDA-CAPEX cresceu 8,7%.

No final dos 9M19, a Divida Liquida Total, incluindo leasings e contratos de longo prazo (de acordo com a IFRS16) totalizou 1.329,1 milhdes de
euros. O racio Divida Financeira Liquida/EBITDA apos pagamentos de leasings (lltimos &4 trimestres) cifra-se atualmente em 1,9x EBITDA, e
com uma maturidade média de 3,1 anos.

ANOS publicou os resultados dos 9M19 a 6 de novembro de 2019, os quais estao disponiveis em www.nos.pt.
Durante os GM19, a cotagdo da acao da NOS desvalorizou 5,4%, de €5,295 para €5,010 que compara com uma valorizagao de 5,1% do PSI20.

Indicadores Operacionais

Indicadores Operacionais ('000) 3118 ® 3119 A19/18 2119 q.0.q. gm1g ® 9M19  A19/18
RGUs Totais 95489 96529 11% 95838 0,7% 95489 96529 11%
RGUs Convergentes e Integrados 44328 46221 4.3% 45749 10% 44328 46221 4.3%
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Indicadores Financeiros
MilhGes de euros

DESTAQUES NOS 3118 @ 3719 A19/18 2719 q.0.0. gm18 ® gMI9  A19/18
Volume de Negdcios 3950 4034 21% 3964 18% 11673 11852 15%
EBITDA 1677 1734 34% 1712 13% 4917 505,3 2.8%
Margem EBITDA (%) 42,5% 43,0% 05pp 432% -0.2pp 421% 42.6% 05pp
Resultado Liquido 453 479 57% 477 03% 1251 1381 10.4%
CAPEX excluindo contratos de leasing 100,2 92,2 -8,0% 95,2 -32% 279,6 2747 -17%
EBITDA-CAPEX excluindo contratos de leasing 67,5 81,2 20.2% 76,1 6,7% 212.2 230,7 8,7%

(R) Os valores foram reexpressos de forma a refletirem os impactos da aplicagdo da IFRS16.

2.2 Tecnologia

A area de Tecnologia ambiciona canstruir e gerir, 4 escala internacional, um portefdlio de negacios tecnoldgicos nos setores de retalhg,
telecomunicagdes e de ciberseguranca. Esta area engloba atualmente, a par com as participacdes minoritarias, a Bright Pixel e o Fundo Vector
I, quatro empresas sob controlo - S21Sec, Bizdirect, Inovretail e Excellium - que geraram cerca de 37,6% das suas receitas fora do mercado
Portugués, estando 70,3% do total dos seus 676 colaboradores localizados fora de Portugal.

Empresas sob Controlo

A S21Sec & um MSSP (Managed Security Services Provider) multinacional de referéncia, focado na prestagdo de servigos de ciberseguranga e
no desenvolvimento de tecnologias de suporte, trabalhando atualmente com uma carteira de clientes global, com equipas em Espanha,
Portugal e México.

Desde junho de 2018, com a integracdo da Nextel, a S21Sec é o mais relevante “player puro” (empresa especializada exclusivamente no setor
da ciberseguranca) da Peninsula Ibérica, quer em termos de volume de negécios, quer em niimero de especialistas em ciberseguranga.

A Excellium, lider de mercado no Luxemburgo, € uma empresa fornecedora de servigos geridos de seguranca, com presenca na Bélgica e
contando com mais de 100 especialistas. O investimento da Sanae IM, realizado no final de 2018, visava acelerar o crescimento através de um
aumento de capital e aquisicdo de uma participacdo maioritaria.

Este investimento, juntamente com a participagdo na S21Sec, torna o grupo de ciberseguranca da Sonae IM um dos mais relevantes “pure
players” de servicos de ciberseguranca na Europa, contando com mais de 500 profissionais e com presenca direta em 13 cidades de 6 paises.
A escala europeia significativa e a presenca internacional deste grupo de empresas de ciberseguranca sera fundamental para atender as
necessidades cada vez mais desafiadoras de todas as organizagdes e, em especial, aos requisitos das grandes multinacionais que operam no
espaco europeu, garantindo agilidade e rapidez de resposta das equipas especializadas préximas aa cliente.

A Bizdirect é uma empresa tecnolégica gue se posiciona como um player de referéncia na comercializagdo de solugdes de IT, na gestdo de
contratos corporativos e na integracdo de solugdes empresariais baseados em tecnologia Microsoft.

Durante os 9M19, a unidade de negdcio Cloud continuou a melhorar a sua participagdo no suporte a transformacao digital dos seus clientes e a
unidade de negécio de Solugdes angariou novas referéncias relevantes. O centro de competéncias de Viseu contribuiu para as receitas
internacionais da Bizdirect, as quais ja representam 6,6% do total do seu Volume de Negacios.

A InovRetail & uma empresa de inovacdo de retalho que fornece solugdes de data science e ferramentas digitais que fornecem previsdes
quantificaveis e recomendac@es acionaveis com impacto direto e sustentavel nas principais métricas dos retalhistas. O principal produto da
empresa é o Staff Empowerment Solution, uma solugdo baseada em SaaS que ajuda os retalhistas em trés areas chave, como a melhoria do
desempenho das vendas; a otimizagao da experiéncia do cliente e o planeamento e programacao avangados.

A Bright Pixel & um company builder studio cujo objetivo é transformar a criagdo de novas empresas e a forma como as empresas lidam com a
inovacdo. A Bright Pixel gere todo o ciclo de vida, desde as fases de experimentacao e laboratério que tém como objetivo identificar ideias e
projetos que devam integrar o seu programa de incubacao. Investe e apoia o desenvolvimento de projetos criados internamente bem como de
startups convidadas, no seu roadmap de desenvolvimento de produto e langamento no mercado.

A Bright Pixel investe também em eventos, como o Pixels Camp, de forma a aproximar a sua atividade da comunidade tecnolégica assim como
promover uma relagao estreita com os parceiros, desenvolvendo rapidas provas de conceito capazes de resolver as necessidades tecnolagicas
e de negdcio nas areas de retalho, media, ciberseguranca e telecomunicagdes.
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A Probe.ly teve inicio num projeto interno da Bright Pixel, foi a vencedora do Caixa Capital Empreender Award 2017 e transitou de MVP (Minimum
Valuable Product) para uma startup independente que deteta vulnerabilidades na seguranca das aplicacdes Web.

Participagdes Minoritarias (lista ndo exaustiva)

Armilar Venture Funds so os 3 fundos de Capital de Risco nos quais a Sonae IM detém unidades de participagdo adquiridas ao Novo Banco.
Com esta transacao, concluida em dezembro de 2016, a Sonae IM reforgou o seu portefélio com participaces relevantes em empresas de base
tecnoldgica como a Outsystems e a Feedzai, que tém vindo a apresentar de forma consistente um nivel de crescimento significativo e
sustentavel. Durante 2018, a Sonae IM registou um ganho significativo com a distribuicdo de capital do Fundo AVP II, apés a venda parcial da
Outsystems.

A Stylesage é uma plataforma de analise estratégica SaaS que ajuda os retalhistas e marcas de moda, lar e beleza de todo o mundo na tomada
de decisdes criticas em pre, in e post season. A Stylesage extrai diariamente dados de produtos de sites de concorrentes de comércio eletronico
em todo o mundo. Depois, com tecnologia inovadora em machine learning e visual recognition, a Stylesage trata, organiza e analisa as enormes
quantidades de dados recolhidos num dashboard baseado em cloud que permite as marcas e aos retalhistas tomarem decisdes informadas e
orientadas, em areas como o planeamento de linhas, otimizagdo de pregos e expansao global.

A Ometria & uma empresa inglesa detentora de uma plataforma de marketing assente em Inteligéncia Artificial e com a ambicdo de centralizar
todas as comunicagdes entre os retalhistas e os seus clientes. Este investimento foi feito pela Sonae IM numa ronda de financiamento de Série
A, juntamente com varios investidores estratégicos (incluindo Summit Action, o fundo VC da Summit Series) e foi recentemente reforcado
durante uma ronda de financiamento de Série B.

A Secucloud é uma empresa sedeada na Alemanha que disponibiliza uma plataforma cloud para prote¢ao de todos os dispositivos e sistemas
operativos sem necessidade de instalacdo aplicacional, oferecenda as empresas Telco e ISPs uma solugdo de marca branca. A Sonae IM
subscreveu integralmente uma ronda de financiamento Série B de varios milhdes de euros.

A ArcticWolf & uma empresa americana, pioneira global no mercado de SOC-as-a-Service com tecnologia de ponta para gestdo de detegao e
resposta (MDR), numa comhbinagao Unica de tecnologia e servicos gue rapidamente detetam e contém ameacas. Os investidores tecnolégicos
americanos Lightspeed Venture Partners e Redpoint juntaram-se a Sonae IM e a Knollwood Investment Advisory na ronda de financiamento
Série B. Durante 2018, a empresa fechou uma ronda de financiamento Série C de 45 milhdes de délares, com uma valarizacao
significativamente mais elevada, na qual a Sonae IM participou, refargando a sua participagao.

A Continuum Security é uma empresa sedeada em Espanha, com uma plataforma de seguranca aplicacional para detetar vulnerabilidades no
inicio do processo de desenvolvimento das aplicacGes. Com o objetivo de concretizar os seus planos de expansao internacional, a empresa
langou uma ronda de investimento de 1,5 milhdes de euraos, liderada pela Swaanlaab Venture Factory e participada pela JME Venture Capital e
pela Sonae IM.

A Jscrambler é uma startup Portuguesa que desenvolve produtos de seguranca para proteger a integridade de aplicagdes web ou mobile
baseadas em JavaScript. A empresa lancou uma ronda de investimento Série A, no montante de 2,3 milhdes de délares, a qual foi liderada pela
Sonae IM, tendo a Portugal Ventures como co-investidora.

A Nextail &€ uma empresa espanhola que desenvolveu uma plataforma baseada em Cloud que combina inteligéncia artificial e analise prescritiva
para melharar os processos de gestdo de stock e as opera¢des de armazenamento dos retalhistas. A empresa lancou uma ronda de
investimento Série A de 10,0 milhdes de ddlares, liderada pela empresa de capital de risco com sede em Londres e Amsterdao, KEEN Venture
Partners LLP ("KEEN"), juntamente com a Sonae IM e a investidora atual Nauta Capital. O novo financiamento esta a ser usado para acelerar o
desenvolvimento de produtos e duplicar o tamanho da equipa, a medida que cresce internacionalmente.

A Case on IT é uma empresa espanhola que desenvalveu o Medux, uma solugdo de machine learning que permite a medicdo, prevencao e
analise da qualidade dos servigos de rede fixa, movel e televisao. A Medux mede a experiéncia do cliente em mercados que conjuntamente
servem mais de 600 milhdes de usuarios em todo 0 mundo. A empresa langou uma ronda de investimento Série B com a Sonae M.

A Reblaze é uma empresa israelita que disponibiliza tecnologias de seguranca patenteadas numa unica plataforma, protegendo os ativos de
ameacas na Internet. A empresa langou uma ronda de investimento Série A, liderada pela Sonae IM juntamente com a JAL Ventures e a Data
Point Capital.

A CiValue é uma empresa israelita com escritorios em Nova lorque, Paris e Telavive, e disponibiliza um produto cloud-based para marketing

segmentado e um portal de fornecedores para retalhistas. A Sonae IM, juntamente com a Nielsen, liderou uma ronda de investimentao Série A
de 6 milhdes de dolares.
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A Visenze é uma empresa sediada em Singapura que oferece solugBes inteligentes de reconhecimento de imagem que facilitam a agao de
pesquisa dos consumidores. Os retalhistas usam o ViSenze para converter imagens em oportunidades imediatas de busca de produtos,
melhorando as taxas de conversao. As empresas de Media usam o ViSenze para transformar qualquer imagem ou video numa oportunidade de
retencao, gerando receita adicional. A Sonae IM co-liderou com a Gobi Partners uma ronda de financiamento Série C de 20 milhdes de dolares
que permitira a empresa de inteligéncia artificial investir ainda mais na penetracao entre fabricantes de smartphones, bem como em aplicag6es
de consumo e de comunicagdo social.

A (B4 é uma empresa com sede em Israel que fornece uma solugdo de software de inteligéncia artificial patenteada para retalhistas de
comeércio tradicional para identificar e corrigir problemas operacionais criticos na loja. O investimento foi realizado no &mbito de uma ronda de
financiamento Série B de 16 milhdes de ddlares liderada pela Octopus Ventures e com a participacao da Sonae IM. Os investidaores existentes
Sequoia Capital e Pereg Ventures também participaram na ronda.

A Cellwize ¢é um fornecedor lider de solugées de automacao e orquestragao de redes mdveis para empresas de telecomunicagdes, sedeada
em Israel. A Cellwize, através de uma plataforma de arquestracdo de servigo virtualizada, oferece solugdes modulares para uma adocao agil de
capacidades para automacao ‘zero-touch’na rede. Suporta operagdes de rede, especialmente devido ao aumento na densidade e complexidade
da rede, impulsionado pela ado¢do do 5G. A Sonae IM investiu numa Série B de 15 milhdes de délares, liderada pela Deutsche Telekom Capital
Partners.

A Daisy Intelligence é uma plataforma tecnoldgica, baseada em inteligéncia artificial para equipas de retalhistas, focada na otimizagdo de

promocdes e mix de pre¢os com vista a um aumento drastico dos resultados do negécio. A Sonae IM, juntamente com a Framework Venture
Partners, investiu numa ronda de financiamento Série A de 10 milhGes de dolares Canadianos (cerca de 7 milhdes de euros).

Indicadores Financeiros

Milhdes de euros

TECNOLOGIA - DEM. RESULTADOS 3118 ® 3719 A19/18 2119 ® q.0.q. amig ® gM19 A19/18
Volume de Negécios 20,9 24,0 14,8% 35,6 -32,7% 66,5 90,3 35.9%
Receitas de Servico 81 111 375% 10,4 6.7% 198 34 58,7%
Vendas 12,8 12,9 04% 25.2 -49,0% 46,7 58,9 26.2%
Qutras Receitas 0,2 0.4 95,6% 0,3 53,5% 0,3 10 -
Custos Operacionais 22,0 26,0 18,4% 374 -30,4% 68,1 96,0 40,9%
Custos com Pessoal 6,2 9.4 515% 89 6,0% 152 26,8 76,6%
Custos Comerciais®” 122 122 00% 245 -501% 446 57,0 27.9%
Outros Custos Operacionais(z) 3,6 4.4 235% 41 8,1% 83 121 45,6%
EBITDA subjacente’®) -09 47 -851% 15 -10,0% 14 47 =
Margem EBITDA subjacente (%) -4.,3% -6,9% -26pp -4 2% -2.7pp -21% -5.2% -3.1pp
CAPEX Operacional® 08 08 2.5% 10 -193% 27 41 518%
CAPEX Operacional como % Vol. Negdcios 3.6% 3.3% -0.4pp 2.7% 05pp 41% 4,5% 0,5pp
EBITDA subjacente-CAPEX Operacional -1,7 2.4 -47 2% -2,5 14% -4.1 -8.8 -115,6%
CAPEX Total 5.9 81 37,6% 7.2 132% 17,5 251 43 2%

(1) Custos Comerciais = Custo das Vendas+ Custos de Marketing e Vendas; (2) Outros Custos Operacionais = Servicos Subcontratados + Despesas Gerais e Administrativas + Provisges + Outros Custos; (3)
Inclui os negdcios integralmente consclidados na area Tecnologica; (4) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros; (R) Os valores foram reexpressos de formaa refletirem os impactos da aplicagao
da IFRS16 e a estrutura da Sonaecom apods a venda da Saphety e da WeDo.

Volume de Negdcios
0 Volume de Negbcios aumentou 35,9% face aos 9M18, impulsionado pela integracdo da Nextel e da Excellium. Numa base comparavel,
assumindo as mesmas empresas do portefolio nos dois periodos, o Volume de Negdcios aumentou 12,3%.

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais aumentaram 40,9% registando 96,0 milhdes de euros. Os Custos com Pessoal aumentaram 76,6% devido ao
crescimento do nimero de colaboradores, principalmente devido a consolidacdo da Nextel e da Excellium. Os Custos Comerciais aumentaram
27,9%, principalmente devido ao Custo das Vendas alinhados com o maior nivel de Vendas. Os Outros Custos Operacionais aumentaram 45,6%,
maioritariamente devido ao aumento dos Servicos Subcontratados, também explicado pelo aumento do portefélia.

EBITDA subjacente
0 EBITDA subjacente foi negativo em 4,7 milhdes de euros que compara com 1,4 milhdes negativos nos 9M18, significativamente impactado
pela consolidacdo das novas empresas de ciberseguranca.
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EBITDA subjacente -CAPEX Operacional

0 EBITDA subjacente-CAPEX Operacional situou-se nos 8,8 milhdes de euros negativos, apresentando um decréscimo face aos 9M18, como
consequéncia do maior nivel de CAPEX Operacional, mas também do decréscimo do EBITDA.

Excluindo os impactos da IFRS16, o CAPEX operacional teria atingido 2,3 milhes de euros, 0,5 milhdes de euros acima dos SM18, numa base
comparavel.

2.3 Media

Durante os SM19, o Publico continuou a executar a sua estratégia digital, reforgando as suas competéncias digitais e a presenca em plataformas
online e continuou a langar importantes iniciativas que tém vindo a reforgar a sua posi¢do como fonte de informacao de referéncia em lingua
Portuguesa.

0 desempenho pasitiva das subscri¢des online, venda de jornais e da publicidade online traduziu-se num crescimento de 5,6% no total das
receitas, quando comparadas com os SM18.
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3. Anexo

Demonstracao de Resultados Consolidados

Milhdes de euros

DEM. RESULTADOS CONSOLIDADOS 3118 ™ 3719 A19/18 2119 ® q.0.0. gm18 ® gMI19  A19/18
Volume de Negdcios 24,8 28,1 131% 40,1 -30,0% 78.4 102,6 30,8%
Receitas de Servico 95 127 32,9% 127 -0,6% 25,0 369 47,3%
Vendas 153 154 0,8% 274 -43.7% 534 65,7 231%
Qutras Receitas 04 0,6 62,7% 0.4 40,4% 0,8 16 951%
Custos Operacionais 27,0 31,1 15,0% 42,4 -26,8% 83,2 110,9 33.2%
Custos com Pessoal 8.8 119 35.4% 112 6,0% 225 34,3 521%
Custos Comerciais® 131 132 05% 255  -481% 473 59,8 26.3%
Outros Custos Operacionais(z) 51 6,0 17,0% 5.8 3,9% 134 16,8 25,7%
EBITDA 8,6 17,3 102,0% 8,5 105,0% 63,9 37.4 -41,5%
EBITDA subjacente® -19 24 -296% 19 -27.2% 40 66 -66,9%
Itens nao recorrentes™ 0,0 8,5 - 0,0 - 38,3 136 -64,6%
MEP®) 104 12 8,1% 108 3,7% 292 34 7.5%
Unidades descontinuadas® 01 0,0 -96.5% -05 - 04 -10 -
Margem EBITDA subjacente (%) -75% -8,6% 11pp -4.7% -3,9pp -51% -6,5% -14pp
Depreciagdes e Amortizagbes 14 21 51,8% 2.4 -12,4% 32 6,3 95,6%
EBIT 7.2 15,3 111,5% 6,1 151,2% 60,7 31,1 -48,7%
Resultados Financeiros 0,3 0,0 - -01 97.4% 0,3 0,0 -94,8%
Proveitos Financeiros 04 06 42,9% 04 66,9% 17 15 -7,3%
Custos Financeiros 0.2 06 - 05 26,5% 13 15 14,4%
EBT 7.5 15,3 103,6% 6,0 156,3% 61,0 311 -49,0%
Impostos 05 04 -33,9% 03 18,5% -10,0 17 -
Resultado direto 8.0 15,6 94,4% 6,2 149,7% 51,0 32,8 -35.8%
Resultado indireto ") -0,1 0.2 - -0,9 - 6.8 -0,5 -
Resultado Liquido 7.9 15,8 - 5.4 - 57.8 32,2 -444 3%
Atribuivel ao Grupo 8.0 16,5 104,9% 6.2 166,4% 57.8 339 -41,4%
Atribuivel a Interesses Sem Controlo -01 -06 - -0,8 21,8% 00 -1,7 -

(1) Custos Comerciais = Custo das Vendas + Custos de Marketing e Vendas;

(2) Outros Custos Operacionais = Servicos Subcontratados + Despesas Gerais e Administrativas + Provisdes + Qutros Custos,

(3) Inclui osnegdciosintegralmente consolidados pela Sonaecom;

(4) Inclui amais valia da Outsystems e da venda da Saphety e da WeDo;

(5) Inclui a participacdo de 50% na Unipre ss, a participacdo de 50% na SIRS, a participacdo de 50% na Big Data, a participacdo de 50% na ZOPT, a participacdo de 27,45% na Secucloud e a participacao de
22.88% naProbely;

(6) Inclui o contributo da Saphety e da WeDo até ao momento das suas vendas,

(7) Inclui o MEP relacionado com os fundos AVP e respetivos impostos associados,

(R) Os valores foram reexpressos de forma a refletirem osimpactos da aplicacdo da IFRS16 e a estrutura da Sonaecom apés a venda da Saphety e da WeDo.

A provisdo registada no 4T18 relacionada com o incentivo a favor da Armilar, pelo facto do desempenho dos fundos ter excedido o nivel de retorno definida para o efeito, foi parcialmente reclassificada
para 0s 2T18 e 3T18, impactando a linha de Resultados Indiretos como objetivo de ajustar a provisao ao momento emque o nivel de retorno foi excedido.

Do total de ganho registado no 2T18, relacionado com a ronda de financiamento da Outsystems, a parte correspondente & mais-valia realizada foi reclassificado para EBITDA e linha de impostos
correspondentes. O restante ganho relativo aos acertosde justo valor permanece nalinha de Resultados Indiretos.
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Balanco Consolidado

Milhdes de euros

BALANCO CONSOLIDADO 3118 ™ 37119 A19/18 2119 ® q.0.4. gm1g @ 9M19  A19/18
Total Ativo Liquido 1166,5 11685 0,2% 1189,8 -1,8% 1166,5 11685 0.2%
Ativo Ndo Corrente 855,3 856,5 01% 897,0 -4.5% 855,3 856,5 01%
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis 34,0 22,6 -33,4% 442 -48,9% 34,0 22,6 -33.4%
Goodwill 256 14,8 -42.4% 36,3 -594% 256 148 -42 4%
Investimentos 7822 805,6 3,0% 7996 0,8% 7822 805,6 3,0%
Impostos Diferidos Ativos 10,8 55 -48,9% 11,0 -49,8% 108 55 -48,9%
Qutros 2.8 8.0 189,0% 58 36,7% 2.8 80 189,0%
Ativo Corrente 3112 312,0 03% 2928 65% 3112 312,0 03%
Clientes 337 17,2 -48,8% 487 -64,7% 337 17,2 -48,.8%
Liquidez 245,2 2712 10,6% 2110 28,5% 2452 271,22 10,6%
Outros 32,3 236 -27,0% 331 -28.8% 32,3 236 -27,0%
Capital Proprio 1.055,8 1.063,9 0,8% 1.048,8 1,4% 1.055,8 1.063,9 0,8%
Atribuivel ao Grupo 10572 1.064,1 0.7% 1.048,3 15% 1.057,2 1.064,1 0.7%
Interesses Sem Controlo -14 -0,2 86,2% 05 - -4 -0,2 86,2%
Total Passivo 110,7 104,6 -5,5% 1410 -25,8% 110,7 104,6 -5,5%
Passivo Nao Corrente 413 55,7 34,8% 596 -6,7% 413 55,7 34.8%
Empréstimos Bancarios 37 49 333% 27 83.5% 3,7 49 333%
Provisoes para Outros Riscos e Encargos 20,6 209 14% 22,4 -7.0% 20,6 20,9 14%
Qutros 17,0 299 754% 345 -13.4% 17,0 299 754%
Passivo Corrente 69,4 489 -29,5% 8L4 -39,9% 69,4 489 -295%
Empréstimos 39 2.8 -274% 4,0 -294% 39 2.8 -27.4%
Fornecedores 135 10,0 -261% 238 -58.2% 135 100 -261%
Qutros 52,0 36,1 -30,6% 535 -325% 52,0 36,1 -30,6%
CAPEX Operacional®” 09 11 263% 13 14,6% 34 5.7 681%
CAPEX Operacional como % Vol. Negdcios 3,6% 41% 0.4pp 3,3% 0,7pp 4,3% 5.5% 12pp
CAPEX Total 6,0 8,5 403% 75 125% 182 26,7 46,6%
EBITDA subjacente-CAPEX Operacional -2.8 -36 -285% -32 -9.9% 7.4 123 -67,5%
Divida Bruta 15,7 204 29.9% 239 -149% 15,7 20,4 2959%
Divida Liquida -229,5 -250,8 -93% -187,0 -341% -229,5 -250,8 -93%

(1) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros;
(R) Os valores foram reexpressos de forma a refletirem os impactos da aplicagdo da IFRS16 e a estrutura da Sonaecom apos a venda da Saphety e da WeDo.

0 Balango de 2018 e do 1T19 foram ajustados devido & revisdo da alocagdo do prego de aquisicao da Excellium, de acordo com o previstona IFRS3.

FCF Alavancado

Milhdes de euros

FREE CASH FLOW ALAVANCADO 37118 ® 3719 A19/18 2119 ® q.0.4. gmig @ gM19  A19/18
EBITDA subjacente -CAPEX Operacional -2,8 -3,6 -28,5% -3,2 -9,9% -7.4 -12,3 -67,5%
Variagao de Fundo de Maneio 8.4 03 -96,8% -4,2 - 36 -3,7 -
Items ndo Monetarios e Outros 04 -4.6 - 0,9 - 6,0 -25 -
Cash Flow Operacional 6.0 -7,8 - -6,6 -19.7% 2,3 -18,5 -
Investimentos -51 529 - -6.3 - 403 48,2 19,4%
Dividendos 2,5 115 - 355 -67,6% 19,8 470 137.9%
Resultados Financeiros 03 03 -11.2% -0.2 - 06 05 -24,5%
Impostos -10,6 09 - 0,2 - -10,3 16 -
FCF® -6.8 57,7 . 228  1538% 52,7 78,8 49,5%

(1) FCF apos Custos Financeiros e antesde Fluxos de Capitais e Custos de Emissao de Empréstimos;
‘R) Os valores foram reexpressos de forma a refletirem osimpactos da aplicacdo da IFRSI6 e a estrutura da Sonaecom apés a venda da Saphety e da WeDo.
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4. Informacao Financeira

4.1. Demonstracoes financeiras consolidadas da Sonaecom

Demonstracao consolidada da posi¢ao financeira

\®

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 (reexpresso - Nota 1.ac)) e para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2018 (reexpresso - Nota 1.ac))

(Montantes expressos em euros)

setembro 2019
(ndo auditado)

setembro 2018
(ndo auditado e

dezembro 2018
(reexpresso)

Ativo
Ativos ndo correntes
Ativos fixos tangiveis lc)es 1986.539 2.838.610 3381652
Ativos intangiveis 1d),le)1lx)eb 12.023.585 23.409.374 29.375.733
Direitos de uso 1h)e7 8.601.737 7.712.923 13123.631
Goodwill 1f)1x)e 8 14.750.856 25.595.895 36.289.522
Investimentos em empresas associadas e controladas conjuntamente 1b)e9 758.691.482 764.668.968 779132697
Investimentos ao justo valoratravés de outro rendimento integral lg)4el0 46.953.793 17.569.002 28101682
Impostos diferidos ativos 1p)lt)ell 5.508.972 10.791.267 10.275.910
Outros ativos ndo correntes 1g),1lr),4e23 7.962.922 2.755.552 3.009.243
Total de ativos ndo correntes 856.479.886 855.341591 902.690.070
Ativos correntes
Inventarios 1i) 371330 289.542 369.870
Clientes 1g).1j)1x).4e 23 17.221.428 33664724 50960546
Outras dividas de terceiros 1g),1j)1x),4e 23 6.323.946 7175417 8.591.931
Imposto sobre o rendimento areceber lp)ed 1841481 7118903 3.043.207
Outros ativos correntes 1g).1r),1x), 4 e 23 15.065.168 17.734.896 17.051.088
Caixa e equivalentes de caixa 1g).lk)4el2 271195.649 245197816 229.040.868
Total de ativos correntes 312.019.002 311181298 309.057.510
Total do ativo 1168.498.888 1166.522.889 1211.747.580
Capital proprio e passivo
Capital proprio
Capital social 13 230.391627 230391627 230391627
Acdes proprias lv)els (7.686.952) (7.686.952) (7.686.952)
Reservas 1u) 807.518.856 776.668.511 776.724100
Resultado liquido consolidado do periodo 33.876.611 57.811510 69.034.540
1.064.100142 1057.184.696 1068.463.315
Interesses que ndo controlam (190.265) (L375.277) 670.783
Total do capital proprio 1.063.909.877 1055.809.419 1069134.098
Passivo
Passivo ndo corrente
Empréstimos ndo correntes liquidos de parcelas correntes 1g),11),1m),1g)4el15.a) 4.923.269 3.692.542 3677.091
Passivos de locagdo ndo correntes 1g).lh)4elb 9.292.058 4.859.207 9522942
ProvisGes para outros riscos e encargos lo)1lt)el7 20.863.293 20.575.306 23615649
Impostos diferidos passivos 1p).lt)ell 13.775.691 11530433 13.930.732
Outros passivos nao correntes 1g).1r),1ly) 4,23e29 6.804.227 636.993 7.294.586
Total de passivos ndo correntes 55.658.538 41.294.481 58.041.000
Passivo corrente
Empréstimos correntes e outros empréstimos 1g),11),1m), 1qg). 4 e15h) 2.848.745 3.925.694 5.209.946
Fornecedores lg).4e23 9.969.064 13.494.683 18.941.483
Passivos de locacao 1g),lh)4e18 3.314.058 3169.761 3.850.740
Qutras dividas a terceiros lg).4e23 9.094.798 15.548.262 14.440.264
Imposto sobre o rendimento a pagar lp)es 325.205 245.089 310.220
Outros passivos correntes 1g).1r),1y) 4,23e29 23.378.603 33.035.500 41819.829
Total de passivos correntes 48930.473 69.418.989 84.572.482
Total de passivo 104.589.011 110.713.470 142 613.482
Total do passivo e capital préprio 1168.498.888 1166.522.889 1211.747.580

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

0 Contabilista Certificado
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Demonstracdo consolidada dos resultados por natureza

\\®

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 (reexpresso - Nota 1.ac)) e para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 (reexpresso - Nota 1.ac))

setembro 2019 julho asetembro 2019 sftemhn:u AUE) | plime se_tembrp iy dezembro 2018
(Montantesexpressosem euros) Notas - . - 5 (ndo auditado e (n&o auditado e
(no auditado) (ndo auditado) reexpresso) i — (reexpresso)
Vendas 1s)e 23 65721682 15.408.985 53387.578 15279.285 73195865
Prestagdes de servicos 1s)e 23 26.879.009 12.659.719 25.034.999 9527.759 35.557.298
Qutros proveitos operacionais lg)e23 1560.202 596.098 842273 366.391 1743750
104160893 28664.802 79.264.850 25173435 110496913
Custo das vendas 1i) (57.582.773) (12.685104) (45.652.331) (12.716.279) (62.663.733)
Forecimentos e servigos extemos. 19e 23 (18.418.202) (6.288.228) (14.741172) (5.490.639) (20.768.052)
Gastos com o pessoal 1y).28e29 (34.288.981) (11.886.568) (22.536.913) (8.776.225) (31371.382)
AmortizagGes e depreciagoes 1c),1d),1f),1h),1x).5,6,7e 8 (6.261.305) (2.091130) (3.200.435) (1377.939) (5.484.765)
Provisdes e perdas de imparidade 1j).1lo0)1x)e17 (216173) (134.049) (171773) (30.894) (575.000)
Outros custos operacionais (285.718) (84.310) (136.482) (21.596) (275.025)
(117.053152) (33169.389) (86.439.106) (28413.572) (121137.957)
Ganhos e perdas em empresas associadas e controladas conjuntamente 1b)9e21 30.724.392 11543527 76.272.166 10270715 89.861.059
Qutros custos financeiros 1h),1m),1w),1x)e 20 (1514.069) (627.919) (1323183) (157.229) (2151673)
Outros proveitos financeiros 1h),1w)e 20 1531185 624.802 1652.054 437218 2.382.209
Resultados antes de imposto 17.849.249 7.035.823 69.426.781 7310567 79450551
Imposto sobre o rendimento 1lp)lle22 1808.680 285684 (11.960.185) 564.933 (11.395.534)
Resultado liquido consolidado do periodo das operagdes continuadas 19657.929 7.321507 57.466.596 7.875.500 68.055.017
Resultado liquido do periodo de operagdes descontinuadas 26 12568216 8526.264 366197 58792 920392
Resultado liquido consolidado do periodo 32.226145 15847.770 57.832.793 7.934.292 68975403
Atribuivela:
Acionistas da empresa mae 27 33,876,611 16475540 57.811510 8.042.644 69.034.540
Interesses que ndo controlam (1885.496) (637.112) (9.530) (110.482) (100.937)
Interesses que ndo controlam (operagGes descontinuadas) 26 235030 9343 30813 2130 41806
Resultados poragao
Incluindo operagdes em descontinuagao:
Basicos 27 on 005 019 003 023
Diluidos 27 ol 005 019 003 023
Excluindo operagées em descontinuagdo:
Basicos 27 on 005 019 003 023
Diluidos 27 ol 005 019 003 023

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao
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Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 (reexpresso - Nota 1.ac)) e para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 (reexpresso - Nota 1.ac))

i — Not setembro 2019 | julho asetembro 2019 s?tembdlt: 3018 julho a setembro 2018 dezembro 2018
(Montantesexpressosem euros) [ (B0 i) (EDauEEt) (naDr::x:)raes::) (ndo auditado) (reexpresso)

Demonstracao consolidada do rendimento integral

Hesultado liquido consolidado do periodo 32.226.145 15.847.770 57.832.793 7.934.292 68975409
p tesde outro rendi tointegral c lidado do periodo, liquido de
|mpostu,que podem subsequentemente ser reclassificados por ganhosou perdas:
Variagdes em reservas resultantes da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial 9 (2.749.654) (838110) (22.235.911) (5.104.382) (24.862.555)
Variacdo de reservas de conversdo cambial e outros 1u) 457,013 128693 (471600) (33.690) (136.830)

Componentesde outro rendimento integral consolidado do periodo, liquido de
imposto, que ndo podem subsequentemente ser reclassificados por ganhosou perdas:

Variagdes em reservas resultantes da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial 9 (1701012) (12.516) (785.640) - (785.643)

Justo valor dos investimentos - - - - 2.385.907
Rendimento integral consolidado do periodo 28232492 15125837 34.339642 2796.220 45576.288
Atribuivel a:

Acionistas da empresa mae 29.882.958 15.753.607 34.318.359 2.903.780 45635419

Interesses que nao controlam (1650.466) (627.770) 21283 (107.560) (59131)

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao
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Demonstracdo consolidada das alteragdes no capital préprio

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 (reexpresso - Nota 1.ac))

_ _ Reservas _

Acoes proprias Prémiosde Reservasde agdes Interessesque

(Montantesexpressosem euros) Capital social (Notal4) emissao de agbes Reserva legal proprias  Outrasreservas Total de reservas ndo controlam Resultado liquido Total
2019
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (reexpresso) 230391627 (7.686.952) 775290377 17.701.887 7.686.952 (23.955.116) 776724100 670.783 69.034.540 1069.134.098
Aplicagdo do resultado consolidado de 2018

Transferéncia para outras reservas - - - 843.305 - 68.191.235 69.034.540 - (69.034.540) -
Distribuicao de dividendos - - - - - (34.246131) (34.246131) (110.000) - (34.356131)
Rendimento integral consolidado do periodo findo em 30 de setembro de
019 - - - - - (3.993.653) (3.993.653) (1650.466) 33.876.611 28.232.492
Aumento de capital em subsidiarias - - - - - - - 947.500 - 947.500
Outras variagoes - - - - - - - (48.082) - (48.082)
Saldo em 30de setembro de 2019 230.391.627 (7.686.952) 775.290.377 18545.192 7.686.952 5.996.335 807.518.856 (190.265) 33.876.611 1.063.909.877
I I R

Agoes préprias Prémiosde Reservasde agdes Interessesque

(Montantesexpressosem euros) Capital social (Notal4) emissao de agdes Reserva legal proprias  Outrasreservas Total de reservas ndo controlam  Resultado liquido Total
2018
Saldo em 31de dezembro de 2017 230391627 (7.686.952) 775.290.377 16.913.362 7.686.952 (15.108.859) 784.781832 1625.044 22.765.966 1031877.517
Aplicagdo do resultado consolidado de 2017

Transferéncia para outras reservas - - - 788.525 - 21977 441 22.765.966 - (22.765.966) -
Distribuicao de dividendos - - - - - (11.313.454) (11.313.454) (585.000) - (11.898.454)
Variacdo de percentagem em filiais - - - - - 4.584.072 4.584.072 (4.584.072) - -
Rendimento integral consolidado do periodo findo em 30 de setembro de R R . . R (16:548.596) (16548 596) 22123 57198465 140671992
2018 (reexpresso)
Rendimento integral consolidado do periodo findo em 30 de setembro de
2018 - impacto da aplicacdo da IFRS 16 (reexpresso) B B ) ) B (6844555) (6944555) ) B (6944.555)
Aumento de capital em subsidiarias - - - - - - - 2.053.149 - 2.053.149
Impacto da aplicagdo da IFRS 15 - - - - - (359.278) (359.278) - - (359.278)
Impacto da aplicagdo daIFRS 16 (reexpresso) - - - - - (314.378) (314.378) (7.930) 613.044 290.736
Outras variagbes - - - - - 16.902 16.902 101410 - 118312
Saldo em 30 de setembro de 2018 (reexpresso) 230391627 (7.686.952) 775.290.377 17.701.887 7.686.952 (24.010.705) 776.668.511 (L375.276) 57.811.509 1.055.809.419

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao
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setembro 2018
(n3o auditado e reexpresso)

Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 (reexpresso - Nota 1)

setembro 2019
(Montantesexpressosem euros) Notas

(ndo auditado)

Atividadesoperacionais

Recebimentos de clientes 143.273.890 130.458.494
Pagamentos a fornecedores (90.357.046) (78.045.447)
Pagamentos ao pessoal (57.168.086) (50.011.325)
Fluxo gerado pelasoperacdes (4.251242) 2401722
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento (2.663.193) (4.844.721)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividades operacionais (2.848587) (2.807175)
Fluxos dasatividades operacionais (1) (9.763.022) (5250174)
Atividadesde investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 68.743.220 16.480.788

Ativos fixos tangiveis 5 34630 2.762

Ativos intangiveis 6 - 18,660

Dividendos 23 46991788 19.756.031

Juros e proveitos similares 1096.426 13.677

Outros 9 - 41343720
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros (20.565.997) (15.023.701)

Ativos fixos tangiveis 5 (2.399.686) (524.712)

Ativos intangiveis 6 (935.082) (928.515)
Fluxos dasatividades de investimento (2) 92.965.299 61138.710
Atividadesde financiamento
Recebimentos respeitantes a:

Aumentos capital,prestagdes suplementares e prémios de emissao 947.500 2.053.149

Empréstimos obtidos 148502 -

Outros - 1503.670
Pagamentos respeitantes a:

Amortizagdes de contratos de locagdo financeira 16 (3.448.893) (3.220.822)

Juros e custos similares (648.462) (616.331)

Dividendos 23 (34.356.131) (11.898.454)

Empréstimos obtidos (1158.469) (623.972)
Fluxos das atividadesde financiamento (3) (38515.953) (12.602.760)
Variacdo de caixa e seusequivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 44.686.324 43.285.776
Efeito dasdiferencasde cambio (4.323) (113.647)
Efeitosdasoperagdesdescontinuadas (2.535.126) -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 228550322 202.025.377
(aixa e seus equivalentes no final do periodo 12 270.697.197 245197.506

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao

RELATORIO E CONTAS_2019
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Anexo a Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018

1. Informac@es respeitantes a atividades financeiras ndo maonetarias

a) Créditos bancarios obtidos e nao sacados 1180.426 1500.000
b) Compra de empresas através daemissao de acdes N3o aplicavel Nao aplicavel
c) Conversao de dividas em capital N3o aplicavel Nao aplicavel

2. Aquisicao ou alienagdo de subsidiarias e outras atividades empresariais

a) Recebimentosde investimentos

Venda da participagao na Saphety 3.0) 8.323.095 -
Venda da participagdo na Wedo 3.0) 60.420125 -
Venda de 0,10% da participacdo na Digitmarket 3.0) - 3422
Devolucao de capital investido no fundo Armilar|l 9 - 16.477.366
68.743.220 16.480.788
b) Pagamento de aquisicdese outros
Cellwise 3a) 5.357.593 -
Visenze 3a) 5244147 -
Ometria 3a) 4.404.318 -
Daisy Intelligence 3a) 2.406.623 -
CaseonIT 3a) 650.744 2.280.000
Convertivel Loan Style Sage 3a) 644.058 -
Empréstimo convertivel Secucloud 3a) 569.615 551475
Armilar 3a) 450212 -
Fyde 3a) 443687 -
Automaise 3a) 300.000 -
Reblaze 3a) - 2.352.437
Nextel 3a) - 2.682.238
Nextail 3a) - 2.300.000
ciValue 3a) - 1970.097
Jscrambler 3a) - 1.250.000
Style Sage 3a) - 812 414
RK.Al 3a) - 200.000
Empréstimo convertivel Sensei 3a) - 200.000
Beamy 3a) - 150.040
Advert.io 3a) - 150.000
EGI Factory 3a) - 50.000
Binary answer 3a) - 25.000
Prestacdes acessorias Probely 3a) - 25.000
QOutros 3.a) 95.000 25.000
20.565.997 15.023.701
b) Recebimento de dividendos
Z0PT 23 46.991.559 19.755.883
CaixaBank 229 148
46.991.788 19.756.031
d) Pagamento de dividendos
Sontel BV, Sonae SGPS e outros minoritarios 23 34246131 11.313.454
Aitec e BPI 110.000 585.000
34.356.131 11898 454
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3. Reparticao do fluxo de caixa por rama de atividade

Atividade Fluxo dasativ es]| Fluxodasatividades] Fluxodasatividades Variagao de caixa e
operacionais de investimento de financiamento seusequivalentes

2019
Multimédia (1513.164) (491327) (247.297) (2.251788)
Sistemas de Informacao (5.721.922) 46.456.628 (3.548583) 37.186.123
Holding (2.527.936) 46.999.998 (34.720.073) 9.751.989
(9.763.022) 92.965.299 (38.515.953) 44.686.324
operacionais de investimento de financiamento seusequivalentes

2018
Multimédia (2.050.536) (281552) (149.538) (2.481626)
Sistemas de Informagao 144 597 41870548 (101151) 41913994
Holding (3.344.235) 19.549.714 (12.352.071) 3.853.408
(5.250.174) 61138.710 (12.602.760) 43285776

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao

RELATORIO E CONTAS_2019
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4.2. Anexo as demonstragoes financeiras consolidadas da Sonaecom

A SONAECOM, SGPS, SA. (‘empresa’ ou ‘Sonaecom’) foi
constituida em 6 de junho de 1988, sob a firma Sonae -
Tecnologias de Informacao, S.A. e tem a sua sede no Lugar do
Espido, Via Norte, Maia - Portugal, sendo a empresa-mae de um
universo de empresas conforme indicado nas Notas 2 e 3

(‘grupa’).

A Sonaecom SGPS, SA é detida diretamente pela Sontel BV e
pela Sonae SGPS, SA sendo a Efanor Investimentos SGPS, S A,
a empresa controladora final.

Por escritura publica de 30 de setembro de 1997, realizou-se a
cisdo-fusdo da Pargeste, SGPS, S.A, passando a empresa a
englobar as participacdes financeiras das empresas ligadas ao
nicleo de comunicagdo e tecnologias de informacdo da
sociedade cindida.

Em 3 de novembro de 1999, procedeu-se ao aumento de
capital e alteracdo do pacto social, tendo a firma sido alterada
para Sonae.com, SGPS, S.A.. Desde entdo, o objeto social da
empresa é a gestdo de participagdes sociais, tendo, na mesma
data, o capital social sido redenominado para euros, ficando
este, na altura, representado por cento e cinquenta milhdes de
acoes de valor nominal unitario de 1 euro.

Em 1 de junho de 2000, a empresa foi objeto de uma Oferta

Combinada de A¢des, que integrou o seguinte:

- Oferta Publica de Venda de 5430.000 acoes,
representativas de 3,62% do capital social, realizada no
mercado nacional, dirigida: (i) aos colaboradores do grupo
Sonae; (ii) aos clientes das sociedades dominadas pela
Sonaecom; e (iii) ao publico em geral;
Oferta Particular de Venda de 26.048.261 acdes,
representativas de 17,37% do capital social, dirigida a
investidores institucionais, nacionais e estrangeiros.

Complementarmente a Oferta Combinada de Venda e nos
termos a seguir indicados, teve lugar um aumento do capital
social da empresa, tendo as novas ag¢des sido integralmente
subscritas e realizadas pela Sonae-SGPS, S.A. (acionista da
Sonaecom, doravante designada ‘Sonae’). Este aumento de
capital foi subscrito e realizado, na data de fixacdo do preco da
Oferta Combinada de Venda, na modalidade de novas entradas
em dinheiro, dando lugar a emissao de 30.000.000 novas acdes
ordinarias, escriturais e com o valor nominal unitario de 1 euro.
0 preco de subscricao das novas acdes foi igual ao preco fixado
para a alienacdo das acdes na referida Oferta Combinada (10
euros).

Adicionalmente, a Sonae alienou, nesse exercicio, 4.721.739
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acodes representativas do capital social da Sonaecom, ao abrigo
da opgdo concedida aos bancos lideres da Oferta Particular de
Venda e 1.507.865 agdes a gestores do grupo Sonae e a antigos
socios de empresas adquiridas pela Sonaecom.

Por deliberagdo da Assembleia Geral realizada em 17 de junho
de 2002, o capital social foi aumentado de 181.000.000 euros
para 226.250.000 euros por subscri¢do publica reservada aos
acionistas. Foram subscritas e realizadas 45.250.000 novas
acdes, de valor nominal unitario de 1 euro, ao prego de 2,25
euros por agao.

Em 30 de abril de 2003, por escritura pablica, a designagao
social foi alterada para Sonaecom, SGPS, S.A..

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 12 de setembro de
2005, o capital social foi aumentado em 70.276.868 euros de
226.250.000 euros para 296.526.868 euros, através da
emissdo de 70.276.868 novas ag¢des, de valor nominal de 1 euro
cada, e com um prémio de emissdo de 242.455195 euros,
inteiramente subscrito pelo acionista France Télécom. A
escritura do aumento de capital foi celebrada no dia 15 de
novembro de 2005.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 18 de setembro de
2006, o capital social foi aumentado em 69.720.000 euros, de
296.526.868 euros para 366.246.868 euros, através da
emissdo de 69.720.000 novas a¢des, de valor nominal de 1 euro
cada, e com um prémio de emissdo global de 275.657.217
euros, subscrito pelos acionistas 093X - Telecomunicagdes
Celulares, S.A. (EDP) e Parpublica - Participagdes Publicas,
SGPS, S.A. (Parpublica). A escritura deste aumento de capital
ocorreu a 18 de outubro de 2006.

Por deliberagdo da Assembleia Geral de 16 de abril de 2008, as
acdes escriturais ao portador foram convertidas em agdes
escriturais nominativas.

Durante o exercicio de 2013, foi concretizada uma operacdo de
fusdo por incorporacdo da Optimus SGPS, S.A. na Zon
Multimédia - Servicos de Telecomunicacdes e Multimédia,
SGPS, S.A. (Nota 9).

Consequentemente, o segmento de telecomunicacdes foi
classificado, para efeitos de apresentagdo, como uma unidade
operacional descontinuada, pelo que atualmente, os negdcios
do grupo consistem, essencialmente, nas seguintes atividades,
para além das atividades de holding:

Media;

Tecnologias.

S
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Consequentemente, desde a fusao acima referida, o segmento
das telecomunicagdes passou a ser controlado conjuntamente
(Nota 9).

Em 5 de fevereiro de 2014, a Sonaecom publicou a decisao de
lancar uma Oferta Publica, Geral e Voluntaria de Aquisicao de
Acdes Proprias representativas do seu capital social.

A Oferta foi geral e voluntaria, sendo o Oferente obrigado a
adquirir a totalidade das acdes objeto da oferta que foram, até
ao final do respetivo periodo da Oferta, objeto de aceitagao
valida pelos destinatarios da Oferta.

O periodo da Oferta, durante o qual foram recebidas as Ordens
de Venda, decorreu entre 6 de fevereiro e 19 de fevereiro de
2014. Em 20 de fevereiro de 2014, foram apurados os
resultados da Oferta. O nivel de aceitacdo atingiu 62%,
correspondendo a 54.906.830 a¢des da Sonaecom.

Em 2014 a Sonaecom reduziu, desta forma, o seu capital social
para 230.391.627 euros.

Na sequéncia deste resultado, a Euronext Lisbon anunciou a
exclusdo da Sonaecom do PSI-20, a partir de 24 de fevereiro de
2014.

0 grupo desenvolve a sua atividade em Portugal, com algumas
subsidiarias na area das tenologias a operar em cerca de 6
paises.

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo também
apresentadas em euros, arredondados a unidade, e as
transacdes em moeda estrangeira sdo incluidas, de acordo com
as politicas contabilisticas abaixo apresentadas.

1. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras anexas respeitam as
demonstracdes financeiras consolidadas das empresas do
grupo Sonaecom e foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na consolidacdo pelo
meétodo integral (Nota 2), os quais foram preparados de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (‘IFRS’) tal
como adotadas e efetivas na Unido Europeia a 1 de janeiro de
2019 e tendo em consideracdo IAS 34 - Relato Financeiro
Intercalar. Estas demonstracdes foram preparadas tendo por
base o custo histdrico, exceto para a reavaliacdo de certos
instrumentos financeiros.
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A data de 1 de janeiro de 2003 correspondeu ao inicio do
periodo da primeira aplicacdo pela Sonaecom dos IFRS, de
acordo com a SIC 8 (Primeira aplicacao das IAS).

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes
aprovadas (‘endorsed’) pela Unido Europeia tiveram aplicacdo
obrigatéria no periodo econdmico iniciado em ou apds 1 de
janeiro de 2019 e foram adotadas pela primeira vez no periodo
findo em 30 de setembro de 2019:

Data de eficacia
(periodo iniciado em

Norma/Interpretacao

ou apds)

IFRS16- Locagdes 1-jan-19
Estanovanorma substituio IAS17, com um impacto significativo na
contabilizacdo pelos locatarios que sdo agora obrigados areconhecerum
passivo de locacdo refletindo futuros pagamentos dalocagdo e um ativo
de “direito de uso" para todos os contratos de locacdo, exceto certas
locagdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A definicdo de um
contrato de locagdo também foialterada, sendo baseada no "direito de
controlar o uso de um ativo identificado”. No que se refere ao regime de
transicdo, a nova norma pode seraplicada retrospetivamente ou pode ser
seguida uma abordagem retrospetiva modificada.

IFRIC 23 - Incertezas sobre o tratamento de 1-jan-19
imposto sobre o rendimento

Trata-se de umainterpretacdo alAS 12 - ‘Imposto sobre o rendimenta’,
referindo-se aos requisitos de mensuragao e reconhecimento a aplicar
quando existem incertezas quanto aaceitacdo de um determinado
tratamento fiscal por parte da Administragdo fiscal relativamente a
Imposto sobre o rendimento. Em caso de incerteza quanto a posicao da
Administracdo fiscal sobre uma transacao especifica, a entidade devera
efetuarasua melhorestimativa e registar os ativos ou passivos por
imposto sobre o rendimento aluz dalAS12, e ndo dalAS 37 - ‘Provisdes,
passivos contingentes e ativos contingentes’, com base no valor
esperado ou o valor mais provavel. A aplicacdo da IFRIC 23 pode ser
retrospetiva ou retrospetiva modificada.

Alteragbesa IAS19- Alteracgdo do plano, redugao 1-jan-19
ou liquidacao

Esta alteragdo aIAS 19 exige que uma entidade: (i) utilize pressupostos
atualizados para determinar o custo do servigo atual e os juros liquidos
para o periodo remanescente apos a alteracao, reducdo ou liquidagao do
plano; e (i) reconhega no resultado do exercicio como parte do custo com
servicos passados, ou como ganho ou perda na liquidacao qualquer
redugdo no excedente de cobertura, mesmo que o excedente de
cobertura ndo tenha sido reconhecido anteriormente devido ao impacto
do “asset ceiling”. 0 impacto no “asset ceiling” é sempre registado no
Outro Rendimento Integral, ndo podendo serreciclado porresultado do
exercicio.

Alteragdesa IFRS 9- Caracteristicasde pré- 1-jan-19
pagamento com compensagao negativa

Esta alteracdo introduz a possibilidade de classificar ativos financeiros com
condi¢des de pré-pagamento com compensacao negativa, ao custo
amortizado, desde que se verifique o cumprimento de condicdes
especificas, em vez de serem classificados ao justo valor através de
resultados.
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Data de eficacia
(periodo iniciado em
ou apos)

Norma/Interpretacao

Alteragbesa IAS 28 - Jurosde longo prazo em 1-jan-19
empresasassociadase joint ventures

Esta alteracdo clarifica que os investimentos de longo-prazo em
associadas e empreendimentos conjuntos (componentes do
investimento de uma entidade em associadas e empreendimentos
conjuntos), que ndo estdo a sermensurados através do método de
equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados segundo a IFRS 9. Os
investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos
conjuntos, estdo sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas,
antes de seradicionado para efeitos de teste de imparidade ao
investimento global numa associada ou empreendimentos conjunto,
quando existam indicadores de imparidade.

Melhoriasde algumasIFRS (2015-2018) 1-jan-19
Estas melhorias correspondem a um conjunto de alterages as IFRS em
respostaa questdes abordadas durante o ciclo 2015-2018 de melhorias
anuais para IFRS. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos:
IAS 23,IAS12,IFRS 3 e IFRS11.

Relativamente as novas normas que se tornaram efetivas no
exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2019, o Grupo efetuou uma
andlise das alteragdes introduzidas e do impacto nas
demonstracdes financeiras e concluiu que a aplicacdo das
referidas normas, com excecdo da IFRS 16, ndo produziu efeitos
materialmente relevantes nas demonstracdes financeiras.

A divulgacdo dos impactos da IFRS 16 esta descrita na Nota
lac).

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, ndo

foram, até a data de aprovacdo destas demonstragdes
financeiras, aprovadas (‘endorsed’) pela Unido Europeia:

Data de eficacia
(periodo iniciado
em ou apos)
IFRS 17 - Contratosde seguros l-jan-21
Estanovanorma substituio IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que
emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de
investimento com caracteristicas de participacao discricionaria. A IFRS 17
baseia-se namensuracdo corrente das responsabilidades técnicas, a cada
data de relato. A mensuracdo corrente pode assentarnum modelo
completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation
approach”). 0 reconhecimento da margem técnica é diferente consoante
estaseja positiva ou negativa. A IFRS 17 ¢ de aplicagdo retrospetiva.

Norma/Interpretacao

Data de eficacia
(periodo iniciado

em ou apos)
AlteragoesalAS1le IAS 8: Definigao de Material 1-jan-20
Esta alteragao introduz uma modificacdo ao conceito de material. Inclui
clarificagdes quanto a referénciaainformagdes pouco claras,
correspondendo a situagGes em que o seu efeito € similara omitirou
distorcertais informagdes, no contexto global das demonstracdes
financeiras; e ainda clarificagdes quanto ao termo ‘principais utilizadores das
demonstragdes financeiras’, sendo estes definidos como ‘atuais e futuros
investidores, financiadores e credores’ que dependem das demonstragdes
financeiras para obterem uma parte significativa dainformacao de que
necessitam.

Norma/Interpretacao

Alteragdesa IFRS 3: Definicdo de Negécio 1-jan-20
Esta alteragdo constitui uma revisao a definicao de negacio para efeitos de
contabilizagcdo de atividades empresariais. A nova definicao exige que uma
aquisi¢ao inclua um input e um processo substancial que conjuntamente
gerem outputs. Os outputs passam a ser definidos como bens e servigos
que sejam prestados a clientes, que gerem rendimentos de investimentos
financeiros e outros rendimentaos, excluindo os retornos soba forma de
reducdes de custos e outros beneficios econémicos para os acionistas.
Passam a ser permitidos ‘testes de concentragdo’ para determinarse uma
transacdo se refere a aquisicao de um ativo ou de um negécio.

Alteragdesasreferénciasdo quadro conceptual em 1-jan-20
normasIFRS

Emendas nalFRS 2,IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, 1AS 8,1AS 34, IAS 37,1AS
38,IFRIC12,IFRIC19, IFRIC 20, IFRIC 22 e SIC-32 de forma a clarificara
aplicacao das novas definicdes de ativo / passivo e de gasto / rendimento,
além de algumas das caracteristicas dainformagao financeira. Essas
alteragGes sao de aplicagdo retrospetiva, exceto se impraticaveis.
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Estas normas nao foram ainda aprovadas (‘endorsed’) pela
Unido Europeia e, como tal, ndo foram adotadas pelo grupo no
periodo findo em 30 de setembro de 2019, em virtude da sua
aplicacdo ndo ser ainda obrigataria.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo
adotados pelo grupo a 30 de setembro de 2019 sdo
comparaveis com os utilizados na preparacdo das
demonstragdes financeiras em 30 de setembro de 2018.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacao
das demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram as
seguintes:

a) Investimentos em empresas do grupo

A Sonaecom detém controlo das participadas nas situacdes em
que cumulativamente preenche as seguintes condicdes: i) tem
poder sobre a participada; ii) esta exposta a, ou tem direito
sobre resultados variaveis por via do seu relacionamento com a
participada; e iii) tem capacidade de utilizar o seu poder sobre a
participada para afetar o montante dos seus resultados. Estas
participacdes financeiras foram incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas anexas pelo método de consolidacao
integral. O capital préprio e o resultado liquido destas empresas,
correspondente a participacdo de terceiros nas mesmas, sao
apresentados na demonstracdo consolidada da posicao
financeira e na demonstracdo de resultados consolidada,
respetivamente, na rubrica ‘Interesses que ndo controlam’.
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O rendimento integral total é atribuido aos proprietarios da
empresa-mae e aos interesses que nao controlam mesmo que
isso resulte num saldo deficitario dos interesses que nao
controlam.

Na aquisi¢do de empresas é seguido o método da compra. Os
resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o
periodo estdo incluidos nas demonstragdes dos resultados
desde a data da sua aquisicao (ou de tomada de controlo) ou
até a data da sua venda (ou cedéncia de controlo). As
transacdes, os saldos e os dividendos distribuidos entre
empresas do grupo sao eliminados.

As empresas consolidadas pelo método de consolidagdo
integral encontram-se descritas na Nota 2.

O custo de aquisicdo é a quantia de caixa ou seus equivalentes
paga ou o justo valor de outra retribuicdo transferida para
adquirir um ativo no momento da sua aquisi¢do ou constituicdo
ou, quando aplicavel, a quantia atribuida a esse ativo aquando
do reconhecimento inicial de acordo com os requisitos
especificos da IFRS 3.

A retribuicdo transferida pode incluir ativos ou passivos da
adquirente que tenham quantias escrituradas que diferem do
seu justo valor na data de aquisicdo (por exemplo, ativos nao
monetarios ou um negocio da adquirente). Se assim for, a
adquirente deve voltar a mensurar os ativos ou passivos
transferidos pelo seu justo valor na data de aquisicao e
reconhecer os ganhos ou perdas resultantes, se houver, na
desmonstracao dos resultados. No entanto, por vezes, os ativos
ou passivos transferidos permanecem na entidade adquirida
apos a realizacdo do negdcio e, portanto, o adquirente retém o
controlo sobre os mesmos. Nessa situacgdo, a adquirente deve
mensurar esses ativos e passivos pelas suas quantias
escrituradas imediatamente antes da data da aquisicdo e nao
deve reconhecer qualquer ganho ou perda na demonstracao
dos resultados em ativos ou passivos que ela controla tanto
antes como depois da realizacdo do negécio.

Os encargos incorridos com a compra de investimentos
financeiros em empresas do grupo sdo registados como custo
no momento em que sdo incorridos.

b) Investimentos em empresas associadas e controladas
conjuntamente

Os ‘Investimentos em empresas associadas’ correspondem a
investimentos nos quais o grupo tem influéncia significativa
(geralmente, investimentos representando entre 20% a 50%
do capital de uma empresa) e sao registados pelo método da
equivaléncia patrimonial.
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Os investimentos em empresas controladas conjuntamente
sdo também registados pelo método de equivaléncia
patrimonial. A classificagdo de investimentos em empresas
controladas conjuntamente ¢ determinada com base em
acordos parassociais que regulam o controlo conjunto.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as
participacdes financeiras sdo ajustadas anualmente pelo valor
correspondente a participagdo nos resultados liquidos das
associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio
e pelos dividendos recebidos, bem como pelas outras variagdes
patrimoniais ocorridas nas participadas por contrapartida da
rubrica de ‘Outras reservas'. Estas variagdes patrimoniais,
excluindo o custo relativo a planos de agdes proprias da NOS,
sdo registadas na rubrica de 'Outro Rendimento Integral’.
Anualmente é efetuada uma avaliagdo dos investimentos em
empresas associadas e controladas conjuntamente, de modo a

verificar se existem situagdes de imparidade.

Quando a propor¢do do grupo nos prejuizos acumulados da
empresa associada ou controlada conjuntamente excede o
valor pelo qual o investimento se encontra registado, o
investimento é relatado por valor nulo, exceto quando o grupo
tenha assumido compromissos para com a empresa associada
ou controlada conjuntamente, situacdo em que procede ao
registo de uma provisdo para outros riscos e encargos para esse
efeito.

A diferenca entre o preco de aquisicdo dos investimentos em
empresas associadas e controladas conjuntamente e o
montante atribuido ao justo valor dos ativos e passivos
identificaveis a data de aquisicdo, quando positiva, é registada
como goodwill incluida no valor do investimento e, quando
negativa, apés uma reavaliagdo do seu apuramento, é registada
diretamente na demonstracdo dos resultados na rubrica
‘Ganhos e Perdas em empresas associadas e controladas
conjuntamente’.

As empresas associadas e controladas conjuntamente
encontram-se descritas na Nota 9.

c) Ativos fixos tangiveis

Os ‘ativos fixos tangiveis’ encontram-se registados ao custo de
aquisicao deduzido de depreciacdes acumuladas e eventuais
perdas de imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas
constantes e registadas por duodécimos, a partir da data em
que os bens se encontram disponiveis para uso e nas condi¢des
necessarias para operar de acordo com o pretendido pela
gestdo, por contrapartida da rubrica ‘Amortizacdes e
depreciacdes’ da demonstracdo dos resultados.

~\-
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As taxas anuais utilizadas correspondem a vida Gtil estimada
dos bens, que sdo as seguintes:

Anos de vida
util

Edificios e outras construgoes 5-20
Equipamento basico 3-10
Equipamento administrativo 2-10
Ferramentas e utensilios 4

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizacdo do
ativo fixo tangivel, sdo registadas no ano em que se apuram, por
contrapartida da rubrica ‘Amortizacdes e depreciaces’ da
demonstracao dos resultados.

As despesas correntes com reparagdo e manutencdo do ativo
fixo tangivel sdo registadas como custo no exercicio em que
ocorrem. As beneficiacdes de montante significativo que
aumentam o periodo estimado de utilizacdo dos respetivos
bens sdo capitalizadas e depreciadas de acordo com a vida util
remanescente dos correspondentes bens.

Os custos estimados de desmantelamento e remocao de bens
corpéreos, em cuja obrigacdo o grupo incorre, sao capitalizados
e depreciados de acordo com a vida util dos correspondentes
bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos fixos
tangiveis ainda em fase de construcdo/desenvolvimento,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo. Estes ativos
fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento em que os
ativos subjacentes se encontrem disponiveis para uso e nas
condi¢des necessarias para operar de acordo com o pretendido
pela gestao.

d) Ativos intangiveis

Os Ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicao, deduzido das amortizacdes acumuladas e eventuais
perdas de imparidade acumuladas. Os ‘ativos intangiveis’ s6 sdo
reconhecidos se forem identificaveis e se for provavel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros para o grupo, se o
mesmo possuir o poder de controlar os mesmaos e se possa
medir razoavelmente o seu valor.

Os Ativos intangiveis compreendem, essencialmente, software,
propriedade industrial, os encargos incorridos com a aquisicao
de carteiras de clientes (valor atribuido no ambito da alocagao
do preco de compra em concentracoes de atividades
empresariais).

As amortizacdes dos ativos intangiveis sdo calculadas pelo
método das quotas constantes, por duodécimos, durante o
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periodo estimado da sua vida util, a partir do més em que as
correspondentes despesas sejam incorridas.

As despesas com ativos intangiveis gerados internamente,
nomeadamente, as despesas com investigacdo e
desenvolvimento, sdo registadas como custo no momento em
que sdo incorridas. As despesas de desenvolvimento apenas
sdo reconhecidas como ativo intangivel na medida em que se
demonstre a capacidade técnica para completar o ativo a fim de
0 mesmo estar disponivel para uso ou comercializagao.

As amortizagBes do exercicio dos Ativos intangiveis sao
registadas na demonstracdo dos resultados na rubrica de
‘Amortizagdes e depreciagdes’.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagdo do
ativo intangivel, sdo registadas no ano em que se estimam, por
contrapartida da rubrica ‘Amortizacdes e depreciacdes’ da
demonstragdo dos resultados.

As taxas anuais utilizadas correspondem a vida Util estimada
dos bens, que sdo as seguintes:

Anos de vida
atil

Marcas e patentes 1-15
Carteiraclientes 6
Direitos contratuais 6
Software 1-15

e) Marcas e patentes

As marcas e patentes sdo registadas ao seu custo de aquisicao
e s3o amortizadas a taxas constantes durante o seu periodo de
vida Util estimada. Nos casos em que a vida util é indefinida, as
mesmas ndo sao amortizadas, sendo o seu valor objeto de
testes de imparidade numa base anual.

0 grupo Sonaecom nao detém quaisquer marcas e/ou patentes
com vida util indefinida, pelo que nao é aplicavel a segunda
parte do paragrafo supra.

f) Goodwill

As diferencas entre o preco de aquisicdo dos investimentos em
empresas do grupo, empresas controladas conjuntamente e
associadas acrescido do valor dos interesses sem controlo (no
caso de subsidiarias), do justo valor de eventuais interesses
detidos previamente a data da concentragao e o justo valor dos
ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis dessas
empresas a data da concentracdo de atividades empresariais,
quando positivas sao consideradas “Goodwill” (Nota 8). Se
relativas a subsidiarias sdo registadas na rubrica “Goodwill”, se
relativas a empresas conjuntamente controladas e associadas
sdo incluidas no valor do investimento em “Investimentos em
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empresas associadas e controladas conjuntamente” (Nota 9).
As diferengas entre o preco de aquisicdo dos investimentos em
subsidiarias sediadas no estrangeiro cuja moeda funcional no
é o0 Euro, o0 valor dos interesses que nao controlam (no caso de
subsidiarias) e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis
dessas subsidiarias a data da sua aquisicdo, sdo registadas na
moeda funcional dessas subsidiarias, sendo convertidas para a
moeda funcional e de reporte da Sonaecom (Euro) a taxa de
cambio em vigor na data da demonstracdo da posicdo
financeira. As diferencas cambiais geradas nessa conversdo sao
registadas na rubrica “Reservas”.

O valor dos pagamentos contingentes futuros, que existam, é
reconhecido como passivo no momento da concentracdo
empresarial, de acordo com o seu justo valor, sendo que
qualquer alteracdo ao valor reconhecido inicialmente ¢
registada em contrapartida do valor de Goodwill, mas apenas se
ocorrer dentro do periodo de mensuracao (12 meses apos a
data de aquisicdo) e se estiver relacionada com eventos
anteriores a data de aquisi¢do, caso contrario deverd ser

registada por contrapartida de resultados.

Transacdes de compra de interesses em entidades ja
controladas e transa¢des de venda de interesses em entidades
sem que tal resulte em perda de controlo sdo tratadas como
transacdes entre detentores de capital afetando apenas as
rubricas de capital proprio sem que exista impacto em Goodwill
ou em resultados.

No momento em que uma transacao de venda gerar uma perda
de controlo, deverdo ser desreconhecidos os ativos e passivos
da entidade, e qualquer interesse retido na entidade alienada
devera ser mensurado ao justo valor, e a eventual perda ou
ganho apurada com a alienacao é registada em resultados.

0 valor do Goodwill ndo é amortizado, sendo testado
anualmente ou sempre que existam indicios de imparidade,
para verificar se existem perdas por imparidade a ser
reconhecidas. A quantia recuperavel é determinada com base
nos planos de negocio utilizados pela gestdo da Sonaecom. As
perdas por imparidade do Goodwill constatadas no exercicio sdo
registadas na demonstracdo dos resultados do exercicio na
rubrica ‘Amortizacdes e depreciacoes’.

As perdas por imparidade relativas ao Goodwill ndo podem ser
revertidas.

0 Goodwill, se negativo, é reconhecido como rendimento na
data de aquisicao, apos reconfirmacao do justo valor dos ativos,
passivos e passivos contingentes identificaveis.
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g) Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

O Grupo classifica os seus ativos financeiros nas seguintes
categorias: ativos financeiros ao justo valor através de
resultados, ativos financeiros mensurados ao custo amortizado,
ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral. A sua classificacdo depende do modelo de negécio da
entidade para gerir os ativos financeiros e das caracteristicas
contratuais em termos de fluxos de caixa do ativo financeiro.

Alteragdes a classificacdo dos ativos financeiros sé podem ser
efetuadas quando o modelo de negécio seja alterado, exceto
quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral, que constituem instrumentos de capital
préprio, os quais nunca poderdo ser reclassificados para outra
categoria.

(i) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sdo ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
aqueles que estdo inseridos num modelo de negdcio cujo
objetivo consiste em deter ativos financeiros a fim de receber
os cash-flows contratuais, sendo que estes fluxos de caixa
contratuais sdo apenas reembolso de capital e pagamentos de
juros sobre o capital em divida.

(i) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral: esta categoria pode incluir ativos financeiros que
qualificam como instrumentos de divida (obrigagdo contratual
de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos de capital proprio
(interesse residual numa entidade);

a. Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria
inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao
pagamento do valor nominal e de juros, para os quais o modelo
de negdcio seguido pela gestdo é o do recebimento dos fluxos
de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;

b. Quando se trate de instrumentos de capital proprio, esta
categoria inclui a percentagem de interesse detido em
entidades sobre as quais a Empresa ndo exerce controlo,
controlo conjunto ou influéncia significativa, e que a Empresa
optou, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial
designar ao justo valor através do outro rendimento integral.

(iii) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Sao classificados nesta categoria os instrumentos de divida e
instrumentos de capital que ndo cumpram os critérios de
qualificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado e que
o Grupo ndo tenha classificado como ativo financeiro através de
outro rendimento integral, no momento de reconhecimento
inicial. Nesta categoria integram-se também todos os
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instrumentas financeiros cujos cash-flows contratuais ndo sdo
exclusivamente capital e juros.

Os ganhos e perdas resultantes da alteragdo de justo valor de
ativos mensurados ao justo valor através de resultados sao
reconhecidos em resultados do exercicio em que ocorrem na
respetiva rubrica de “Ganhos/ (perdas) em ativos financeiros”,
onde se incluem os montantes de rendimentos de juros e
dividendos.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos na demonstracao da
posicdo financeira do Grupo na data de negociagdo ou
contratacao, que ¢é a data em que a Empresa se compromete a
adquirir ou alienar o ativo. No momento inicial, com excecao das
contas a receber comerciais, os ativos financeiros sao
reconhecidos pelo justo valor acrescido de custos de transacao
diretamente atribuiveis, exceto para os ativos ao justo valor
através de resultados em que os custos de transacdo sao
imediatamente reconhecidos em resultados. As contas a
receber comerciais, no momento inicial, sdo reconhecidas pelo
seu preco de transacao, conforme definido pela IFRS 15.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando: (i) expiram
os direitos contratuais da Empresa ao recebimento dos seus
fluxos de caixa; (i) a Empresa tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua
detencdo; ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas nao
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua
detencdo, a Empresa tenha transferido o controlo sobre os
ativos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao mensurados
subsequentemente de acordo com o método da taxa de juro
efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos
de juros destes ativos financeiros sdo incluidos em “Juros
obtidos de ativos ao custo amortizado”, nos rendimentos
financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral, que constituem instrumentos de divida sao
mensurados subsequentemente ao justo valor com as
variacdes de justo valor reconhecidas por contrapartida de
outro rendimento integral, a excecdo das variacdes
respeitantes ao reconhecimento de imparidades, rendimentos
de juros e ganhos/(perdas) por diferencas cambiais, as quais sao
reconhecidas em resultados do exercicio. Os ativos financeiros
ao justo valor através de outro rendimento integral estdo

sujeitos a imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral que constituem instrumentos de capital proprio, sdo
mensurados ao justo valor na data do registo inicial e
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subsequentemente, sendo as variagdes de justo valor
registadas diretamente no outro rendimento integral, no
Capital proprio, ndo havendo lugar a reclassificacdo futura
mesmo apés o desreconhecimento do investimento. Os
dividendos obtidos destes investimentos sdo reconhecidos
como ganhos, em resultados do exercicio, na data em que sao
atribuidos.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e
apresentados pelo valor liquido, quando e s¢ quando, o Grupo
tem o direito a compensar os montantes reconhecidos e tem a
intengao de liquidar pelo valor liquido.

O Grupo desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas
quando, os direitos contratuais aos fluxos de caixa tiverem
expirado ou tiverem sido transferidos, e a Entidade tiver
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios
decorrentes da propriedade do ativo.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a
substancia contratual independentemente da sua forma legal.
Os instrumentos de capital préprio sdo contratos que
evidenciam um interesse residual nos ativos do Grupo apoés
dedugdo dos passivos. Os instrumentos de capital préprio
emitido pela empresa sdo registados pelo valor recebido, liquido
dos custos suportados com a sua emissdo. Os passivos
financeiros sdo desreconhecidos apenas quando extintos, isto
é, quando a obrigacao é liquidada, cancelada ou expirada.

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias:
(i)  Passivos financeiros ao custo amortizado;
(i) Passivos financeiros ao justo valor através de resultados.

De acordo com a IFRS 9, os passivos financeiros sao
classificados como subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado, com excecdo de:

a) Passivos financeiros pelo justo valor através dos
resultados. Esses passivos, incluindo os derivados que
sejam  passivos, devem ser subsequentemente
mensurados pelo justo valaor;

b) Passivos financeiros que surjam quando uma
transferéncia de um ativo financeiro ndo satisfaz as
condicdes para o desreconhecimento ou quando se aplica
a abordagem do envolvimento continuado;

c) Contratos de garantia financeira;

d)  Oscompromissos de concessdo de um empréstimo a uma
taxa de juro inferior a do mercado;

e) Aretribuicdo contingente reconhecida por um adquirente
numa concentracao de atividades empresariais a qual se
aplica a IFRS 3. Essa retribuicdo contingente deve ser
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subsequentemente mensurada pelo justo valor, com
alteragdes reconhecidas nos resultados.

A categoria "Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os
passivos apresentados nas rubricas empréstimos obtidos (Nota
1)), fornecedores e outras dividas a terceiros. Estes passivos
sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos
de transagdo e subsequentemente sdo mensurados ao custo
amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as
obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo
canceladas ou expiram.

A 30 de setembro de 2019, a Empresa apenas tem
reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros
ao custo amortizado”.

h) Direito de uso e locagao

Uma locagdo é definida como um contrato, ou parte de um
contrato, que transfere o direito de uso de um bem (o ativo
subjacente), por um periodo de tempo, em troca de um valor.

No inicio de cada contrato, é avaliado e identificado se este é ou
contém uma locacdo. Esta avaliagdo envolve um exercicio de
julgamento sobre se cada contrato depende de um ativo
especifico, se as empresas do grupo Sonaecom obtém
substancialmente todos os beneficios econémicos do uso
desse ativo e se tém o direito de controlar o uso do ativo.

Todos os contratos que constituam uma locagdo sao
contabilizados com base num modelo tnico de reconhecimento
no balango de forma similar com o tratamento que a IAS 17
estabelece para as locagdes financeiras.

Na data de inicio da locagdo, o Grupo reconhece a
responsabilidade relacionada com os pagamentos da locagdo
(i.e., o passivo da locagao) e o ativo que representa o direito a
usar o ativo subjacente durante o periodo da locaco (ie., o
direito de uso - “right-of-use” ou “RoU").

0 custo do juro sobre o passivo da locagdo e a depreciacao do
RoU sao reconhecidos separadamente.

0 passivo da locagao é remensurado aquando da ocorréncia de
certos eventos (como sejam a mudanca do periodo da locacao,
uma alteracdo nos pagamentos futuros que resultem de uma
alteracdo do indice de referéncia ou da taxa usada para
determinar esses pagamentaos). Esta remensuracao do passivo
da locacao é reconhecido como um ajustamento no RoU.
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Direitos de uso de ativos

O Grupo reconhece o direito de uso dos ativos na data de inicio
da locacao (ou seja, a data em que o ativo subjacente esta
disponivel para uso).

O direito de uso dos ativos encontra-se registado ao custo de
aquisicao, deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de
imparidade e ajustado por eventuais novas mensuragdes do
passivo das locagdes. O custo do direito de uso dos ativos inclui
o valor reconhecido do passivo da locagdo, eventuais custos
diretos inicialmente incorridos e pagamentos j& efetuados
antes da data inicial da locacdo, deduzido de quaisquer
incentivos recebidos.

A menos que seja razoavelmente certo que o Grupo obtenha a
propriedade do ativo arrendado no final do prazo da locagdo, o
direito de uso dos ativos reconhecido é depreciado pelo método
linear com base no prazo da locagao.

Os direitos de uso estdo sujeitos a imparidades.

Passivos com locagdes

Na data de inicio da locagdo, o Grupo reconhece os passivos
mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuros a
serem efetuados até ao final do contrato de locacao.

Os pagamentos da locagdo incluem pagamentos fixos
(incluindo pagamentos fixos na substancia), deduzidos de
quaisquer incentivos a receber, pagamentos variaveis,
dependentes de um indice ou de uma taxa, e valores esperados
a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos
da locagdo também incluem o preco de exercicio de uma opgao
de compra, se for razoavelmente certo que o Grupo exerca a
opcao, e pagamentos de penalidades pelo término do contrato,
se for razoavelmente certo que o Grupo rescinda o contrato.

Os pagamentos varidveis que ndo dependem de um indice ou
de uma taxa sdo reconhecidos como despesa no periodo em
que o evento que lhes der origem ocorra.

No calculo do valor presente dos pagamentos da locagao, o
Grupo usa a taxa de empréstimo incremental na data de inicio
da locagdo se a taxa de juro implicita ndo for facilmente
determinavel.

Apos a data de inicio da locagao, o valor do passivo da locagao
aumenta de modo a refletir o acréscimo de juros e reduz pelos
pagamentos efetuados. Adicionalmente, o valor contabilistico
do passivo da locacdo é remensurado se houver uma
modificacdo, como uma alteracdo no prazo da locacdo, nos

pagamentas fixos ou na decisdo de compra do ativo subjacente.

~\-

28



i) Inventarios

Os ‘Inventarios’ sdo valorizados ao custo de aquisicao, deduzido
das eventuais perdas de imparidade, o qual reflete o seu valor
estimado de realizagdo.

As perdas acumuladas de imparidade sobre inventarios
refletem a diferenga entre o custo de aquisicdo e o valor
realizavel liquido de mercado dos inventarios, bem como a
estimativa de perdas de imparidade por baixa rotacdo,
obsolescéncia e deterioragdo e sdo registados na
demonstracdo dos resultados, em ‘Custo das vendas'.

j) Clientes e outras dividas de terceiros

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes
resultantes de servicos prestado no ambito da atividade da
Empresa e outros saldos relacionados com atividades
operacionais. Os saldos sdo classificados como ativo corrente
quando a cobranga é estimada dentro de um periodo de 12
meses. Os saldos sdo classificados como ndo correntes, se a
cobranga estimada ocorrer a mais de 12 meses apds a data de
relato.

As rubricas de “Clientes” e “Outros devedores” sao
reconhecidas  inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado,
deduzido de ajustamentos por imparidade. As perdas por
imparidade dos Clientes e Outros devedores sdo registadas de
acordo com os principios descritos na politica na Nota 1.x). As
perdas por imparidade identificadas sdo registadas na
demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral
em ‘'Provisbes e perdas de imparidade’, sendo
subsequentemente revertidas por resultados.

k) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de ‘Caixa e equivalentes de
caixa' correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios
a ordem e a prazo e outras aplicacdes de tesouraria com
maturidade inferior a 3 meses para os quais o risco de alteragdo
de valor ndo é significativo.

A demonstracao consolidada dos fluxos de caixa é preparada de
acordo comalAS 7, através do método direto. O grupo classifica
na rubrica ‘Caixa e equivalentes de caixa’ os investimentos com
vencimento a menaos de trés meses e para 0s quais o risco de
alteracdo de valor ¢ insignificante. Para efeitos da
demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica ‘Caixa e
equivalentes de caixa’ compreende também os descobertos
bancarios incluidos na demonstracdo da posicao financeira na

rubrica ‘Empréstimos correntes e outros empréstimos’.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada
em atividades operacionais, de financiamento e de
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investimento. As atividades operacionais englobam os
recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos a pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de
investimento incluem, nomeadamente, aquisi¢des e alienacdes
de investimentos em empresas subsidiarias, associadas e
controladas conjuntamente e recebimentos e pagamentos
decorrentes da compra e da venda de ativos fixos tangiveis. Os
fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento
incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos obtidos e a contratos de locacdo
financeira, bem como os fluxos de caixa das transacdes com os
acionistas, na qualidade de acionistas.

Todos os montantes incluidos nesta rubrica sao passiveis de ser
realizados no curto prazo, ndo existindo qualquer montante
penhorado nem dado como garantia.

[) Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo ‘custo
amortizado’. Eventuais despesas com a emissdo desses
empréstimos sdo registadas como uma deducdo a divida e
reconhecidas, ao longo do periodo de vida desses empréstimas,
de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Os juros
corridos mas ndo vencidos sdo acrescidos ao valor dos
empréstimos até ao momento da sua liquidacao.

m) Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos
obtidos sao geralmente reconhecidos como custo a medida que
sdoincorridos. Os encargos financeiros de empréstimos obtidos
relacionados com a aquisi¢do, construcdo ou produgdo de ativos
que se qualificam sdo capitalizados fazendo parte do custo do
ativo. A capitalizacdo destes encargos inicia-se com a
preparacdo das atividades de construcdo ou desenvolvimento
do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizacdo ou no final
de producdo ou construgdo do ativo ou ainda, quando o projeto
em causa se encontra suspenso.

n) Instrumentos financeiros derivados

O grupo utiliza derivados na gestao dos seus riscos financeiros
unicamente como forma de garantir a cobertura desses riscos.
Derivados para negociacdo (especulagio) nio sio utilizados
pelo grupo.

Os instrumentos financeiros derivados (cash flow hedges)

utilizados normalmente pelo grupo respeitam a:

(i) ‘swaps’ de taxa de juro para cobertura do risco de taxa de
juro em empréstimos obtidos. O montante dos
empréstimos, prazos de vencimento dos juros e planos de
reembolso dos empréstimos subjacentes aos ‘swaps' de

~\-

29



taxa de juro sdao em tudo idénticos as condicdes
estabelecidas para os empréstimos contratados.

(i)~ Forwards cambiais para cobertura do risco cambial,
particularmente, de recebimentos de clientes da
subsidiaria We Do Consulting. Os valores e prazos
envolvidos sdo idénticos aos valores faturados e aos
respetivos prazos de vencimento.

As operacgdes que qualifiquem como instrumentos de cobertura
em relacdo de cobertura de fluxo de caixa sdo registadas na
demonstracdo da posicdo financeira pelo seu justo valor e, na
medida em que sejam consideradas coberturas eficazes, as
variagdes no justo valor dos instrumentos sdo inicialmente
registadas por contrapartida de capitais proprios e,
posteriormente, reclassificadas para a rubrica de custos
financeiros.

Nos casos em que o instrumento de cobertura se revela
ineficaz, os montantes gerados por ajustamentos ao justo valor
sdo registados diretamente na demonstracao dos resultados.

Em 30 de setembro de 2019, o grupo ndo tinha contratado
forwards cambiais. Em 30 de setembro de 2018, o grupo tinha
contratado forwards cambiais no montante de 460.000 USD,
que fixam a taxa de cdmbio para EUR, os quais tinham uma
duracdo média de 3 meses.

o) Provisdes e contingéncias

As 'Provisdes’ sdo reconhecidas quando, e somente quando, o
grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de um evento passado e é provavel que, para a
resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e que
o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sao revistas na data de cada relato e sdo ajustadas
de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Provisdes para reestruturacdes apenas sao registadas caso o
grupo possua um plano detalhado e este ja tenha sido
devidamente comunicado as partes envolvidas.

As responsabilidades contingentes nao sao reconhecidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas, sendo as mesmas
divulgadas no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida
de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

Um ativo contingente ndo é reconhecido nas demonstracdes
financeiras consolidadas, mas divulgado no anexo quando é
provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro.
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p) Imposto sobre o rendimento

0 ‘'Imposto sobre o rendimento’ do exercicio inclui o imposto
corrente e o imposto diferido, de acordo com a IAS 12 -
‘Impostos sobre rendimento’.

O grupo Sonaecom foi abrangido, desde janeiro de 2008, pelo
regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades, em
que o imposto corrente era calculado com base nos resultados
tributaveis das empresas incluidas na consolidagdo e no
referido regime especial, de acordo com as regras do mesmo.
Contudo, no exercicio findo em 2015, o grupo Sonaecom deixou
de ter um grupo auténomo de sociedades abrangido pelo
regime especial de tributacdo em virtude de ter passado a
integrar o regime especial de tributacdo de grupos de
sociedades da Sonae SGPS.

Desta forma, desde 1 de janeiro de 2015, a Sonaecom encontra-
se abrangida pelo Regime especial de tributacdo de grupos de
sociedades, do qual a Sonae, SGPS, SA é sociedade dominante.
Em 2017 devido a alteracdo de procedimento de RETGS, os
prejuizos fiscais gerados pelas sociedades dominadas no grupo
fiscal (RETGS) determinavam a sua afetacdo aos prejuizos
fiscais do grupo, pelo que, em 2017, apenas a sociedade
dominante releva os montantes correspondentes a tais
prejuizos fiscais, sem que dé origem a qualquer fluxo financeiro.
A partir do exercicio de 2018 os prejuizos fiscais gerados pelas
empresas dominadas dentro do grupo sdo parcialmente
compensados pela entidade dominante do grupo.
Relativamente aos prejuizos fiscais gerados pelas empresas
dominadas ndo compensados no exercicio, serdo compensados
a medida que o Grupo recupere, tendo em conta os seus lucros
tributaveis futuros, ficando o montante por compensar
registado no Ativo ndo corrente numa conta a receber do
Grupo. Cada Empresa regista o imposto sobre o rendimento nas
suas contas individuais sendo o imposto apurado registado por
contrapartida da rubrica de empresas do grupo. O Regime
especial de tributacao dos grupos de sociedades engloba todas
as empresas participadas direta ou indiretamente, e ainda que
por intermédio de sociedades residentes noutro Estado
Membro da Unido Europeia ou do Espago Econdmico Europeu,
desde que, neste Ultimo caso, exista obrigacdo de cooperagao
administrativa, em pelo menos, 75% do capital, desde que tal
participacao Ihe confira mais de 50% dos direitos de voto, desde
que cumpridos determinados requisitos. As subsidiarias
Digitmarket e S21Sec Portugal ndo integram o Regime Especial
de Tributacdo de Grupos de Sociedades, uma vez que a
participacado indireta da Sonae SGPS é inferior a 75%.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da
responsabilidade de balanco e refletem as diferencas
temporarias entre o montante dos ativos e passivos para
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efeitos de reporte contabilistico e os seus respetivos
montantes para efeitos de tributagao.

Os ‘Impostos diferidos ativos' sdo reconhecidos unicamente
quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses impostos diferidos ativos. No final
de cada exercicio é efetuada uma revisdo dos impostos
diferidos registados, bem como dos ndo reconhecidos, sendo os
mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua
utilizacdo futura ou registados, desde que, e até ao ponto em
que, se torne provavel a geracdo de lucros tributdveis no futuro
que permitam a sua recuperacao (Nota 11).

Os impostos diferidos sdo calculados a taxa que se espera que
vigore no periodo em que se prevé que o ativo ou o passivo seja
realizado, com base nas taxas que tenham sido decretadas ou
substancialmente decretadas a data do relato.

Nos casos em que os impostos diferidos sao relativos a ativos
ou passivos registados diretamente no capital proprio, o seu
registo também é efetuado na rubrica de capital proprio. Nas
outras situagdes, os impostos diferidos sdo sempre registados
na demonstracdo dos resultados.

q) Subsidios atribuidos pelo Governo

Subsidios atribuidos para financiar gastos com pessoal sdo
reconhecidos como menos custo no mesmo periodo em que o
grupo incorre nos respetivos custos e sdo apresentados na
demonstracdo dos resultados na linha de ‘Gastos com pessoal'.

Subsidios atribuidos para financiar investimentos sao
registados na demonstracdo da posicdo financeira como
proveitos diferidos e reconhecidos na demonstracdo dos
resultados, em ‘Outros proveitos operacionais’. O incentivo é
reconhecido durante o periodo de vida Gtil estimado para os
bens em causa.

Para as empresas da drea da seguranca digital, os subsidios ndao
reembolsaveis sdo reconhecidos na demonstracdo da posicao
financeira como proveitos diferidos e reconhecidos na
demonstracdo dos resultados, em ‘Outros proveitos
operacionais’. O incentivo é reconhecido durante o periodo de
desenvolvimento do projeto.

Os subsidios reembolsaveis sao reconhecidos na demonstracao
da posicao financeira como passivo, em ‘Empréstimos’ e sao
amortizados de acordo com os planos de pagamento
estabelecidos. Estes subsidios sdo registados ao custo
amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva.
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r) Especializagao de periodos

Os rendimentos e gastos sao contabilizados no periodo a que
dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento. Os custos e os proveitos cujo valor
real ndo seja conhecido sdo contabilizados por estimativa.

Nas rubricas de ‘Outros ativos ndo correntes’, ‘Outros ativos
correntes’, ‘Outros passivos nao correntes’ e ‘Outros passivos
correntes’ sdo registados os custos e os proveitos imputaveis
ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as despesas e as
receitas que j& ocorreram, mas que respeitam a exercicios
futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um
desses exercicios, pelo valor que lhes corresponde.

Os custos, imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas
apenas ocorrerdo em exercicios futuros, sdo estimados e
registados em ‘Outros passivos correntes’ e ‘Outros passivos
nao correntes’, sempre que seja possivel estimar com grande
fiabilidade o montante, bem como o momento da
concretizacgdo da despesa. Se existir incerteza quer
relativamente a data da saida de recursos, quer quanto ao
montante da obrigacdo, o valor é classificado como Provisges
(Nota 1.0)).

s) Rédito

O rédito compreende o justo valor da consideracao recebida ou
a receber pela venda ou prestacdo de servicos decorrentes da
atividade normal da empresa. O rédito é reconhecido liquido de
impostos, de quaisquer descontos comerciais e de quantidade
concedidos pela empresa.

O reconhecimento do rédito do Grupo é baseado no modelo de

cinco etapas estabelecido pela IFRS 15:

(i)  Identificacdo do contrato com o cliente;

ii) Identificacdo das obrigacdes de desempenho;

) Determinacao do preco da transacao;

) Alocacdo do preco da transacdo as obrigacdes de
desempenho; e

(v) Reconhecimento do redito.

Assim, no inicio de cada contrato, o Grupo avalia os bens ou
servicos prometidos e identifica, como obrigacdo de
desempenho, cada promessa de transferéncia para o cliente de
qualquer bem ou servico distintos. Estas promessas em
contratos com clientes podem ser explicitas ou implicitas,
desde que tais promessas criem uma expectativa valida no
cliente de que a entidade transferird um bem ou servico para o
cliente, com base em politicas publicadas, declaracges
especificas ou praticas comerciais habituais da entidade.
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Na determinagdo do valor do rédito, o Grupo avalia para cada
transacao as obrigacdes de desempenho que assume perante
os clientes, o preco da transacdo a afetar a cada obrigagdo de
desempenho identificada na transacdo e a existéncia de
condicdes de preco varidveis que podem originar acertos
futuros ao valor do rédito registado, e para os quais a Empresa
efetua a sua melhor estimativa. Na determinacdo e alocagdo do
preco da transacao a cada obrigacdo de desempenho o Grupo
utiliza os pregos stand-alone dos produtos e servicos
prometidos a data de celebragao do contrato com o cliente.

O rédito é registado na demonstragdo dos resultados quando é
transferido o controlo sobre o produto ou servigo para o cliente,
ou seja, no momento a partir do qual o cliente passa a ter
capacidade de gerir a utilizacdo do produto ou servico e obter
todos os beneficios econdmicos remanescentes que lhe estdo
associados.

A especializagdo do rédito é apresentada como ‘Ativos de
contratos de clientes - Faturagdo por emitir a clientes’ ou
‘Passivos de contratos de clientes - Faturacdo antecipada a
clientes’, nas rubricas de ‘Outros ativos correntes’ e ‘Outros
passivos correntes’ da Demonstracdo da Posicdo Financeira.

Venda de Bens

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido na

demonstracdo dos resultados quando sdo satisfeitas as

seguintes condicdes:

(i)  osriscos e as vantagens significativos da propriedade do
bem tiverem sido transferidos pela empresa para o
comprador;

(i) o controlo efetivo dos bens vendidos passar a ser do
comprador e a empresa deixar de ter envolvimento
continuado de gestdo num grau geralmente associado
COM a posse;

(i) o montante dos proveitos possa ser razoavelmente
quantificado;

(iv) for provavel que os beneficios econdmicos associados a
transacao fluam para a empresa; e

(v) os custos incorridos com a transagao, ou a serem
incorridos, possam ser razoavelmente mensurados.

Prestacdo de servigos

Os proveitos dos servicos prestados nos projetos de consultoria
sao reconhecidos, em cada exercicio, de acordo com a obrigacao
de desempenho a que respeitam, em fun¢do da percentagem
de acabamento dos mesmos. Ou seja, no que respeita a cada
obrigacdo de desempenho o grupo reconhece o rédito ao longo
do tempo através da mensuracao do progresso no sentido do
cumprimento total de tal obrigacdo de desempenho.
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O rédito da implementacdo dos contratos de Software as a
Service (SaaS) em alguns casos deve ser reconhecido em
conjunto com o servico como uma Unica obrigacdo de
desempenho numa base mensal pelo periodo do contrato.

O rédito relativo a contratos de prestacdo de servicos de
consultoria ou auditorias de IT deve ser reconhecido no
momento em que os beneficios da obrigacdo de desempenho
sdo transferidos para o cliente.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido na

demonstracdo dos resultados quando sdo satisfeitas as

seguintes condicdes:

() o montante dos proveitos possa ser razoavelmente
quantificado;

(i) for provavel que a empresa obtenha beneficios
economicos futuros;

(iii) a fase de cumprimento da obrigacdo de desempenho a
data do balango passa ser fiavelmente mensurada; e

(iv) os custos incorridos com a transacdo e os custos para
concluir a transagdo possam ser fiavelmente mensurados.

Os contratos de vendas e prestacdes de servico do Grupo ndo
contém uma componente significativa de financiamento e no
caso de existir retribuicdo variavel, a estimativa de retribuicao
variavel encontra-se restrita a um montante correspondente
ao que for altamente provavel que ndo seja sujeito a reversdes
significativas.

t) Justo valor

A mensuracdo do justo valor presume que o ativo ou o passivo
é trocado numa transacdo ordenada entre participantes do
mercado para vender o ativo ou transferir o passivo, na data de
mensuracdo, sob as condi¢des atuais de mercado. A
mensuracao do justo valor é baseada no pressuposto de que a
transacdo de vender o ativo ou transferir o passivo pode ocorrer:
(i) No mercado principal do ativo e do passivo, ou

(i) Na auséncia de um mercado principal, presume-se que a

transacdo aconteca no mercado mais vantajoso.

O Grupo utiliza as técnicas de avaliagdo apropriadas as
circunstancias e para as quais existam dados suficientes para
mensurar o justo valor, maximizando a utilizacdo de dados
relevantes observaveis e minimizando a utilizacdo de dados nao
observaveis.

Todos os ativos e passivos mensurados ao justo valor ou para
0s quais a sua divulgacdo é obrigatéria sao classificados
segundo uma hierarquia de justo valor, que classifica em trés
niveis os dados a utilizar na mensuracdo pelo justo valor,
detalhados abaixo:

Nivel 1 - Precos de mercado cotados, ndo ajustados, em
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mercados ativos para ativos ou passivos idénticos, que a
entidade pode aceder na data de mensuragao;
Nivel 2 - Técnicas de valorizagdo que utilizam inputs que
nao sendo cotados, sdo direta ou indiretamente observaveis;
Nivel 3-Técnicas de valorizagao que utilizam inputs ndo
baseados em dados de mercado observaveis, ou seja, baseados
em dados ndo observaveis.

A mensuragdo do justo valor é classificada integralmente no
nivel mais baixo do input que é significativo para a mensuracdo
como um todo.

u) Reservas

Reserva legal

A legislacdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos
5% do resultado liquido anual tem que ser destinado ao reforco
da ‘Reserva legal’ até que esta represente pelo menos 20% do
capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso
de liquidagdo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, e para
incorporacdo no capital.

Reservas de prémios de emissdo de agdes

Os prémios de emissdo correspondem a agios obtidos com a
emissdo ou aumentos de capital. De acordo com a legislagao
comercial portuguesa, os valores incluidos nesta rubrica
seguem o regime estabelecido para a ‘Reserva legal', isto é, os
valores ndo sdo distribuiveis, a ndo ser em caso de liquidacao,
mas podem ser utilizados para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, e para incorporacao no
capital.

Reservas de acdes préprias

As ‘Reservas de ag¢des proprias’ refletem o valor das acoes
préprias adquiridas e deduzidas no capital préprio, estando
indisponiveis para distribuicdo.

Outras Reservas

Esta rubrica é essencialmente relativa a resultados transitados
de periodos anteriores incluindo também diferencas cambiais
acumuladas no montante negativo de cerca de 87.974 euros.

Nos termos da legislacdo portuguesa, o montante de reservas
distribuiveis é determinado de acordo com as demonstracdes
financeiras individuais da empresa, apresentadas de acordo
com as IFRS. Adicionalmente, os incrementos decorrentes da
aplicacdo do justo valor através de componentes de capital
préprio, incluindo os da sua aplicacdo através do resultado
liquido do exercicio, apenas podem ser distribuidos quando os
elementos que |lhes deram origem sejam alienados, exercidos
liquidados ou quando terminar o seu uso, no caso de ativos fixos
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tangiveis ou intangiveis. Assim, a 30 de setembro de 2019, a
Sonaecom dispunha de reservas livres distribuiveis no
montante de cerca de 72 milhdes de euros. Para este efeito
foram consideradas como distribuiveis o0s incrementos
decorrentes da aplicacdo do justo valor em elementos
desreconhecidos durante o periodo findo em 30 de setembro
de 2019.

v) Acbes proprias

As ag¢des proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicao
como uma deducdo ao capital préprio. Os ganhos ou perdas
inerentes a alienagdo das ac¢des proprias sdo registadas na
rubrica ‘Outras reservas'.

w) Saldos e transa¢des em moeda estrangeira

O euro é a moeda funcional e de apresentacdo. As transagdes
em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional
a taxa de cdmbio da data da transacdo. A cada data de fecho é
efetuada a atualizacdo cambial de saldos em aberto, aplicando
a taxa de cambio em vigor a essa data.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas
pelas diferencas entre as taxas de cdmbio em vigor na data das
transacdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos
ou a data do relato, sdo registadas como proveitos e custos na
demonstracdo consolidada dos resultados do exercicio em
resultados financeiros.

Os ativos e passivos das demonstracdes financeiras de
entidades estrangeiras sdo convertidos para a moeda funcional
do Grupo (euros) utilizando as taxas de cambio existentes a
data do relato, sendo que os custos e proveitos dessas
demonstragdes financeiras foram convertidos para euros
utilizando a taxa de cambio média do periodo. A diferenca
cambial resultante é registada no capital préprio na rubrica
‘Outras reservas'.

S3o tratadas como entidades estrangeiras aquelas que,
operando no estrangeiro, tém autonomia organizacional,
economica e financeira.

O ‘Goodwill" e os ajustamentos de justo valor gerados nas
aquisicdes de entidades estrangeiras com moeda funcional
diferente do euro sdo convertidos a data de relato.
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As cotagdes utilizadas para conversao em euros das contas das
subsidiarias estrangeiras e dos saldos em moeda estrangeira
foram as seguintes:

30 setembro Média 30 setembro Média
Libra inglesa 1,1290 11331 11270 11314
Real brasileiro 0,2208 0,2293 0,2149 0,2338
Délar americano 0,9184 0,8901 0,8639 08377
Doélar australiano 0,6201 0,6224 06231 0,6345
Pesos mexicanos 0,0466 0,0463 0,0459 0,0440
Libra egipcia 0,0564 0,0526 0,0483 0,0472
Ringgit (Malasia) 0,2193 0,2153 0,2088 0,2099
Franco suico 0,9219 0,8944 0,8837 0,8613
Rand de Africa do Sul 0,0604 0,0621 0,0608 0,0652
Dolar canadiano 0,6932 0,6696 0,6638 0,6505
Lira Turca 0,1626 0,1579 01436 0,1864
Peso colombiano 0,0003 0,0003 0,0003 0,0003

x) Imparidade de ativos

Sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra
registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda de imparidade, registada na demonstracdo dos
resultados na rubrica de "Amortizacdes e depreciacdes” nos
casos de Ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e de Goodwill
e, para o0s outros ativos na rubrica de “Provisdes e perdas de
imparidade”.

Imparidade de ativos ndo financeiros

Sao efetuados testes de imparidade para os ativos com vidas
Uteis indefinidas e “Goodwill", anualmente, ou sempre que seja
identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que
indique que o montante pelo qual um ativo se encontra
registado possa ndo ser recuperado.

Sao realizados testes de imparidade para ativos com vidas Uteis
definidas e investimentos em associadas sempre que existem

indicios que o seu valor contabilistico é superior ao valor
recuperavel.

A quantia recuperavel é a mais alta do preco de venda liquido e
do valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se
obteria com a alienacdo do ativo numa transacdo ao alcance
das partes envolvidas, deduzido dos custos diretamente
atribuiveis a alienacdo. O valor de uso é o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que
surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final
da sua vida util.

A quantia recuperdvel é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade
geradora de caixa a qual o ativo pertence.
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Para o valor de Goodwill e de investimentos em empresas
associadas, a quantia recuperavel, calculada em termos de valor
de uso, é determinada com base nos Ultimas planos de negécio
devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo do
grupo. Para o valor de Goodwill e de investimentos em
empresas controladas conjuntamente, a quantia recuperavel é
determinada tendo em consideracdo diversas informacgdes
como o plano de negdcios aprovado pelo Conselho de
Administracao e a média de avaliacdes efetuadas por analistas
externos (researches).

Os ativos ndo financeiros, exceto Goodwill, relativamente aos
quais tenham sido reconhecidas perdas de imparidade, sdo
revistos a cada data de reporte para reanalise dessas perdas.

Imparidade de ativos financeiras

O grupo avalia a cada data de reporte a existéncia de
imparidade nos ativos financeiros ao custo amortizado. As
perdas esperadas resultam da diferenca entre todos os fluxos
de caixa contratuais que sejam devidos a uma entidade em
conformidade com o contrato e todos os fluxos de caixa que a
entidade espera receber, descontados a taxa de juro efetiva
original.

O objetivo desta politica de imparidade consiste em reconhecer
as perdas de crédito esperadas ao longo da respetiva duragao
dos instrumentos financeiros que tenham sido objeto de
aumentos significativos do risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, avaliado numa base individual ou
coletiva, tendo em conta todas as informagdes razodveis e
sustentdveis, incluindo as prospetivas. Se a data de relato, o
risco de crédito associado a um instrumento financeiro nao
tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial, o Grupo mensura a provisdo para perdas relativa a esse
instrumento financeiro por uma quantia equivalente as perdas
de crédito esperadas num prazo de 12 meses.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes”,
“Outras dividas de terceiros” e aos Ativos de contratos com
clientes, a imparidade é calculada tendo por base a perda de
crédito esperada, cujo calculo resulta da aplicacdo de taxas de
perdas esperadas baseadas nos pagamentos recebidos no
ambito das vendas e prestacges de servicos, ao longo de um
periodo de 36 meses antes de 31 de dezembro de 2018, e das
perdas de crédito histaricas.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas,
que ndo sejam consideradas parte do investimento financeiro
nessas entidades, aimparidade de crédito é avaliada atendendo
aos seguintes critérios: i) se o saldo a receber é imediatamente
exigivel, i) se o saldo a receber tem baixo risco, ouiii) se tem um
prazo inferior a 12 meses. Nos casos em que o valor a receber é
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imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem
capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento é
préxima de 0% e por isso a imparidade é considerada igual a
zero. Nos casos em que o saldo a receber ndo seja
imediatamente exigivel é avaliado qual o risco de crédito da
entidade relacionada e se este for "baixo” ou se o prazo for
inferior a12 meses, entdo o Grupo apenas avalia a probabilidade
de ocorrer um incumprimento para os fluxos de caixa que se
vencem nos proximos 12 meses.

Para todas as outras situacdes e naturezas de saldos a receber,
o Grupo aplica a abordagem geral do modelo de imparidade,
avaliando a cada data de relato se existiu um aumento
significativo do risco de crédito desde a data do
reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um
aumento do risco de crédito a Empresa calcula uma imparidade
correspondente & quantia equivalente as perdas esperadas
num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do risco
de crédito, o Grupo calcula uma imparidade correspondente a
quantia equivalente as perdas esperadas para todos os fluxos
contratuais até & maturidade do ativo.

0 Grupo avalia de modo prospetivo as perdas de crédito
estimadas associadas aos ativos ao custo amortizado. A
metodologia de imparidade aplicada depende se ocorreu ou ndo
um aumento significativo no risco de crédito.

y) Planos de incentivo de médio prazo
0 tratamento contabilistico dos planos de incentivo de médio
prazo é baseado na IFRS 2 - ‘Pagamentos com Base em Acdes’.

De acordo com a IFRS 2, quando os planos estabelecidos pela
empresa sao liquidados através da entrega de acdes proprias, a
responsabilidade estimada é registada a crédito na rubrica de
‘Reservas para planos de incentivo de médio prazo’, no Capital
préprio, por contrapartida da rubrica de ‘Gastos com o pessoal’
da demonstracdo dos resultados.

Essa responsabilidade é quantificada com base no justo valor
das acdes a data de atribuicdo do plano e reconhecida durante
o periodo de diferimento de cada plano (desde a data de
atribuicado do plano até a sua data de vencimento). A
responsabilidade total é calculada proporcionalmente ao
periodo de tempo decorrido desde a data de atribuicdo até a
data da contabilizacao.

Quando as responsabilidades sdo abrangidas por um contrato
de cobertura, isto é, quando sdo substituidas pelo pagamento
de uma verba fixa a uma entidade externa a empresa, que
assume a responsabilidade de entrega das a¢des na data de
vencimento de cada plano, o tratamento contabilistico acima
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referido, sofre as seguintes adaptagdes:

(i) O valor total a pagar é registado na demonstracdo da
posicdo financeira nas rubricas ‘Outros passivos nao
correntes’ e ‘Outros passivos correntes’;

(i) A parte da responsabilidade ainda ndo reconhecida na
demonstracgdo dos resultados (relacionada com o periodo
ainda a decorrer até a data de exercicio) é diferida e
registada na demonstracdo da posicdo financeira nas
rubricas ‘Outros ativos ndo correntes’ e ‘Outros ativos
correntes’;

(iii) O efeito liquido dos registos referidos em i) e i) anulam o
impacto, acima mencionado, em capitais proprios;

(iv) Na demonstracdo dos resultados, o custo referente a
parte ja decorrida do periodo de diferimento, continua a
ser registado na rubrica ‘Gastos com o pessoal'.

Em 30 de setembro de 2019 ndo existem contratos de
cobertura em aberto.

Para os planos liquidados em dinheiro, a responsabilidade
estimada é registada na demonstracdo da posicdo financeira
nas rubricas de ‘Outros passivos ndo correntes’ e ‘Outros
passivos carrentes’, por contrapartida da rubrica de ‘Gastos com
o pessoal’ da demonstracdo dos resultados do periodo, para o
custo referente a parte ja decorrida do periodo de diferimento.
A responsabilidade é quantificada com base no justo valor das
acdes a data de cada relato. Quando estas responsabilidades
sdo abrangidas por um contrato de cobertura, a contabilizagao
é efetuada da mesma forma, mas com a responsabilidade
quantificada com base no valor fixado no contrato.

Os planos liquidados através da entrega de acdes da Sonae sao
contabilizados como se se tratassem de planos liquidados em
dinheiro, ou seja, a responsabilidade estimada é registada na
demonstracdo da posicdo financeira nas rubricas de ‘Outros
passivos ndo correntes’ e ‘Outros passivos correntes’, por
contrapartida da rubrica de ‘Gastos com o pessoal' da
demonstracdo dos resultados do periodo, para o custo
referente a parte ja decorrida do periodo de diferimento. A
responsabilidade é quantificada com base no justo valor das
acdes a data de cada relato.

A 30 de setembro de 2019, os planos atribuidos durante o ano
2017, 2018 e 2019 nao estdo cobertos, estando registada a
responsabilidade ao justo valor. A responsabilidade de todos os
planos encontra-se registada nas rubricas de ‘Outros passivos
nao correntes’ e ‘Outros passivos correntes'. Na demonstracao
dos resultados, o custo esta contabilizado na rubrica de ‘Gastos
com o pessoal’.
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z) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do relato que proporcionem
informagdo adicional sobre condi¢des que existiam a data do
balanco (adjusting events) sao refletidos nas demonstracdes
financeiras consolidadas. Os eventos apos a data do relato que
proporcionem informacdo sobre condigdes que ocorram apés a
data do relato (non adjusting events), se materiais, sao

divulgados no anexo as financeiras

consolidadas.

demonstracdes

aa) Julgamentos e estimativas

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas

demonstragdes financeiras consolidadas dos periodos findos

em 30 de setembro de 2019 e 2018 incluem:

(i)  Vidas tteis dos ativos tangiveis e intangiveis (Nota 1.c)) e
1d));

(i)  Analises de imparidade de Goodwill, de investimentos em
associadas e entidades controladas conjuntamente e de
outros ativos tangiveis e intangiveis (Nota 8);

(iii) Imparidade de ativos financeiros;

(iv) Reconhecimento de provisGes e analise de passivos
contingentes;,

(v) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos (Nota
11),

(vi) Reconhecimento do rédito de contratos

(vii) Investimentos ao justo valor de outro rendimento integral
(Nota 10)

As estimativas foram determinadas com base na melhor
informacao disponivel a data da preparacao das demonstracoes
financeiras consolidadas e com base no melhor conhecimento
e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No
entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram considerados
nessas estimativas. As alteracdes a essas estimativas, que
ocorram posteriormente a data de aprovacdo das
demonstracdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas em
resultados de forma prospetiva, conforme disposto pela IAS 8 -
‘Politicas  contabilisticas, alteracdes em  estimativas
contabilisticas e erros'.

Imparidade de ativos financeiros

A determinacao da imparidade sobre ativos financeiros envolve
estimativas significativas. Ao calcular esta estimativa, a
Administracdo avalia, de entre outros fatores, a duracao e
extensdo das circunstancias de acordo com os quais o valor
recuperavel destes ativos podera ser inferior ao seu valor
contabilistico. Os saldos de, “Clientes”, "Outras Dividas de
Terceiros” e Qutros Ativos Correntes” sdo avaliados para
fatores como o histérico de incumprimento, condi¢des atuais
de mercado, e ainda informacdo prospetiva estimada por
referéncia ao final de cada periodo de reporte, enquanto
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elementos de avaliagdo mais criticos para efeitos de andlise das
perdas de crédito estimadas.

Reconhecimento do rédito de contratas

No reconhecimento do rédito com base na percentagem de
acabamento a gestdo procede a revisdo, a cada data de relato,
dos custos totais estimados, que correspondem a melhor
estimativa dos custos associados a prestacdo do servico de
construcdo e/ou até a sua conclusdo. Quando existem desvios
significativos na execugdo do contrato que ndo estejam
associados a alteracdes que resultem no direito a um rédito
adicional conforme acordado com o cliente, a gestao procede a
revisdo da percentagem de acabamento e da margem
associada ao contrato, de acordo com a sua melhor estimativa
quanto a conclusdo do mesmo, podendo dar origem ao registo
de uma provisao (contrato oneroso) (Nota 1.s)).

Divulgar para o rédito reconhecido over time:

a) método para reconhecer rédito (descricdo dos métodos
de output ou input e como sao aplicados),

b) justificacdo de porque ¢ o método oferece uma
representacdo fidedigna da transferéncia de bens ou
Servigos

Os restantes julgamentos e estimativas sdo descritos nas
correspondentes notas anexas, quando aplicavel.

Direitos de uso

O Grupo determina o fim da locacdo como a parte nao
cancelavel do prazo do contrato, juntamente com quaisquer
periodos abrangidos por uma opc¢ao de extensao do contrato de
locacdo se for razoavelmente certo que esta sera exercida, ou
quaisquer periodos abrangidos por uma opcao para rescindir o
contrato de locacdo, se for razoavelmente certo que esta nao
serd exercida.

0 Grupo tem a opgdo, sob alguns dos seus contratos de locacao,
de alugar os seus ativos para periodos adicionais. A Sonaecom
avalia a razoabilidade do exercicio da opcdo de renovar o
contrato. Isto é, considera todos os fatores relevantes que
criam um incentivo econémico para o exercicio da renovagao.
Apos a data de inicio, o Grupo reavalia o fim do contrato se
existir um evento significativo ou alteragdes nas circunstancias
que estejam sob controlo e afetem a sua capacidade de exercer
(ou n3do exercer) a opcao de renovacdo (por exemplo, uma

mudanca na estratégia do negdcio).

Entidades incluidas no perimetro de consolidagao

Para determinacdo das entidades a incluir no perimetro de
consolidacdo, o Grupo avalia em que medida esta exposto, ou
tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu
envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos
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mesmos através do poder que detém sobre essa entidade
(controlo de facto).

A decisao de que uma entidade tem que ser consolidada pelo
Grupo requer a utilizacdo de julgamento, pressupostos e
estimativas para determinar em que medida o Grupo esta

exposto a variabilidade do retorno e a capacidade de se
apoderar dos mesmos através do seu poder.

Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que o
perimetro de consolidacdo do Grupo fosse diferente, com
impacto direto nas demonstragdes financeiras consolidadas.

ab) Gestao do risco financeiro

A atividade do grupo estd exposta a uma variedade de riscos
financeiros, tais como o risco de mercado, o risco de liquidez e o
risco de crédito.

Este conjunto de riscos deriva da incerteza carateristica dos
mercados financeiros, a qual se reflete na capacidade de
projecdo de fluxos de caixa e rendibilidades. A politica de gestao
dos riscos financeiros do grupo, subjacente a uma perspetiva de
continuidade das operacdes no longo prazo, procura minimizar
eventuais efeitos adversos decorrentes dessas incertezas,
recorrendo, sempre que possivel e aconselhavel, a
instrumentos derivados de cobertura (Nota 1. n)).

0 Grupo encontra-se ainda exposto aos riscos decorrentes do
valor dos investimentos realizados nas suas participagdes
financeiras, contudo estes sao efetuados geralmente tendo em
conta objetivos estratégicos.

Risco de mercado

a) Risco de taxa de cambio

O grupo opera internacionalmente e detém subsididrias a
operar em paises com moeda diferente do euro,
nomeadamente, no Reino Unido e no México estando assim
exposto ao risco de taxa de cambio.

A politica de gestdo de risco de taxa de cambio procura
minimizar a volatilidade dos investimentos e operacoes
expressos em moeda externa, contribuindo para uma menor
sensibilidade dos resultados do grupo a flutuacdes cambiais.

Sempre que possivel, o grupo tenta realizar coberturas naturais
dos valores em exposicdo, compensando os créditos
concedidos e recebidos expressos na mesma moeda. Quando
tal ndo se revele possivel ou adequado, o grupo recorre a outros
instrumentos derivados de cobertura (Nota 1.n)).
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A exposicdo do grupo ao risco de taxa de cambio advém,
maioritariamente, do facto de algumas das suas subsidiarias
relatarem em moeda diferente do euro, sendo imaterial o risco
associado a atividade operacional.

b) Risco de taxa de juro

A totalidade do endividamento da Sonaecom encontra-se
indexada a taxas variaveis, expondo o custo da divida a umrisco
elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos
resultados ou no capital proprio da sociedade é mitigado pelo
efeito dos seguintes fatores: (i) relativamente baixo nivel de
alavancagem financeira; (i) possibilidade de utilizacdo de
instrumentos derivados de cobertura do risco de taxa de juro,
conforme referido abaixo; (iii) possivel correlacdo entre o nivel
de taxas de juro de mercado e o crescimento econémico, com
este a ter efeitos positivos em outras linhas dos resultados
consolidados (nomeadamente operacionais) do grupo, por essa
via parcialmente compensando os custos financeiros
acrescidos (natural hedge); e (iv) existéncia de liquidez ou
disponibilidades consolidadas igualmente remuneradas a taxas
variaveis.

0 grupo apenas utiliza instrumentos derivados ou transagdes
semelhantes para efeitos de cobertura de riscos de taxas de
juro considerados significantes. Trés principios sao utilizados na
selecdo e determinacgao dos instrumentos de cobertura do risco
da taxa de juro:

- Para cada derivado ou instrumento de cobertura utilizado
para protecdo de risco associado a um determinado
financiamento, existe coincidéncia entre as datas dos fluxos
de juros pagos nos financiamentos objeto de cobertura e as
datas de liquidacdo ao abrigo do instrumento de cobertura;

- Equivaléncia perfeita entre as taxas base: o indexante
utilizado no derivado ou instrumento de cobertura devera
ser o0 mesmo que o aplicavel ao financiamento/transacao
que esta a ser coberta; e

- Desde o inicio da transacdo, o custo maximo do
endividamento, resultante da operacdo de cobertura
realizada, é conhecido e limitado, mesmo em cendrios de
evolugdes extremas das taxas de juro de mercado,
procurando-se que o nivel de taxas dai resultante seja
enquadravel no custo de fundos considerado no plano de
negécios do grupo.

Uma vez que a totalidade do endividamento da Sonaecom
(Nota 15) se encontra indexado a taxas variaveis, sao utilizados
swaps de taxa de juro e outros derivados, quando tal é
considerado necessario, como forma de protecdo contra as
variagdes dos fluxos de caixa futuros associados aos
pagamentos de juros. Os swaps de taxa de juro contratados tém
o efeito econémico de converter os respetivos empréstimos
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associados a taxas variaveis para taxas fixas. Ao abrigo destes
contratos, o grupo acorda com terceiras partes (bancos) a troca,
em periodos de tempo pré-determinados, da diferenca entre o
montante de juros calculados a taxa fixa contratada e a taxa
variavel da altura de refixacdo, com referéncia aos respetivos
montantes nocionais acordados.

As contrapartes dos instrumentos de cobertura estdo limitadas
a institui¢des de crédito de elevada qualidade crediticia, sendo
politica do grupo privilegiar a contratagdo destes instrumentos
com entidades bancarias que formem parte das suas operacgdes
de financiamento. Para efeitos de determinacdo da contraparte
das operacdes pontuais, a Sonaecom solicita a apresentacao de
propostas e precos indicativos a um numero representativo de
bancos de forma a garantir a adequada competitividade dessas
operacgoes.

Na determinacdo do justo valor das operagdes de cobertura, o
grupo utiliza determinados métodos, tais como modelos de
avaliagdo de opcdes e de atualizacao de fluxos de caixa futuros,
e utiliza determinados pressupostos que sdo baseados nas
condicdes de taxas de juro de mercado prevalecentes a data de
relato.

Cotacdes comparativas de instituicdes financeiras, para
instrumentos especificos ou semelhantes, sdo utilizadas como
referencial de avaliagao.

0O justo valor dos derivados contratados, que ndo se qualifiqguem
como de cobertura de justo valor ou que ndo sejam
considerados suficientemente eficazes na cobertura de fluxos
de caixa é reconhecido na demonstragdo da posicao financeira,
sendo as variagdes do seu justo valor reconhecidas
diretamente na demonstracado dos resultados do periodo.

0 Conselho de Administracdo da Sonaecom aprova os termos e
condicdes dos financiamentos considerados materiais para a
empresa, analisando para tal a estrutura da divida, os riscos
inerentes e as diferentes opgdes existentes no mercado,
nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/variavel).
No ambito da politica acima definida, cabe a Comissdo
Executiva, através do acompanhamento permanente das
condicdes e das alternativas existentes no mercado, a decisao
sobre a contratacdo pontual de instrumentos financeiros
derivados destinados a cobertura do risco de taxa de juro.

Em 30 de setembro de 2019 ndo estdo contratados quaisquer
instrumentos derivados de cobertura de taxa de juro.
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Risco de liquidez

A existéncia de liquidez nas empresas do grupo implica que
sejam definidos parametros de atuacdo na funcdo de gestdo
dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno
obtido e minimizar os custos de oportunidade associados a
detencdo dessa mesma liquidez, de uma forma segura e
eficiente.

A gestao de risco de liquidez tem um triplo objetivo: (i) Liquidez,
isto &, garantir 0 acesso permanente e da forma mais eficiente
a fundos suficientes para fazer face aos pagamentos correntes
nas respetivas datas de vencimento, bem como a eventuais
solicitacdes de fundos nos prazos definidos para tal, ainda que
nao previstos; (i) Seguranca, ou seja, minimizar a probabilidade
de incumprimento no reembolso de qualquer aplicacdo de
fundos; e (iii) Eficiéncia Financeira, isto é, garantir que as
empresas maximizam o valor / minimizam o custo de
oportunidade da detencdo de liquidez excedentaria no curto
prazo.

Os principais parametros subjacentes a tal politica
correspondem ao tipo de instrumentos permitidos, ao nivel de
risco maximo aceitavel, ao montante maximo de exposicao por
contraparte e aos prazos maximos de investimento.

A liquidez existente numa determinada subsidiaria devera ser
aplicada nas alternativas abaixo descritas e pela ordem de
prioridade apresentada:

(i)  Amortizacao de divida de curto prazo - ap6s comparagao
do custo de oportunidade de amortizacdo e o custo de
oportunidade inerente aos investimentas alternativos;

(i) Gestdo consolidada de liquidez - a liquidez existente nas
empresas do grupo, devera ser prioritariamente aplicada
em empresas do grupo, para que de uma forma
consolidada seja reduzida a utilizacdo de divida bancaria; e

(i) Recurso ao mercado.

O investimento por recurso ao mercado esta limitado a
contratacdo de operacdes com contrapartes elegiveis, isto &,
que cumpram com determinadas notacdes de rating
previamente definidas pelo Conselho de Administracdo, e
limitada a determinados montantes maximos por contraparte.

A definicdo de limites maximos por contraparte tem como
objetivo garantir que as aplicagdes de excedentes sao
realizadas de uma forma prudente e em observancia dos
principios de gestao de relacionamento bancario.

A maturidade das aplicaces a realizar devera coincidir com os
pagamentos previstos (ou ser suficientemente liquida, no caso
de investimentos em ativos, para permitir liquidagdes urgentes
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e nao programadas), incluindo uma margem para cobrir
eventuais erros de previsdo. A margem de erro necessaria
dependera do grau de confianga na previsdo de tesouraria e
sera determinado pelo negdcio. A fiabilidade das previsdes de
tesouraria @ uma varidvel determinante para calcular os
montantes e prazos das operagdes de tomada de
fundos/aplicagdes no mercado.

0 montante relativo empréstimos obtidos, fornecedores e
outras dividas a terceiros e de outros passivos financeiros,
representam a maxima exposicdo do Grupo ao risco de liquidez.

Tendo em conta o baixo valor do passivo e o elevado valor de
caixa e equivalentes de caixa da Sociedade entende-se que o
risco de liquidez é muito reduzido.

Risco de crédito

A exposicao do Grupo ao risco de crédito estd maioritariamente
associada as contas a receber decorrentes da sua atividade
operacional, as aplicacdes de tesouraria e aos suprimentos em
outros ativos nao correntes.

(i) Equivalentes de caixa

0 Grupo Sonaecom detém ativos financeiros decorrentes do
seurelacionamento com as instituicdes financeiras. Existe risco
de crédito associado ao potencial incumprimento pecuniario
das Instituicdes Financeiras que sdo contraparte nestes
relacionamentos. Contudo, de um modo geral, a exposicao
relacionada com este tipo de ativos financeiros é amplamente
diversificada e de duracao limitada no tempo.

O risco de crédito associado as relagdes com as instituicdes
financeiras ¢ limitado pela gestao da concentragdo de riscos e a
uma rigorosa selecdo de contrapartes que apresentem um
elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional e
baseada nas respetivas notagdes de rating tendo em
consideracdo a natureza, maturidade e dimensdo das
operacgoes.

0 Grupo recorre a agéncias de avaliacdo de crédito e possui
departamentos especificos de controlo de crédito, cobranca e
de gestdo de processos em contencioso, assim como seguros
de crédito, que contribuem para mitigar tal risco. A gestao deste
risco tem por objetivo garantir a efetiva cobranca dos seus
créditos nos prazos estabelecidos sem afetar o equilibrio
financeiro do grupo.

(i) Empréstimos concedidos a entidades relacionadas
N3o existem imparidades para perdas de crédito de
Empréstimos concedidos a entidades relacionadas
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Considera-se que os saldos de empréstimos concedidos a
entidades relacionadas tém risco de crédito baixo, pelo que,
consequentemente, as imparidades para perdas de crédito
reconhecidas durante o periodo ficaram limitadas as perdas de
crédito estimadas a 12 meses. Estes ativos financeiros sao
considerados como tendo “risco de crédito baixo” quando tém
risco de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada
capacidade para cumprir com as suas responsabilidades
contratuais de fluxos de caixa no curto prazo.

(iii) Clientes e Outras dividas de terceiros

Para medir as perdas de crédito esperadas, dos clientes e outras
dividas de terceiros os valores a receber e os ativos contratuais
foram agrupados com base nas caracteristicas de risco de
crédito em comum e nos dias de atraso de pagamento. Os
ativos de contrato referem-se a trabalhos em curso nao
faturados e tém substancialmente as mesmas caracteristicas
de risco que as contas a receber para os mesmos tipos de
contratos. O Grupo concluiu, portanto, que as taxas de perdas
esperadas para contas a receber de clientes sdo uma
aproximacdo razoavel das taxas de perda dos ativos
contratuais. As taxas de perdas esperadas baseiam-se nos
perfis de pagamento das vendas ao longo de um periodo de 36
meses (3 anos) antes de 31 de dezembro de 2018, e das perdas
de crédito histéricas correspondentes verificadas durante este
periodo. As taxas de perdas histéricas sdo ajustadas para refletir
informagdes  atuais e  prospetivas  sobre  fatores
macroeconémicos que afetam a capacidade dos clientes de
liquidar os valores em divida.

Nessa base, a imparidade para perdas em 30 de setembro de
2019 foi determinada tendo em conta estes pressupostos da
IFRS 9.

Tendo em conta as politicas anteriormente referidas, o
Conselho de Administracdo ndo antevé a possibilidade de
qualquer ocorréncia de qualquer incumprimento material de
obrigacdes contratuais.

0 montante relativo a caixa e equivalentes, outros ativos nao
correntes (empréstimos concedidos) e clientes e outras dividas
de terceiros apresentados nas demonstracdes financeiras, os
quais se encontram liquidos de imparidades, representam a
maxima exposicao do Grupo ao risco de crédito.

Risco de capital

A estrutura de capital da Sonaecom, determinada pela
proporcao de capital proprio e divida liquida, é gerida de forma a
assegurar a continuidade e desenvolvimento das suas
atividades operacionais, maximizar o retorno dos acionistas e
otimizar o custo de financiamento.
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A Sonaecom monitoriza periodicamente a sua estrutura de
capital, identificando riscos, oportunidades e as necessarias
medidas de ajustamento com vista a concretizacdo dos
objetivos referidos.

A Sonaecom apresentou em setembro de 2019 um gearing
médio negativo (contabilistico) de 21,2%. O gearing médio em
valores de mercado em 2019 foi negativo em 30,2%. Os valores
reportados foram reexpressos devido a venda dos grupos
Saphety e We Do. Adicionalmente, os valores da divida
considerados para o calculo ndo incluem os contratos de
locagdo registados no dmbito da IFRS 16.
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ac) Reexpressao das demonstragdes financeiras consolidadas

Divulgacdo dos impactos da IFRS 16

A IFRS 16 passou a definir o novo registo contabilistico das locacdes, quer na ética do locador, quer na ética do locatario, introduzindo
um novo regime contabilistico para o locatario, que determina o registo de um direito de uso sobre os ativos em locagdo e um passivo
de locacgdo relativo as rendas a pagar, para todos os contratos de locago.

0 Grupo procedeu a andlise de todos os contratos que contém o uso de ativos de forma a identificar as condicdes subjacentes, ao periodo
do contrato, a natureza das rendas a pagar e as taxas de juro implicitas nos contratos.

Na data da transicao para a IFRS 16, o Grupo procedeu a aplicacdo retrospetiva ao inicio de cada um dos contratos de locacdo analisados,
com aplicacdo a 1 de janeiro de 2018 e reexpressao dos valores dos comparativos das demonstragdes financeiras.

Divulgacdo dos impactos da venda do Grupo Saphety

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, o Grupo Saphety constituido pelo capital da Saphety Level - Trusted Services, S.A. (detido
em 86,99% pela Sonae Investment Management - Software and Technology, SGPS, S.A, 7,84% pela AITEC Capital, SGPS; S.Ae 517%
pelo Banco BPI, S.A.), pelo capital da Saphety Brasil Transaces Eletronicas Ltda (detido em 99,99% pela Saphety Level - Trusted
Services, S.A. e em 0,01% pelo Administrador) e ainda pelo capital da Saphety -Transacciones Eletronicas SAS (detido em 100% pela
Saphety Level - Trusted Services, S.A.), foi alienado aos membros da sua equipa de Gestdo, apoiados pela Oxy Capital (Nota 3.c)). O
Grupo foi classificado, para efeitos de apresentagdo, como uma unidade operacional descontinuada.

Conforme previsto pela IFRS 5, foram efetuadas alteragdes nas Demonstragdes consolidadas dos resultados por natureza para o periodo
findo em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2018 para refletir numa tnica rubrica (‘Resultado liquido do periodo de operagdes
descontinuadas’), na face da demonstracdo dos resultados, os lucros ou prejuizos apés os impostos das unidades operacionais
descontinuadas.

Divulgacdo dos impactos da reexpressao do Goodwill

Em dezembro de 2018 com a aquisi¢do do Grupo Excellium foi registado um Goodwill cuja alocagdo do preco de compra esta sujeita a
alteracdes até a conclusdo do periodo de um ano a contar desde a data de aquisicao, conforme permitido pela IFRS 3 Concentracdes
Empresariais.

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, foi efetuada a mensuracgao do justo valor dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos
assumidos.

Conforme previsto na IFRS 3 foram efetuados retrospetivamente os ajustamentos das quantias provisérias reconhecidas a data de
aquisicao de modo a refletir as novas informagdes obtidas sobre factos e circunstancias que existiam a data de aquisicdo e que, se
fossem conhecidas, teriam afetado a mensuracdo das quantias reconhecidas nessa data.

Divulgacao dos impactos da reexpressao da provisdo para o incentivo a favor da Armilar

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, a provisao registada em 31 de dezembro de 2018 relacionada com o incentivo a favor da
Armilar, pelo facto do desempenho dos fundos ter excedido o nivel de retorno definido para o efeito, foi parcialmente reclassificada para
30 de setembro de 2018, com o objetivo de ajustar a provisao ao momento em que o nivel de retorno foi excedido, levando a reexpressao
dos periodos comparativos neste periodo.

Divulgagao dos impactos da venda do Grupo We Do

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, o Grupo We Do constituido pelo capital da We Do Consulting - Sistemas de Informacao,
S.A. (detida a 100% pela Sonae Investment Management - Software and Technology, SGPS, S.A ), Cape Technologies Limited (detida a
100% pela We Do Consulting - Sistemas de Informacao, S.A.) Wedo do Brasil Solucges Informaticas, Ltda (detido em 99,91% pela We Do
Consulting - Sistemas de Informacao, S.A.e em 0,09% pelo Administrador delegado), We Do Technologies Americas, Inc (detida a 100%
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Cape Technologies Limited), We Do Technologies BV (detida a 100% pela We Do Consulting - Sistemas de Informacao, S.A.), We Do
Technologies BV - Malaysian Branch (detida a 100% pela We Do Technologies BV), We Do Chile (detida a 100% pela We Do Consulting-
Sistemas de Informacao, S.A.), We Do Technologies Egypt LLC (detida em 90% pela We Do Technologies BV e 10% pela We Do
Consulting - Sistemas de Informacao, S.A.), We Do Technologies Espaia - Sistemas de Informacao, S.L. (detida a 100% pela We Do
Consulting - Sistemas de Informacao, S.A.), We Do Technologies (UK) Limited (detida a 100% pela We Do Consulting - Sistemas de
Informacdo, S.A.), We Do Technologies Mexico, S de R.L. (detida em 99,999% pela We Do Technologies BV e em 0,001% pela We Do
Consulting - Sistemas de Informacdo, S.A.) e ainda pela Tecnolégica Telecomunicacges, LTDA. (detida a 99,99% pela Wedo do Brasil
Solugdes Informaticas, Ltda e em 0,01% pelo Administrador delegado) foi alienado a Mabileum Inc. (Nota 3.c)). O Grupo foi classificado,
para efeitos de apresentagdo, como uma unidade operacional descontinuada.

Conforme previsto pela IFRS 5, foram efetuadas alteragdes nas Demonstragdes consolidadas dos resultados por natureza para o periodo
findo em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2018 para refletir numa tnica rubrica (‘Resultado liquido do periodo de operagdes
descontinuadas’), na face da demonstracdo dos resultados, os lucros ou prejuizos apés os impostos das unidades operacionais
descontinuadas.

Os impactos da reexpressao das contas consolidadas de acordo com as alteragdes descritas anteriormente para o periodo findo em 30
de setembro de 2018 podem ser sumariados como segue:

setembro 2018 P EImERES FOED Reexpressao do contributo | Reexpressao do contributo setembro 2018

(Montantes expressos em euros) IFRS 16 . do Grupo Saphety para do Grupo Wedo para
(reportado) Armilar . . 5 > (reexpresso)

unidadesdescontinuadas) unidadesdescontinuadas

BALANCO
Ativos ndo correntes
Ativos fixos tangiveis 3.074.866 (236.256) - - - 2.838610
Ativos intangiveis 23.450.556 (61182) - - - 23.409374
Direitos de uso - 7712923 - - - 7.712.923
Investimentos em empresas associadas e controladas conjuntamente 771.064.386 (6.395.418) - - - 764.668.968
Ativos correntes
Outras dividas de terceiros 7.097.083 78334 - - - 7175.417
Capital préprio
Reservas 783.927 44k (7.258.933) - - - 776668511
Interesses que ndo controlam (1367.347) (7.930) - - - (1375.277)
Passivo ndo corrente
Passivos de locagdo nao correntes 44,065 4815142 - - - 4.859.207
ProvisGes para outros riscos e encargos 3274708 - 17.300598 - - 20575.306
Impostos diferidos passivos 15423.068 - (3.892.635) - - 11530433
Passivo corrente
Passivos de locagdo 212.683 2957.078 - - - 3.169.761
DEMONSTRACAQ DERESULTADOS
Receitas totais 124.226.728 - - (5.858.969) (39102.909) 79.264.850
Fornecimentos e servicos externos (30.892.424) 1152641 - 2384132 12614479 (14.741172)
Qutros custos operacionais (91.8295615) - - 2320920 21011196 (68.497.499)
Amortizagdes e depreciagdes (7.293.897) (1086.204) - 681228 4498438 (3.200.435)
Ganhos e perdas em empresas associadas e controladas conjuntamente 93.023.627 549137 (17.300.598) - - 76.272.166
Outros custos financeiros (2.852.656) (84.672) - 7.554 1605.859 (1323.915)
Outros proveitos financeiros 3170153 3054 - 80.949 (1595.069) 1659.087
Imposto sobre o rendimento (16.917.063) - 3.892.635 160.352 903.891 (11.960.185)
Resultado liquido do periodo de operagéescontinuadas 70628552 533.956 (13.407.964) (223.834) (64.115) 57.466.596
Resultado liquido do periodo de operagéesdescontinuadas - 78248 - 223834 64115 366.197
Interesses que ndo controlam 22123 (1438) - (29.109) (1106) (9530)
Interesses que ndo controlam (operagdes descontinuadas) - 598 - 29109 1106 30.813
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Os impactos da reexpressao das contas consolidadas de acordo com as alteragdes descritas anteriormente para o ano de 31 de dezembro

de 2018 podem ser sumariados como segue:

BALANCO

Ativos ndo correntes

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Direitos de uso

Goodwill

Investimentos em empresas associadas e controladas conjuntamente
Ativos correntes

Clientes

Outras dividas de terceiros
Outros ativos correntes

Caixa e equivalentes de caixa
Capital proprio

Reservas

Interesses que ndo controlam
Passivo ndo corrente

Passivos de locagdo ndo correntes
Outros passivos ndo corentes
Passivo corrente
Fornecedores

Passivos de locagdo

Outras dividas a terceiros
Outros passivos correntes

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Receitas totais

Fornecimentos e servigos externos

Outros custos operacionais

AmortizagGes e depreciagoes

Ganhos e perdas em empresas associadas e controladas conjuntamente

Outros custos financeiros

Outros proveitos financeiros

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo de operagdescontinuadas

Resultado liquido do periodo de operagdesdescontinuadas
Interesses que ndo controlam
Interesses que nao controlam (operagdes descontinuadas)

dezembro 2018
(Montantes expressos 10s)
(reportado)

4041331
25.607.506
37312620
787.033.203

50945298
8506.707
15.809.849
229038912

783365333
(730688)

158447
6.863.944

18931330

427046
14.383.863
40.261.701

171788260
(52.779676)
(1265627.632)
(11.088290)
90.808.907
(4:362.799)
4373104
(12167.568)
69.945.027

(41022)

(646195) (13.488)
(198.455) 3966682
13123631 _
(1023.098)
(7.892.403) (8103)
- 15248
57.224 28000
- 1241239
- 1956
(7.322751) 681518
(70126) 1471597
9364495 -
- 430642
- 10153
3423694
- 56.401
- 1558128
1448024 )
(1419146) B
(947.848) -
(131327) -
369 -
(L046.601) )
76.982 -
(19.014) -
905 -

ustamentos para o justo
IFRS 16 I
valor Goodwill Excellium

Reexpressao do contributo
do Grupo Saphety para
unidadesdescont

as

(7.952.559)
31765635
3107448

899196
77689
99820

287,540
(304.231)
304231
(39.566)
39566

Reexpressao do contributo
do Grupo Wedo para
unidadesdesco

nuada

(53.338.788)
17.386.965
28635044
6123475

2264764
(2095133)
484494
(539179)
539179
(1335)
1335

dezembro
(reexpresso)

3381652
29375733
13123631
36.289522
779132697

50.960.546
8591931
17.051.088
229.040.868

776.724.100
670783

9522.942
7.294.586

18.941483

3.850.740
14.440.264
41.819.829

110496913
(20768.052)
(94.885.140)
(5.484.765)
89.861059
(2151673)
2381487
(11395.534)
68.055.017
920392
(100.937)
41806
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2. Empresas incluidas na consolidagao

N\

As empresas do grupo incluidas na consolidagdo pelo método integral, suas sedes sociais, atividade principal, detentor de capital e
proporc¢ao do capital detido em 30 de setembro de 2019 e de 2018, sdo as seguintes:

Firma (Marca comercial)
Empresa-mae

Sede social

Atividade principal

Detentor de capital

Percentagem do capital detido
e I ]

Direto

Efetivo*

Direto

Efetivo*

SONAECOM,S.G.PS, SA. (‘Sonaecom’)

Maia

Gestao de participagdes sociais.

Subsidiarias

Bright Development Studio, S.A. (‘Bright')

Lisboa

Investigacdo, desenvolvimento e comercializagao de projetos
e solucdes de servigos na area das tecnologias de informagao,
comunicagdes e retalho, bem como atividades de consultoria
para os negdcios e para a gestao.

Sonae IM

100%

100%

100%

100%

Bright Ventures Capital, SCR, SA.

Lisboa

Realizagdo de investimento em capital de risco, gestao de
fundos de capital de risco e investimento em unidades de
participaco de fundos de capital de risco.

Bright

100%

100%

100%

100%

Cape Technologies Limited (‘Cape Technologies’) (i)

Dublin

Prestacdo de servicos de consultoria na area dos sistemas de
informagao.

We Do

Alienada

100%

100%

Digitmarket - Sistemas de Informagao, SA. (Digitmarket’
-ausaramarca Bizdirect’)

Maia

Desenvolvimento de plataformas de gestdo e comercializagao
de produtos, servigos e informagdo, tendo como principal
suporte aintemet.

Sonae IM

75,00%

75,00%

75,00%

75.00%

Excellium Group, SA. (Excellium’) (a)

Contem

Prestagdo e gestdo de servicos customizados de
ciberseguranga

Sonae IM

59,20%

59.20%

Excellium Services, S.A. (Excellium Services') (a)

Contern

Prestagdo de servios dentro do dominio de ITe
ciberseguranga principalmente para institui¢des, bancos e
seguradoras luxemburguesas.

Sonae IM

5920%

5920%

Excellium Services Belgium, S.A. (Excellium Services
Belgium’) ()

Wavre

Excellium Factory SARL (‘Excellum Factory') (a)

Raouad-
Ariana

Prestagdo de servigos dentro do dominio de ITe
ciberseguranga principalmente para institui¢des, bancos e

seguradoras da Bélgica.

Sonae IM

5920%

5920%

A empresa ¢ o veiculo para o desenvolvimento do produto
Excellium.

Sonae IM

80%

47,36%

Inovretail, SA.

Porto

Industria e comércio de equipamentos eletrénicos e software;
desenvolvimentos, instalagdo, implementagdo, formagdo e
manutencao de sistemas e produtos de software; aluguer de
equipamentos, venda de licengas de uso de software;
consultoria, assessoria empresarial e de gestao nos
segmentos de retalho, industria e servicos.

Sonae IM

100%

100%

100%

100%

Inovretail Espaiia, SL ('Inovretail Espanha’) (b)

Madrid

Industria e comércio de equipamentos eletrénicos e software;

desenvolvimentos, instalagdo, implementagdo, formagdo e

manutengao de sistemas e produtos de software; aluguer de

equipamentos, venda de licengas de uso de software;

consultoria, assessoria empresarial e de gestao nos
_segmentos de retalho, industria e servigos.

Inovretail

100%

100%

Fundo Bright Vector | (Bright Vectorl’)

Lisboa

Fundo de Capital de Risco

Sonae IM

50,13%

5013%

5013%

5013%

Nextel, S.A. (Nextel) (c)

Bilbao

Prestacdo de servigos de engenharia e consultoria em
sistemas de informacao, especializada em seguranca da
informagdo e gestdo de servicos de telecomunicagges.

S21Sec Gestion

Fusionada na S21Sec Gestion

100%

80.90%

Mxtel, S.A. de CV (Mxtel)

Cidade do
México

PCJ - Publico, Comunicagdo e Jornalismo, SA. (PC))

Maia

Prestacdo de servigos de engenharia e consultoriaem
sistemas de informagao, especializada em seguranga da
informacao e gestao de servicos de telecomunicagges.

Nextel

9993%

80,90%

100%

80.90%

Comercializagdo de produtos e servigos de gestao,
implementacdo e consultoria na drea de sistemas e
tecnologias de informagao.

Sonaecom

100%

100%

100%

100%

Praesidium Services Limited (‘Praesidium Services')

Berkshire

Prestacao de servigos de consultoria na area dos sistemas de
informagao.

Sonae IM

100%

100%

100%

100%

Publico - Comunicagdo Social, S.A. (Pablico’)

Porto

Redagdo, composicdo e edi¢do de publicagges periddicas e ndo
periddicas.

Sonaecom

100%

100%

100%

100%

S21Sec Portugal Cybersecurity Services, S.A.
('S21Sec Portugal’)

Maia

Comercializagdo de produtos e servigos de gestao,
implementagao e consultoria na drea de sistemas e

tecnologias de informagao.

S21Sec Brasil, Ltda ('S21 Sec Brasil') (d)

Sao Paulo

S21Sec Gestion

100%

80,90%

100%

80,90%

Consultoria em tecnologia da informagao. Desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis.
Desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda. Suporte técnico, manutencéo e outros servicos
em tecnologia dainformagdo.

S21Sec Gestion
S21Sec Labs

Dissolvida

99,99%
0,01%

80,90%

S21Sec Gestion, SA. ('S21 Sec Gestion')

Guipuzcoa

Consultoria, assessoria, auditoria e manutengdo de todos os
tipos de instalagGes e servigos avangados de comunicagdo e
sistemas de seguranga. Aquisicdo e instalagao de sistemas
avangados de comunicagdo e de seguranga produzidos por
terceiros.

Sonaecom CSI

80,90%

80,90%

80,90%

80.90%

S21Sec Information Security Labs, S.L. ('S21 Sec Labs')

Navarra

Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, bem como consultoria,
manutencdo e auditoria relativos a produtos, sistemas,
instalagGes e servicos de comunicacao e seguranca.

S21Sec Gestion

100%

80,90%

100%

80,90%

S21Sec,SA. de CV(S21Sec,SA. de CV')

Cidade do
México

Servios de consultoria em informatica.

S21Sec Gestion
S21Sec Labs

99,9996%
0,0004%

80,90%

99,3996%
0,0004%

80,90%

* Percentagem efetiva de capital detido pela Sonaecom
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Percentagem do capital detido
! | ] | FIT] I T

Firma (Marca comercial) Sede social  Atividade principal Detentor de capital Direto Efetivo* Direto Efetivo*
Prestagdo de servigos, formagao e consultoriaem
Saphety Level-Trusted Services, SA. (‘Saphety’) (e) Maia comurnca;ao. .prt.)ces_samento, N c.e rficacdo eletronica zje Sonae IM Alienada 86,995% 86,995%
dados; comercializagdo, desenvolvimento e representacao de
software.
Prestagdo de servigos, formagéo e consultoriaem
comunicagdo, processamento, seguranga e certificagdo
. _ . electronica de dados, identificagdo electrénica,
Saphetg Brasil Iransagoes Eletronicas Ltda. Sao Paulo armazenamento e disponibilizagdo de bases de dados e Saphety Alienada 99,99% 86,986%
(‘'Saphety Brasil') (e) P R -
pagamentos electrénicos; desenvolvimento, representagdo e
comercializagdo de equipamentos e produtos de software
relacionados com aqueles servigos.
Prestagdo de servigos, formagao e consultoriaem
comunicagdo, processamento, seguranca e certificagao
Saphety - Transacciones Electronicas SAS electronica de dados, identificacao electrénica,
. phety P Bogota armazenamento e disponibilizagdo de bases de dados e Saphety Alienada 100% 86,995%
(‘'Saphety Colémbia’) (e) P X -
pagamentos electrénicos; desenvolvimento, representagéo e
comercializagdo de equipamentos e produtos de software
relacionados com aqueles servigos.
%nnae(om - Cgl?erSecurltg andIntellgence, SGPS, SA. Maia Gestdo de participagdes sociais. Sonae IM 100% 100% 100% 100%
('Sonaecom CSI")
Prestagdo de servigos de apoio as empresas, consultorias de
Sonaecom - Servi¢os Partilhados, S.A. (Sonaecom SP') Maia gestao.? admlplstrg;ao, de5|gna§amente nas»afeas d_E Sonaecom 100% 100% 100% 100%
contabilidade, fiscalidade, procedimentos administrativos,
logistica, recursos humanos e formagao.
Sonae Investment Management - Software and X Gestdo de participagdes sociais, no ambito do negacio de
M, 1 100%
Technology, SGPS, SA. (SonaelM) ala corporate venturing € joint-ventures. Sonaecom 100% 100% 00% 00%
Investigagdo, consegdo e desenvolvimento de produtos e
servicos na area das tercnologias de informagao, bem como
Taikai, LTDA (' Taikai') Porto investimento e formagdo relacionados com o Bright 99,01% 99,01% 99,01% 99,01%
desenvolvimento de novos negdcios de sistemas de
informacdo.
Tecnolégica Telecomunicagées, LTDA. (Tecnolégica’) (i) Rio de Janeiro PresFagan de SEM_;US de 'cfnnsultona N ass@ten_cla tecnica We Do Brasil Alienada 99,99% 99,90%
relacionados com informética e telecomunicagges.
VIVe Do E.orlsultmg-Slstemas de Informagdo, SA. Maia Fresta;a(_) de servigos de consultoria na drea dos sistemas de Sonae IM Alienada 100% 100%
(‘We Do’) (i) informagdo.
; o . Comercializacao de software e hardware; prestacao de servicos
Wedo do Brasil SolugGes Informaticas, Ltda. ' ’ :
A oo Rio de Janeiro  de consultoria e assisténcia técnica relacionados com We Do Alienada 99,91% 9991%
(‘We Do Brasil) (i) h -
informatica e processamento de dados.
< - — - - o
We Do Technologies Americas, Inc (We Do USA') () () Delaware !-"restat;at_) de servigos de consultoriana dreados sistemasde  Cape Technologies Alienada 100% 100%
informagdo. We Do - -
We Do' Tslzchnologles Australia PTY Limited (‘We Do Sidney Prestaga? de servigos de consultoria na drea dos sistemas de Cape Technologies Dissolvida 100% 100%
Austrdlia’) (g) informacao.
We Do Technologies BV (We Do BV') (i) Amesterddo  Gestdo de participagdes sociais. We Do Alienada 100% 100%
V‘Ve Do Tecl'{n.tnllog.les BV -Malaysian Branch Kuala Lumpur Fresta;a? de servigos de consultoria na drea dos sistemas de We Do BV Alienada 100% 100%
(‘We Do Malasia) (i) informacdo.
We Do Chile (We Do Chile) (h) ) San.'mago do Frestaga? de servigos de consultoria na area dos sistemas de We Do Alienada 100% 100%
Chile informagao.
) ’ A [ . - ) A ) . WeDoBV . 90% o
We Do Technologies Egypt LLC (‘We Do Egypt’) (i) Cairo Prestacdo de servigos de consultoria na area dos sistemas de infc We Do Alienada 10% 100%
We D.O Technolog}e‘s ;spana - Sistemas de Informagdo, Madrid Prestaga(_) de servigos de consultoria na drea dos sistemas de We Do Alienada 100% 100%
SL.(We Do Espafia') (i) informacdo.
We Do Technologies (UK) Limited (‘We Do UK’) (i) Berkshire :.j-.rfeosr:gzggde senvigos de consultoia na area dos sistemas de We Do Alienada 100% 100%
X . . sy Cidade do Prestagdo de servigos de consultoria na area dos sistemas de We Do . 0,001% 5
We Do Technologies Mexico, S de RL. (‘We Do Mexico’) (i) México informacso. We Do BY Alienada 99999% 100%

* Percentagem efetiva de capital detido pela Sonaecom
a) Empresa adquirida em dezembro de 2018.
Empresa constituidaa 25 de outubro de 2018.
Em maio de 2019, ocorreu a fusdo da Nextel na S21Sec Gestion.

h) Empresa constituida em outubro de 2018.

b)

q

d)Em junho de 2013 foi cancluido o processo de liquidacdo da subsidiaria S21 Sec Brasil.

e)A 21de Marco de 2019 a Sonae IM, juntamente com a AITC e o BPI, vendeu 100% das a¢des da Saphety (Nota 3.c)).
f

)Em outubro de 2018 a participacdo de 100% detida pela Cape Technologies Limited foivendida 8 We Do Consulting- Sistemas de Informagdo, SA.
g) Em margo de 2019 foi concluido o processo de desregisto da subsidiaria We Do Austrélia.

i) A 13 de agosto de 2019 a Sonae IM vendeu 100% das agGes que detinha da We Do (Nota 3.c)), com efeito a 31 de julho de 2019.

Todas estas empresas foram incluidas na consolidacdo, pelo método de consolidagao integral, conforme estabelecido pela IFRS 10 -

‘Demonstracdes financeiras consolidadas.
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Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019 e 2018, verificaram-se as seguintes alteracdes no grupo:

3. Alteracgdes ocorridas no grupo

a) Aquisices

2019

Sonae IM Fundo de Capital de Risco Armilar Venture Partners Il (Armilar 111") (Nota 9) jan-19
Sonae IM ViSenze Pte. Ltd ('ViSenze') (Nota 10) fev-19
Sonae IM Case onIT,SL.('Case onIT")(Nota10) fev-19
Sonae IM C-Bl, Ltd(CB-4') (Nota 10) fev-19
Fundo Bright Vectorl Automaise, Lda (‘Automaise') (Nota 10) mar-19
Fundo Bright Vectorl Social Disruption Marketing Agency, Lda ('Sway') (Nota 10) abr-19
Sonae IM Cellwize Wireless Technologies Ltd. (‘Cellwise') (Nota 10) mai-19
Bright Fyde, Inc. (Fyde')(Nota 10) jun-19
Bright EGI Acceleration S.I. (EGI Acceleration’) (Nota 10) jul-19
Sonae IM Ometria Ltd. (Ometria’) (Nota 10) set-19
Sonae IM Daisy Intelligence Corporation ('Daisy Intelligence') (Nota 10) set-19
2018

Bright Food Orchestrator, Lda (Food Orchestrator') (Nota 10) jan-18
Sonae IM Jscrambler, SA. (Jscrambler') (Nota 10) fev-18
Fundo Bright Vectorl Advertio, Lda (‘Advert.io') (Nota 10) mar-18
Fundo Bright Vectorl| Binary Answer, Lda ('Binary Answer') (Nota 10) mar-18
Sonae IM Style Sage, Inc. ('Style Sage') (Nota 10) abr-18
Sonae IM Nextail Labs, Inc (Nextail') (Nota 10) mai-18
Sonae IM Case onIT,SL.('Case onIT")(Nota10) jun-18
Bright EGI Factory, S.L (‘EGI Factory') (Nota 10) jun-18
S21Sec Gestion Nextel jun-18
S21Sec Gestion Mxtel jun-18
Sonae IM Reblaze Technologies, Ltd. (Reblaze') (Nota 10) jul-18
Fundo Bright Vector| RK.Al - Servicos de processamento de imagens e andlise de dados, Lda (RK.Al') (Nota 10) jul-18
Sonae IM ciValue Systems, Ltd. (‘ciValue') (Nota 10) ago-18
Bright Beamy,SAS. (Beamy') ({Nota10) ago-18

b) Dissolucdes

2019
Sonae IM We Do Australia mar-19
S21Sec Gestion S21Sec Brasil jun-19
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c) Alienactes

2019

Sonae IM Saphety mar-19
Saphety Saphety Brasil mar-19
Saphety Saphety Colombia mar-19
Sonae IM We Do jul-19
We Do We Do Brasil jul-19
We Do We Do USA jul-19
We Do We Do BV jul-19
We Do BV We Do Malasia jul-19
We Do We Do Chile jul-19
ai gz BY We Do Egypt jul-19
We Do We Do Espaiia jul-19
We Do We Do UK jul-19
We Do We Do Mexico jul-19
We Do BV

We Do Brasil Tecnoldgica jul-19
We Do Cape Technologies jul-19
2018

Sonae IM Digitmarket (0,10%) mai-18
Sonae IM Armilar Venture Partners - Sociedade de Capital de Risco, SA (‘Armilar') (Nota 9) jun-18

Efeitos da alienagdo de subsidiarias nas demonstragdes financeiras consolidadas

Em marco de 2019, as empresas que constituem o Grupo Saphety foram alienadas pelo montante de 8.580.809 euros aos membros
da sua equipa de Gestao, apoiados pela Oxy Capital. Em resultado do valor da venda e do desreconhecimento do Grupo Saphety, foi
gerada uma mais valia de 4.933.947 euros, conforme segue:

(Montantes expressos em euros) Notas margo 2019
Ativosdesreconhecidos

Ativos fixos tangiveis 5 (280.044)
Ativos intangiveis 6 (2.303.459)
Direitos de uso 7 (1487.795)
Impostos diferidos ativos 1 (123.408)
Clientes (2725.770)
Qutras dividas de terceiros (209.344)
QOutros ativos correntes (831.324)
(Caixa e equivalentes de caixa 12 (257.712)
(8.218.856)

Passivosdesreconhecidos
Empréstimos obtidos 15 154202
Fornecedores 662.099
Outras dividas a terceiros 597.649
Qutros passivos 2.484.972
3.898.922
Total dosativos liquidosdesreconhecidos 4.319.934
Total dosativos liquidosdesreconhecidos minoritarios (571.288)
Reservas cambiais (101.784)
Total dos ativosliquidos desreconhecidos apds minoritariose reservascambiais 3.646.862
Contrapartida recebida 8.580.809
Ganho/ (perda) resultante da alienacao 4.933.947
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Em agosto de 2019, com efeitos a 31 de julho de 2019, as empresas que constituem o Grupo We Do foram alienadas pelo montante de
62.091.647 euros a empresa Mobileum, Inc. Em resultado do valor da venda e do desreconhecimento do Grupo We Do, foi gerada uma
mais valia de 8.530.002 euros, conforme segue:

(Montantes expressos em euros) Notas julho 2019

Ativosdesreconhecidos

Ativos fixos tangiveis 5 (940.560)
Ativos intangiveis 6 (13.288.230)
Direitos de uso 7 (6.498.697)
Goodwil 8 (20.576.531)
Impostos diferidos ativos 1 (6.090.251)
Outros ativos ndo correntes (31.949.634)
Clientes (24.173191)
Outras dividas de terceiros (9.297.582)
Outros ativos correntes (8.272.306)
Caixa e equivalentes de caixa 12 (1L605.190)
(123.692.172)

Passivosdesreconhecidos
Empréstimos obtidos 15 246.725
Fornecedores 10.037.836
Outras dividas a terceiros 7.232.766
Passivos de locacao 6.954.475
Provisdes para outros riscos e encargos 1416152
Qutros passivos 51.033.063
76.921.017
Total dosativosliquidosdesreconhecidos 46.771155
Total dosativosliquidosdesreconhecidos minoritarios (3.296)
Ajustamentos aosativos liquidos desreconhecidosdecorrentesda venda 6.793.786
Reservas cambiais 529.392
Custos decorrentes davenda 5.223.814
Goodwil 8 1040.580
Total dosativosliquidosdesreconhecidos apds minoritarios e ajustamentos 53.561.645
Contrapartida recebida 62.091.647
Ganho /(perda) resultante da alienacgao 8.530.002

A rubrica “Custos decorrentes da venda” inclui cerca de 3,4 milhGes de euros de comissges de venda e 1,7 milhdes de euros (liquidos do
efeito de impostos) de bonus extraordinarios a colaboradores, os tltimos incluidos no resultado liquido de operacées descontinuadas do
grupo We Do (nota 26).

Com base na melhor estimativa a data de hoje, o valor registado como contrapartida recebida, ndo inclui qualquer montante relativo a
pagamentos variaveis diferidos.

d) Fusdes

Em maio de 2019 efetivou-se um processo de fusdo por absorcdo entre a sociedade incorporante S21 Sec Gestion, S.A. e a sociedade
incorporada Nextel, S.A,, tendo a S21 Sec Gestion, S.A. incorporado, com efeitos contabilisticos retroativos a 1 de janeiro de 2019, toda
a atividade operacional desta sociedade, bem como a transferéncia global do patriménio da Nextel ao seu valor contabilistico. Esta fusao
ndo teve qualquer impacto ao nivel das contas consolidadas da Sonaecom no periodo findo a 30 de setembro de 20189.

e) ConstituicGes

2018
Bright Taikai, Lda ('Taikai') ago-18
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4. Classes de instrumentos financeiros

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, as classes de instrumentos financeiros de acordo com a IFRS 9 eram como segue:

Ativos financeiros ao Investimentos
Ativos financeiros  justo valoratravés de registados ao justo
mensurados ao custo outro rendimento valoratravés de Totalativos  Outros nao abrangidos
amortizado integral resultados financeiros pelalFRS 9 Total
Ativo ndo corrente
Investimentos ao justo valor através de outro rendimento integral (Nota 10) - 46.953.793 - 46.953.793 - 46.953.793
Outros ativos néo correntes 7.874.763 - 88.159 7.962.922 - 7.962.922
7.874.763 46.953.793 88159 54.916.715 - 54.916.715
Ativo carrente
Clientes 17.221428 - - 17.221428 - 17.221428
Outras dividas de terceiros 5.457.803 - - 5.457.803 866.143 6.323.946
Imposto sobre o rendimento areceber - - - - 1841481 1841481
Outros ativos correntes 10.489.903 - - 10.489.903 4575265 15.065.168
Caixa e equivalentes de caixa (Nota12) 271195.649 - - 271195.649 - 271195.649
304.364.783 - - 304.364.783 7.282.890 311.647.672
2018
(reexpresso)
Ativos financeiros ao Investimentos
Ativos financeiros  justo valoratravés de registados ao justo
mensurados ao custo outro rendimento valoratraves de Totalativos  Outros ndo abrangidos
amortizado integral resultados financeiros pelalFRS 9 Total
Ativo ndo corrente
Investimentos ao justo valor através de outro rendimento integral (Nota 10) - 17.569.002 - 17.569.002 - 17.569.002
Outros ativos ndo correntes 2.673.804 - 81748 2.755.552 - 2.755.552
2.673.804 17.569.002 81748 20.324.554 - 20.324.554
Ativo corrente
Clientes 33.664.724 - - 33.664.724 - 33.664.724
Qutras dividas de terceiros (reexpresso) 6.044.809 - - 6.044.809 1130608 7175417
Imposto sobre o rendimento areceber - - - - 7118903 7.118.903
Outros ativos correntes 14194.838 - - 14.194.838 3.540.058 17.734.896
Caixa e equivalentes de caixa (Nota12) 245197.816 - - 245197.816 - 245197.816
299102.187 - - 299.102.187 11.789.569 310.891.756
{7 ]
Passivos registados Total passivos  Outros nao abrangidos
pelo custo amortizado financeiros pelalFRS 9 Total
Passivo ndo corrente
Empréstimos ndo correntes liquidos de parcelas correntes (Nota 15) 4923269 4.923.269 - 4.923.269
Passivos de locagdo néo correntes (Nota 16) 9292.058 9.292.058 - 9.292.058
Outros passivos ndo correntes 6.691.859 6.691.859 112.368 6.804.227
20.907.186 20.907.186 112.368 21019554
Passivo corrente
Empréstimos correntes e outros empréstimos (Nota 15) 2.848.745 2.848.745 - 2.848.745
Fomecedores 9.969.064 9.969.064 - 9.969.064
Passivos de locagao (Nota 16) 3314.058 3314058 - 3314058
Outras dividas a terceiros 6632372 6632372 2.462.426 9094798
Imposto sobre o rendimento a pagar - - 325205 325205
Outros passivos correntes 14.706.934 14.706.934 8671669 23.378.603
37471173 37471173 11459300 48930473
{7 ]
(reexpresso)
Passivos registados Total passivos  Outros nao abrangidos
pelo custo amortizado financeiros pelalFRS 9 Total
Passivo ndo corrente
Empréstimos ndo correntes liquidos de parcelas correntes (Nota 15) 3692.542 3.692.542 - 3.692.542
Passivos de locagdo ndo correntes (Nota 16) (reexpresso) 4.859.207 4.859.207 - 4.859.207
Qutros passivos nao correntes 436.962 436.962 200.031 636.993
8.988.711 8.988.711 200.031 9188.742
Passivo corrente
Empréstimos correntes e outros empréstimos (Nota 15) 3.925.694 3.925.694 - 3.925694
Fornecedores 13.494.683 13.494.683 - 13.494.683
Passivos de locagao (Nota 16) (reexpresso) 3169.761 3169.761 - 3169.761
Outras dividas a terceiros 12.214.604 12.214.604 3.333658 15.548.262
Imposto sobre o rendimento a pagar - - 245089 245089
Outros passivos correntes 20154.472 20154472 12.881.028 33.035.500
52.959.214 52.959.214 16.459.775 69.418.989

Os saldos a receber e a pagar do Estado e outros entes publicos, bem como os custos especializados com o plano de acdes, dada a sua
natureza, foram considerados como instrumentos financeiros ndo abrangidos pela IFRS 9. Por sua vez, os custos e proveitos diferidos
registados nas rubricas de outros ativos/passivos correntes e ndo correntes foram considerados como instrumentos ndo financeiros.
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E entendimento do Conselho de Administracdo do grupo que o justo valor das classes de instrumentos financeiros registados ao custo
amortizado e dos registados ao valor presente dos pagamentos ndo difere de forma significativa do seu valor contabilistico, atendendo
as condicdes contratuais de cada um desses instrumentos financeiros. Adicionalmente os ativos de locagdo e os passivos de locagao
correspondem a ativos e passivos mensurados pelo custo amortizado que serdo satisfeitos no curto prazo.

5. Ativos fixos tangiveis

Nos perfodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Terenos Edificios e e B Equipamento de Equipamento Outros ativos fixos Ativos fixos Total

outras construgoes transporte administrativo tangiveis tangiveis em curso
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2018 (reexpresso) 4.267.550 11684.618 385.569 9.757.930 485.832 342.710 26.924.209
Adigges 5.700 135.732 - 129142 516 254550 525.640
Alienagdes - (40.936) - (505.728) (945) - (547.609)
Efeito da conversao cambial (5.816) 9.604 - 76.917 34 45 80.784
Transferéncias e abates 103526 (401538) - 374.202 7.324 (212.242) (128.728)
Unidades descontinuadas (Nota 3.c)) (2129.537) (547.361) - (2.874.706) (33.652) (3.239) (5.588.495
Saldo em 30setembro 2019 2.241.423 10.840.119 385.569 6.957.757 459109 381824 21.265.801
Depreciagoes e perdas de imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2018 (reexpresso) 2.865.417 11129511 354.938 8.802.070 390621 - 23.542.557
Depreciagdes do periodo 42.995 215.216 9.225 206.611 7.583 - 481630
Depreciagdes do periodo das unidades descontinuadas (Nota 26) 72.805 15147 - 68.942 1272 - 158166
Alienagdes - (30.876) - (485.196) (614) - (516.686)
Efeito da conversdo cambial (3.095) 8.060 - 71113 (1) - 76.077
Transferéncias e abates (13.371) (5.568) - (75.692) 40 - (94.591)
Unidades descontinuadas (Nota 3.c)) (1254.657) (492.533) - (2.590.126) (30575) - (4.367.891)
Saldo em 30setembro 2019 1710.094 10.838.957 364.163 5.997.722 368.326 - 19.279.262
Valor liquido 531329 1162 21406 960.035 90.783 381824 1.986.539
{7 { | ] ]

(reexpresso)

Terrenos Edificios e . ) Equipamento de Equipamento  Outros ativos fixos Ativos fixos

outras construgdes e i transporte administrativo tangiveis tangiveis em curso i
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2017 4.261.366 10.090.749 27.398 8.997.214 453821 227.465 24058013
Entradas no perimetro (Nota 8) - 600.161 342.353 287.671 - - 1230185
Adicoes 18433 36.840 - 156.225 5.810 134143 351451
Alienacdes - - - (57.345) - - (57.345)
Efeito da conversao cambial (30321) 4,661 1818 (5.276) (51) - (29.169)
Transferéncias e abates 4.082 53.683 - 226.336 1986 (286.057) 30
Saldo em 30 setembro 2018 4.253.560 10.786.094 371569 9.604.825 461566 75551 25553165
Depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2017 2.606.886 9.868.165 27.398 8311678 372871 - 21186.998
Entradas no perimetro (Nota 8) - 538196 303.100 258737 - - 1100.033
Depreciagdes do periodo 81724 49858 4.283 141142 3.058 - 280.065
Depreciagdes do periodo das unidades descontinuadas (nota 26) 101.354 21031 - 116.462 1635 - 240.482
Alienacdes - - - (56.800) - - (56.800)
Efeito da conversao cambial (39.246) 4.087 1782 (3.329) (83) - (36.789)
Transferéncias e abates (28) 565 - 29 - - 566
Saldo em 30 setembro 2018 2.750.690 10.481.902 336.563 8.767.919 377481 - 22.714.555
Valorliquido 1502.870 304.192 35.006 836.906 84.085 75,551 2.838610

As depreciagdes, amortizacdes e perdas por imparidade do periodo findo em 30 de setembro de 2019 e 2018 podem ser detalhadas
COmo se segue:

Ativos fixas tangiveis 481630 280.065
Ativos intangiveis (Nota 6) 3497208 1773.436
Direitos de uso (Nota 7) 2.282.467 1146.934

6.261.305 3.200.435

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, a rubrica de ‘Ativos fixos tangiveis' ndo inclui qualquer bem dado como penhor ou em garantia da
liquidacdo de empréstimaos ou passivos.
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0 ‘Ativo fixo tangivel em curso’ apresentava, em 30 de setembro de 2019 e 2018, a seguinte decomposicdo:

Sistemas de informag&o / equipamento informatico 3.863 72237
Outros projetos em curso 377.961 3314
381824 75.551

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, ndo existem compromissos perante terceiros respeitantes a investimentos a efetuar.

6. Ativos intangiveis

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 0 movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
amortizacoes e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Ativos gerados
Propriedade Ativosgerados  internamente -
industrial e Outrosativos Ativosintangiveis  internamente- Ativosintangiveis
outrosdireitos Software intangiveis em curso Software em curso Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2018 (reexpresso) 18.197.187 20.671.995 121575 502.471 76.416.768 4.885.320 120.795.316
Adicoes 21943 421821 - 592.341 62.712 3183.695 4282512
Efeito da conversao cambial 333.011 374161 - - - - 707172
Transferéncias e abates (173.096) (2.583.747) 72566 (271545) 5.432.211 (5.432.211) (2.955.822)
Unidades descontinuadas (Nota 3.c)) (10.758.208) (4.238.945) (183.898) (369.823) (44.869.738) (939.823) (61.360.435)
Saldo em 30setembro 2019 7620837 14.645.285 10243 453.444 37.041953 1696.981 61468.743
Amortizacdese perdasde imparidade acumuladas
Saldo em 31dezembro 2018 (reexpresso) 12.045.087 18.468.935 89.568 - 60.815.993 - 91419583
Amortizagées e perdas de imparidade do periodo (Nota 5) 1682.015 618174 20.064 - 1176.955 - 3.497.208
Amortizacées do periodo das unidades descontinuadas (Nota 26) 1678 102.808 67.443 - 2.796.339 - 2.968.268
Efeito da conversdo cambial 330420 303.758 - - - - 634178
Transferéncias e abates (210.455) (3.076.082) (18.796) - - - (3.305.333)
Unidades descontinuadas (Nota 3.c)) (10.694.713) (3.528.764) (109.266) - (31.436.003) - (45.768.746)
Saldo em 30setembro 2019 3.154.032 12.888.829 49,013 - 33.353.284 - 49.445158
Valor liquido 4.466.805 1756.456 (38.770) 453.444 3.688.669 1696.981 12.023.585
I S N N S
reexpresso
Ativos gerados
Propriedade Ativosgerados  internamente -
industrial e Outrosativos Ativosintangiveis internamente - Ativosintangiveis
outrosdireitos Software intangiveis em curso Software em curso Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2017 11433736 17.155.261 - 140.852 70.061.829 5.314.343 104.106.021
Entradas no perimetro (Nota 8) - 1064.260 - - - - 1.064.260
Adicoes 17.745 284155 96.437 529.061 72762 4.011.818 5.011.978
Alienacdes - (23.696) - - - - (23.696)
Efeito da conversdo cambial 241590 (196.665) - (8.800) 221372 10116 267613
Transferéncias e abates (58.017) 466.580 - (486.064) 3946474 (3.946.474) (77.501)
Saldo em 30 setembro 2018 11635.054 18.749.894 96.437 175.048 74.302.438 5.389.804 110.348.675
Amortizacdese perdasde imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2017 11130.078 16.248.484 - - 51836.956 - 79.215.518
Entradas no perimetro (Nota 8) - 1006.801 - - - - 1006.801
Amortizagdes e perdas de imparidade do periodo (Nota 5) 82,633 42,506 27.344 - 1620953 - 1773.436
Amortizacdes do periodo das unidades descontinuadas (nota 26) 107.464 404.860 - - 4.294.857 - 4.807.181
Efeito da conversao cambial 230540 (217.601) - - 170132 - 183.071
Alienagdes - (6.366) - - - - (6.366)
Transferéncias e abates (47.431) 7.091 - - - - (40.340)
Saldo em 30 setembro 2018 11503.284 17.485.775 27.344 - 57.922.898 - 86.939.301
Valor liquido 131770 1264119 69.093 175.048 16.379.540 5.389.804 23409374

Em 30 de setembro de 2019 e 2018 as adi¢des do periodo relativas a ativos intangiveis em curso, incluem capitalizacdes de gastos com
pessoal referentes a trabalhos para a prépria empresa, associados essencialmente a projetos de desenvolvimento de software de IT e
aos produtos RAID e LDM.
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A afericdo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais valores dos ativos fixos tangiveis e intangiveis para os varios segmentos
¢ efetuada de acordo com o descrito na Nota 8 (‘Goodwill'), na medida em que tais ativos estdo intimamente relacionados com a
atividade global do segmento, pelo que os mesmos ndo podem ser analisados separadamente.

A 30 de setembro de 2019 foi entendido que os pressupostos assumidos nos testes de imparidade realizados em 31 de dezembro de
2018 nao tiveram variacdes relevantes, pelo que, ndo existem indicios de existéncia de imparidades adicionais.

7. Direitos de uso

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 o0 movimento ocorrido no valor dos direitos de uso, bem como nas respetivas
depreciacdes e amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

! ] { ] | =

Terrenos,
Edificios e outras Equipamento de
construgoes Equipamento transporte Software Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2018 (reexpresso) 9.493.280 3.003.143 8.782.863 584.843 21.864.129
Adigoes 5.892.727 160614 1013.735 136.256 7.203.332
Efeito da conversao cambial 10.484 9498 1430 16.942 38354
Transferéncias e abates (468.970) - (126.321) - (595.291)
Unidades descontinuadas (Nota 3.c)) (6.644.077) (1622.731) (4.601.927) (345.738) (13.214.473)
Saldo em 30setembro 2019 8.283.444 1550524 5.069.780 392.303 15.296.051
Amortizacoese perdasde imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2018 (reexpresso) 3.105.852 1360.827 3.887.431 386.388 8740498
Amortizacoes e depreciagdes do periodo (Nota 5) 1145.975 222180 838.966 75.346 2.282.467
Amortizagdes e depreciagdes do periodo das unidades descontinuadas (Nota 26) 549529 163.338 495279 26.427 1234573
Efeito da conversao cambial 590 8921 (359) 16.255 25.407
Transferéncias e abates (286.593) - (74.057) - (360.650)
Unidades descontinuadas (Nota 3.c)) (1634.268) (853.830) (2.397.980) (341.843) (5.227.981)
Saldo em 30setembro 2019 2.881.085 901376 2.749.280 162.573 6.694.314
Valor liguido 5.402.359 649148 2.320.500 229730 8601737
[ | | ] |
(reexpresso)
Terrenos,
Edificiose outras Equipamento de
construcgoes Equipamento transporte Software Total
Ativo bruto
Saldo em 31dezembro 2017 (reexpresso) 8572450 1925.034 6.414.599 305.553 17.217.636
Adigoes 621027 614.092 1603.303 - 2.838422
Efeito da conversao cambial (127.765) (2) (36.658) - (164.426)
Saldo em 30 setembro 2018 (reexpresso) 9.065.712 2539124 7.981.244 305553 19.891.632
Amortizacdese perdasde imparidade acumuladas
Saldo em 31dezembro 2017 (reexpresso) 5.024.499 818.796 3.297.342 176.161 9.316.798
Amortizagdes e depreciagdes do periodo (Nota 5) 599.768 143285 403.881 - 1146.934
Amortizagdes e depreciagdes do periodo das unidades descontinuadas (Nota 26) 813.921 241809 675.033 88209 1818.972
Efeito da conversao cambial (76.749) (8) (27.238) - (103.995)
Saldo em 30 setembro 2018 (reexpresso) 6.361439 1203.882 4.349.018 264.370 12178.709
Valor liquido 2.704.273 1335242 3.632.226 41183 7.712.923
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Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, os movimentos ocorridos na rubrica ‘Goodwill’ foram os seguintes:

I A

8. Goodwill

Saldo inicial (reexpresso) 36.289.522 23.351829
Aquisicao da Nextel - 2172157
Venda da We Do (Nota 3.c)) (21617.111) -
Outros movimentos do periodo 78.445 71909
Saldo final 14.750.856 25.595.895

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, a rubrica ‘Outros movimentos do periodo’ inclui o efeito da atualizacdo cambial
de Goodwill.

Conforme previsto na IFRS 3 foram efetuados retrospetivamente os ajustamentos das quantias provisérias reconhecidas a data de
aquisicdo da Excellium de forma a refletir a mensuracdo do justo valor a data, tal como descrito na Nota l.ac), o que deu origem a
reexpressao do saldo inicial de 2019.

Efeitos da aquisicao de subsidiarias nas demonstragdes financeiras consolidadas

Nextel e Mxtel

As participadas Nextel e Mxtel foram adquiridas pelo grupo em junho de 2018 e tém como principal atividade a prestacdo de servigos
de engenharia e consultoria em sistemas de informacao, especializada em seguranca da informacdo e gestdo de servicos de
telecomunicagdes.

No seguimento destas aquisicbes o grupo efetuou o reconhecimento de um Goodwill (apés ajustamentos para o justo valor em
dezembro de 2018) no montante de 1.641.824 euros, o qual pode ser detalhado como segue:

Valorda
(Montantes expressos em euros) Notas derp?ns'tragao Qa Ajusjcamentos Justo valor
posicdo financeira  para o justo valor
antes de aquisi¢do
Ativosadquiridos
Ativos fixas tangiveis 5 130152 (2191) 127.961
Ativos intangiveis 6 57.459 2548182 2.605.641
Impostos diferidos ativos 1 3.930.008 (1.684.536) 2245472
Outros ativos ndo correntes 133726 - 133726
Clientes 2.383.770 (67.564) 2.316.206
Outras dividas de terceiros 1268.783 (239.019) 1029.764
Qutros ativos correntes 1819397 26.872 1846.269
Caixa e equivalentes de caixa 1186.530 (73.807) 1112.723
10.909.825 507.937 11.417.762
Passivosadquiridos
Empréstimos obtidos 4,676.304 (98164) 4578140
Fornecedores 1455111 (26.798) 1428313
Outras dividas a terceiros 522300 (103.066) 419234
Outros passivos correntes 1899.286 681464 2.580.750
8.553.001 453.436 9.006.437
Total dosativos liquidosadquiridos 2.356.824 54,501 2.411.325
Preco de aquisicao 4.053.149 4.053.149
Goodwill 1696.325 1641824

0 Grupo efetuou uma avaliagdo do justo valor dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos, da qual resultou um aumento no total do
ativo e no total do passivo no valor de 507.937 euros e 453.436 euros, respetivamente, que inclui o reconhecimento da carteira de
clientes no valor de 2.548.521 euros.
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Como habitualmente acontece nas concentracdes de atividades empresariais, também no caso da aquisicao destas duas participadas,
nao foi possivel atribuir, em termos contabilisticos, ao justo valor de ativos identificados e de passivos assumidos, uma parte do custo
de aquisicdo, sendo reconhecido como Goodwill. O Goodwill estara relacionado com elementos, que ndo podem ser isolados e
quantificados de forma fiavel e incluem, entre outros, sinergias, forca de trabalho qualificada, capacidades tecnoldgicas e reputacao de
mercado.

A contribuicdo da empresa Mxtel para o resultado liquido atribuivel a acionistas da Sonaecom, no periodo findo em 30 de setembro de
2018, foi positivo de 39.103 euros. No caso da Nextel ndo foi possivel apurar a sua contribuicao no periodo findo em 30 de setembro de
2019, pois desde maio de 2019 que se encontra fusionada na S21 Sec Gestion, sendo apresentado o contributo no periodo anterior a
fusdo. O detalhe das referidas contribuicdes é como segue:

_

(Montantes expressos em euros) Contrbuto a Contributo 2
30 abril 2019 (*) 30 setembro 2019
Receitas totais 3.690.536 150150
Custos e perdas
Custo das vendas (1678.986) (54.365)
Fornecimentos e servicos externos (209.364) (17.775)
Gastos com pessoal (1822.974) (31120)
Amortizagdes e depreciagbes (385.842) (1550)
Outros custos operacionais (6.379) (2.924)
(413.009) 42.414
Resultados financeiros (40.791) (2.156)
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido consolidado do periodo antes de interesses que ndo controlam (453.800) 40259
Resultado liquido consolidado atribuivel ainteresses que ndo controlam 44875 (1156)
Resultado liquido consolidado atribuivel a acionistas da empresa mae (408.925) 39.103

(*)Em maio de 2019 a empresa foi fusionada com a S21 Sec Gestion e o seu contributo, desde essa data, estaincluido nesta empresa.

As respetivas contribuicdes no balango consolidado da Sonaecom em 30 de setembro de 2019, excluindo o goodwill gerado em resultado
da aquisicdo dos investimentos nestas empresas, € como segue:

e e

Contributo a Contributo a

(Montantes expressos em euras) 30.2brl 2019 () 30setembro 2019

Ativo
Ativos fixos tangiveis 141009 13.453
Ativos intangiveis 1895.327 809
Direitos de uso 164.987 -
Impostos diferidos ativos 2245472 -
Clientes 1655.285 135.675
Qutras dividas de terceiros 892179 33272
Caixa e equivalentes de caixa 344.009 45.072
Qutros ativos 2.254.073 209
Total do ativo 9.592.341 228491
Passivo
Passivos ndo correntes 1269.730 32
Passivos correntes 4634948 89.433
Total do passivo 5.904.678 89.465
Ativos liquidos 3.687.663 139.027

(*)Em maio de 2019 a empresa foi fusionada com a S21 Sec Gestion e o seu contributo, desde essa data, estaincluido nesta empresa.
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As empresas que constituem o Grupo Excellium foram adquiridas pelo grupo Sonaecom em dezembro de 2018 e tém como principal
atividade a prestacao de servicos dentro do dominio de IT e ciberseguranca principalmente para instituicdes financeiras.

Grupo Excellium

0 Grupo Excellium ¢ constituido pelas seguintes entidades: Excellium Group, S.A, Excellium S.A., Excellium Services Belgium, S.A,,
Excellium Factory SARL, Suricate Solutions, S.A., Alfaros SARL, Suricate Solutions Cl SARL, Suricate Solutions SN SARL.

Tal como descrito na nota 2 a participacao detida na empresa Excellium é de 59,20%.

No seguimento desta aquisicao o grupo efetuou o reconhecimento de um Goodwill provisério no montante de 11.051.218 euros, o qual
pode ser detalhado como segue:

Valor da
(Montantes expressos em euros) Notas der.ncjns.tragao .da A]us.tamentos Justo valor
posicao financeira  para o justo valor
antes de aquisicao
Ativosadquiridos
Ativos fixos tangiveis 5 951534 (13.484) 938.050
Ativos intangiveis 6 1080.653 3.966.683 5.047.336
Investimentos em empresas associadas e controladas conjuntamente 8 34.893 (8103) 26.790
Goodwil 150.000 - 150.000
Outros ativos ndo correntes 41.800 - 41800
Clientes 2.754.330 15.248 2.769.578
Outras dividas de terceiros 90115 28.000 118115
Outros ativos correntes 1688.788 1241239 2.930.027
Caixa e equivalentes de caixa 2.125.602 1956 2127558
8.917.715 5.231539 14.149.254
Passivos adquiridos
Empréstimos obtidos 3.089.140 - 3.089.140
Outros passivos financeiros 409.904 - 409.904
Fornecedores 2.069.025 10.153 2.079178
Outras dividas a terceiros 603.212 56.401 659613
Outros passivos correntes 1076.044 1558128 2.634.172
7.247.325 1624.682 8.872.007
Total dosativosliquidos 1670.390 3.606.857 5.277.247
Total dos ativosliquidos adquiridos (59,2%) 988.871 2135.259 3124130
Preco de aquisicao inicial estimado 13.973.716
Ajustamentosao preco estimado 430.642
Atualizacdo financeira (229.010)
Goodwill 11.051.218

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, o Grupo efetuou uma avaliagdo do justo valor dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos, da qual resultou um aumento no total do ativo e no total do passivo no valor de 5.231.539 euros e 1.624.682 euros,
respetivamente, que inclui o reconhecimento da carteira de clientes no valor de 3.945.593 euros, sendo o ajustamento do total dos
ativos liquidos adquiridos pelo Grupo (59,2%) de 2.135.259 euros. O preco de aquisicdo foi ajustado em linha com o montante diferido a
pagar em 430.642 euros. Os efeitos dos ajustamentos de justo valor foram reexpressos a 31 de dezembro de 2018 conforme previsto
na IFRS 3 Concentragdes Empresariais.

A alocacao do preco de compra estd ainda sujeita a alteracdes até a conclusao do periodo de um ano a contar desde a data de aquisicao,
conforme permitido pela IFRS 3 Concentracdes Empresariais. Como habitualmente acontece nas concentracdes de atividades
empresariais, também no caso da aquisicao destas oito participadas, ndo foi ainda possivel atribuir, em termos contabilisticos, ao justo
valor de ativos identificados e de passivos assumidos, uma parte do custo de aquisicdo, sendo reconhecido como Goodwill. O Goodwill
estara relacionado com elementos, que ndo podem ser isolados e quantificados de forma fidvel e incluem, entre outros, sinergias, forca
de trabalho qualificada, capacidades tecnolégicas e reputacdo de mercado.
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0 preco de aquisicdo da Excellium inclui um montante contingente (6.973.716 euros) a pagar durante 2 anos, dependente da
performance da empresa.

As contribui¢des das participadas que constituem o Grupo Excellium para o resultado liquido atribuivel a acionistas da Sonaecom, no
periodo findo em 30 de setembro de 2019, foi negativo em 1.983.966 euros. O detalhe das referidas contribuicdes é como segue:

Grupo Excellium

Contributo a

(Montantes expressos em euros)

30 setembro 2019
Receitas totais 10.288.459
Custos e perdas
Custo das vendas (1415.050)
Fornecimentos e servigos externos (3.465.112)
Gastos com pessoal (6.455.811)
Amortizacdes e depreciagdes (2153.935)
Outros custos operacionais (28.306)
(3.229.755)
Resultados financeiros (159.025)
Imposto sobre o rendimento -
Resultado liquido consolidado do periodo antes de interesses que ndo controlam (3.388.780)
Resultado liquido consolidado atribuivel ainteresses que ndo controlam 1.404.814
Resultado liquido consolidado atribuivel a acionistas da empresa mae (1.983.966)

As respetivas contribui¢des no balango consolidado da Sonaecom em 30 de setembro de 2019, excluindo o goodwill gerado em resultado
da aquisicdo dos investimentos nestas empresas, € como segue:

Contributo a
(Montantes expressos em euros)

30setembro 2019
Ativo
Ativos fixos tangiveis 931304
Ativos intangiveis 3.994.638
Direitos de uso 1794978
Goodwill 11.201.218
Clientes 1914137
QOutras dividas de terceiros 87.651
Caixa e equivalentes de caixa 298
Qutros ativos 3.985.402
Total do ativo 23.909.627
Passivo
Passivos ndo correntes 4,285.929
Passivos correntes 6.798.012
Total do passivo 11.083.941
Ativos liquidos 12.825.686

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, a rubrica ‘Goodwill' tinha a seguinte composicao por area de negécio onde as empresas se inserem:

2019
Telecomunicagdes Retalho Ciberseguranca

Goodwill - 1165.721 13585135
2018
Telecomunicagdes Retalho Ciberseguranca
Goodwill 21515.925 1165.721 2.914.249
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A imparidade do Goodwill é testada anualmente. Em 2018, foram realizados testes de imparidade aos ativos intangiveis, incluindo
Goodwill, que consistiram em determinar o valor recuperavel através do método dos fluxos de caixa descontados. A afericdo da
existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais valores de participagdes em empresas do grupo registados nas demonstragdes
financeiras anexas é efetuada tendo em conta as unidades geradoras de caixa, com base nos ultimos planos de negécio aprovados pelo
Conselho de Administragdo do grupo efetuados numa base anual exceto se existirem indicios de imparidade, os quais sdo preparados
recorrendo a utilizacdo de fluxos de caixa projetados para periodos de 5 anos.

Os pressupostos utilizados tém por base os varios negdcios do Grupo e os crescimentos das varias areas geograficas onde o Grupo opera:

2019 Tecnologias

Pressupostos Telecomunicacges Retalho Cybersecurity Outros

Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso Valor de uso Valor de uso Valor de uso
Taxa de desconto 6,25%-17% 10,5% 6,75%-11,25% 7%-13,75% 7%
Taxa de crescimento na perpetuidade 2,0% 3,0% 3,0% 1%-2% 0,01%
Pressupostos Telecomunicagdes Retalho Ciberseguranga Outros

Base da quantia recuperavel Valorde uso Valor de uso Valor de uso Valor de uso Valor de uso
Taxa de desconto 6,75%-16,75% 105% 7.5%-10,75% 9%-13,5% 85%
Taxa de crescimento na perpetuidade 10% 3,0% 3,0% 1%-2% 0,01%

A taxa de crescimento média considerada para o volume de negdcios dos 5 anos foi de 7,47% para o setor de Tecnologias. Para o setor
do Media, a taxa de crescimento média do volume de negdcios considerada foi cerca de 2,58%.

As taxas de desconto utilizadas tém por base os custos médios ponderados de capital estimado com base nos segmentos e geografias
onde as empresas se inserem. Na Europa sao utilizadas taxas de desconto entre 6,25% e 10,5%, na Asia 10,25%, na América Latina sao
utilizadas taxas entre 11,25% e 13,75% e em Africa 17%.

A analise de indicios de imparidade e revisao das projecdes e testes de imparidade ndo conduziram ao apuramento de perdas. A analise
de sensibilidade efetuada, exigida pela IAS 36 - Imparidade de Ativos, ndo conduziu a variagdes materiais dos valores de recuperacao,

pelo que nao resultariam imparidades materiais adicionais.

A 30 de setembro de 2019 foi entendido que os pressupostos assumidos nos testes de imparidade realizados em 31 de dezembro de
2018 nao tiveram variacdes relevantes, pelo que, ndo existem indicios de existéncia de imparidades adicionais.
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As empresas associadas e controladas conjuntamente, suas sedes sociais, proporcao do capital detido e valor na demonstragdo dos
resultados em 30 de setembro de 2019 e 2018 sdo as seguintes:

_ Percentagem de capital detido Valor na demonstragao dosresultados

9. Investimentos em empresas associadas e controladas conjuntamente

30setembro 2019 30setembro 2018 30setembro 2018
30setembro 2019
Sede social Direto Total Direto Total (reexpresso)
ZOPT,SGPS,SA. (ZOPT') (a) Porto 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 31.816.000 29.867.637
Unipress - Centro Gréafico, Lda. (Unipress')  VilaNova de Gaia 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 79218 132.841
SIRS - Sociedade Independente de )
Radiodifusio Sonora, S.A. (Radio Nova') Porto 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 61784 (2.641)
Inteligent Big Data, S.L. (Big Data’) (b) Gipuzcoa 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% (13) (19)
Fundo de Capital e Risco AmiarVenture . 50.74% 50.74% 5074% 5074% 805617 55177604
Partners Il (Armilar I1)
Fundo de Capital de Risco Amilar Venture .\ 42,73% 452,73% 42,.58% 4258% (489.757) (6175.426)
Partners |1l (Ammilar 1) ( )
Fundo de Capital de Risco Armilar Venture
Partners Inovagdo e Internacionalizagdo  Lisboa 3825% 3825% 37,54% 37.54% (279.933) (1938.525)
(AVP1 +1)(d)
Secucloud Network GmbH (Secucloud)  Hamburgo 27,45% 27.45% 27.45% 27 45% (490.609) (712.629)
Probe.ly (e) Lisboa 2121% 2121% 22.88% 22.88% (57.266) (76676)
Suricate Solutions (f) Luxemburgo 20,00% 11.84% - - 7.289 -
Alfaros SARL (f) Tunisia 40,00% 23,68% - - (2.837) -
Total (Nota 21) 30724392 76.272.166

(a)Incluiaincorporacao dos resultados das participadas proporcionalmente ao capital detido.

(b) Empresa detida diretamente pela S21 Sec Gestion.

(c) Em abril de 2019 foi subcrito um aumento de capital.

(d) Em janeiro de 2019 foi subcrito um aumento de capital.

(e) Em outubro de 2018, na sequéncia de uma ronda de financiamento, a Bright procedeu a um aumento de capital, sendo no entanto diluido pela entrada de outros investidores.
() Participagdo adquirida em dezembro de 2018.

Decorrente da legislacdo dos Fundos, a Sonaecom nao detém o controlo dos mesmos, uma vez que nao detém o controlo sobre a sua
entidade gestora.

Durante os exercicios findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido no valor dos investimentos em empresas
associadas e controladas conjuntamente, foi o seguinte:

30setembro 2019 30setembro 2018
(reexpresso)

Valor da Valorda
_ . Total do ~ ) Total do
prupor;au' no‘s Goodwill T — proporqao.no.s Goodwill —
capitais capitais
Investimentosem empresasassociadase controladas
conjuntamente
Saldo em 1de janeiro 686.566.587 92.566.110 779132697 679.091.048 92.644.319 771735367
Aumentos 450212 - 450212 - - -
Transferéncias - - - 78.209 (78.209) -
Equivaléncia patrimonial:
Efeito em ganhos e perdas (Nota 21) 30.603.006 - 30.603.006 93.026.287 - 93.026.287
Efeito em reservas (4.452.364) - (4.452.364) (16.076.996) - (16.076.996)
Impacto IFRS 16 - reservas - - - (6.944.555) - (6.944.555)
Impacto IFRS 16 - efeito em ganhos e perdas (Nota 21) - - - 549137 - 549137
Dividendos (47.042.069) - (47.042.069) (19.799.186) - (19.799.186)
Devolugdo de capital investido - - - (16.477.366) - (16.477.366)
Outros - - - (41.343.720) - (41.343.720)
666.125.372 92.566.110 758691482 672102.858 92.566.110 764.668.968
Registado em Provisdes para outros riscos e encargos
Saldo em 1de janeiro (20.206.599) - (20.206.599) (106.404) - (106.404)
Equivaléncia patrimonial:
Efeito em ganhos e perdas (Notas 17 e 21) 121.386 - 121386 (17.303.258) - (17.303.258)
(20.085.213) - (20.085.213) (17.409.662) - (17.409.662)
Totalde Investimentos em empresas associadas e controladas 646.040159 92.566.110 738606269 654693196 92.566.110 747259306

conjuntamente liquidos de perdas porimparidade
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No periodo findo em 30 de setembro de 2018, a variacao do valor da proporcdo de capitais proprios relativo a devolucdo de capital
investido e outros resulta da distribuicdo de capital do Fundo Armilar Il na sequéncia da ultima ronda de financiamento da Outsystems.

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, registou-se uma variagao de 450.212 euros que se deveu a aumentos de capital no Fundo
AVP |+ no montante de 360.393 euros e no Fundo Armilar Il no montante de 89.819 euros, o que se traduziu num aumento de
participacdo de 0,71% do capital e de 0,05% do capital respetivamente.

A rubrica de ‘Provisdes para outros riscos e encargos’ no montante de 20.085.213 euros inclui 0 montante de 20.071.071 euros
(17.300.598 euros em 2018) referente ao incentivo contratual (incentive scheme) a pagar a gestao dos Fundos pelo facto de estes
terem excedido o nivel de retorno contratualmente definido e a provisdo relativa ao resultado da Radio Nova e Big Data no montante de
14.142 euros.

Tal como evidenciado na Nota 1.ac) o periodo findo em 30 de setembro de 2018 foi reexpresso com o objetivo de ajustar a provisao ao
momento em que o nivel de retorno foi excedido.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019 e 2018, a Sonaecom recebeu o montante de 46.991.559 euros e 17.255.883 euros
respetivamente, referentes a dividendos da ZOPT SGPS.

De acordo com a IFRS 11, a classificagdo dos investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente é determinada com

base na existéncia de acordos parassociais que demonstrem e regulem o controlo conjunto. Desta forma, a 30 de setembro de 2019 o
grupo detinha empresas controladas conjuntamente e associadas conforme decomposicao apresentada abaixo.

A divisdo por empresa dos montantes incluidos no valor dos investimentos em empresas associadas e controladas conjuntamente € a

seguinte:
I
(reexpresso)
Va_lorda . Totaldo Va_|°'da . Total do
propor;ao.no.s Goodwill (o — proporqao.mfs Goodwill (——
capitais capitais
Investimentosem empresascontroladas conjuntamente
Zopt 568.763.138 87.527.500 656.290.638 587.757.470 87.527.500 675.284.970
Unipress 523074 321700 844774 574.038 321700 895.738
SIRS (12.550) R (12.550) (108.014) - (108.014)
Big Data (1592) - (1592) (1050) - (L050)
569.272.070 87.849.200 657121270 588.222 444 87.849.200 676.071644
Investimentosem empresasassociadas
Armilarl 41.745.851 - 41.745.851 41690237 - 41690237
Armilar 11 23.607.061 - 23.607.061 18.745.080 - 18.745.080
AVP [+ 13.657.014 - 13.657.014 7.492.719 - 7.492.719
Secucloud (2178521) 4419742 2241221 (1415.205) 4419742 3.004.537
Probe.ly (92.835) 297.168 204333 (462.079) 297168 255.089
Suricate Solutions 25.843 - 25.843 - - -
Alfaros SARL 3677 - 3677 - - -
76.768.090 4.716.910 81.485.000 66.470.752 4.716.910 71187.662
Total 646.040159 92566110 738.606.269 654.693.196 92.566.110 747.259.306
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Os montantes agregados dos principais indicadores financeiros das entidades podem ser resumidos como segue:

(Montantesexpressos em milharesde euros) 19

Resultados Resultado Rendimento
Empresa % Participagao Ativo Passivo  CapitaisProprios Receita operacionais Liquido Integral
ZOPT* 50,00% 4362453 2132292 2.230161 1185183 178.843 122.756 64123
Unipress 50,00% 1758 712 1046 1899 163 158 158
SIRS 50,00% 578 609 (31) 1035 134 124 124
BigData 50,00% 0 5 (5) - (0) (0) (0)
Armilarll 50,74% 120409 17.485 102.924 359 191 199 199
Armilar Il 42.73% 80.084 10.363 69.721 1714 (1375) (1318) (1318)
AVP [+] 3825% 56.978 12.341 44.637 143 (L067) (L053) (L053)
Secucloud 2745% 3462 5316 (1855) 1887 (1817) (1833) (1833)
Probe ly 2121% 449 323 125 165 (237) (237) (237)
Suricate Solutions 11.84% 375 234 141 129 (70) (54) (54)
Alfaros SARL 23,68% 28 24 4 2 2 7 7

* Contas consolidadas auditadas das empresas do grupo Zopt, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (1FRS') tal como adotadas pela Unido Europeia. O valor dos capitais proprios
incluiinteresses que ndo controlam no montante de 1.074 milhdes de euros, sendo que a 30 de setembro de 2019 a capitalizagdo bolsista da NOS ascende a 2.581 milhdes de euros.

A afericdo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os valores de investimentos incluindo de Goodwill registados nas demonstracdes
financeiras consolidadas anexas para o setor das telecomunicagdes (Zopt), é determinada tendo em consideracao diversas informagdes
como o plano de negdcios aprovado pelo Conselho de Administragdo da NOS para 5 anos, cuja taxa de crescimento média implicita da
margem operacional ascende a 4%, e das suas associadas e a média de avaliacdo efetuada por analistas externos (researches).

Pressupostos

Base da quantia recuperavel Valorde uso
Taxa de desconto 7.4%
Taxa de crescimento na perpetuidade 13%

Para os restantes setores de negacio, incluidos nas empresas controladas conjuntamente, a afericdo de existéncia ou ndo de imparidade
para os valores de investimentos incluindo de Goodwill, é determinada com base nas consideracdes apresentadas na Nota 8.

A andlise de indicios de imparidade e revisdo das projecdes e testes de imparidade ndo conduziram ao apuramento de perdas, nos
exercicios findo em 30 de setembro de 2019 e 2018.

A andlise de sensibilidade efetuada, ndo conduziu a variagdes materiais dos valores de recuperacao, pelo que ndo resultariam quaisquer
imparidades.
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As demonstragdes financeiras consolidadas da Zopt a 30 de setembro de 2019 e 2018 podem ser resumidas como se segue:

Balancgos consolidados condensados

: setembro 2018
(Montantes expressos em milhares de euros) setembro 2019
Reexpresso

Ativo

Ativos fixos tangiveis 1.080.111 1064.287
Ativos intangiveis 2.180.620 2.337.981
Direitos de uso 196.909 199.367
Impostos diferidos ativos 82.945 116.831
Outros ativos ndo correntes 252.461 128.073
Ativo ndo corrente 3.793.046 3.846.539
Clientes 350.054 449708
Caixa e equivalentes de caixa 31318 2637
Outros ativos correntes 188.035 84.167
Ativo corrente 569.407 536.512
Total do ativo 4.362.453 4.383.051
Passivo

Empréstimos obtidos 1111541 1068.374
Provisdes 167.626 179.445
Outros passivos ndo correntes 39.839 42928
Passivos nao correntes 1.319.006 1290.747
Empréstimos obtidos 248752 225499
Fornecedores 262.297 287755
Outros passivos correntes 302.238 287693
Passivos correntes 813.287 800.947
Total do passivo 2.132.293 2.091694
Capital préprio excluindo interesses que ndo controlam 1156.518 1176.609
Interesses que ndo controlam 1.073.642 1114748
Total do capital proprio 2.230.160 2.291357
Total do capital préprio e do passivo 4,362.453 4.383.051

Demonstragdes consolidadas condensadas dos resultados por natureza

(Montantes expressos em milhares de euros) setembro 2019 e
Reexpresso

Receitas totais 1185.183 1167.282
Custos e perdas
Custos diretos e Fornecimentos e servicos externos (461617) (323.352)
DepreciacGes, amortizacdes e perdas porimparidade (312.540) (335.602)
Outros custos operacionais (232.183) (342.144)
(1006.340) (1.001.098)
Perdas/ (ganhos) em empresas participadas (2.953) 7503
Resultados financeiros (19.168) (24.614)
Imposto sobre o rendimento (33.966) (19.646)
Resultado liquido consolidado do periodo 122.756 129.427
Resultado liquido consolidado do periodo atribuivel ainteresses que ndo controlam 58.633 34.881
Atribuivel a acionistas da empresa mae 64.123 37.944

As demonstrac¢des financeiras consolidadas da ZOPT apresentam uma exposicdo significativa ao mercado africano, nomeadamente
através de participacdes financeiras que o grupo detém em associadas que operam nos mercados angolano e mocambicano, e que se
dedicam, essencialmente, a prestacdo de servicos de televisdo por satélite e por fibra. O valor liquido contabilistico destas associadas
nas demonstracoes financeiras da empresa em 30 de setembro de 2019 ascende a, aproximadamente, 89 milhdes de Euros.

Durante o ultimo trimestre de 2017, Angola foi considerada uma economia hiperinflacionaria, por esse facto as demonstracdes
financeiras individuais das participadas em Angola foram reexpressas (para efeitos da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial)
de acordo com a IAS 29 - Relato Financeiro em Economias Hiperinflacionarias. Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019
e 2018, o efeito da hiperinflagdo foi ajustado, de acordo com a variacdo do kwanza.
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0 Grupo efetuou testes de imparidade para aqueles ativos, 0s quais se encontram expressos nas moedas daqueles paises, Kwanzas e
Meticais, respetivamente, considerando os planos de negacios (valorizacao interna pelo método dos fluxos de caixa descontados)
aprovados pelo Conselho de Administragdo para um periodo de cinco de anos, os quais contemplam taxas de crescimento médias de
receitas para aquele periodo de 10,7% (Angola) e 3,2% (Mocambique). Estas taxas de crescimento da receita traduzem: (i) a melhor
estimativa para o crescimento do parque de clientes, reflexo de uma expectativa de angariacdo de novos clientes e de estimativas de
taxas de churn, consideradas prudentes, e (i) um crescimento de precos que, considerando a natureza da atividade desenvalvida pelas
empresas, em especial, em Angola, assume que ndo é expectavel que as empresas tenham capacidade para refletir, nos seus precos, a
totalidade da inflacdo verificada ao nivel do pais.

Em 2018, seguindo a recomendacdo do INACOM (entidade reguladora do sector da comunicacdo em Angola), as participadas angolanas
nao realizaram qualquer aumento de pregos. Os planos de negécios consideram um crescimento anual dos pregos de 16%, 11% e 8% em
2019, 2020 e periodo 2021 a 2023 respetivamente.

Os planos de negdcios consideraram ainda uma taxa de crescimento na perpetuidade de 6,5% (Angola) e 5,0% (Mogambique) e uma
taxa de desconto (“WACC") na perpetuidade de 17,5% (Angola) e de 21% (Mogambique). A taxa de desconto ao longo do periodo de 2018
a 2023 variou entre um maximo de 34,0% e um minimo de 17,5% (em 2023), para Angola, e um maximo de 23,0% e um minimao de 21,0%
(2023) em Mogambique, em linha com as previsGes de inflacao consideradas mais adequadas (fonte: Fundo Monetario Internacional
(FMI)) e assumem a estrutura atual do mercado em termos de concorréncia.

Os testes de imparidade efetuados em 2018, com base nos pressupostos acima identificados, desconsiderando o efeito do ajustamento
aos efeitos da hiperinflagdo no montante da participagao financeira, sustentam o valor dos ativos, pelo que nao foi registada qualquer
imparidade adicional face ao efeito decorrente da economia hiperinflacionaria. Contudo, deve ser tido em consideracdo que as atuais
condicdes econdmicas de incerteza daqueles mercados, nomeadamente no mercado cambial, na limitagdo de transferéncia de divisas
e na recomendacdo da INACOM para a nao existéncia de aumento de precos nos pacotes TV e internet (no caso especial de Angola),
introduz um grau adicional de variabilidade aos pressupostos, 0 que poderd impactar, significativamente, as estimativas consideradas,
nomeadamente, em termos da taxa de inflagdo e da capacidade de refletir, nos aumentos de precos, a referida taxa.

No final do més de janeiro de 2019, a ZAP anunciou um aumento dos precos a partir do dia 26 de fevereiro de 2019. Este aumento de
precos é superior ao usado nas projecdes.

A 30 de setembro de 2019 foi entendido que os pressupostos assumidos nos testes de imparidade realizados em 2018 ndo tiveram
variacges relevantes.

E conviccao do Conselho de Administracdo que os pressupostos utilizados nos planos de negécios sao os mais prudentes e adequados,
e que as situagdes de elevada taxa de inflagdo e menor capacidade da empresa para refletir um maior aumento de pregos correspondem
a situacdes extremas nao expectaveis.

a) Provisoes do Grupo Zopt
Os processos abaixo descritos encontram-se provisionados nas contas consolidadas da Zopt, atendendo ao grau de risco identificado.

1. Cedéncia de créditos futuros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a NOS SA foi notificada do Relatério da Inspecdo Tributaria referente ao periodo de
2008, onde se considera que é indevido o acréscimo, no apuramento do lucro tributavel do exercicio, do montante de 100 milhdes
de euros, respeitante ao preco inicial dos créditos futuros cedidos para titularizacdo. Neste sentido, atendendo ao principio da
periodizacao do lucro tributavel, a NOS SA foi posteriormente notificada da deducao indevida do montante de 20 milhdes de euros,
no apuramento do lucro tributavel dos exercicios de 2009 a 2013. Na base desta correcao esta o entendimento de que o acréscimo
efetuado, em 2008, ndo foi aceite por ndo cumprir o disposto no artigo 182 do Cédigo do IRC, logo, também nos exercicios seguintes,
a deducao correspondente aos créditos gerados nesses anos, para cumprimento da amortizacdo anual contratada no ambito da
operacao (20 milhGes por ano durante 5 anos) serao de eliminar no apuramento do lucro tributavel. ANOS SA impugnou as decisdes
referentes aos exercicios de 2008 a 2013. Relativamente ao exercicio de 2008, o Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto ja se
pronunciou desfavoravelmente, em margo de 2014, tendo a empresa interposto o competente recurso.
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2. Prestagdes acessorias

A Administracao Tributaria defende que a NOS SA violou o principio da plena concorréncia estatuido no n? 1 do artigo 582 do Cadigo do
IRC (atual artigo 63.9), ao ter efetuado prestacdes acessorias em beneficio da sua participada NOS Towering, sem ter sido remunerada
de harmonia com uma taxa de juro de mercado. Em consequéncia foi notificada, relativamente aos exercicios de 2004, 2005, 2006 e
2007 de corre¢des ao apuramento do lucro tributavel no valor total de 20,5 milhdes de euros. A NOS SA impugnou as decisdes
referentes a todos os exercicios. No que respeita ao periodo de 2004, o Tribunal pronunciou-se a favor da NOS tendo sido ja transitada
em julgado a presente decisao (concluido favoravelmente), tendo originado uma reversao de provisges, em 2016, no montante de 1,3
milhdes de euros acrescido de juros. Relativamente aos exercicios de 2006 e 2007, o Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto ja se
pronunciou desfavoravelmente, tendo a empresa recorrido das decisdes. Relativamente a 2005, a decisao foi favoravel, tendo sido,
entretanto, concretizada pela Autoridade Tributaria, o que implicou a reversdo do valor de provisdes no montante de 1 milhdo de euros,
em 2018.

3. Contribuicdo extraordinaria para o fundo de compensagao dos custos liquidos do servico universal de comunicagdes eletrénicas
(CSLL)

A Contribuicdo extraordindria para o fundo de compensacgdo dos custos liquidos do servico universal de comunicagdes eletrénicas
(CLSU), esta prevista nos artigos 17.2a 22.9, da Lei n.2 35/2012, de 23 de agosto. Desde 1995 até junho de 2014, a MEQ, SA (antiga PTC)
prestou o servico universal de comunicacdes eletrdnicas, em regime de exclusivo, tendo para tanto sido designada administrativamente
pelo governo (isto é, foi escolhida pelo Estado Portugués para prestador desse servigo sem que o Estado para o efeito tivesse recorrido
a procedimento concursal). Tal configura uma ilegalidade, alias, reconhecida pelo Tribunal de Justica da Unido Europeia, que através da
sua decisdo de junho de 2014 condenou por esse facto o Estado Portugués ao pagamento de uma multa de 3 milhdes de euros. De
acordo com o artigo 18.2 da referida Lei n.2 35/2012, de 23/8, os custos liquidos incorridos pelo operador responsavel pelo servigo
universal aprovados pela ANACOM devem ser repartidos pelas outras empresas que oferecam, no territério nacional, redes de
comunicagdes publicas e servicos de comunicagdes eletrénicas acessiveis ao publico. A NOS estd, com efeito, abrangida por esta
contribuicdo extraordinaria, sendo que a MEO tem vindo a solicitar o pagamento dos CLSU ao fundo de compensacao dos varios periodos
em que esteve responsavel pelo servico. Com efeito, o fundo de compensacao pode, de acordo com a lei, ser acionado para compensar
os custos liquidos do servico universal de comunicagdes eletrénicas, incluindo, como acontece nesse caso, os relativos ao periodo
anterior & designacao do respetivo prestador por concurso, sempre que, cumulativamente, se verifique (i) a existéncia de custos liquidos,
que sejam considerados excessivos, cujo montante seja aprovado pela ANACOM, na sequéncia de auditoria ao calculo preliminar e
respetivos documentos de suporte, que sejam transmitidos pelo prestador do servigo universal e (i) o prestador do servico universal
solicite ao Governo a compensacao dos custos liquidos que tenham sido aprovados nos termos da alinea anterior.

-Em 2013, a ANACOM deliberou a aprovagao dos resultados finais da auditoria aos CLSU apresentados pela MEO, relativos ao exercicio
de 2007-2009, num montante de cerca de 66,8 milhdes de euros, decisdo que foi objeto de impugnacao pela NOS; Em janeiro de 2015,
foram emitidas as notas de liquidacdo relativas a NOS, SA, a NOS Madeira e a NOS Acores referentes aquele periodo, no montante de
18,6 milhdes de euros, as quais foram, por sua vez, objeto de impugnacao judicial e em relagdo as quais foram apresentadas fiangas pela
NOS SGPS (Nota 40), de modo a evitar a promogao dos respetivos processos de execucao fiscal. As fiangas foram aceites pela ANACOM.

Em 2014, a ANACOM deliberou a aprovacao dos resultados finais da auditoria aos CLSU apresentados pela MEQ, relativos aos exercicios
de 2010 a 2011, num montante total de cerca de 47,1 milhes de euros, decisdo que também foi impugnada pela NOS. Em fevereiro de
2016, foram emitidas as notas de liquidagao relativas a NOS, SA, a NOS Madeira e a NOS Acores referentes aquele periodo, no montante
de 13 milhdes de euros, as quais também foram objeto de impugnacdo e em relacdo as quais foram novamente apresentadas fiancas
pela NOS SGPS, de modo a evitar a promocao dos respetivos processos de execucao fiscal. As fiancas foram também aceites pela
ANACOM.

Em 2015, a ANACOM deliberou a aprovacao dos resultados finais da auditoria aos CLSU apresentados pela MEO, relativos aos exercicios
de 2012 e 2013, num montante total de cerca de 26 milhdes de euros e 20 milhdes de euros, respetivamente, decisdo que, a semelhanca
das anteriores, foiimpugnada pela NOS. Em dezembro de 2016, foram emitidas as notas de liquidacdo relativas a NOS, SA, a NOS Madeira
e aNOS Acores, referentes aquele periodo, no montante de 13,6 milhdes de euros, as quais foram objeto de impugnacao pela NOS e em
relacdo as quais ja foram igualmente apresentadas fiancas pela NOS SGPS de modo a evitar a promocao dos respetivos processos de
execucdo fiscal. As fiancas foram também aceites pela ANACOM.
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Em 2016, a ANACOM procedeu a aprovacao dos resultados da auditoria aos custos liquidos da prestacao do servico universal relativos
ao periodo de janeiro ajunho de 2014, assegurado pela MEQ, no montante total de 7,7 milhdes de euros, que a NOS impugnou nos termas
habituais.

Em 2017, foi notificada a NOS, SA, a NOS Madeira e & NOS Acgores a decisao da ANACOM sobre as entidades obrigadas a contribuir para
o fundo de compensacao e a fixacdo dos valores das contribuicdes referentes aos CLSU a compensar relativos aos meses do ano de
2014 em que a MEO ainda se manteve como prestadora do Servigo Universal, o qual prevé para o conjunto dessas empresas uma
contribuicdo no montante de cerca de 2,4 milhdes de euros. Em dezembro de 2017, foram emitidas as notas de liquidagao relativas a
NOS, SA, a NOS Madeira e a NOS Acores, referentes aquele periodo, no montante de aproximadamente 2,4 milhdes de euros, as quais
foram objeto de impugnacdo pela NOS e em relacdo as quais ja foram igualmente apresentadas fiangas pela NOS SGPS de modo a evitar
a promocgao dos respetivos processos de execucao fiscal. As fiangas foram também aceites pela ANACOM.

E entendimento do Conselho de Administracdo da NOS que estas contribuicdes extraordinarias para o Servico Universal que lhe sdo
exigidas, e que respeitam ao periodo anterior a designacdo do prestador de servico universal por concurso, violam de forma flagrante a
Diretiva do Servigo Universal. Acresce que, considerando o quadro legal e o direito em vigor desde que a NOS iniciou a sua atividade, a
exigéncia do pagamento da contribuicdo extraordindria viola o principio da protecdo da confianca, reconhecido a nivel legal e
constitucional no ordenamento juridico portugués. Por estas razdes, a NOS impugnou judicialmente quer a aprovagao dos resultados da
auditoria aos custos liquidos do servigo universal relativo ao periodo de pré-concurso, quer as liquidagdes de todas e cada uma das
contribuicdes extraordinarias que lhe venham a ser exigidas, sendo convic¢do do Conselho de Administracdo de que terdo sucesso as
impugnacoes efetuadas.

Processos judiciais em curso, ativos contingentes e passivos contingentes do Grupo Zopt

4. Processos com entidades reguladoras

A NOS SA, a NOS Acores e a NOS Madeira tém vindo a impugnar judicialmente os atos da ANACOM de liquidacdo da Taxa Anual de
Atividade (correspondente aos anos de 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018) enquanto Fornecedor de Redes
de Servicos de Comunicacdes Eletronicas, sendo, além disso, peticionada a restituicdo das quantias entretanto pagas no ambito da
execucao dos referidos atos de liquidacdo. As liquidagdes referentes ao ano 2018 foram impugnadas no primeiro semestre de 2019.

Os valores das liquidagdes sdo respetivamente os seguintes:

e NOS SA: 2009: 1.861 milhares de euros, 2010: 3.808 milhares de euros, 2011: 6.049 milhares de euros, 2012: 6.283 milhares de
euros, 2013; 7.270 milhares de euros, 2014: 7.426 milhares de euros, 2015: 7.253 milhares de euros, 2016: 8.242 milhares de
euros, 2017: 9.099 milhares de euros e 2018: 10.303 milhares de euros.

e NOS Acores: 2009: 29 milhares de euros; 2010; 60 milhares de euros, 2011: 95 milhares de euros, 2012: 95 milhares de euros,
2013: 104 milhares de euros, 2014: 107 milhares de euros, 2015: 98 milhares de euros, 2016: 105 milhares de euros, 2017: 104
milhares de euros e 2018: 111 milhares de euros.

o NOS Madeira: 2009: 40 milhares de euros, 2010: 83 milhares de euros, 2011: 130 milhares de euros, 2012: 132 milhares de euros,
2013: 149 milhares de euros, 2014: 165 milhares de euros, 2015: 161 milhares de euros, 2016: 177 milhares de euros, 2017: 187
milhares de euros e 2018: 205 milhares de euros.

A taxa corresponde a uma percentagem definida anualmente pela ANACOM (em 2009 foi de 0,5826%) sobre as receitas de
comunicacdes eletrénicas dos operadores. As empresas NOS SA, NOS Acores e NOS Madeira, nas impugnagdes que promovem,
invocam, nomeadamente, i) vicios de inconstitucionalidade e ilegalidade relacionados com a inclusao, na contabilizacdo dos custos da
ANACQOM, das provisdes constituidas pelo regulador, por efeito de processos judiciais intentados contra esta (incluindo estas mesmas
impugnacdes da taxa de atividade) e ii) que apenas as receitas relativas a atividade de comunicagdes eletronicas propriamente dita,
inequivocamente sujeita a regulacdo da ANACOM, podem ser consideradas para efeitos de aplicacdo da percentagem e calculo da taxa
a pagar, nao devendo ser consideradas receitas provenientes dos contelidos televisivos.

Foram proferidas quatro sentencas sobre a matéria, a saber, em dezembro de 2012, em setembro de 2017, em abril de 2018 e em maio
de 2018, respetivamente, no ambito daimpugnacao da Taxa Anual de 2009, de 2010 (NOS Comunicacges), de 2012 (Ex- ZON e também
da Ex-Optimus). A primeira sentenca julgou procedente aimpugnacao respetiva, mas tendo apenas por base o vicio da falta de audiéncia
prévia e condenando a ANACOM a pagar juros. Dessa decisao, a ANACOM apresentou recurso, mas o Tribunal de recurso, por decisdo de
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julho de 2013, ndo deu provimento ao mesmo. As trés restantes decisdes julgaram também, e por sua vez, procedentes as impugnacdes
respetivas, mas desta feita por razdes de fundo, anulando o ato impugnado por ilegalidade, com as legais consequéncias,
designadamente impondo a devolucdo a NOS do tributo pago ainda ndo devolvido e condenando a ANACOM no pagamento de juros
indemnizatérios. Estas decisdes foram objeto de recurso pela ANACOM para o Tribunal Central Administrativo -Sul, onde se encontram
pendentes.

Os demais processos encontram-se a aguardar julgamento e/ou decisdo.

Durante o primeiro trimestre de 2017, a NOS foi notificada, pela ANACOM, da instauracao de processo de contraordenacdo relacionado
com comunicagdes de atualizacdo de pregos, no final de 2016. A data, ndo é possivel determinar qual sera o ambito do processo de
contraordenagao.

5. Administragao Fiscal

No decurso dos exercicios de 2003 a 2019, algumas empresas do Grupo NOS foram objeto de Inspec¢ao Tributaria aos exercicios de 2001
a 2017. Na sequéncia das sucessivas inspecdes, a NOS SGPS, enquanto sociedade dominante do Grupo Fiscal, bem como as empresas
que ndo integraram o Grupo Fiscal, foram notificadas das corre¢des efetuadas pelos Servigos de Inspecdo Tributaria em sede do IRC, do
IVA e do Imposto de Selo e dos pagamentos adicionais correspondentes. O valor total das notificacdes por liquidar, acrescido de juros e
encargos, ascende a 28.5 milhdes de euros. As referidas notas de liquidacdo, foram contestadas na sua totalidade encontram-se os
respetivos processos judiciais em curso.

Baseado nos pareceres obtidos juntos dos mandatarios dos processos e de consultores fiscais, o Conselho de Administracdo da NOS
mantém a convicgdo de um desfecho favoravel, razdo pela qual mantem os referidos processos em tribunal. Nao obstante, em respeito
pelo principio da prudéncia, periodicamente é efetuada uma avaliagdo do nivel de exposi¢do do grupo a estes processos, em face da
evolucdo da jurisprudéncia, e consequentemente ajustadas as provisdes constituidas para o efeito. O Grupo prestou garantias bancarias
exigidas pela Administracdo Fiscal, no ambito destes processos.

6. Acdes da MEO contra a NOS Madeira e NOS Acores e da NOS SA contra a MEO

e Em 2011, aMEQ intentou contra a NOS SA, no Tribunal Judicial de Lisboa, um pedido de indemnizacao de 10,3 milhdes de euros,
a titulo de compensacao por alegadas portabilidades indevidas da NOS SA no periodo compreendido entre mar¢o de 2009 e
julho de 2011. ANOS SA apresentou em tal processo contestacao e réplica, tendo o Tribunal ordenado inicialmente a realizacao
de uma pericia, que foi, entretanto, julgada sem efeito. A audiéncia de discussdo e julgamento teve lugar no final de abril e inicio
de maio de 2016, tendo sido em setembro do mesmo ano, proferida sentenca em setembro do mesmo ano, que julgou
parcialmente procedente a acdo, com fundamento ndo na demonstragdo da existéncia de portabilidades indevidas, que o
Tribunal determinou restringir-se aquelas que ndo correspondem a vontade do titular, mas de mero atraso no envio da
documentacao relativa as portabilidades pelo Portador Recetor (NOS) ao Prestador Detentor (MEQ). Nesse sentido, condenou
aNOS ao pagamento a MEQ de aproximadamente 5,3 milhdes de euros, decisdo da qual apenas a NOS recorreu para o Tribunal
da Relacdo de Lisboa. A MEQ, por sua vez, conformou-se com a sentenca proferida e ndo recorreu da parte da sentenca que
absolveu a NOS dos pedidos que formulou de compensacao - no valor sensivelmente de 5,0 milhdes de euros - respeitantes a
supostas portabilidades indevidas. O Tribunal da Relagao de Lisboa, no primeiro trimestre de 2018, veio confirmar a decisao
proferida pelo Tribunal de primeira instancia, exceto quanto a juros, em que deu razao ao alegado pela NOS, no sentido de que
os juros deviam contabilizar-se a partir da citacdo para a acdo e ndo da data do vencimento das faturas. A NOS interpds, junto
do Supremo Tribunal de Justica (STJ), recurso excecional de revista, no seio do qual o ST considerou insuficientes para resolver
a questdo de mérito os factos dados como provados pelo Tribunal de 12 instancia e confirmados pelo Tribunal da Relagao
insuficientes para resolver a questdo de mérito. Em consequéncia, o STJ determinou que o tribunal recorrido procedesse a
ampliacdo da matéria de facto. O processo baixou ao Tribunal da Relacdo e deste para o Tribunal de 12 Instancia para a
ampliacdo da matéria de facto nos termos pretendidos pelo STJ.
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e A MEQ efetuou trés notificagdes judiciais avulsas a NOS SA (abril de 2013, julho de 2015 e margo de 2016), trés a NOS Acores
(marco e junho de 2013 e maio de 2016) e trés a NOS Madeira (marco e junho de 2013 e maio de 2016), todas com vista a
interromper a prescricao de danos alegadamente emergentes de pedidos de portabilidade indevida, da auséncia de resposta
em tempo a pedidos que lhes foram apresentados pela MEQ e de pretensas recusas ilicitas de pedidos eletronicos de
portabilidade.

A MEO ndo indica em todas as notificagcdes os montantes totais em que pretende ser ressarcida, concretizando apenas parte
desses, no caso da NOS SA, o valor de 26 milhdes de euros (para o periodo de agosto de 2011 a maio de 2014), no caso da NOS
Agores, o valor de 195 milhares de euros e da NOS Madeira, o valor de 817 milhares de euros.

e No inicio de julho de 2018, a NOS, SA foi citada da instauracdo pela MEO de uma agao judicial relativa a compensagdes de
portabilidade em que a MEO reclama da NOS o direito, a esse titulo, a aproximadamente 26,8 milhdes de euros, pretendendo
dar sequéncia a notificacao judicial avulsa enviada a NOS em julho de 2015, conforme acima referido. A NOS contestou a agao
durante o més de outubro de 2018 e, em setembro de 2019, foi proferida sentenca pelo Tribunal de 1.2 Instancia, que considerou
procedente a excecdo de prescri¢do invocada pela NOS SA, absolvendo-a integralmente do pedido formulado pela MEO. AMEQO
recorreu desta decisdo para o Tribunal da Relagdo, estando em curso o prazo para a NOS apresentar as suas contra-alegacoes.

e Em 2011, a NOS SA intentou, por seu lado, contra a MEQ, no Tribunal Judicial de Lisboa, um pedido de indemnizagdo de 22,4
milhdes de euros, por danos sofridos pela NOS SA, decorrentes da violagdo do Regulamento da Portabilidade por parte da MEOQ,
mais concretamente, do avultado nimero de recusas injustificadas de pedidos de portabilidade pela MEQ no periodo entre
fevereiro de 2008 a fevereiro de 2011. O tribunal decretou oficiosamente a realizacdo de prova pericial de indole técnica, ja
tendo sido notificado as partes o relatério pericial e apresentadas pelas partes as respetivas reclamagdes/pedidos de
esclarecimento aos Senhores Peritos e respondidos estes Ultimos. Paralelamente, foi solicitada pela NOS e aceite pelo Tribunal
arealizagdo de pericia econdmico-financeira, em relagdo a qual os peritos também ja disponibilizaram ao tribunal e as partes o
respetivo relatério pericial. Aguarda-se a marcagdo da audiéncia de julgamento.

E entendimento do Conselho de Administracdo da NOS, corroborado pelos advogados que acompanham o processo, de que existem,
em termos formais e substantivos, boas probabilidades de a NOS SA poder obter vencimento na acao, até pelo facto de a MEQ ja ter
sido condenada, pelos mesmos ilicitos, pela ANACOM, ndo sendo, contudo, possivel determinar qual o desfecho da acao.

7. Acdo intentada pela DECO

Em margo de 2018, a NOS foi notificada de acdo judicial intentada pela DECO contra a NOS, MEQ e NOWO, na qual é solicitada a
declaragdo de nulidade da obrigacdo de pagamento dos aumentos de precos impostos aos clientes, no final de 2016. Em abril e maio de
2018, as operadoras, incluindo a NOS, apresentaram contestacdo, aguardando-se os desenvolvimentos posteriores do processo. E
conviccao do Conselho de Administragcdo que os argumentos utilizados pela autora ndo sdo procedentes, razdo por que se acredita que
do desfecho do processo ndo deverdo resultar impactos significativos para as demonstracdes financeiras do Grupo. Aguardam-se os
ulteriores termos do processo.

8. Tarifas de Interligacao

Em 30 de setembro de 2019, existem saldos em aberto com operadores nacionais, registados nas rubricas de clientes e fornecedores,
no montante de 37.139.253 euros e 43.475.093 euros, respetivamente, que resultam de um diferendo mantido, entre a subsidiaria,
NOS SA e essencialmente, a MEO - Servicos de Comunicac@es e Multimédia, S.A. (anteriormente designada TMN-Telecomunicacges
Maveis Nacionais, S.A.), relativo a indefinicdo dos precos de interligacao do ano de 2001. Na parte desta disputa com a MEO que estava
em juizo, o resultado foi totalmente favoravel a NOS SA, tendo ja transitado em julgado.

9. Penalidades Contratuais

As condicdes gerais que regulam a vigéncia e cessacao da relagdo contratual entre a NOS e os seus clientes, estabelecem que em caso
de desativacdo dos produtos e servicos por iniciativa do cliente antes de decorrido o periodo de fidelizacdo, o cliente fica obrigado ao
pagamento imediato de uma compensacao pelo conjunto de vantagens que na perspetiva da duracdo acordada do contrato, lhe foram
proporcionadas pela operadora.

Até 31 de dezembro de 2014, o rédito das penalidades, face as incertezas inerentes, apenas era reconhecido no momento do
recebimento, sendo que a 30 de setembro de 2019, os valores a receber pela NOS SA, NOS Madeira e NOS Acores destas indemnizagdes
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faturadas ascende a um total de 50.834 milhares de euros. Durante os nove meses findos em 30 de setembro de 2019 foram
reconhecidos, como réditos, recebimentos no montante de 762 milhares de euros dos valores em aberto a 31 de dezembro de 2014.

A partir de 1 de janeiro de 2015, o rédito de penalidades passou a ser reconhecido em receita tendo em conta uma taxa de cobrabilidade
estimada recorrendo ao histérico de cobrancas do Grupo. As penalidades faturadas sdo registadas como conta a receber e os valores
apurados de incobrabilidade destes montantes sdo registados como imparidade deduzindo a receita reconhecida aquando da faturacao.

E conviccdo do Conselho de Administracdo da Sonaecom que os processos acima descritos que possam resultar em contingéncias que
afetem as contas do grupo ZOPT estdo devidamente provisionados, atendendo ao grau de risco, nas contas consolidadas da Sonaecom.

b) Outros Compromissos do Grupo Zopt

Em dezembro de 2015, a NOS celebrou um contrato com a Sport Lisboa e Benfica - Futebol SAD e a Benfica TV, S.A. relativo aos direitos
de transmissao televisiva de jogos em casa da Equipa A de futebol sénior da Benfica SAD para a Liga NOS, bem como dos direitos de
transmissao e distribuicdo do Canal Benfica TV. O contrato tera inicio na época desportiva 2016/2017 e uma duragao inicial de 3 anos
podendo ser renovado por decisdo de qualquer das partes até perfazer um total de 10 épocas desportivas, ascendendo a contrapartida
financeira global ao montante de 400 milhdes de euros, repartida em montantes anuais progressivos.

Também em dezembro de 2015, a NOS celebrou um contrato com a Sporting Clube de Portugal - Futebol SAD e a Sporting Comunicagao
e Plataformas, S.A. que inclui os seguintes direitos:

1) Direito de transmissao televisiva e multimédia dos jogos em casa da Equipa A de futebol sénior da Sporting SAD;
2) Direito de exploracao da publicidade estatica e virtual do estadio José Alvalade;

3) Direito de transmissao e distribuicdo do Canal Sporting TV;

4) Direito de ser o seu Principal Patrocinador.

0 contrato tera uma duracao de 10 épocas no que se refere aos direitos indicados em 1) e 2), supra, com inicio em julho de 2018, de 12
épocas no caso dos direitos mencionados em 3) com inicio em julho de 2017 e 12 épocas e meia no caso dos direitos mencionados em
4) com inicio em janeiro de 2016, ascendendo a contrapartida financeira global ao montante de 446 milhGes de euros, repartida em
montantes anuais progressivos.

Ainda em dezembro de 2015, a NOS celebrou contratos relativos aos direitos de transmissao televisiva dos jogos em casa do Futebol
Sénior com as seguintes sociedades desportivas:

Associacdo Académica de Coimbra - Organismo Auténomo de Futebol, SDUQ, Lda.
Os Belenenses Sociedade Desportiva Futebol, SAD

Clube Desportivo Nacional Futebol, SAD

Futebol Clube de Arouca - Futebol, SDUQ, Lda.

Futebol Clube de Pagos de Ferreira, SDUQ, Lda.

Maritimo da Madeira Futebol, SAD

Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD

Vitéria Futebol Clube, SAD

—
IJnENNE

Os contratos tém todos inicio na época desportiva 2019/2020 e uma duracao de até 7 épocas desportivas, com excecdo do contrato
com o Sporting Clube de Braga - Futebol, SAD o qual tem duracgao de 9 épocas.

Durante o ano de 2016, foram ainda celebrados contratos relativos aos direitos de transmissao televisiva dos jogos em casa do Futebol
Sénior com as seguintes sociedades desportivas:

1) C.D.Tondela-Futebol, SDUQ, Lda.

2) Clube Futebol Unido da Madeira, Futebal, SAD
3) Grupo Desportivo de Chaves - Futebol, SAD

4) Sporting Clube da Covilhd - Futebol, SDUQ, Lda.
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Clube Desportivo Feirense - Futebol, SAD
Sport Clube de Freamunde - Futebol, SAD
Sporting Clube Olhanense - Futebol, SAD
Futebol Clube de Penafiel, SDUQ, Lda.
Portimonense Futebol, SAD

5)
6)
7)
8)
9)

Os contratos tém todos inicio na época desportiva 2019/2020 e uma duragdo de até 3 épocas desportivas.

Em maio de 2016, a NOS e a Vodafone acordaram na disponibilizagao reciproca, por varias épocas desportivas, de contelidos desportivos
(nacionais e internacionais) detidos pelas empresas, diretamente pela parte cedente ou indiretamente através da cedéncia a canais ou
modelos de terceiros de distribuicdo de contetidos, tendo como objetivo assegurar a ambas as empresas a disponibilizacdo dos direitos
de transmissdo dos jogos em casa dos clubes, bem como dos direitos de transmissao e distribui¢do de canais de desporto e de canais de
clubes, cujos direitos sejam detidos por cada uma das partes em cada momento. O acordo produziu os seus efeitos logo a partir da época
desportiva 16/17, garantindo que os clientes da NOS e da Vodafone podem ter acesso ao canal do Benfica e aos jogos do Benfica em
casa, independentemente do canal onde estes jogos sejam transmitidos.

Tendo em conta a possibilidade que o acordo celebrado previa de alargar-se aos outros operadores, em julho de 2016 a MEO e a
Cabovisdo aderiram ao mesmo, pondo designadamente fim a falta de disponibilizacdo na grelha da NOS do Porto Canal e garantindo que
todos os clientes de televisdo paga em Portugal podem ter acesso a todos os contetidos desportivos relevantes, independentemente
do operador de telecomunicacdes que utilizem.

No dmbito do acordo celebrado com os restantes operadores, como contrapartida pela disponibilizacdo reciproca dos direitos, os custos
globais sdo repartidos de acordo com as receitas retalhistas de telecomunicagdes e as quotas de mercado de Pay TV.

Os cash-flows estimados resumem-se como segue:

Cash-flows estimados com os contratos celebrados pela NOS com as sociedades desportivas* 1156 milhoes de euros ~ 870,8 milhdes de euros

Cash-flows estimados da NOS, para os contratos celebrados pela NOS (liquidos dos montantes debitados
aos operadores) e para os contratos celebrados pelos restantes operadores.

*Incluidireitos de transmissao de jogos e canais, publicidade e outros.

68,1 milhdes de euros  488,2 milhdes de euros

ANQS e a Vodafone Portugal celebraram no dia 29 de setembro de 2017 um acordo de desenvolvimento e partilha de infraestrutura de
abrangéncia nacional. Esta parceria permite aos dois Operadores a disponibilizacdo das suas ofertas comerciais, sob a rede partilhada, a
partir do inicio de 2018.

0 acordo abrange a partilha reciproca de fibra escura em cerca de 2,6 milhdes de casas, em que cada uma das entidades partilha, com a
outra, um valor equivalente de investimento, ou seja, partilham bens semelhantes, pressupondo que as duas empresas mantém total
autonomia, independéncia e confidencialidade no desenho das ofertas comerciais e gestdo da base de dados dos clientes e na escolha
das solugdes tecnolégicas que decidam vir a implementar, ndo originando qualquer impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo
(de acordo com a IAS 16, esta troca de ativos similares ndo monetarios sera apresentada pelo liquido).

A parceria foi ainda alargada a partilha de infraestrutura mével, onde esta acordada a partilha minima de 200 torres méveis.
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10. Investimentos ao justo valor através de outro rendimento integral

Em 30 de setembro de 2019 e 2018 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

I R N
Arctic wolf 7.751174 3.830113
Ometria 6.632.347 854165
Cellwise 5.357.593 -
ViSenze 5.260.238 -
(B4 4.368.720 -
CaseonlIT 2.930.744 2.280.000
Daisy Intelligence 2.406.623 -
Reblaze 2.352.438 2352438
Nextail 2.300.000 2.300.000
ciValue 1970.097 1970.097
StyleSage 1848578 1680.538
Jscrambler 1.250.000 1250.000
Whitefantasy 640.804 -
Fyde 443687 -
Outros 1440.750 1051651

46.953.793 17.569.002

Em 30 de setembro de 2019, estes investimentos correspondem a participacdes em empresas ndo cotadas e nas quais o grupo nao
detém influéncia significativa.

No ambito da IFRS 9 estes investimentos sao classificados como ‘Investimentos ao justo valor através de outro rendimento integral’
uma vez que estes investimentos sdo mantidos como investimentos estratégicos de longo prazo ndo sendo expectavel que sejam
vendidos no curto e médio prazo e, por isso, foram designados de forma irrevogavel como investimentos ao justo valor por outro
rendimento integral. No caso dos investimentos inferiores a 1 ano o seu custo de aquisicdo foi considerado uma aproximacao razoavel
do seu respetivo justo valor. Para os investimentos superiores a 1 ano as alteragdes subsequentes no justo valor sdo apresentadas
através de outro rendimento integral.

Nos periodos findos a 30 de setembro de 2019 e 2018, a variacdo dos investimentos ao justo valor através de outro rendimento integral
foi como segue:

Saldo inicial 28101682 5.480.963

Aquisi¢des 18.852.111 12.088.039
Saldo final 46.953.793 17.569.002
Arctic Wolf

A Arctic Wolf é uma empresa americana, pioneira global no mercado de SOC-as-a-Service com tecnologia de ponta para gestao de
detecdo e resposta (MDR), numa combinacdo Unica de tecnologia e servicos que rapidamente detetam e contém ameacas.

Ometria
A Ometria é uma empresa inglesa detentora de uma plataforma de marketing assente em Inteligéncia Artificial e com a ambicdo de
centralizar todas as comunicacdes entre retalhistas e os seus clientes.

Cellwise
A empresa Cellwise fornece solugdes de automacao e orquestracao de rede para operadoras de telecomunicacdes globais.

ViSenze
A ViSenze oferece solucdes inteligentes de reconhecimento de imagem que facilitam a acdo de pesquisa dos consumidores.
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CB4

A empresa (B4 fornece uma solucdo de software de inteligéncia artificial patenteada para retalhistas de comércio tradicional para
identificar e corrigir problemas operacionais criticos na loja.

CaseonIT

0 produto da empresa denominado MedUX é uma solucao de machine learning que permite a medicdo, prevencao e analise da qualidade
dos servicos de rede fixa, movel e televisao.

Daisy Intelligence
A empresa desenvolve uma plataforma de Inteligéncia Artificial (IA) para empresas na area do retalho e seguros de forma a melhorar a
sua performance em gestao e gestdo de risco.

Reblaze
A empresa disponibiliza tecnologias de seguranga patenteadas numa Unica plataforma, protegendo os ativos de ameacas na Internet.

Nextail
Esta empresa desenvolveu uma plataforma baseada em Cloud que combina inteligéncia artificial e analise prescritiva para melhorar os
processos de gestdo de stock e as operagdes de armazenamento dos retalhistas.

ciValue

A ciValue disponibiliza um produto cloud-based para marketing segmentado e personalizacdo e um portal de fornecedores para
retalhistas.

Style Sage
A empresa é uma plataforma de analise estratégica SaaS que ajuda os retalhistas e marcas de moda, lar e beleza de todo 0 mundo na
tomada de decisdes criticas em pre, in e post season.

Jscrambler

A principal atividade da empresa é desenvolver produtos de seguranca para proteger a integridade de aplicacdes web ou mobile
baseadas em JavaScript.

Whitefantasy
A empresa desenvolve solucdes digitais e dedica-se a atividades de programacao informatica.

Fyde
A app Fyde permite aos utilizadores navegarem de forma segura na internet e um acesso a recursos corporativos em qualquer
dispositivo com uma performance otimizada relativamente as solugdes tradicionais como VPN, SWG ou NAC.

11. Impostos diferidos

Os ativos por impostos diferidos, em 30 de setembro de 2019 e 2018, no montante de 5.508.972 euros e 10.791.267 euros,
respetivamente, decorrem, essencialmente, de prejuizos fiscais reportaveis, beneficios fiscais, da diferenca entre o valor contabilistico
e fiscal de alguns ativos fixos e de outras diferencas temporarias.

0 saldo dos ativos por impostos diferidos por natureza em 30 de setembro de 2019 e 2018 é como se segue:

Prejuizos fiscais 1101300 4.478.963
Provisdes nao aceites fiscalmente e outras diferengas temporarias 329698 1949536
Beneficios Fiscais 4,.077.974 4.362.768

5508972 10.791267
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0 movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 foi como se segue:

reexpresso

Saldo inicial 10.275.910 7.324.057

Efeito em resultados:

Registo de ativos porimpostos diferidos relativos a prejuizos fiscais do periodo 84.028 87.220

Registo/ (reversao) de ativos porimpostas diferidos relativos a prejuizos fiscais de periodos anteriores (107.003) -

Registo/ (reversdo)/ utilizacio de beneficios fiscais 592.930 (366.378)

Registo/ (reversdo) de provisdes ndo aceites fiscalmente e outras diferencas temporarias do periodo 203.230 (456.250)

Registo/ (reversdo) de diferengas temporarias de periodos anteriores - (23.130)
773185 (758.538)

Efeito em resultadosde operacéesdescontinuadas

Operagdes descontinuadas (Nota 26) 566.858 75.828
566.858 75.828

Efeito em reservas:

Variagdes cambiais 106.678 115605

Efeito da aplicagdo da IFRS 15 - 104.307
106.678 219.912

Outrossem impacto em resultados

Saida de empresas (Nota 3.c)) (6.213.659) -

Entradas no perimetro (Nota 8) - 3.930.008

(4.766.938) 3.467.210
Saldo final 5.508.972 10.791.267

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, foi efetuada uma avaliacdo dos impostos diferidos a recuperar e a reconhecer, de que decorrem,
essencialmente, ativos por impostos diferidos, tendo os mesmos sido registados apenas na extensdo em que era provavel, com razoavel
seguranca, que lucros tributaveis futuros estariam utilizaveis e contra os quais pudessem ser utilizadas as perdas fiscais ou diferengas
tributarias dedutiveis. Esta avaliagdo baseou-se nos ultimos planos de negdcio aprovados pelos respetivos Conselhos de Administragao
das empresas do grupo, periodicamente revistos e atualizados. Os principais critérios utilizados nesses planos de negocio encontram-se
descritos na Nota 8. Para as empresas que estao incluidas no Regime Especial de Tributacao de Grupos foi efetuada a avaliacao tendo
em conta o plano de negdcio do Grupo Sonae, ja que a partir de 2018 os prejuizos fiscais gerados pelas empresas dominadas dentro do
grupo sao parcialmente compensados pela entidade dominante do grupo. Relativamente aos prejuizos fiscais gerados pelas empresas
dominadas ndo compensados no exercicio, serdo compensados a medida que o Grupo recupere, tendo em conta os seus lucros
tributaveis futuros.

Em 30 de setembro de 2019 a rubrica de beneficios fiscais inclui essencialmente montantes relativos ao incentivo associado a
Remunerac¢do Convencional de Capital no valor de 1.519.875 euros e créditos fiscais no valor de 2.245.472 euros.

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, a taxa de imposto a utilizar nas empresas portuguesas para o apuramento dos impostos diferidos
ativos relativos a prejuizos fiscais foi de 21%. No caso das diferencas temporarias com origem em empresas portuguesas,
nomeadamente das provisdes ndo aceites e perdas de imparidade, a taxa utilizada em 2019 e 2018 foi de 22,5%. Nao foi considerada
derrama estadual por ndo se entender como provavel a tributacdo das diferengas temporarias no periodo estimado de aplicagao da
referida taxa. Os beneficios fiscais, por se tratarem de deducdes a coleta, sdo considerados a 100%, sendo que em alguns casos, a sua
integral aceitacdo encontra-se dependente da aprovacao das autoridades concedentes de tais beneficios fiscais. Para as empresas
estrangeiras foi utilizada a taxa em vigor em cada um dos paises: Brasil de 34%, México 30%, EUA 28,5%, Espanha 25%, Egipto 22,5%.
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De acordo com as declaragdes fiscais e outra informacdo preparada pelas empresas que registam ativos por impostos diferidos, o detalhe
dos mesmos em 30 de setembro de 2019, por situagdo geradora, era como se segue:

Total

Empresas incluidas

Situagao geradora 0 RETGS Digitmarket S21Sec Portugal ~ S21Sec Gestion S21Sec Labs Total Grupo
Sonaecom
Prejuizos fiscais reportaveis:
A serem utilizados até 2026 - - 44759 - - 44759 44759
A serem utilizados até 2027 - - 78.410 - 45833 124243 124.243
A serem utilizados até 2028 - - - 612.877 12.017 624.894 624,894
A serem utilizados até 2029 - - - 253352 - 253.352 253352
A serem utilizados até 2030 - - - - 54.052 54.052 54,052
Prejuizos fiscais B - 123169 866.229 111902 1101300 1101300
Provisdes ndo aceites fiscalmente e outras diferengas temporarias 270320 57.240 2138 - - 59378 329698
Beneficios Fiscais 1543730 133.875 154.897 2245472 - 2.534.244 4.077.974
Total 1.814.050 191115 280.204 3111701 111.902 3694922 5508972

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, os valores de impostos diferidos ativos ndo registados por, atualmente, ndo ser provavel a existéncia
de lucros fiscais futuros suficientes para os absorver eram como se segue:

Prejuizas fiscais 9.000.252 11425140
Diferencas temporarias (provisdes ndo aceites e outras diferencas temporarias) 16.603.200 23.652.387
Qutros 21881447 16465255

47.484.899 51542782

Em 30 de setembro de 2019 e 2018 a rubrica "Diferencas temporarias” incluiimpostos diferidos relativos aimparidades de investimentos
financeiros que ndo podem ser registados.

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, os impostos diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais ndo registados tém as seguintes datas
limite de utilizagdo:

Limite de utilizagao 2019 2018

2018 - 189.071
2019 36.166 39.868
2020 122.072 132658
2021 182232 276,552
2022 417.616 1156.996
2023 78.798 472976
2024 83.586 78923
2025 187.408 186.796
2026 854.724 803.382
2027 464.269 487,665
2028 359.785 139.006
2029 726.349 885.984
2030 - 50.704
2033 64.260 -
2034 82.607 -
2035 270772 -
2037 - 738.072
Sem limite de utilizagao 5.069.608 5.786.487

9.000.252 11425140

Os anos de 2029 e seguintes sao aplicaveis a subsidiarias localizadas em paises com um periodo de reporte de prejuizos fiscais superior
al2anos.
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0 movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos, nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, foi como segue:

2018
(reexpresso)

Saldo inicial (13.930.732) (10.243.448)
Diferencas temporarias entre o resultado contabilistico e fiscal (reexpresso) 155.041 (1.286.985)
Sub-total do efeito em resultados (Nota 22) 155.041 (1286.985)

Saldo final (13.775.691) (11530.433)

A reconciliagdo entre o resultado antes de imposto e o imposto registado nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 é

como segue:
I R
reexpresso

Resultado antes de imposto 17.849.249 69.426.781
Imposto (21%) (3.748342) (14.579.624)
Derrama, tributacdo auténoma (125.674) (2.720616)
Provisdo paraimpostos liquida da redugao (8.446) (4.568)
Ajustamentos contabilisticos ndo aceites fiscalmente (3.984.847) 1083.090
Diferengas temporarias e prejuizos fiscais do exercicio sem registo de ativos porimpostos diferidos 2.300.898 (1L274.487)
Utilizag3o de prejuizos fiscais e beneficios fiscais sem registos de ativos porimpostos diferidos em exercicios anteriores 593.775 96.379
Ativos porimpostos diferidos de diferengas temporarias de anos anteriores - (23.130)
Efeito da existéncia de taxas de imposto diferentes da que vigoraem Portugal 278986 184.532
Efeito do método de equivaléncia patrimonial ndo tributado 6.576.619 5.991127
Ajustamentos de consolidagdo (560.216) (798.675)
Ativos porimpostos diferidos de prejuizos fiscais de anos anteriores (107.003) -
Registo/ (reversdo) de impostos diferidos de Beneficios fiscais 592 930 85.787
Impostos registados no periodo (Nota 22) 1.808.680 (11.960185)

A taxa fiscal aplicavel na reconciliagdo entre o gasto de impostos e o lucro contabilistico é de 21% em 2019 e 2018 por ser esta a taxa
normal de IRC em Portugal, pais onde a quase totalidade dos rendimentos do grupo Sonaecom sdo tributados.

A Administracdo Fiscal tem a possibilidade de rever a situacdo fiscal da empresa e das empresas participadas com sede social em
Portugal durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnacoes, casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos. E conviccdo do Conselho de Administracdo que eventuais
correcdes aquelas declaragdes de impostos ndo produzirdo efeitos materialmente relevantes nas demonstragdes financeiras anexas.

Conforme conviccao do Conselho de Administragdo do grupo corroborada pelos nossos advogados e consultores fiscais, ndo existem
passivos materiais associados a contingéncias fiscais provaveis que ndo se encontrem provisionadas e que devessem ser alvo de
divulgacdo no Anexo ou de registo de provisdes nas demonstragdes financeiras consolidadas em 30 de setembro de 2018.

12. Caixa e equivalentes de caixa

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

Numerario 16.350 23703
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 269.337.883 244.937.043
Aplicagdes de tesouraria 1841416 237.070
Caixa e equivalentes de caixa 271195.649 245197816
Descobertos bancarios (Nota 15) (498.452) (310)

270697197 245.197.506
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Em 30 de setembro de 2019 e 2018, o capital social da Sonaecom estava representado por 311.340.037 acdes, correspondentes a agdes
ordinarias escriturais nominativas, com o valor unitario de 0,74 euros.

13. Capital social

Nessas datas, a estrutura acionista era a seguinte:

Numero de acGes Numero de acoes
Sontel BV 194.063.119 62,33% 194.063.119 52,33%
Sonae SGPS 81.022.964 26,02% 81022.964 26,02%
Acoes dispersas em Bolsa 30.682.940 9,86% 30.682.940 9,86%
Acdes proprias (Nota 14) 5571014 179% 5571014 179%
311.340.037 100,00% 311340.037 100,00%

A totalidade das acoes que representam o capital social da Sonaecom correspondem a agdes autorizadas, subscritas e pagas. Todas as
acdes tém os mesmos direitos, correspondendo um voto a cada uma.

14. Agdes proprias

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019, a Sonaecom nao adquiriu, alienou ou entregou agdes proprias, pelo que o montante
detido a data é de 5.571.014 a¢des préprias representativas de 1,79% do seu capital social, a um preco médio de 1,3798 euros.

15. Empréstimos
Em 30 de setembro de 2019 e 2018, os empréstimos obtidos tinham a seguinte composicao:

Emprestlmos nao correntes:

Tipo de
Empresa Denominagao Limite Vencimento amortizagao 2019 2018
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - mar-20 Parcelar - 43312
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - mar-20 Parcelar - 52.091
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - jun-20 Parcelar - 75.703
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - abr-20 Parcelar - 93.750
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - abr-21 Parcelar 48.415 130.252
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - mai-23 Parcelar 137.500 187.500
Excellium Services Empréstimo bancario - set-22 Parcelar 613576 -
Excellium Services Linha de crédito - jun-21 Parcelar 2.323592 -
3.123.083 582.608
Nextel* Subsidios reembolsaveis - jul-21 Parcelar - 1266.549
S21Sec Gestion* Subsidios reembolsaveis - jun-25 Parcelar 1430.318 952.473
S21Sec Labs Subsidios reembolsaveis - jun-24 Parcelar 353.868 738342
1784.186 2.957.364
Saphety Suprimentos de interesses que ndo controlam - - - - 152122
Juros corridos e ndo vencidos - - - 16.000 448
4.923.269 3.692.542

*Inclui divida contraida inicialmente pela Nextel, fusionada na S21 Sec Gestion em maio de 2019, com efeitos retroativos a janeiro de 2019.

A taxa de juro média destes empréstimos em 30 de setembro de 2019 foi de 1,79%.
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Tipo de

Empresa Denominacdo Limite Vencimento amortizagao 2019 2018
S21Sec Gestion* Empréstimo bancério - nov-18 Parcelar - 22.701
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - mai-19 Parcelar - 252503
S21Sec Gestion* Empréstimo bancério - jun-19 Parcelar - 150.247
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - set-19 Parcelar - 346.826
S21Sec Gestion* Empréstimo bancério - mar-20 Parcelar 52.091 102.396
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - mar-20 Parcelar 38774 134118
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - abr-20 Parcelar 93.750 125.000
S21Sec Gestion* Empréstimo bancério - mai-20 Parcelar 43312 79313
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - jun-20 Parcelar 75.703 99623
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - aug-20 Parcelar 50.000 50.000
S21Sec Gestion* Empréstimo bancério - set-20 Parcelar 81.868 80.530
Excellium Services Empréstimo bancario - jun-20 Parcelar 300475 -
735973 1443257

Nextel* Subsidios reembolsaveis - dez-18 - - 1266.886
S21Sec Gestion* Subsidios reembolsaveis - jun-20 - 1194.355 724,554
S21Sec Labs Subsidios reembolsaveis - jun-20 - 410.899 463.831
1605.254 2455271

Diversas Descobertos bancarios (Nota12) - - - 498.452 310
Diversas Juros corridos e ndo vencidos - - - 9.066 26.856
2.848.745 3.925694

*Inclui divida contraida inicialmente pela Nextel, fusionada na S21 Sec Gestion em maio de 2019, com efeitos retroativos a janeiro de 2019.

Subsidios reembolsaveis

Em 30 de setembro de 2019 o Grupo tinha subsidios reembolsaveis obtidos de entidades dependentes do Governo Vasco, CDTl e
‘Ministerio de Ciencia y Tecnologia'. Estes subsidios sao registados ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva
e apresentam o seguinte plano de reembolso:

2019 770175
2020 904.994
2021 509.912
2022 376.225
2023 e seguintes 828134

3.389.440

Estes subsidios vencem juros a taxas compreendidas entre os 0% e os 4%.

Dada a natureza das dividas, ndo existem covenants financeiros.

Linhas de crédito bancario

A Sonaecom dispde de uma linha de crédito bancario de curto prazo, sob a forma de conta corrente e autorizacao de descoberto em
conta, no montante de 1 milhdo de euros.

A S21 Sec Gestion dispde de uma linha de crédito bancario de curto prazo, sob a forma de conta corrente e autorizagao de descoberto
em conta, no montante de 500 mil euros.

A Excellium Services dispde de uma linha de crédito no montante de 2,5 milhdes de euros.

Todas as linhas de crédito bancario foram contraidas em euros e vencem juros a taxas de mercado, indexadas & Euribor do respetivo
prazo.
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Em 30 de setembro de 2019 e 2018, as linhas de crédito bancario disponiveis pelo grupo sdo como segue:

I I E S N

Montante em Montante
Empresa Tipo de crédito Limite divida disponivel Até 12 meses  Mais de 12 meses
2019
Sonaecom Descobertos autorizados 1.000.000 - 1.000.000 X
S21Sec Gestion* Descobertos autorizados 500.000 495,982 4.018 X
Excellium Services Descobertos autorizados - 2.470 - X
Excellium Services Linha de crédito 2.500.000 2323592 176.408 X
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - 38.774 - X
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - 43312 - X
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - 52.091 - X
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - 93.750 - X
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - 75.703 - X
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - 130.283 - X
S21Sec Gestion* Empréstimo bancario - 187.500 - X
Excellium Services Empréstimo bancario - 914.051 - X
4.000.000 4.357.508 1180.426
2018
Sonaecom Descobertos autorizados 1000.000 - 1000.000 X
Nextel Descobertos autorizados 500.000 - 500.000 X
Nextel Empréstimo bancario - 22701 - X
Nextel Empréstimo bancario - 134118 - X
Nextel Empréstimo bancario - 150247 - X
Nextel Empréstimo bancario - 252503 - X
Nextel Empréstimo bancario - 346.826 - X
Nextel Empréstimo bancario - 122625 - X
Nextel Empréstimo bancario - 154.487 - X
Nextel Empréstimo bancario - 175.326 - X
Nextel Empréstimo bancario - 210.782 - X
Nextel Empréstimo bancario - 218.750 - X
Nextel Empréstimo bancario - 237500 - X
1500.000 2.025.865 1500.000

*Inclui divida contraida inicialmente pela Nextel, fusionada na S21 Sec Gestion em maio de 2019, com efeitos retroativos a janeiro de 2018.

Em 30 de setembro de 2019 e 2018 nao existem instrumentos financeiros de cobertura de taxa de juro pelo que a totalidade da divida
bruta encontra-se exposta a alteragdes nas taxas de juro de mercado.

Outros

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, as dividas a instituicoes de crédito (valores nominais), relacionadas com empréstimos classificados
em médio e longo prazo, tinham o seguinte plano de reembolso:

_ Entre 12 e 24 meses | Entre 24 e 36 meses | Entre 36 e 48 meses | Entre 48 e 60 meses | Entre 60 e 72 meses

2019
Outros empréstimos:
Amortizagao 2432392 385.331 280.360 25.000 -
Juros 3.487 8.993 2.255 18 -
2.435.879 394.324 282.615 25118 -
2018
Outros empréstimos:
Amortizacdo 135.423 294.480 77.705 50.000 25.000
Juros 2.409 3.933 1434 709 18
137.832 298.413 79139 50.709 25118
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Em 30 de setembro de 2019 e 2018, esta rubrica era composta por saldos de fornecedores de ativos fixos tangiveis e de ativos
intangiveis relativos a contratos de leasing.

16. Passivos de locagao ndo correntes

O plano de reembolso previsto para estes saldos, a 30 de setembro de 2019 e 2018 era o seguinte:

2019 2018
(reexpresso)

Pagamentos Atualizagdo dos Pagamentos Atualizagdo dos

de leasing pagamentos de leasing de leasing pagamentos de leasing

2018 - - 1084615 1017.831
2019 965.823 866.215 2915583 2723488
2020 3.324.083 2.982.946 1943254 1829694
2021 2589520 2.327.962 1324.996 1266262
2022 1928583 1733.433 673.938 646.794
2023 1458.948 1313631 267421 254,657
2024 1336.668 1235.453 150.000 142.806
2025 1266507 1207.899 150.000 147436
2026 370452 341.006 - -
2027 370452 354.047 - -
2028 246.968 243523 - -
13.858.003 12.606.116 8.509.807 8028968

Juros (1251.887) - (480.839) -
12.606.116 12.606.116 8.028.968 8.028.968

Parcela curto prazo (Nota 18) - (3.314.058) - (3.169.761)
12.606.116 9.292.058 8.028.968 4.859.207

17. Provisoes e perdas de imparidade acumuladas

0 movimento ocorrido nas provisdes e perdas de imparidade acumuladas durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018
foi o seguinte:

Unidades
Utilizagdo e descontinuadas
Saldo inicial Reforco Reducdo Transferéncias (Nota3.c) Saldo final
2019
Perdas porimparidade acumuladas em clientes 5.055.966 262.656 (150.000) (62.170) (2.613.724) 2492728
Perdas porimparidade acumuladas em outras dividas de terceiros 59339 - - - (4.217) 55122
Perdas porimparidade acumuladas em inventarios 40.000 7.000 - - - 47.000
Provises para outros riscos e encargos 23.615.649 173.713 (990137) (248.262) (1687.670) 20.863.293
28770954 443,369 (1140137) (310.432) (4.305.611) 23458143
2018
Perdas porimparidade acumuladas em clientes 4156.097 310640 (21.345) 36.619 - 4482 011
Perdas porimparidade acumuladas em outras dividas de terceiros 131419 2602 - (79.053) - 54.968
Perdas porimparidade acumuladas em inventéarios 40.000 - - - - 40.000
Provisdes para outros riscos e encargos 3603145 17.844.676 (542.083) (330.432) - 20575306
7.930.661 18157.918 (563.428) (372.866) - 25.152.285
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Os valores de reforgos e redugdes das perdas por imparidade acumuladas em contas a receber e das provisdes para outros riscos e
encargos em 30 de setembro de 2019 e 2018 podem ser detalhados como se segue:

| 2019
Perdas porimparidade acumuladas em contas areceber Reforco Reducéo Reforco Reducao
Unidades continuadas - registadas nalinha de 'Provisdes e perdas porimparidade’ (reforgos) e em 'Outros proveitos

o ~ 160.337 (150.000) 35623 (21.345)
operacionais' (redugdes)
Unidades descontinuadas (Nota 26) 102.319 - 2775619 -
Total reforgos/(redugdes) de perdas porimparidade acumuladasem contasa receber 262.656 (150.000) 313.242 (21.345)
Provisdes para outros riscos e encargos Reforgo Reducao Reforgo Reducéo
Registado, na demonstragdo de resultados, em 'Imposto sobre o rendimento’ (Nota 22) 9.845 (1399) 4,568 -
Registado, no balanco na rubrica Imposto sobre o rendimento’e ‘Outras dividas de terceiros’ - (33.431) - -
Registado por contrapartida de ‘Ativos fixos tangiveis’ respeitante a provisao para desmantelamento e abandono de
escritorios liquido do valor registado em 'Outros custos financeiros', respeitante a atualizagao da provisao para 145 - 113 -

desmantelamento, conforme previsto na IAS 16 - 'Ativos fixos tangiveis' (Nota 1.c))

Registado, na demonstracao de resultados, em 'Ganhos e perdas relativos a empresas associadas e controladas
conjuntamente’, relativo ao registo da provisao resultante da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial (Nota 8) N4 (61784) 2660
Registado, na demonstracdo de resultados, em 'Ganhos e perdas relativos a empresas associadas e controladas
conjuntamente’, relativo & provisdo relativa aincentivo a favor da Armilar (reexpresso)

Registado, na demonstracao de resultados, em 'Gastos com o pessoal, relativo a provisdes paraindemnizagdes por
despedimento

Outros aumentos e reversges - registadas nalinha de 'Provisdes e perdas porimparidade’ (reforcos) e em 'Outros

- (59.716) 17300598 -

- - 172.093 (118.218)

) o ~ 55.836 - 136150 (17.208)
proveitos operacionais' (reducges)
Total unidadescontinuadas 65.940 (156.330) 17.617.182 (135.426)
Registado, na demonstracdo de resultados, em 'Imposto sobre o rendimento’ - Unidades descontinuadas 65.811 (727582) 216.889 (381492)
Registado por contrapartida de ‘Ativos fixos tangiveis’ respeitante a provisao para desmantelamento e abandono de
escritorios liquido do valor registado em 'Outros custos financeiros', respeitante a atualizacdo da provisao para 101 (3.463) - -
desmantelamento, conforme previsto nalAS 16 - 'Ativos fixos tangiveis' (Nota 1.c)) - Unidades descontinuadas
Uutro_s aumento_s e rg\'/ersoes: reglsta_das nalinha de AProvnsoes e perdas porimparidade’ (reforgos) e em 'Outros 41861 (102.762) 10605 (25165)
proveitos operacionais' (reducdes) - Unidades descontinuadas
Total unidadesdescontinuadas 107.773 (833.807) 227494 (406.657)
Total reforcos/(redugdes) de provisGes para outrosriscose encargos 173.713 (990137)  17.844676 (542.083)
:I'otal reglstat?o na Demo.nstr.aglao de rfsultados nalinha de 'Provisdes e perdasporimparidade’ (reforgos) e em 216173 (150.000) 171773 (38553)
Outros proveitosoperacionais' (redugdes)
Total registado na Demonstragao de resultadosna linha de 'ProvisGes e perdas por imparidade’ (reforgos) e em 144180 (102.762) 288224 (25165)

'Outros proveitosoperacionais' (redugdes) - Unidades descontinuadas (Nota 26)

A 30 de setembro de 2019 e 2018, o detalhe das provisdes para outros riscos e encargos é como segue:

Contingéncias diversas 386.258 2.451609
Processos judiciais em curso 95525 26.797
Desmantelamentos 40.952 54579
QOutras responsabilidades (Nota 9) 20340558 18.042.321

20.863.293 20575306

A 30 de setembro de 2019 e 2018, o valor das provisdes para desmantelamentos encontra-se registado pelo valor presente tendo em
consideracdo a data de utilizacdo das mesmas, de acordo com a IAS 37 - ‘Provisdes, Passivos e Ativos Contingentes'’.

A rubrica de ‘Contingéncias diversas’ diz respeito a passivos provaveis resultantes de transacdes diversas efetuadas em periodos
anteriores e cuja saida de fundos é provavel, essencialmente reten¢des na fonte.

Relativamente as provisdes constituidas para processos judiciais em curso e para outras responsabilidades, dada a incerteza de tais

processos, o Conselho de Administracdo ndo consegue estimar, com fiabilidade, 0 momento em que tais provisdes terdo de ser
utilizadas, pelo que ndo se procedeu a atualizagdo financeira dos mesmos.
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Em 30 de setembro de 2019, na rubrica de “Outras responsabilidades” esta incluido 0 montante de 20.071.071 euros relativos a provisao
de incentivo a favor da Armilar, pelo facto de os fundos terem ultrapassado a barreira de retorno definida para o efeito (17.300.598 euros
em 30 de setembro de 2018). Em 30 de setembro de 2018, a rubrica de “Outras responsabilidades” inclui ainda uma provisao para
restruturacdo no valor de 167.403 euros associado a indemnizacdes por despedimentos.

18. Passivos de locacao

Em 30 de setembro de 2019, a rubrica ‘Outros passivos financeiros’ inclui 0 montante de 3.314.058 euros (3.169.761 euros em 2018)
relativos a parcela de curto prazo dos contratos de locacdo (Nota 16).

19. Fornecimentos e servigos externos

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, a rubrica ‘Fornecimentos e servigos externos' apresentava a seguinte composi¢ao:

2019 2018
(reexpresso)

Subcontratos 7.863.216 6.641.210
Trabalhos especializados 3.455.996 2.860.390
DeslocagGes e estadas 1439404 1060.785
Publicidade e propaganda 2.067.787 1580.355
Comunicagao 566.326 429247
Rendas e alugueres 442789 296.052
Conservacao e reparacao 498782 322954
Honorarios 677.650 672964
Combustiveis 356.662 157.792
Electricidade 154.064 160.798
Comissdes 112.033 84.350
QOutros 783493 474275

18.418.202 14741172

20. Resultados financeiros

Os resultados financeiros dos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 tém a seguinte composicdo ((custos)/proveitos):

2019 2018
(reexpresso)

Custosfinanceiros:

Juros suportados: (527.889) (155.315)
Empréstimos bancarios (78.757) (8.203)
Juros de locagdo (294131) (89.797)
Outros juros (155.001) (57.315)

Diferencas de cambio desfavoraveis (829.214) (L080.674)

Qutros custos financeiros (156.966) (87194)

(1514.069) (L323183)
Proveitosfinanceiros:

Juros obtidos 607.643 615.720

Diferengas de cambio favoraveis 901605 1040.773

Outros proveitos financeiros 21936 (4.439)

1531185 1652.054
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Os ganhos e perdas relativos a investimentos dos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 tém a seguinte composi¢ao
((custos)/proveitos):

5019 2018
(reexpresso)

Resultadosfinanceirosrelativosa empresas associadas e controladas conjuntamente:
Ganhos e perdas relacionadas com a aplicago do método de equivaléncia patrimonial (Nota 9) 30.724.392 76.272.166
30.724.392 76.272.166

21. Ganhos e perdas relativos a investimentos

22.Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento reconhecido nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 é composto como segue

((custos)/proveitos):
2019 2018
(reexpresso)
Imposto corrente 888.900 (9.910.094)
Provisdo paraimpostos liquida da reducao (Nota17) (8.446) (4.568)
Imposto diferido ativo (Nota 11) 773185 (758.538)
Imposto diferido passivo (Nota 11) 155.041 (1286.985)
1808680 (11.960185)

23. Partes relacionadas
Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, os saldos e transacdes mantidos com partes relacionadas respeitam,
essencialmente, a atividade operacional do grupo, bem como a concessao e obtencao de empréstimos.

Os saldos e transacdes mais significativos efetuados com entidades relacionadas, durante os periodos findos em 30 de setembro de
2019 e 2018, foram os seguintes:

Aplicagoes de

Contas areceber Contas a pagar QOutros ativos QOutros passivos tesouraria  Empréstimos obtidos

Empresa - Mae (Sonae SGPS) 2.943.861 5.997.093 668287 18420 - -
Empresas controladas conjuntamente 101665 275.659 14 29.333 4700 -
Empresas associadas 24 - 3.244.068 - - -
QOutras partes relacionadas 4.050582 451577 327.625 288.074 - -
7.096.132 6.724.330 4.239995 335.828 4.700 -

Saldos em 30 de setembro de 2018
(reexpresso)

Aplicagoes de

Contas areceber Contas a pagar Outros ativos Outros passivos tesouraria  Empréstimos obtidos

Empresa - Mae (Sonae SGPS) 1047.065 11041724 104.400 79274 - -
Empresas controladas conjuntamente 346.524 412.408 u 22557 3.700 -
Empresas associadas - 1018 1418.466 - - -
Outras partes relacionadas 6.186.228 843.909 172341 3.969.084 - 152.222
7.579.817 12.299.059 1695.218 4.070.915 3.700 152.222
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Vendas e prestacoes

Fornecimento e

Transacges durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019

Outros proveitos

de servicos servicos externos Juros obtidos Juros suportados operacionais
Empresa - Mae (Sonae SGPS) 1470 43.707 288504 - -
Empresas controladas conjuntamente 19.998 313.223 125 - 147167
Empresas associadas - 552 29148 - -
Qutras partes relacionadas 22.984.028 959.340 17.460 77 47101
23.005.496 1316.822 335.238 77 194.268

Vendas e prestacges

Fornecimento e

Transacdes durante o periodo findo em 30 de setembro de 2018

Outros proveitos

de servicos Sservicos externos Juros obtidos Juros suportados operacionais
Empresa - Mde (Sonae SGPS) - - 254591 - -
Empresas controladas conjuntamente 61399 329123 132 - 98.000
Empresas associadas - - 3349 - -
Qutras partes relacionadas 27.851.863 1790.453 13.479 4,073 13.629
27.913.262 2119576 271551 4.073 111629

N\

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019, a Sonaecom distribuiu a titulo de dividendos o montante de 9.074.572 euros a
Sonae (2.997.850 euros em 30 de setembro de 2018) e 21.735.069 euros & Sontel BV (7.180.335 euros em 30 de setembro de 2018).

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019, a Sonaecom reconheceu o montante de 46.991.559 euros, referente a dividendos
da Zopt (19.755.883 euros em 2018).

As transagoes efetuadas entre empresas do grupo foram eliminadas no processo de consolidacao, pelo que ndo sdo divulgadas nesta
nota. Todas as transagdes acima referidas foram efetuadas a precos de mercado.

As contas a receber e a pagar a empresas relacionadas, serdo liquidadas em numerario e ndo se encontram cobertas por garantias.

Durante os perfodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, ndo foram reconhecidas perdas de imparidade em contas a receber de
entidades relacionadas.
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0 valor das garantias emitidas a favor de terceiros, em 30 de setembro de 2018 e 2019, tinha a seguinte composicao:

S garantia _ _

Administrador de Infraestructuras Ferroviarias; AENA; Arrow Ecs Intemet

Security, S.L.; Asociacion Navarra de Informatica Municipal; Autoridad

Territorial del Transporte de Gipuzkoa; Ayuntamiento de Basauri,

Ayuntamiento de Getxo; Ayuntamiento de Rivas; Ayuntamiento de Vitoria;

Banco de Espafa; Barcelona Serveis Municipals; Bic Gipuzkoa Berrilan, Sa ;

Canal de Isabel II; Centro Informatico Municipal de Bilbao; Comunidad de Madrid,

Eusko Jaurlaritzaren Informatika Elkartea; Eusko Legebiltzarra; Eusko Boa execucao de
S21Sec Gestion Trenbideak; Fabrica Nacional de laMoneda y Timbre; Generalitat Valenciana; trabalhos a 1.812.693 407.232

Gobierno Vasco; Instituto de Mayores y Servicios Sociales; Instituto Nacional  realizar

de Ciberseguridad de Espana; IZFE; Ministerio de Energla, Turismo y Agenda

Digital; National Intelligence Centre; Osakidetza; Palamento Vasco; Red

Nacional de los Ferrocarriles Esparioles; Solred S.A.; SPRI - Agencia vasca de

desarrollo empresarial, Universidad del Pais Vasco; REPSOL; Diputacion Foral

de Gipuzkoa; Metro de Madrid; Direccién General Osakidetza; Direccion General

de Izfe; Euskal Telebista S.A; Euskaltel S.A.

24. Responsabilidades por garantias prestadas

Agencia para o Desenvolvimento e Coesao, |.P.; Centro para Desarrollo
Inovretail, 521 Sec Gestion e Tecnoldgico Industrial; Ingenieria de Sistemas parala Defensa de Espania;

S21Sec Labs Ministerio de Economia y Competitividad, Ministerio de Industria; Ministerio de Incentivos 1700734 656057
Industria, Energia y Turismo
LiquidacGes
Sonaecom Direcao de Contribuicdes e Impostos e Autoridade Tributdria e Aduaneira adicionais de IRC, 23.998.745 2.311.861
IS, IVA
Varias Outros 703.355 554.467
28.215.588 4.256.452

Adicionalmente a estas garantias foram constituidas fiangas relativas a processos fiscais em curso. A Sonae SGPS constituiu-se fiadora
da Sonaecom, até ao montante de 7.112.129 euros e a Sonaecom constituiu-se fiadora do Plblico até ao montante de 1.129.799 euros.

Em 30 de setembro de 2019, é convic¢do do Conselho de Administragdo do grupo que do desfecho dos processos judiciais e fiscais em
curso ndo irdo surgirimpactos materialmente relevantes para as demonstracdes financeiras consolidadas anexas.

25. Informacdo por segmentos

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 foram identificados como segmentos de negacio os seguintes:
- Media;

- Tecnologias; e

- Atividades de Holding.

Estes segmentos foram identificados tendo em consideracdo os seguintes critérios/condicdes: o facto de serem unidades do grupo que
desenvolvem atividades onde se podem identificar separadamente as receitas e as despesas, em relacdo as quais é desenvolvida
informacao financeira separadamente, os seus resultados operacionais sdo regularmente revistos pela gestao e sobre os quais esta
toma decisdes sobre, por exemplo, alocagdo de recursos, o facto de terem produtos/servicos semelhantes e ainda tendo em
consideragao o threshold quantitativo (conforme previsto na IFRS 8).

As restantes atividades do grupo, para além das acima identificadas, encontram-se classificadas como nao alocadas.

As transacoes ocorridas nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 inter-segmentos foram anuladas no processo de
consolidacdo. Todas estas transa¢des foram efetuadas a precos de mercado.

As transferéncias e transagdes entre segmentos sao efetuadas nas condi¢des comerciais e termos contratuais idénticos aos praticados
para entidades terceiras, sendo na sua maioria relativas a juros de aplicagdes de tesouraria e fees de gestao.
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A principal informacgao relativa aos segmentos de negécio existentes em 30 de setembro de 2019 e 2018, preparada de acordo com as mesmas politicas e critérios
contabilisticos adotados na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, € como segue:

set-18 set-18 set-18 set-18 set-18 set-18
set-19 set-19 set-19 set-19 set-19 set-19

(reexpresso) (reexpresso) (reexpresso) (reexpresso) (reexpresso) (reexpresso)
Proveitos:
Vendas e Prestacdes de servicos (reexpresso) 11.882.564 11252.070 90.281.733 66.455.518 269.306 371978 102.433.603 78.079.566 167.088 343,01 102.600.691 78422577
Reducdo de provisdes (reexpresso) - - 7650 38552 - - 7.650 38552 - - 7.650 38552
Qutros proveitos operacionais (reexpresso) 518,691 535.397 1027.383 258764 1693 14,682 1547.767 808.843 4785 (5122) 1552.552 803.721
Total de proveitos 12.401.255 11.787.467 91316.766 66.752.834 270999 386.660 103.989.020 78.926.961 171873 337.889 104.160.893 36.570.293
Amortizacdes e depreciages (reexpresso) (809.463) (875.583) (5.113.560) (2475.248) (23.752) (24.636) (5.946.775) (3.375.467) (314.530) 175.032 (6.261305) (3.200.435)
ProvisGes e perdas de imparidade (reexpresso) (23.025) (40.000) (170.365) (35.053) (22.783) (96.720) (216173) (171773) - - (216173) (171773)
Resultado operacional do segmento (23635673) (2.870573) (9.800523) (3.849.460) (953.076) (981612) (13.117.272) (7.700645) 225013 527.389 (12.892.259) (7174.256)
Juros obtidos (reexpresso) 4.016 28701 219.298 350.876 696.512 724.048 919.826 1103.625 (312.183) (487.905) 607.643 615.720
luros suportados (reexpresso) (22322) (26.327) (829160) (635.064) (2223) (3658) (853.705) (665.049) 325816 509.734 (527.889) (155 315)
Ganhos e perdas em Investimentos registados ao
justo valor através de resultados - - - (6301) - - - (6301) - - - (6301
Ganhos e perdas em associadas (reexpresso) 141.001 130.201 (1232.610) 46.274.328 31.816.001 29.867.637 30.724.392 76.272166 - - 30.724.392 76.272166
Outros resultados financeiros (reexpresso) (2.389) (3359) (28.464) (159.845) (2.018109) (3193133) (2.048962) (3.356.337) 1986324 3231104 (62.638) (125.233)
Impostos sobre o rendimento (reexpresso) 742.928 (461797) 808.741 (12.299.286) 55.474 389433 1607.143 (11.951650) 201537 (8.535) 1.808.680 (11.960.185)
Resultado liquido consolidado do periodo (reexpresso) (1500.439) (2.783154) (10.862.718) 29675.248 29594579 26.802.715 17.231422 53.694.809 2.426.507 3771787 19.657.929 57.466.596
Resultado liquido do periodo de operacdes - - (783.482) 326534 - - (783.482) 326534 13351698 39663 12568216 366197
descontinuadas
Atribuivel a:
Acionistas da empresa mae (reexpresso) (1500.439) (2.783154) (9.949523) 29976.071 29594579 26.802.715 18.144.617 53.995.632 15.731.995 3.815.878 33.876.611 57811510
Ir que nao controlam (reexpresso) - - (1696.676) 2571 - - (1696.676) 2571 46210 (4.428) (1650.466) 21283
Ativos:
Ativos fixos tangiveis, intangiveis, direitos de uso
e Goodwill (reexpresso) 1976525 2.206.673 33.841145 69.218.783 81002 112.001 35.898672 71537.457 1464.045 (11.980.655) 37.362.717 59.556.802
Inventarios 338632 194,692 32698 94.850 - - 371330 289542 - - 371330 289.542
Investimentos financeiros em empresas associadas
e controladas conjuntamente (reexpresso) 809532 881614 101.556.072 88.488.259 656.290.638 675.284.972 758.656.242 764.654.845 35.240 14123 758691482 764.668.968
Outros investimentos 30242 47947 46.905.846 17.521.054 57.462.810 46.260.310 104.398.898 63.829.311 (57.445.105) (46.260.309) 46.953.793 17.569.002
Outros ativos ndo correntes (reexpresso) 887.333 32109 8.665.805 13184.063 64.520.703 78.244.229 74.073.841 91460401 (60.601.947) (77.913.582) 13.471.894 13.546.819
Outros ativos correntes do segmento (reexpresso) 6.048.200 5.609.425 39.822.394 66.644.593 266.931.707 254.331270 312.802.301 326.585.288 (1154.629) (15.693.532) 311647.672 310.891756
Passivos:
Passivos do segmento (reexpresso) 8673.887 9378267 89850875  113087.547 2172617 1864745 100697.379 112449845 3891632 (1736375) 104589011 110713470
CAPEX 775.407 505.025 25123.527 17.541453 21197595 11.820.946 47.096.528 29.867.424 (20.377.055) (11635.543) 26.719.473 18.231.881
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Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, as vendas e prestacdes de servicos inter-segmentos foram como segue:

2019
Multimédia - 160.045 -
Sistemas de Informagao 35.000 - 119.858
Atividades de Holding - 2.709 -
Clientes externos 11.847.564 90.118.979 149.448
11.882.564 90.281.733 269.306
2018
Multimédia - 174.653 -
Sistemas de Informagdo - - 302730
Atividades de Holding - 27 -
Clientes externos 11.252.070 66.280.838 69.248
11252.070 66.455.518 371978

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, as vendas e prestacdes de servigos dos segmentos de Media e Atividades
de Holding foram obtidas predominantemente no mercado portugués, representando este mercado aproximadamente 100% do rédito.

No segmento Sistemas de Informagado, também o mercado portugués é preponderante, representando 62,62% do rédito (72,77% em
2018) seguido do mercado espanhol representando 13,44% do rédito (10,47% em 2018).

As demonstracdes financeiras consolidadas da NOS a 30 de setembro de 2019 e 2018, incorporadas nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Sonaecom através da ZOPT pelo método da equivaléncia patrimonial (Nota 9), podem ser resumidas como se segue:

Balancos consolidados condensados

: setembro 2018
(Montantes expressos em milhares de euros) setembro 2019 _
reexpresso

Ativo

Ativos fixos tangiveis 1044520 1021818
Ativos intangiveis 1179565 1178631
Direitos de uso 196.909 199.367
Ativos porimpostos diferidos 73330 107.184
Outros ativos ndo correntes 27.234 27.458
Ativo ndo corrente 2521558 2534458
Clientes 418.697 441163
Caixa e equivalentes de caixa 31173 2484
Outros ativos correntes 119.383 88.657
Ativo corrente 569.253 532304
Total do ativo 3.090.811 3.066.762
Passivo

Empréstimos obtidos 1111541 1068.374
Provisdes 132.295 137.743
Qutros passivos ndo correntes 22.052 24.514
Passivosnao correntes 1265.888 1230631
Empréstimos obtidos 248752 225499
Fornecedores 262.291 253106
Qutros passivos correntes 302.217 318152
Passivos correntes 813.260 796.757
Total do passivo 2.079.148 2.027.388
Capital préprio excluindo interesses que nao controlam 1.004.604 1032175
Interesses que ndo controlam 7.059 7199
Total do capital proprio 1011663 1039.374
Total do capital proprio e do passivo 3.090.811 3.066.762
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Demonstracdes consolidadas condensadas dos resultados por natureza

) 201
(Montantes expressos em milhares de euros) setembro 2019 AT
reexpresso

Receitas totais 1185.182 1167.283
Custos e perdas
Custos diretos e Fornecimentos e servicos externos (461676) (457.256)
Depreciacdes, amortizagdes e perdas porimparidade (297.974) (319.837)
Outros custos operacionais (232.177) (214.216)
(991.827) (991.309)
Ganhos/ (perdas) em empresas participadas 2296 (4.451)
Resultados financeiros (19171) (24.072)
Imposto sobre o rendimento (38.618) (22.936)
Resultado liquido consolidado do periodo 137.862 124.515
Resultado liquido consolidado do periodo atribuivel a interesses que nao controlam (231) (582)
Atribuivel a acionistasda empresa mae 138.093 125107

26. Unidades descontinuadas

Grupo Saphety

O resultado liquido das operacdes descontinuadas pode ser detalhado como se segue:

201
(Montantesexpressosem euros) margo 2019 SEESHRIOEES
reexpresso

Prestagdes de servicos 2.067.305 5.673.594
Qutros proveitos operacionais - 185.375
2.067.305 5.858.969
Custo das vendas - 65.570
Fornecimentos e servigos externos (554.167) (2.027.796)
Gastos com o pessoal (779.237) (2.325.814)
Amortizagdes e depreciagdes (417.135) (1L004.736)
ProvisGes e perdas de imparidade - (18.078)
Outros custos operacionais (11.452) (42.598)
(1761991) (5.353.452)
Outros custos financeiros (9.481) (35.782)
Outros proveitos financeiros (31.759) (80.949)
Resultados antes de imposto 264.074 388.786
Imposto sobre o rendimento (67.484) (160.351)
Resultado liquido do periodo de operacées descontinuadas 196.590 228435
Ganho/ (perda) resultante daalienagao 5.148.926 -
Atribuivel a:
Interesses que nao controlam (opera¢ées descontinuadas) (240.455) (29109)

0 resultado liquido do periodo de 31 de marco de 2019 corresponde ao resultado liquido gerado pelo Grupo Saphety no montante de
196.590 euros e do ganho resultante da sua alienacdo no montante de 5.148.926 euros, cujo montante liquido dos interesses que nao
controlam é 4.933.947 euros, tal como evidenciado na Nota 3.c).
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Grupo We Do

O resultado liquido das operacdes descontinuadas pode ser detalhado como se segue:

201
(Montantesexpressosem euros) julho 2019
reexpresso

Prestacdes de servicos 34.814.480 38.569.877
Outros proveitos operacionais 797.781 533.032
35.612.261 39102.909
Custo das vendas - 309.983
Fornecimentos e servicos extemos (Nota 3.c)) (14.339.841) (1.070.240)
Gastos com o pessoal (17.391.448) (20.985127)
Amortizagdes e depreciagdes (3.943.872) (5.861.899)
Provisdes e perdas de imparidade (144.180) (270146)
Outros custos operacionais (86.427) (65.908)
(35.905.767) (37.943.337)
Outros custos financeiros (2.478336) (L712.988)
Outros proveitos financeiros 2.053.898 1595.069
Resultados antes de imposto (717.943) 1041653
Imposto sobre o rendimento (Nota 3.c)) (583.534) (903.891)
Resultado liquido do periodo de operagdes descontinuadas (L301L477) 137.762
Ganho/ (perda) resultante da alienagdo (Nota 3.c)) 8524177 -
Atribuivel a:
Interesses que ndo controlam (operagGes descontinuadas) 5.425 (1704)

O resultado liquido do periodo de 31 de julho de 2019 corresponde ao resultado liquido gerado pelo Grupo We Do no montante de
1.301.477 euros negativos e do ganho resultante da sua alienacdo no montante de 8.524.177 euras, cujo montante liquido dos interesses
que nao controlam ¢ 8.530.002 euros, tal como evidenciado na Nota 3.c).

27. Resultados por acdo

Os resultados por agao, basicos e diluidos, sdo calculados dividindo o resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel ao grupo
(33.876.611 euros em setembro de 2019 e 57.811.510 euros em 2018) pelo nimero médio de a¢des existente durante os periodos findos
em 30 de setembro de 2019 e 2018, deduzidas das a¢des proprias.

28. Gastos com o pessoal

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, a rubrica ‘Gastos com o pessoal’ apresentava a seguinte composi¢ao:

2019 go
(reexpresso)

Remunerages 28.307.002 18.947.017
Encargos Sobre as Remuneragoes 6.109.961 4.273.277
Plano de Incentivo de Médio Prazo 253304 138.281
Trabalhos para a Propria Empresa (1747.141) (1525.188)
QOutros 1365.855 703.526

34.288.981 22.536.913
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Em junho de 2000, o grupo Sonaecom implementou um sistema de incentivos em acdes a colaboradores acima de determinado nivel
de funcao, que veio a assumir a forma de opgdes e acdes da Sonaecom e acdes da Sonae-SGPS, S.A,, tendo a 10 de marco de 2014 os
planos da Sonaecom sido convertidos para acdes Sonae. O exercicio dos direitos ocorre trés anos apds a sua atribuicdo, desde que o
colaborador se mantenha na empresa durante esse periodo.

29. Planos de incentivo de médio prazo

Em marco de 2019 foi atribuido o plano de 2018 aos Administradores da Sonaecom.
0 plano de 2015 foi entregue em marco de 2019 para os colaboradores da Saphety e em abril de 2019 para os restantes colaboradores.

Desta forma, os planos em aberto a 30 de setembro de 2019 sdo os seguintes:

_ Periodo de Diferimento 30setembro 2019

Cotacao Datade Namero agregado

30setembro 2019  Data de atribuicao vencimento  de participantes Numero de agdes
AcdesSonae SGPS
Plano 2016 0,86 Mar-17 Mar-20 2 253.607
Plano 2017 0,86 Mar-18 Mar-21 2 211450
Plano 2018 0,86 Mar-19 Mar-22 2 264629

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019, os movimentos ocorridos ao abrigo dos planos indicados detalham-se da seguinte
forma:

Numero agregado de

Namer 0
participantes limemidelagoes

Saldo a 31 dezembro 2018:
Ainda diferidas 173 2.309.348
Total 173 2309.348
Movimentos no periodo:
Atribuidas 2 257.038
Vencidas ® (161) (L725175)
Canceladas / corrigidas/ transferidas® (8) (111.525)
Saldo a 30 setembro 2019:
Ainda diferidas 6 729686
Total 6 729686

(1) Das agGes vencidas 562.939 foram entregues em dinheiro
(2) As correcdes sdo efetuadas em funcgao do dividendo pago e pelas saidas de colaboradores durante o periodo do planc.

A responsabilidade dos planos foi registada na rubrica de ‘Outros passivos correntes' e ‘Outros passivos nao correntes’.
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Os custos dos planos de acdes sao reconhecidos ao longo do periodo que medeia a atribuicdo e o exercicio das mesmas. Os custos
reconhecidos para os planos em aberto e para o plano entregue no periodo findo em 30 de setembro de 2019 sdo como se segue:

Valor

Gastos reconhecidos em exercicios anteriores 1440702
Gastos reconhecidos no periodo 253.304
Gastos reconhecidos no periodo das unidades descontinuadas (Nota 26) 218.655
Gastos dos planos exercidos no periodo (1620.187)
Total de gastos dosPlanos 292474
Registados em 'Outros passivos correntes ' 180.106
Registados em 'Outros passivos ndo correntes’ 112.368

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracao e autorizadas para emissao em 5 de
novembro de 2019, estando, contudo, sujeitas a aprovacao pela Assembleia geral de Acionistas.
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4.3 Demonstracoes financeiras separadas da Sonaecom

Demonstracao separada da posicao financeira

Para os periodos findos em 30 setembro de 2019 e 2018 (reexpresso - Nota 1) e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

(reexpresso - Nota 1)

setembro 2018

(Montantes expressos em euros) (nao auditado

(nao auditado) (reexpresso)

€ reexpresso

Ativo
Ativos nao correntes
Ativos fixos tangiveis la),lt)e 2 5.514 6308 6.994
Ativos intangiveis 1b),1t)e 3 1930 2678 2480
Direitos de uso 1f)es 73.559 103.016 95.280
Investimentos em empresas do grupo lc)eb 62.320.607 56.350.310 64.307.037
Investimentos em empreendimentos conjuntos ld)e7 597.666.944 597.666.944 597.666.944
Outros ativos nao correntes 1c),le),1n),58e 22 174.549.760 182.769.306 215399.891
Impostos diferidos ativos 1m)e9 113.146 117402 117.821
Total de ativos nao correntes 834.731.460 837.015.964 877596447
Ativos correntes
Imposto sobre o rendimento a receber lm)e5 650.600 812.009 650600
Outras dividas de terceiros le),1g),510e 22 237.209 1067.084 430783
Outros ativos correntes le),1n),5e 22 273.056 333599 193376
Caixa e equivalentes de caixa le),1h),511e 22 265.741.315 252.064.848 212722898
Total de ativos correntes 266.902.180 254.277540 213997657
Total do ativo 1101.633.640 1091293504 1091594104
Capital proprio e passivo
Capital proprio
Capital social 12 230.391.627 230391627 230391627
Acbes proprias 1rel3 (8.441.804) (8.441.804) (8441.804)
Reservas 1q) 832.770.588 850151304 850151304
Resultado liquido do periodo 44.770.138 16690961 16.865.415
Total do capital proprio 1.099.490.549 1088.792.088 1088.966.542
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes para outros riscos e encargos 1l)el5 372.763 366.386 349979
Passivos de locacdo ndo correntes le),1f),5e16 50.676 75779 69583
Outros passivos nao correntes le),1ln),lu)e5 112.368 139027 155717
Total de passivos nao correntes 535.807 581192 575279
Passivo corrente
Imposto sobre o rendimento a pagar lm)e5 21730 - -
Outras dividas a terceiros le),517e22 1062.691 1200536 1255174
Passivos de locagdo correntes le),1f),5e16 25.103 29287 27844
Outros passivos correntes le),ln),lu)e5 497.760 690401 769265
Total de passivos correntes 1607.284 1920224 2052283
Total do passivo 2.143.091 2501416 2627562
Total do passivo e capital proprio 1101.633.640 1091.293.504 1091594104

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras.

0 Contabilista Certificado
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Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 (reexpresso - Nota 1) e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(reexpresso-Nota 1)

setembro 2019 julho a setembro 2019 sete.mbrn ,2018 Hliwa settfmbro ,2018 dezembro 2018

(Montantes expressos em euros) Notas e . - . (ndo auditado (ndo auditado
(ndo auditado) (nao auditado) (reexpresso)

e reexpresso e reexpresso)

Demonstracao dos resultados por naturezas

Prestacdes de servios lo)e 22 269.306 89769 371978 87.881 496953
Qutros proveitos operacionais lo),e 22 1693 627 51153 39566 65449
270.999 90396 423131 127447 562402

Fornecimentos e servigos externos 1f),18e 22 (475.616) (139.052) (466.866) (136.884) (640581)
Gastos com o pessoal lu)e 25 (666.858) (205.727) (781893) (279.398) (1L054.569)
Amortizacdes e depreciacdes la),1b),1f),2,3 e 4 (23.752) (6.881) (24.636) (8428) (33.059)
Provisdes e perdas de imparidade 1l),1t)el5 (22.784) - (96.720) 24103 (93.720)
Outros custos operacionais (35.065) (12.379) (34.627) (11.636) (47.097)
(1224.075) (364.039) (L404.743) (612.20445) (1869.026)

Ganhos e perdas em investimentos

) ) 1d),10),6,7 e 19 45.005.129 10997.392 16,524,080 859.384 16748327
em empresas do grupo e empreendimentos conjuntos
Outros custos financeiros 1c),1f), 1i),1j),1s),1t), 20 e 22 (43.271) (11015) (21.824) 20597 (97.944)
Outros proveitos financeiros 1f),1s),11,20 e 22 705.882 240294 780.884 306614 1076619
Resultado antes de imposto 44.714.664 10953.028 16301528 901.798 16420378
Imposto sobre o rendimento 1m) 9e2l 55.474 8102 389433 387546 445037
Resultado liquido do periodo 44.770.138 10961130 16690961 1289344 16.865.415

0 anexo faz parte integrante das demonstracoes financeiras.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao
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Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 (reexpresso - Nota 1) e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(reexpresso-Nota 1)

(Montantes expr m euros) NG setembro 2019 | julho a setembro 2019 sc(e:fmhnziztU;B e st(e:gmbrt:liZtU;B dezembro 2018
Ontantes expressos em euros S [GELETTLEL ) (ndo auditado) EREEEE EREEE (reexpresso)
€ reexpresso) e reexpresso)

Resultado liquido do periodo 44.770.138 10961130 16.690.961 1289344 16.865.415
Rendi integral do periodo 44.770.138 10961130 16690.961 1289344 16865415

Demonstracdo do rendimento integral

0 anexo faz parte integrante das demonstracoes financeiras.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao
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Demonstracao das alteracdes no capital proprio

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 (reexpresso - Nota 1)

(Montantes expressos em euros) Reservas

Capital social Acdes proprias Prémios de Reservas Total de reservas
(Nota12) (Notalr) e 13) emissdo de agdes Reservalegal  de acdes proprias Qutras reservas (Nota 1q)) Resultado liquido Total
2019
Saldo em 31 de dezembro 2018 (reexpresso) 230.391.627 (8.441.804) 775.290.377 17.701.887 8.441.804 48.717.236 850.151.304 16.865.415 1.088.966.542
Aplicacao do resultado liquido de 2018
Transferéncia para reserva legal e outras reservas - - - 843.305 - 16.022.110 16.865.415 (16.865.415) -
Distribuicao de dividendos (Nota 22) - - - - - (34.246.131) (34.246.131) - (34.246.131)
Rendimento integral do periodo findo em 30 de setembro de 2019 - - - - - - - 44.770.138 44.770.138
Saldo em 30 de bro 2019 230.391.627 (8.441.804) 775.290.377 18.545.192 8.441.804 30.493.215 832.770.588 44.770.138 1.099.490.549

(Montantes expressos em euros) Reservas

Capital social Acoes proprias Prémios de Reservas Total de reservas
(Nota12) (Notalr) e 13) emissdo de acdes Reservalegal  de acdes proprias Qutras reservas (Nota 1q)) Resultado liquido Total
2018
Saldo em 31 de dezembro 2017 230391627 (8441804) 775290377 16913.362 8441804 45050162 845.695.705 15770507 1083.416.035
Aplicacao do resultado liquido de 2017
Transferéncia para reserva legal e outras reservas - - - 788525 - 14.981982 15770507 (15.770507) -
Distribuicdo de dividendos (Nota 22) - - - - - (11.313.454) (11313.454) - (11.313.454)
Impacto da aplicaco da IFRS 16 (reexpresso) - - - - - (L454) (1454) - (L454)
Rendimento integral do periodo findo em 30 de setembro de 2018 - - - - - - - 16.690.961 16.690.961
Saldo em 30 de setembro 2018 (reexpresso) 230391627 (8441.804) 775290377 17701887 8441804 48717.236 850151304 16.690.961 1088792.088

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao
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Demonstracao dos fluxos de caixa

Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 (reexpresso - Nota 1)

(Montantes expressos em euros)

Atividades operacionais

Recebimento de Clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal
Fluxo gerado pelas operacdes
Pagamento / recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/ pagamentos relativos a atividades operacionais
Fluxo das atividades operacionais (1)
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos Financeiros

Juros e proveitos similares

Empréstimos concedidos

Dividendos recebidos
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos Financeiros

Ativos fixos tangiveis

Ativos Intangiveis

Empréstimos concedidos
Fluxos das atividades de investimento (2)
Atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Juros e custos similares

Dividendos pagos

Locacoes
Fluxos das atividades de financiamento (3)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no final do periodo

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao
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20
22

1
1

setembro 2019

(ndo auditado)

setembro 2018
(nao auditado
e reexpresso)

170.200 600978
(521.241) (500.269)
(857.914) (852.907)
(1208.955) (752198)
(747) 18799
(605.476) (29993)
(1815.178) (763392)
46.895.941 47.812.800
1240.033 956154
15.215.000 18700000
46.991.559 19755883
(21196.976) (11716 464)
- (2616)
- (70)
- (1985.000)
89.145.557 73520687
(61.979) (256476)
(34.246.131) (11313 454)
(23.852) (23687)
(34.311.962) (11593617)
53.018.417 61163.678
212.722.898 190901170
265.741.315 252064848
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Anexo a Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Para os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018

1. Aquisicao ou alienagao de filiais e outras atividades empresariais
a) Recebimentos provenientes de outras atividades empresariais

setembro 2019

(nao auditado)

setembro 2018
(ndo auditado)

Reembolso de empréstimo da Sonae Investment Management - Software and Technology, SGPS, SA. 8 15.215.000 18.700.000
Devolucao de prestacdes acessorias da Sonae Investment Management - Software and Technology, SGPS, SA. 8 46.895.941 47 812.800
62.110.941 66.512.800

b) Pagamentos provenientes de outras atividades empresariais
Empréstimo concedido a Sonae Investment Management - Software and Technology, SGPS, SA. 8 - 1985.000
Prestacdes acessorias Sonae Investment Management - Software and Technology, SGPS, SA. 8 21.196.976 11716464
21.196.976 13701464

c) Dividendos recebidos

ZOPT, SGPS, SA. 22 46.991.559 19.755.883
46.991.559 19.755.883

Notas

2. Informagges respeitantes a atividades financeiras nao monetarias

setembro 2019

(n@o auditado)

setembro 2018
(ndo auditado)

a) Créditos bancérios obtidos e ndo sacados 1.000.000 1000.000
b) Compra de empresas através da emissao de acdes Nao aplicavel Nao aplicavel
¢) Conversao de dividas em capital Nao aplicavel Nao aplicavel

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao
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4.4. Anexo as demonstragoes financeiras separadas da Sonaecom

A SONAECOM, SGPS, S.A. (doravante designada ‘Empresa’ ou
‘Sonaecom’) foi constituida em 6 de junho de 1988, sob a firma
Sonae - Tecnologias de Informacdo, S.A. e tem a sua sede no
Lugar do Espido, Via Norte, Maia - Portugal. O objeto social da
Empresa é a gestdo de participacdes sociais, como forma
indireta de exercicio de atividades econémicas.

A Sonaecom é detida diretamente pela Sontel BV e pela Sonae,
SGPS, S.A. sendo a Efanor Investimentos SGPS, S.A. a empresa
controladora final.

Por escritura publica de 30 de setembro de 1997, realizou-se a
cisdo-fusdo da Pargeste, SGPS, S.A., passando a Empresa a
abarcar as participacdes financeiras nas empresas ligadas ao
nucleo de comunicagdo e tecnologias de informagdo da
sociedade cindida.

Em 3 de novembro de 1999, procedeu-se ao aumento de capital
e alteracdo do pacto social, tendo a firma sido alterada para
Sonae.com, SGPS, SA. Desde entdo, o objeto social da
Empresa é a gestdo de participagdes sociais, tendo, na mesma
data, o capital social sido redenominado para euros, ficando
este, na altura, representado por cento e cinquenta milhdes de
acodes de valor nominal unitario de 1 euro.

Em 1 de junho de 2000, a Empresa foi objeto de uma Oferta
Combinada de Acdes, que integrou o seguinte:

Oferta Publica de Venda de 5430000 acdes,
representativas de 3,62% do capital social, realizada no
mercado nacional, dirigida: (i) aos colaboradores do grupo
Sonae; (i) aos clientes das sociedades dominadas pela
Sonaecom; e (iii) ao publico em geral;

Oferta Particular de Venda de 26.048.261 acoes,
representativas de 17,37% do capital social, dirigida a
investidores institucionais, nacionais e estrangeiros.

Complementarmente a Oferta Combinada de Venda, e nos
termos a seguir indicados, teve lugar um aumento do capital
social da Empresa, tendo as novas acdes sido integralmente
subscritas e realizadas pela Sonae, SGPS, S.A. (acionista da
Sonaecom, doravante designada ‘Sonae’). Este aumento de
capital foi subscrito e realizado, na data de fixacdo do preco da
Oferta Combinada de Venda, na modalidade de novas entradas
em dinheiro, dando lugar & emissado de 31.000.000 de novas
acdes ordinarias, escriturais e com o valor nominal unitario de 1
euro. O preco de subscricdo das novas acdes foi igual ao preco
fixado para a alienacdo das a¢des na referida Oferta Combinada
(10 euros).
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Adicionalmente, a Sonae alienou, nesse periodo, 4.721.739
acoes representativas do capital social da Sonaecom ao abrigo
da opcao concedida aos bancos lideres da Oferta Particular de
Venda e 1.507.865 ag¢des a gestores do grupo Sonae e a antigos
socios de empresas adquiridas pela Sonaecom.

Por deliberacdo da Assembleia Geral realizada em 17 de junho
de 2002, o capital social foi aumentado de 181.000.000 euros
para 226.250.000 euros por subscricdo publica reservada aos
acionistas. Foram subscritas e realizadas 45.250.000 novas
agdes, de valor nominal unitario de 1 euro, ao preco de 2,25
euros por agao.

Em 30 de abril de 2003, por escritura publica, a designacao
social foi alterada para Sonaecom, SGPS, S.A..

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 12 de setembro de
2005, o capital social foi aumentado em 70.276.868 euros de
226.250.000 euros para 296.526.868 euros, através da
emissdo de 70.276.868 novas ac¢des, de valor nominal de 1 euro
cada, e com um prémio de emissao de 242.455195 euros,
inteiramente subscrito pelo acionista France Télécom. A
escritura do aumento de capital foi celebrada no dia 15 de
novembro de 2005.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 18 de setembro de
2006, o capital social foi aumentado em 69.720.000 euros para
2366.246.868 euros, através da emissao de 69.720.000 novas
acdes, de valor nominal de 1 euro cada, e com um prémio de
emissdo global de 275.657.217 euros, subscrito pelos acionistas
093X - Telecomunicacges Celulares, S.A. (EDP) e Parpublica -
Participagdes Publicas, SGPS, S.A. (Parpublica). A escritura
deste aumento de capital ocorreu a 18 de outubro de 2006.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 16 de abril de 2008, as
agdes escriturais ao portador foram convertidas em acdes
escriturais nominativas.

Em 5 de fevereiro de 2014, a Sonaecom publicou a decisdo de
lancar uma Oferta Publica, Geral e Voluntaria de Aquisicdo de
Ac0des Proprias representativas do seu capital social.

A Oferta foi geral e voluntaria, sendo o Oferente obrigado a
adquirir a totalidade das acdes objeto da oferta que foram, até
ao final do respetivo periodo da Oferta, objeto de aceitacdo
valida pelos destinatarios da Oferta.

O periodo da Oferta, durante o qual foram recebidas as Ordens
de Venda, decorreu entre 6 de fevereiro e 19 de fevereiro de
2014, Em 20 de fevereiro de 2014, foram apurados os
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resultados da Oferta. O nivel de aceitacdo atingiu 62%,
correspondendo a 54.906.831 acdes da Sonaecom.

Em 2014 a Sonaecom reduziu assim o seu capital social para
230.391.627 euros.

Na sequéncia deste resultado, a Euronext Lisbon anunciou a
exclusdo da Sonaecom do PSI-20 a partir de 24 de fevereiro de
2014.

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros,
arredondados a unidade.

1. Bases de apresentacao

As demonstra¢des financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos livros e
registos contabilisticos da Empresa, os quais foram preparados
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS"), tal como adotadas e efetivas na Unido Europeia a 1 de
janeiro de 2019 e tendo em consideracdo a IAS 34 - Relato
Financeiro Intercalar. Estas demonstracdes financeiras foram
preparadas tendo por base o custo historico, exceto para a
reavaliacdo de determinados instrumentos financeiros.

A data de 1 de janeiro de 2003 correspondeu ao inicio do
periodo da primeira aplicagdo pela Sonaecom dos IFRS, de
acordo com a SIC 8 (Primeira aplicacao das IAS).

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes
aprovadas (‘endorsed’) pela Unido Europeia tiveram aplicacao
obrigatéria no periodo econémico iniciado em ou apés 1 de
janeiro de 2019 e foram adotadas pela primeira vez no periodo
findo em 30 de setembro de 2019:

Data de eficacia

(periodo iniciado em
ou apds)

IFRS 16 - Locagdes l-jan-19
Esta nova norma substitui o IAS 17, com um impacto significativo na
contabilizacdo pelos locatarios que sdo agora obrigados a reconhecer um
passivo de locacao refletindo futuros pagamentos da locagdo e um ativo de
“direito de uso" para todos os contratos de locacao, exceto certas locacdes de
curto prazo e de ativos de baixo valor. A defini¢do de um contrato de locacao
também foi alterada, sendo baseada no "direito de controlar o uso de um ativo
identificado”. No que se refere ao regime de transicao, a nova norma pode ser
aplicada retrospetivamente ou pode ser seguida uma abordagem retrospetiva
modificada.
Alterages a IFRS 9 - Caracteristicas de pré- l-jan-19
pagamento com compensagao negativa
Esta alteracao introduz a possibilidade de classificar ativos financeiros com
condi¢des de pré-pagamento com compensacao negativa, ao custo amortizado,
desde que se verifique o cumprimento de condi¢des especificas, em vez de
serem classificados ao justo valor através de resultados.

Norma/Interpretacao
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Data de eficacia
(periodo iniciado em
ou apos)
l-jan-19

Norma/Interpretacao

IFRIC 23 - Incertezas sobre o tratamento de imposto
sobre o rendimento

Trata-se de uma interpretacdo a IAS 12 - ‘Imposto sobre o rendimento’,
referindo-se aos requisitos de mensuracao e reconhecimento a aplicar quando
existem incertezas quanto a aceitacao de um determinado tratamento fiscal
por parte da Administracao fiscal relativamente a Imposto sobre o rendimento.
Em caso de incerteza quanto a posi¢ao da Administracao fiscal sobre uma
transacao especifica, a entidade devera efetuar a sua melhor estimativa e
registar os ativos ou passivos por imposto sobre o rendimento aluzdaIAS12, e
nao da IAS 37 - ‘Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes’, com
base no valor esperado ou o valor mais provavel. A aplicacdo da IFRIC 23 pode
ser retrospetiva ou retrospetiva modificada.

Alterages a IAS 19 - Alteracdo do plano, redugao ou 1-jan-19
liquidacao

Esta alteracdo a IAS 19 exige que uma entidade: (i) utilize pressupostos
atualizados para determinar o custo do servico atual e osjuros liquidos para o
periodo remanescente apos a alteraco, reducéo ou liquidacéo do plano; e (ii)
reconheca no resultado do exercicio como parte do custo com servicos
passados, ou como ganho ou perda na liquidacao qualquer reducao no
excedente de cobertura, mesmo que o excedente de cobertura ndo tenha sido
reconhecido anteriormente devido ao impacto do “asset ceiling”. 0 impacto no
“asset ceiling” é sempre registado no Outro Rendimento Integral, ndo podendo
ser reciclado por resultado do exercicio.

Alteraces a IAS 28 - Juros de longo prazo em 1l-jan-19
empresas associadas e joint ventures

Esta alteracao clarifica que osinvestimentos de longo-prazo em associadas e
empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade
em associadas e empreendimentos conjuntos), que ndo estao a ser
mensurados através do método de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados
segundo a IFRS 9. Os investimentos de longo-prazo em associadas e
empreendimentos conjuntos, estao sujeitos ao modelo de imparidade das
perdas estimadas, antes de ser adicionado para efeitos de teste de imparidade
ao investimento global numa associada ou empreendimentos conjunto, quando
existam indicadores de imparidade.

Melhorias de algumas IFRS (2015-2017) 1-jan-19

Estas melhorias correspondem a um conjunto de alteraces as IFRS em
resposta a questdes abordadas durante o ciclo 2015-2017 de melhorias anuais
para IFRS. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IAS 23, 1AS 12,
IFRS 3 e IFRS 1L

Divulgacao dos impactos da IFRS 16

A IFRS 16 passou a definir o novo registo contabilistico das
locagdes, quer na ética do locador, quer na ética do locatario,
introduzindo um novo regime contabilistico para o locatario, que
determina o registo de um direito de uso sobre os ativos em
locacdo e um passivo de locacao relativo as rendas a pagar, para
todos os contratos de locacao.

A Empresa procedeu a analise de todos os contratos que
contém o uso de ativos de forma a identificar as condicoes
subjacentes, ao periodo do contrato, a natureza das rendas a
pagar e as taxas de juro implicitas nos contratos.
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Na data da transicao para a IFRS 16, a Empresa procedeu a
aplicacdo retrospetiva ao inicio de cada um dos contratos de
locagdo analisados, com aplicacdo a 1 de janeiro de 2018 e
reexpressao dos valores dos comparativos nas demonstragdes
financeiras.

Da analise efetuada aos contratos, o impacto da adocao da IFRS
16 nas demonstracdes financeiras a 30 de setembro de 2018 e
a 31 de dezembro de 2018 foi como segue:

setembro 2018 setembro 2018
ety

Balanco

Ativo ndo corrente

Direitos de uso - 103.016 103.016
Passivo ndo corrente

Passivos de locacdo nao corrente - 75779 75.77%
Passivo corrente

Passivos de locacdo corrente - 29287 29.287
Capital proprio

Reservas 850152758 (1454) 850.151.304
Demonstracao de resultados

Fornecimentos e servi¢os externos. (490553) 23687 (466.866)
Amortizacdes e depreciacoes (3162) (21474) (24.636)
Outros custos financeiros (19.015) (2809) (21.824)
Balango

Ativo ndo corrente

Direitos de uso - 95280 95.280
Passivo ndo corrente

Passivos de locacdo nao corrente - 69583 69.583
Passivo corrente

Passivos de locacao corrente - 27844 27.844
Capital proprio

Reservas 850152758 (1454) 850.151.304
Demonstracao de resultados

Fornecimentos e servi¢os externos (672791) 32210 (640.581)
Amortizacdes e depreciacdes (3849) (29.210) (33.059)
Outros custos financeiros (94.251) (3693) (97.944)

N&o se esperam impactos da adocao das restantes normas.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes nao
foram, até 30 de setembro de 2019 aprovadas (‘endorsed’) pela
Unido Europeia:

Data de eficacia
(periodo iniciado
em ou apos)
IFRS 17 - Contratos de seguros l-jan-21
Esta nova norma substitui o IFRS 4 e ¢ aplicavel a todas as entidades que emitam
contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento com
caracteristicas de participacao discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuracao
corrente das responsabilidades técnicas, a cada data de relato. A mensuragao
corrente pode assentar num modelo completo (“building block approach”) ou
simplificado (“premium allocation approach”). O reconhecimento da margem
técnica é diferente consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS 17 é de
aplicacao retrospetiva.
Alteragdes as referéncias do quadro conceptual em 1-jan-20
normas IFRS
Emendas na IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, 1AS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, 1AS 38,
IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 e SIC-32 de forma a clarificar a aplicacao das
novas definicdes de ativo / passivo e de gasto / rendimento, além de algumas das
caracteristicas da informagao financeira. Essas alteracges sao de aplicagao
retrospetiva, exceto se impraticaveis.

Norma/Interpretacao
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Data de eficacia
(periodo iniciado

em ou apos)
1-jan-20

Norma/Interpretacao

Alteracdes a IAS 1 e IAS 8: Definicao de Material
Esta alteragao introduz uma modificagdo ao conceito de material. Inclui
clarificacGes quanto a referéncia a informagdes pouco claras, correspondendo a
situacGes em que o seu efeito é similar a omitir ou distorcer tais informagdes, no
contexto global das demonstragdes financeiras; e ainda clarificages quanto ao
termo ‘principais utilizadores das demonstracges financeiras’, sendo estes
definidos como ‘atuais e futuros investidores, financiadores e credores’ que
dependem das demonstragdes financeiras para obterem uma parte significativa da
informacao de que necessitam.

Alteragdes a IFRS 3: Definicao de Negocio 1-jan-20
Esta alteragao constitui uma revisao a definicdo de negécio para efeitos de
contabilizacao de atividades empresariais. A nova definicdo exige que uma
aquisicdo inclua um input e um processo substancial que conjuntamente gerem
outputs. Os outputs passam a ser definidos como bens e servigos que sejam
prestados a clientes, que gerem rendimentos de investimentos financeiros e
outros rendimentos, excluindo os retornos sob a forma de reducGes de custos e
outros beneficios econdmicos para os acionistas. Passam a ser permitidos ‘testes
de concentracdo’ para determinar se uma transacao se refere a aquisicao de um
ativo ou de um negocio.

Estas normas nao foram ainda aprovadas (‘endorsed’) pela
Unido Europeia e, como tal, ndo foram adotadas pela Empresa
no periodo findo em 30 de setembro de 2019, em virtude da sua
aplicacdo ndo ser ainda obrigataria.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao
adotados pela Empresa a 30 de setembro de 2019 sdo
comparaveis com os utilizados na preparagdo das
demonstragdes financeiras em 30 de setembro 2018.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacao
das demonstracdes financeiras anexas foram as seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicao, deduzido de depreciacdes e eventuais perdas de
imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas
constantes e registadas por duodécimos, a partir da data em
que os bens se encontram disponiveis para uso e nas condicdes
necessarias para operar de acordo com o pretendido pela
gestdo, por contrapartida da rubrica ‘Amortizacdes e
depreciacdes’ da demonstracao dos resultados.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagcdo dos
ativos fixos tangiveis sdo registadas no ano em que se estimam,
por contrapartida da rubrica ‘Amortizacdes e depreciacdes’ da
demonstracao dos resultados.
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As taxas anuais utilizadas correspondem a vida Util estimada
dos bens, que sdo as seguintes:

Anos de vida util

Edificios e outras construcdes 20
Equipamento administrativo 4

As despesas correntes com reparagao e manutencdo do ativo
fixo tangivel sdo registadas como custo no periodo em que
ocorrem. As beneficiagdes de montante significativo que
aumentem o periodo de utilizacdo dos respetivos bens sdo
capitalizadas e depreciadas de acordo com a vida util dos
correspondentes bens.

b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicdo, deduzido de amortizagdes e eventuais perdas de
imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis sé sao
reconhecidos se forem identificaveis e se for provavel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros para a Empresa, se a
Empresa possuir o poder de os controlar e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, software
e propriedade industrial.

As amortizacdes sdo calculadas pelo método das quotas
constantes, por duodécimos, durante o periodo estimado da sua
vida util (um a cinco anos), a partir do més em que as
correspondentes despesas sejam incorridas.

As amortizacdes do periodo dos ativos intangiveis sdo
registadas na demonstracdo dos resultados na rubrica
‘Amortiza¢des e depreciagdes’.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizacdo dos
ativos intangiveis sao registadas no ano em que se estimam, por
contrapartida da rubrica ‘Amortiza¢cdes e depreciagdes’ da
demonstracado dos resultados.

c) Investimentos em empresas do grupo e outros ativos nao
correntes

A Sonaecom detém controlo das participadas nas situacdes em
que cumulativamente preenche as seguintes condicges: i) tem
poder sobre a participada; i) esta exposta a, ou tem direito
sobre resultados variaveis por via do seu relacionamento com a
participada; e iii) tem capacidade de utilizar o seu poder sobre a
participada para afetar o montante dos seus resultados. Os
investimentos financeiros representativos de partes de capital
em empresas do grupo, sdo registados na rubrica
‘Investimentos em empresas do grupo’, ao custo de aquisicao.
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O custo de aquisicao é a quantia de caixa ou seus equivalentes
paga ou o justo valor de outra retribuicdo transferida para
adquirir um ativo no momento da sua aquisicdo ou constituicao
ou, quando aplicavel, a quantia atribuida a esse ativo aguando
do reconhecimento inicial de acordo com o requisito especifico
daIFRS 3.

A retribuicdo transferida pode incluir ativos ou passivos da
adquirente que tenham quantias escrituradas que diferem do
seu justo valor na data de aquisicao (por exemplo, ativos nao
monetarios ou um negdcio da adquirente). Se assim for, a
adquirente deve voltar a mensurar os ativos ou passivos
transferidos pelo seu justo valor na data de aquisicdo e
reconhecer os ganhos ou perdas resultantes, se houver, na
desmonstracao dos resultados. No entanto, por vezes, 0s ativos
ou passivos transferidos permanecem na entidade adquirida
apos a realizacdo do negécio e, portanto, o adquirente retém o
controlo sobre os mesmos. Nessa situacao, a adquirente deve
mensurar esses ativos e passivos pelas suas quantias
escrituradas imediatamente antes da data da aquisicdo e nao
deve reconhecer qualquer ganho ou perda na demonstragao
dos resultados em ativos ou passivos que ela controla tanto
antes como depois da realizacdo do negacio.

Na rubrica ‘Outros ativos ndo correntes’ sdo registados, ao valor
nominal, os empréstimos e as prestacfes acessorias
concedidos as empresas participadas cujo reembolso previsto
ou contratual apenas venha a ocorrer num prazo superior a um
ano.

E efetuada uma avaliacido dos investimentos e dos
empréstimos concedidos a empresas do grupo quando existem
indicios de que o ativo possa estar em imparidade ou quando as
perdas de imparidade reconhecidas em periodos anteriores
deixam de existir.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagdo dos
investimentos financeiros e nos empréstimos concedidos a
empresas do grupo sao registadas no ano em que se estimam,
por contrapartida da rubrica ‘Outros custos financeiros’ da
demonstracao dos resultados.

Os encargos incorridos com a compra de investimentos
financeiros em empresas do grupo sdo registados como custo
no momento em que sao incorridos.

d) Investimentos em empreendimentos conjuntos

Os investimentos financeiros representativos de partes de
capital em empreendimentos conjuntos (empresas nas quais a
Empresa detenha direta ou indiretamente 50% dos direitos de
voto em Assembleia Geral de acionistas ou detenha o poder de
controlar as suas politicas financeiras e operacionais) sao
registados na rubrica ‘Investimentos em empreendimentos
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conjuntos’, ao custo de aquisicao, de acordo com as disposicoes
previstas na IAS 27, em virtude da Sonaecom apresentar em
separado, demonstracdes financeiras de acordo com as
IAS/IFRS.

Na rubrica ‘Outros ativos ndo correntes’ sao registados, ao valor
nominal, os empréstimos e as prestacdes acessorias
concedidos aos empreendimentos conjuntos cujo reembolso
previsto ou contratual apenas venha a ocorrer num prazo
superior a um ano.

E efetuada uma avaliacdo dos investimentos e dos
empréstimos concedidos a empreendimentos conjuntos
quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade ou quando as perdas de imparidade reconhecidas
em periodos anteriores deixam de existir.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizacao dos
investimentos financeiros e nos empréstimos concedidos a
empresas conjuntamente controladas sdo registadas no ano
em que se estimam, par contrapartida da rubrica ‘Outros custos
financeiros’ da demonstragdo dos resultados.

Os encargos incorridos com a compra de investimentos
financeiros em empreendimentos conjuntos sdo registados
como custo no momento em que sdo incorridos.

e) Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

A Empresa classifica os seus ativos financeiros nas seguintes
categorias: ativos financeiros ao justo valor através de
resultados, ativos financeiros mensurados ao custo amortizado,
ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral. A sua classificacdo depende do modelo de negacio da
entidade para gerir os ativos financeiros e das caracteristicas
contratuais em termos de fluxos de caixa do ativo financeiro.

Alteracdes a classificacdo dos ativos financeiros sé podem ser
efetuadas quando o modelo de negdcio seja alterado, exceto
quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral, que constituem instrumentos de capital
proprio, 0s quais nunca poderdo ser reclassificados para outra
categoria

(i) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sdo ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
aqueles que estdo inseridos num modelo de negécio cujo
objetivo consiste em deter ativos financeiros a fim de receber
os cash-flows contratuais, sendo que estes fluxos de caixa
contratuais sdo apenas reembolso de capital e pagamentos de
juros sobre o capital em divida.
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(i) Ativas financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral: esta categoria pode incluir ativos financeiros que
qualificam como instrumentos de divida (obrigacao contratual
de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos de capital préprio
(interesse residual numa entidade);
a) Quando se trate de instrumentos de divida, esta
categoria inclui os ativos financeiros que correspondem
apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para
os quais 0 modelo de negécio seguido pela gestao é o do
recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou
pontualmente o da sua venda;
b) Quando se trate de instrumentos de capital préprio,
esta categoria inclui a percentagem de interesse detido
em entidades sobre as quais a Empresa ndo exerce
controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e
que a Empresa optou, de forma irrevogavel, na data do
reconhecimento inicial designar ao justo valor através do
outro rendimento integral.

A 30 de setembro de 2019 a Empresa ndo detinha ativos
classificados ao justo valor através de outro rendimento
integral.

(i) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Sao classificados nesta categoria os instrumentos de divida e
instrumentos de capital que ndo cumpram os critérios de
qualificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado e que
a Empresa nao tenha classificado como ativo financeiro através
de outro rendimento integral, no momento de reconhecimento
inicial. Nesta categoria integram-se também todos os
instrumentos financeiros cujos cash-flows contratuais ndo séo
exclusivamente capital e juros.

A 30 de setembro de 2019 a Empresa ndo detinha ativos
classificados ao justo valor através de resultados.

Os ganhos e perdas resultantes da alteracdo de justo valor de
ativos mensurados ao justo valor através de resultados sdo
reconhecidos em resultados do periodo em que ocorrem na
respetiva rubrica de “Perdas / (ganhos) em ativos financeiros”,
onde se incluem os montantes de rendimentos de juros e
dividendos.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos na demonstracdo da
posicao financeira da Empresa na data de negociacdo ou
contratacao, que é a data em que a Empresa se compromete a
adquirir ou alienar o ativo. No momenta inicial, com excec¢ao das
contas a receber comerciais, os ativos financeiros sdo
reconhecidos pelo justo valor acrescido de custos de transagao
diretamente atribuiveis, exceto para os ativos ao justo valor
através de resultados em que os custos de transagdo sao

99



imediatamente reconhecidos em resultados. As contas a
receber comerciais, no momento inicial, sdo reconhecidas pelo
seu preco de transacao, conforme definido pela IFRS 15.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando: (i) expiram
os direitos contratuais da Empresa ao recebimento dos seus
fluxos de caixa; (i) a Empresa tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua
detencdo; ou (i) ndo obstante retenha parte, mas nao
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua
detencdo, a Empresa tenha transferido o controlo sobre os
ativos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados
subsequentemente de acordo com o método da taxa de juro
efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos
de juros destes ativos financeiros sdo incluidos em “Juros
obtidos de ativos ao custo amortizado”, nos rendimentos
financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral, que constituem instrumentos de divida sao
mensurados subsequentemente ao justo valor com as
variagdes de justo valor reconhecidas por contrapartida de
outro rendimento integral, a excecdo das variacdes
respeitantes ao reconhecimento de imparidades, rendimentos
de juros e ganhos/(perdas) por diferencas cambiais, as quais sao
reconhecidas em resultados do periodo. Os ativos financeiros ao
justo valor através de outro rendimento integral estdo sujeitos
aimparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral que constituem instrumentos de capital préprio, sdo
mensurados ao justo valor na data do registo inicial e
subsequentemente, sendo as variacdes de justo valor
registadas diretamente no outro rendimento integral, no
Capital Préprio, ndo havendo lugar a reclassificagdo futura
mesmo apés o desreconhecimento do investimento. Os
dividendos obtidos destes investimentos sdo reconhecidos
como ganhos, em resultados do periodo, na data em que sao
atribuidos.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e
apresentados pelo valor liquido, quando e s6 quando, a Empresa
tem o direito a compensar 0s montantes reconhecidos e tem a
intencdo de liquidar pelo valor liquido.

Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sao
classificados de acordo com a substdncia contratual
independentemente da sua forma legal. Os instrumentos de
Capital Proprio sdo contratos que evidenciam um interesse
residual nos ativos da Empresa apds deducao dos passivos. Os
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instrumentos de capital proprio emitido pela Empresa sao
registados pelo valor recebido, liquido dos custos suportados
com a sua emissdo. 0Os passivos financeiros sao

desreconhecidos apenas quando extintos, isto é, quando a
obrigacao é liquidada, cancelada ou expirada.

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:
(i) Passivos financeiros ao custo amortizado
(ii) Passivos financeiros ao justo valor através de
resultados

De acordo com a IFRS 9, os passivos financeiros sao
classificados como subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado, com excecdo de:
a) Passivos financeiros pelo justo valor através dos
resultados. Esses passivos, incluindo os derivados que
sejam passivos, devem ser subsequentemente
mensurados pelo justo valor;
b) Passivos financeiros que surjam quando uma
transferéncia de um ativo financeiro ndo satisfaz as
condi¢des para o desreconhecimento ou quando se
aplica a abordagem do envolvimento continuado;
c) Contratos de garantia financeira;
d) Os compromissos de concessao de um empréstimo
a uma taxa de juro inferior a do mercado;
e) A retribuicdo contingente reconhecida por um
adquirente  numa concentracdo de  atividades
empresariais a qual se aplica a IFRS 3. Essa retribuicao
contingente deve ser subsequentemente mensurada
pelo justo valor, com alteracdes reconhecidas nos
resultados.

Os passivos financeiros da Empresa incluem: empréstimos
obtidos (nota i), contas a pagar e instrumentos financeiros
derivados (nota k).

f) Direitos de uso e locagdes

Uma locagdo é definida como um contrato, ou parte de um
contrato, que transfere o direito de uso de um bem (o ativo
subjacente), por um periodo de tempo, em troca de um valor.

No inicio de cada contrato, é avaliado e identificado se este é ou
contém uma locacdo. Esta avaliagdo envolve um exercicio de
julgamento sobre se cada contrato depende de um ativo
especifico, se as empresas do grupo Sonaecom obtém
substancialmente todos os beneficios econdémicos do uso
desse ativo e se tém o direito de controlar o uso do ativo.

Todos os contratos que constituam uma locacdo sdo
contabilizados com base num modelo tnico de reconhecimento
no balango de forma similar com o tratamento que a IAS 17
estabelece para as locagdes financeiras.
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Na data de inicio da locacdo, a Empresa reconhece a
responsabilidade relacionada com os pagamentos da locacao
(i.e., 0 passivo da locacdo) e o ativo que representa o direito a
usar o ativo subjacente durante o periodo da locacdo (ie., o
direito de uso - “right-of-use” ou “ROU").

0 custo do juro sobre o passivo da locacdo e a depreciacao do
ROU sao reconhecidos separadamente.

0 passivo da locacdo é remensurado aquando da ocorréncia de
certos eventos (como sejam a mudanca do periodo da locacao,
uma alteracdo nos pagamentos futuros que resultem de uma
alteracdo do indice de referéncia ou da taxa usada para
determinar esses pagamentos). Esta remensuracao do passivo
da locacdo é reconhecido como um ajustamento no ROU.

Direitos de uso de ativos

A Empresa reconhece o direito de uso dos ativos na data de
inicio da locagao (ou seja, a data em que o ativo subjacente esta
disponivel para uso).

O direito de uso dos ativos encontra-se registado ao custo de
aquisicdo, deduzido das deprecia¢des acumuladas e perdas de
imparidade e ajustado por eventuais novas mensuracdes do
passivo das locagdes. O custo do direito de uso dos ativos inclui
o valor reconhecido do passivo da locagdo, eventuais custos
diretos inicialmente incorridos e pagamentos j& efetuados
antes da data inicial da locacdo, deduzido de quaisquer
incentivos recebidos.

A menos que seja razoavelmente certo que a Empresa obtenha
a propriedade do ativo arrendado no final do prazo da locagao, o
direito de uso dos ativos reconhecido é depreciado pelo método
linear durante o periodo mais curto de sua vida Gtil estimada e
do prazo da locagao.

Os direitos de uso estao sujeitos a imparidades.

Passivos com locagdes

Na data de inicio da locacdo, a Empresa reconhece os passivos
mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuros a
serem efetuados até ao final do contrato de locagao.

Os pagamentos da locagao incluem pagamentos fixos (incluindo
pagamentos fixos na substancia), deduzidos de quaisquer
incentivos a receber, pagamentos variaveis, dependentes de
um indice ou de uma taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos da locacdo
também incluem o preco de exercicio de uma op¢ao de compra,
se for razoavelmente certo que a Empresa exerca a opcao, e
pagamentos de penalidades pelo término do contrato, se for
razoavelmente certo que a Empresa rescinda o contrato.
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Os pagamentos variaveis que nao dependem de um indice ou
de uma taxa sdo reconhecidos como despesa no periodo em
que o evento que lhes der origem ocorra.

No calculo do valor presente dos pagamentos da locagao, a
Empresa usa a taxa de empréstimo incremental na data de
inicio da locacdo se a taxa de juro implicita ndo for facilmente
determinavel.

Apos a data de inicio da locacao, o valor do passivo da locacao
aumenta de modo a refletir o acréscimo de juros e reduz pelos
pagamentos efetuados. Adicionalmente, o valor contabilistico
do passivo da locacdo é remensurado se houver uma
modificacdo, como uma alteracdo no prazo da locagdo, nos

pagamentos fixos ou na decisdo de compra do ativo subjacente.

g) Outras dividas de terceiros

A rubrica de ‘Outras dividas de terceiros’ é reconhecida
inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos
por imparidade. As perdas por imparidade de ‘Outras dividas de
terceiros’ sao registadas de acordo com os principios descritos
na politica na Nota 1.t) As perdas por imparidade identificadas
sao registadas na demonstracdo dos resultados e do outro
rendimento integral em ‘Provisdes e perdas de imparidade’,
sendo subsequentemente revertidas por resultados.

h) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica ‘Caixa e equivalentes de
caixa’ correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios a
ordem e a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, com
maturidade inferior a 3 meses, para 0s quais o risco de alteracao
de valor nao é significativo.

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada de acordo com
alAS 7- ‘Demonstracao de Fluxos de Caixa’, através do método
direto. A Empresa classifica na rubrica ‘Caixa e equivalentes de
caixa’ os investimentos com vencimento a menos de trés
meses e para 0s quais o risco de alteracdo de valor é
insignificante. Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa,
a rubrica ‘Caixa e equivalentes de caixa’ compreende também
os descobertos bancarios incluidos na demonstracao da posicao
financeira na rubrica 'Empréstimos de curto prazo e outros
empréstimos’.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada
em atividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As atividades operacionais englobam os
pagamentos a pessoal e outros recebimentos e pagamentas
relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento
incluem, nomeadamente, aquisicdes e alienacdes de
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investimentos em empresas subsidiarias e associadas e
recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e da venda
de ativos fixos tangiveis.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento
incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos obtidos e a contratos de locacao
financeira, bem como os fluxos de caixa das transacdes com os
acionistas, na qualidade de acionistas.

Todos os montantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de ser
realizados no curto prazo, ndo existindo qualquer montante
penhorado nem dado como garantia.

i) Empréstimos

Os empréstimos sao inicialmente registados no passivo pelo
justo valor e subsequentemente mensurados pelo ‘custo
amortizado'. Eventuais despesas com a emissdo desses
empréstimos sao registadas como uma deducdo a divida no
reconhecimento inicial e reconhecidas, ao longo do periodo de
vida desses empréstimos, de acordo com o método da taxa de
juro efetiva. Os juros ocorridos, mas nao vencidos sdo acrescidos
ao valor dos empréstimos até ao momento da sua liquidacdo e
sao classificados no passivo corrente exceto quando a Empresa
possuir um direito incondicional de diferir o pagamento por pelo
menos 12 meses.

j) Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos
sao geralmente reconhecidos como custo a medida que séo
incorridos. Os encargos financeiros de empréstimos obtidos
relacionados com a aquisicdo, construcdo ou producao de ativos
fixos sdo capitalizados fazendo parte do custo do ativo. A
capitalizacdo destes encargos inicia-se com a preparacao das
atividades de construcdo ou desenvolvimento do ativo e é
interrompida apds o inicio de utilizacdo ou no final de producao
ou construcdo do ativo ou ainda, quando o projeto em causa se
encontra suspenso.

k) Instrumentos financeiros derivados

A Empresa utiliza derivados na gestdo dos seus riscos
financeiros unicamente como forma de garantir a cobertura
desses riscos. Derivados para negociacao (especulagio) ndo sao
utilizados pela Empresa.

Os instrumentos financeiros derivados (‘cash flow hedges’)

utilizados normalmente pela Empresa respeitam a:
(i) ‘swaps' de taxa de juro para cobertura do risco de taxa
de juro em empréstimos obtidos. O montante dos
empréstimos, prazos de vencimento dos juros e planos
de reembolso dos empréstimos subjacentes aos ‘swaps’
de taxa de juro sdo em tudo idénticos as condicdes
estabelecidas para os empréstimos contratados. A
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variagdo no justo valor dos ‘swaps’ de cobertura de ‘cash-
flow’ é registada no ativo ou no passivo por contrapartida
de outro rendimento integral.

(ii) forwards cambiais para cobertura do risco cambial. Os
valores e prazos envolvidos sdo idénticos aos valores
faturados e aos respetivos prazos de vencimento.

Nos casos em que o instrumento de cobertura se revela
ineficaz, os montantes gerados por ajustamentos ao justo valor
sdo registados diretamente na demonstracao dos resultados.

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, a Empresa nao se encontra
a utilizar qualquer instrumento financeiro derivado.

[) Provisoes e contingéncias

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a
Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante dum evento passado e é provavel que, para a
resolugdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e que
0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sao revistas na data de cada relato e sdo ajustadas
de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Provisdes para reestruturagdes apenas sao registadas caso a
Empresa possua um plano detalhado e este ja tenha sido
devidamente comunicado as partes envolvidas.

As responsabilidades contingentes ndo sdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras, sendo as mesmas divulgadas no
anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.

Um ativo contingente nao é reconhecido nas demonstragdes

financeiras, mas divulgado no anexo quando é provavel a
existéncia de um beneficio econémico futuro.

m) Imposto sobre o rendimento

0 ‘Imposto sobre o rendimento’ do periodo inclui o imposto
corrente e o imposto diferido, de acordo com a IAS 12 -
‘Impostos sobre rendimento’.

0 grupo Sonaecom foi abrangido, desde janeiro de 2008, pelo
regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades, em
que o imposto corrente era calculado com base nos resultados
tributaveis das empresas incluidas na consolidacao e no referido
regime especial, de acordo com as regras do mesmo. Contudo,
no periodo findo em 2015, o grupo Sonaecom deixou de ter um
grupo auténomo de sociedades abrangido pelo regime especial
de tributacdo em virtude de ter passado a integrar o regime
especial de tributacao de grupos de sociedades da Sonae SGPS.
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Desta forma, desde 1 de janeiro de 2015, a Sonaecom encontra-
se abrangida pelo Regime especial de tributacdo de grupos de
sociedades, do qual a Sonae, SGPS, SA é sociedade dominante.
Em 2017 devido a alteracdo da politica de RETGS, os prejuizos
fiscais gerados pelas sociedades dominadas no grupo fiscal
(RETGS) determinavam a sua afetacdo aos prejuizos fiscais do
grupo, pelo que, em 2017, apenas a sociedade dominante
relevava os montantes correspondentes a tais prejuizos fiscais,
sem que dé origem a qualquer fluxo financeiro. A partir do
exercicio de 2018 os prejuizos fiscais gerados pelas empresas
dominadas dentro do grupo sdo parcialmente compensadaos
pela entidade dominante do grupo. Relativamente aos prejuizos
fiscais gerados pelas empresas dominadas ndo compensados
no periodo, serdo compensados a medida que o Grupo recupere,
tendo em conta os lucros tributaveis futuros do Grupo, ficando
0 montante por compensar registado no Ativo ndo corrente
numa conta a receber do Grupo. Cada empresa regista o
imposto sobre o rendimento nas suas contas individuais sendo
0 imposto apurado registado por contrapartida da rubrica de
empresas do grupo. O Regime especial de tributacdo dos grupos
de sociedades engloba todas as empresas participadas direta
ou indiretamente, e ainda que por intermédio de sociedades
residentes noutro Estado Membro da Unido Europeia ou do
Espaco Econémico Europeu, desde que, neste ultimo caso,
exista obrigacdo de cooperacdo administrativa, em pelo menos,
75% do capital, desde que tal participacdo lhe confira mais de
50% dos direitos de voto, desde que cumpridos determinados
requisitos.

Os impostos diferidos sado calculados com base no método da
responsabilidade de balanco e refletem as diferencas
temporarias entre o montante dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os seus respetivos
montantes para efeitos de tributacao.

Os ‘Impostos diferidos ativos' sdo reconhecidos unicamente
quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para utilizar esses impostos diferidos ativos. No final
de cada periodo é efetuada uma revisdo dos impostos diferidos
registados, bem como dos ndo reconhecidos, sendo 0s mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao
futura ouregistados, desde que, e até ao ponto em que, se torne
provavel a geracao de lucros tributaveis no futuro que permitam
a sua recuperacdo (Nota 9).

Os impostos diferidos sao calculados a taxa que se espera que
vigore no periodo em que se prevé que o ativo ou o passivo seja
realizado, com base nas taxas que tenham sido decretadas ou
substancialmente decretadas a data do relato.

Nos casos em que os impostos diferidos sao relativos a ativos

ou passivos registados diretamente no capital proprio, 0 seu
registo também é efetuado na rubrica de capital proprio. Nas
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outras situacdes, os impostos diferidos sdo sempre registados
na demonstracdo dos resultados.

n) Especializagao de exercicios

Os custos e os proveitos sdo contabilizados no periodo a que
dizem respeito, independentemente da data do seu pagamento
ourecebimento. Os custos e os proveitos cujo valor real ndo seja
conhecido sao contabilizados por estimativa.

Nas rubricas 'Outros ativos correntes’, ‘Outros ativos ndo
correntes’, ‘Outros passivos correntes’ e ‘Outros passivos nao
correntes’ sao registados os custos e os proveitos imputaveis
ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as
receitas que ja& ocorreram, mas que respeitam a periodos
futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um
desses periodos, pelo valor que Ihes corresponde.

Os custos, imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas
apenas ocorrerdo em periodos futuros, sdo estimados e
registados em ‘Outros passivos correntes’ e ‘Outros passivos
nao correntes’, sempre que seja possivel estimar com grande
fiabilidade 0 montante, bem como 0 momento da concretizacado
da despesa. Se existir incerteza quer relativamente a data da
saida de recursos, quer quanto ao montante da obrigacao, o
valor € classificado como Provisdes (Nota 11)).

o) Rédito

O rédito compreende o justo valor da consideracdo recebida ou
a receber pela venda ou prestacdo de servicos decorrentes da
atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido de
imposto sobre o valor acrescentado, de quaisquer descontos
comerciais e de quantidades concedidas pela Empresa.

Dividendos

Os dividendos apenas sdo reconhecidos quando o direito dos
acionistas ao seu recebimento ja estiver devidamente
estabelecido e comunicado.

p) Justo valor
A mensuracao do justo valor presume que o ativo ou o passivo
é trocado numa transacdo ordenada entre participantes do
mercado para vender o ativo ou transferir o passivo, na data de
mensuracao, sob as condicdes atuais de mercado.
A mensuracdo do justo valor é baseada no pressuposto de que
a transacdo de vender o ativo ou transferir o passivo pode
ocarrer:
(iii) No mercado principal do ativo e do passivo, ou
(iv)Na auséncia de um mercado principal, presume-se
que a transacao aconteca no mercado mais vantajoso.

A Empresa utiliza as técnicas de avaliacdo apropriadas as
circunstancias e para as quais existam dados suficientes para
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mensurar o justo valor, maximizando a utilizacdo de dados
relevantes observaveis e minimizando a utilizacao de dados nao
observaveis.

Todos os ativos e passivos mensurados ao justo valor ou para os
quais a sua divulgacao € obrigatéria sdo classificados segundo
uma hierarquia de justo valor, que classifica em trés niveis os
dados a utilizar na mensuracdo pelo justo valor, detalhados
abaixo:
Nivel 1 - Precos de mercado cotados, ndo ajustados, em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos, que a
entidade pode aceder na data de mensuracao;
Nivel 2 - Técnicas de valorizagdo que utilizam inputs que
nado sendo cotados, s3o direta ou indiretamente
observaveis;
Nivel 3 - Técnicas de valorizagdo que utilizam inputs ndo
baseados em dados de mercado observaveis, ou seja,
baseados em dados nao observaveis.

A mensuracdo do justo valor é classificada integralmente no
nivel mais baixo do input que ¢ significativo para a mensuracao
como um todo.

q) Reservas

Reserva legal

A legislacdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos
5% do resultado liquido anual tem que ser destinado ao reforco
da ‘reserva legal’ até que esta represente pelo menos 20% do
capital social. Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser em caso
de liquidacdo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, e para
incorporacdo no capital.

Reservas de agdes préprias

As reservas de acOes proprias refletem o valor das acdes
proprias adquiridas e seguem um regime legal equivalente ao da
reserva legal.

Outras reservas e Prémios de emissdo de agdes

Esta rubrica inclui os resultados transitados de periodos
anteriores que se encontram disponiveis para distribuicdo e os
prémios de emissdo das acoes.

Adicionalmente, os incrementos decorrentes da aplicacdo do
justo valor através de componentes de capital préprio, incluindo
os da sua aplicacdo através do resultado liquido do periodo,
apenas podem ser distribuidos quando os elementos que lhes
deram origem sejam alienados, exercidos liquidados ou quando
terminar o seu uso, no caso de ativos fixos tangiveis ou
intangiveis. Assim, a 30 de setembro de 2019, a Sonaecom,
dispunha de reservas livres distribuiveis no montante de cerca
de 71,7 milhdes de euros. Para este efeito foram consideradas
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como distribuiveis os incrementos decorrentes da aplicacdo do
justo valor através de componentes do capital préprio ja
exercidos durante o periodo findo em 30 de setembro de 2018.

r) Agdes préprias

As acdes proprias sao contabilizadas pelo seu valor de aquisicao
como uma deducdo ao capital proprio. Os ganhos ou perdas
inerentes a alienacdo das acdes proprias sdo registadas na
rubrica ‘Outras reservas’. Enquanto as acoes forem detidas pela
Empresa, esta deve manter uma reserva indisponivel
equivalente ao seu valor contabilistico.

s) Saldos e transa¢des em moeda estrangeira

0 euro é amoeda funcional de apresentacdo. As transagdes em
moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional a
taxa de cambio da data da transacdo. A cada data de fecho é
efetuada a atualizacdo cambial de saldos em aberto, aplicando
a taxa de cambio em vigor a essa data.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas
pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das
transagdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou
a data do relato, sdo registadas como proveitos e custos na
demonstracdo dos resultados em resultados financeiros.

As cotacdes utilizadas para conversdo em euros foram as
seguintes:

I T

30 setembro Média 30 setembro Média
Librainglesa 11290 11331 11270 11314
Délar americano 0,9184 0,8901 08639 08377

t) Imparidade de ativos

Sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra
registado é superior & sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda de imparidade, registada na demonstracdo dos
resultados na rubrica de "Amortizacdes e depreciacdes” nos
casos de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis, para os
outros ativos, na rubrica de “Provisdes e perdas de imparidade”.

Imparidade de ativos ndo financeiros

Sao efetuados testes de imparidade para os ativos com vidas
uteis indefinidas, anualmente, ou sempre que seja identificado
um evento ou alteracdo nas circunstancias que indique que o
montante pelo qual um ativo se encontra registado possa nao
ser recuperado.

S3o realizados testes de imparidade para ativos com vidas Uteis
definidas e investimentos em associadas sempre que existem

indicios que o seu valor contabilistico é superior ao valor
recuperavel.
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A quantia recuperavel é a mais alta do preco de venda liquido e
do valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se
obteria com a alienacdo do ativo numa transagao ao alcance das
partes envolvidas, deduzido dos custos diretamente atribuiveis
aalienacao. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados que s3o esperados que surjam do uso
continuado do ativo e da sua alienacdo no final da sua vida util.
A quantia recuperavel ¢ estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de nao ser possivel, para a unidade
geradora de caixa a qual o ativo pertence.

Para investimentos empresas do grupo e para ativos com vidas
Uteis definidas, a quantia recuperavel, calculada em termos de
valor de uso, é determinada com base nos ultimos planos de
negocio devidamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Empresa. Para investimentos em empresas
controladas conjuntamente, a quantia recuperavel é
determinada tendo em consideracdo diversas informacdes
como o plano de negocios aprovado pelo Conselho de
Administracdo e a média de avaliacdes efetuadas por analistas
externos (researches).

Os ativos ndo financeiros, relativamente aos quais tenham sido
reconhecidas perdas de imparidade, sao revistos a cada data de
reporte para reanalise dessas perdas.

Imparidade de ativos financeiros

A Empresa avalia a cada data de reporte a existéncia de
imparidade nos ativos financeiros que constituem instrumentos
de divida, classificados ao custo amortizado. As perdas
esperadas resultam da diferenca entre todos os fluxos de caixa
contratuais que sejam devidos a uma entidade em
conformidade com o contrato e todos os fluxos de caixa que a
entidade espera receber, descontados a taxa de juro efetiva
original.

0 objetivo desta politica de imparidade consiste em reconhecer
as perdas de crédito esperadas ao longo da respetiva duracao
dos instrumentos financeiros que tenham sido objeto de
aumentos significativos do risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, avaliado numa base individual ou
coletiva, tendo em conta todas as informagdes razoaveis e
sustentaveis, incluindo as prospetivas. Se a data de relato, o
risco de crédito associado a uminstrumento financeiro ndo tiver
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial,
a Empresa mensura a provisdo para perdas relativa a esse
instrumento financeiro por uma quantia equivalente as perdas
de crédito esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido
um aumento do risco de crédito a Empresa calcula aimparidade
correspondente as perdas esperadas para todos os fluxos
contratuais até a maturidade do ativo.
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No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas,
que ndo sejam consideradas parte do investimento financeiro
nessas entidades, aimparidade de crédito é avaliada atendendo
aos seguintes critérios: i) se o saldo a receber é imediatamente
exigivel, i) se o saldo a receber tem baixa risco, ou ii) se tem um
prazo inferior a 12 meses. Nos casos em que o valor a receber é
imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem
capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento é
préxima de 0% e por isso a imparidade é considerada igual a
zero. Nos casos em que o saldo a receber ndo seja
imediatamente exigivel ¢ avaliado qual o risco de crédito da
entidade relacionada e se este for "baixo” ou se o prazo for
inferior a 12 meses, entdo a Empresa apenas avalia a
probabilidade de ocorrer um incumprimento para os fluxos de
caixa que se vencem nos proximos 12 meses.

u) Planos de incentivo de médio prazo
0 tratamento contabilistico dos planos de incentivo de médio
prazo é baseado na IFRS 2 - ‘Pagamentos com Base em Acdes’.

De acordo com a IFRS 2, quando os planos estabelecidos pela
Empresa sao liquidados através da entrega de a¢des proprias, a
responsabilidade estimada é registada a crédito na rubrica de
‘Reservas para planos de incentivo de médio prazo’, no Capital
proprio, por contrapartida da rubrica de ‘Gastos com o pessoal’
da demonstragdo dos resultados do periodo.

Essa responsabilidade é quantificada com base no justo valor
das acdes a data de atribuicdo do plano e reconhecida durante
o periodo de diferimento de cada plano (desde a data de
atribuicido do plano até a sua data de vencimento). A
responsabilidade total é calculada proporcionalmente ao
periodo de tempo decorrido desde a data de atribuicdo até a

data da contabilizacao.

Quando as responsabilidades sdo abrangidas por um contrato
de cobertura, isto é, quando sdo substituidas pelo pagamento
de uma verba fixa a uma entidade externa a Empresa, que
assume a responsabilidade de entrega das acdes na data de
vencimento de cada plano, o tratamento contabilistico acima
referido, sofre as seguintes adaptagdes:
(i) Ovalortotal a pagar é registado na demonstracao da
posicao financeira nas rubricas ‘Outros passivos nao
correntes’ e ‘Outros passivos carrentes’;
(i) A parte da responsabilidade ainda no reconhecida
na demonstracdo dos resultados (relacionada com o
periodo ainda a decorrer até a data de periodo) € diferida
e registada na demonstracdo da posicdo financeira nas
rubricas ‘Outros ativos ndo correntes’ e ‘Outros ativos
correntes’,
(iii) O efeito liquido dos registos referidos em i) e ii)
anulam o impacto, acima mencionado, em capitais
préprios; e
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(iv) Na demonstracao dos resultados, o custo referente
a parte ja decorrida do periodo de diferimento, continua
a ser registado na rubrica ‘Gastos com o pessoal’.

Em 30 de setembro de 2019 n3o existem contratos de
cobertura em aberto.

Para os planos liquidados em dinheiro, a responsabilidade
estimada é registada na demonstracdo da posicao financeira
nas rubricas de ‘Outros passivos nao correntes’ e ‘Outros
passivos correntes’, por contrapartida da rubrica de ‘Gastos com
o0 pessoal’ da demonstracao dos resultados do periodo, para o
custo referente a parte ja decorrida do periodo de diferimento.
A responsabilidade é quantificada com base no justo valor das
acdes a data de cada relato. Quando estas responsabilidades
sao abrangidas por um contrato de cobertura, a contabilizagdo
é efetuada da mesma forma, mas com a responsabilidade
quantificada com base no valor fixado no contrato.

Os planos liquidados através da entrega de a¢des da Sonae
SGPS sdo contabilizados como se se tratassem de planos
liquidados em dinheiro, ou seja, a responsabilidade estimada é
registada na demonstracdo da posicdo financeira nas rubricas
de ‘Outros passivos ndo correntes’ e ‘Outros passivos correntes’,
por contrapartida da rubrica de ‘Gastos com o pessoal’ da
demonstracdo dos resultados do periodo, para o custo
referente a parte ja decorrida do periodo de diferimento. A
responsabilidade é quantificada com base no justo valor das
acdes a data de cada relato.

A 30 de setembro de 2019, os planos atribuidos durante o ano
2017, 2018 e 2019 ndo estdo cobertos, estando registada a
responsabilidade ao justo valor. A responsabilidade de todos os
planos encontra-se registada nas rubricas de ‘Outros passivos
ndo correntes’ e ‘Outros passivos correntes'. Na demonstragao
dos resultados, o custo esta contabilizado na rubrica de ‘Gastos
com o pessoal’.

v) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do relato que proporcionem
informacdo adicional sobre condicdes que existiam a data do
relato (‘adjusting events’) sao refletidos nas demonstragdes
financeiras. Os eventos apds a data do relato que proporcionem
informacao sobre condicdes que ocorram apds a data do relato
(‘non adjusting events'), se materiais, sdo divulgados no anexo
as demonstracdes financeiras.

w) Julgamentos e estimativas
As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas
demonstracdes financeiras dos periodos findos em 30 de
setembro de 2019 e 2018 incluem:
(i) Vidas uteis do ativo tangivel e intangivel (Nota 1.a) e
Nota Lb));

RELATORIO E CONTAS_2019

\\\“ B

(i) Andlises de imparidade de investimentos em
empresas do grupo e empreendimentos conjuntos e de
outros ativos tangiveis e intangiveis;

(iii) Registo de ajustamentos aos valores do ativo
(empréstimos e contas a receber), provisdes e andlise de
passivos contingentes;

(iv) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos
(Nota 9).

As estimativas foram determinadas com base na melhor
informacao disponivel a data da preparacao das demonstracoes
financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto,
poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas
estimativas. As alteracdes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente a data de aprovacdo das demonstracdes
financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo dos resultados de
forma prospetiva, conforme disposto pelo IAS 8- ‘Politicas
Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas Contabilisticas e
Erros’.

Imparidade de ativos financeiros

A determinacao da imparidade sobre ativos financeiros envolve
estimativas significativas. Ao calcular esta estimativa, a
Administracdo avalia, de entre outros fatores, a duracdo e
extensdo das circunstancias de acordo com os quais o valor
recuperavel destes ativos poderd ser inferior ao seu valor
contabilistico. Os saldos de “Outras Dividas de Terceiros” e
Outros Ativos Correntes” sdo avaliados para fatores como o
histérico de incumprimento, condi¢des atuais de mercado, e
ainda informacao prospetiva estimada por referéncia ao final de
cada periodo de reporte, enquanto elementos de avaliacdo mais
criticos para efeitos de analise das perdas de crédito estimadas.

Direitos de uso

A Empresa determina o fim da locacdo como a parte nao
cancelavel do prazo do contrato, juntamente com quaisquer
periodos abrangidos por uma opcdo de extensdo do contrato de
locacdo se for razoavelmente certo que esta sera exercida, ou
quaisquer periodos abrangidos por uma opcdo para rescindir o
contrato de locacdo, se for razoavelmente certo que esta nao
sera exercida.

A Empresa tem a opgdo, sob alguns dos seus contratos de
locacdo, de alugar os seus ativos para periodos adicionais. A
Sonaecom avalia a razoabilidade do exercicio da opcdo de
renovar o contrato. Isto é, considera todos os fatores relevantes
gque criam um incentivo econémico para o exercicio da
renovagdo. Apds a data de inicio, a Empresa reavalia o fim do
contrato se existir um evento significativo ou alteracdes nas
circunstancias que estejam sob controlo e afetem a sua
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capacidade de exercer (ou ndo exercer) a opcao de renovagao
(por exemplo, uma mudanca na estratégia do negdcio).

x) Gestao do risco financeiro

A atividade da Empresa esta exposta a uma variedade de riscos
financeiros, tais como o risco de mercado, o risco de liquidez e o
risco de crédito.

Este conjunto de riscos deriva da incerteza carateristica dos
mercados financeiros, a qual se reflete na capacidade de
projecao de fluxos de caixa e rentabilidades. A politica de gestao
dos riscos financeiros da Empresa, subjacente a uma perspetiva
de continuidade das operacdes no longo prazo, procura
minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes dessas
incertezas, recorrendo, sempre que possivel e aconselhavel, a
instrumentos derivados de cobertura (Nota 1.k)).

A Empresa encontra-se ainda exposta aos riscos decorrentes
do valor dos investimentos realizados nas suas participacdes
financeiras, contudo estes sao efetuados geralmente tendo em
conta objetivos estratégicos.

Risco de mercado

a) Risco da taxa de cambio

A politica de gestdo de risco de taxa de cambio procura
minimizar a volatilidade dos investimentos e operacdes
expressos em moeda externa, contribuindo para uma menor
sensibilidade dos resultados a flutuagdes cambiais.

Sempre que possivel, a Empresa tenta realizar coberturas
naturais dos valores em exposicao, compensando os créditos
concedidos e recebidos expressos na mesma moeda. Quando
tal ndo se revele possivel, a Empresa recorre a outros
instrumentos derivados de cobertura (Nota 1.k)).

Considerando os reduzidos valores de ativos e passivos em
moeda estrangeira, o impacto da variacdo da taxa de cambio
ndo é significativo.

b) Risco de taxa de juro

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, a Sonaecom ndo
apresenta endividamento. Contudo apresenta linhas de crédito
(Nota 14) que se encontram indexados a taxas variaveis, Swaps
de taxa de juro e outros derivados sdo utilizados como forma de
protecdo contra as variacdes dos fluxos de caixa futuros
associados aos pagamentos de juros, quando tal se entenda
necessario. Quando os swaps de taxa de juro sdo contratados
tém o efeito econémico de converter os respetivos
empréstimos associados a taxas variaveis para taxas fixas. Ao
abrigo destes contratos, a Empresa acorda com terceiras partes
(bancos) a troca, em periodos de tempo pré-determinados, da
diferenca entre o montante de juros calculados a taxa fixa
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contratada e a taxa varidvel da altura de refixacdo, com
referéncia aos respetivos montantes nocionais acordados.

As contrapartes dos instrumentos de cobertura estdo limitadas
a instituicdes de crédito de elevada qualidade crediticia, sendo
politca da Empresa privilegiar a contratacdo destes
instrumentos com entidades bancarias que formem parte das
suas operacoes de financiamento.

Para efeitos de determinacdo da contraparte das operacdes
pontuais, a Sonaecom solicita a apresentacdo de propostas e
precos indicativos a um nimero representativo de bancos de
forma a garantir a adequada competitividade dessas operagdes.
Na determinacdo do justo valor das operacoes de cobertura, a
Empresa utiliza determinados métodos, tais como modelos de
avaliacdo de opcdes e de atualizacdo de fluxos de caixa futuros,
e utiliza determinados pressupostos que sdo baseados nas
condi¢des de taxas de juro de mercado prevalecentes a data de
relato.

Cotagdes comparativas de instituicdes financeiras, para
instrumentos especificos ou semelhantes, sdo utilizadas como
referencial de avaliacdo.

0 justo valor dos derivados contratados, que nao se qualifiquem
como de cobertura de justo valor ou que ndo sejam
considerados suficientemente eficazes na cobertura de fluxos
de caixa, é reconhecido na demonstragao da posi¢do financeira,
sendo as variagdes do seu justo valor reconhecidas diretamente
na demonstracdo dos resultados do periodo.

0 Conselho de Administracdo da Sonaecom aprova os termos e
condicdes dos financiamentos considerados materiais para a
Empresa, analisando para tal a estrutura da divida, os riscos
inerentes e as diferentes opgdes existentes no mercado,
nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/variavel).
No ambito da politica acima definida, cabe & Comissao
Executiva, através do acompanhamento permanente das
condicdes e das alternativas existentes no mercado, a decisdo
sobre a contratacdo pontual de instrumentos financeiros
derivados destinados a cobertura do risco de taxa de juro.

Em 30 de setembro de 2019 e 2018 ndo estdo contratados
quaisquer instrumentos derivados da cobertura de variacoes da
taxa de juro.

Risco de liquidez

A existéncia de liquidez implica que sejam definidos parametros
de atuacdo na funcdo de gestdo dessa mesma liquidez que
permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de
oportunidade associados & detengdo dessa mesma liquidez, de
uma forma segura e eficiente.
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A gestao de risco de liquidez tem um triplo objetivo: (i) Liquidez,
isto ¢, garantir o acesso permanente e da forma mais eficiente
a fundos suficientes para fazer face aos pagamentos correntes
nas respetivas datas de vencimento, bem como a eventuais
solicitacdes de fundos nos prazos definidos para tal, ainda que
nao previstos; (ii) Seguranca, ou seja, minimizar a probabilidade
de incumprimento no reembolso de qualquer aplicacdo de
fundos; e (iii) Eficiéncia Financeira, isto €, garantir que a
Empresa maximiza o valor / minimiza o custo de oportunidade
da detencao de liquidez excedentaria no curto prazo.

Os principais parametros subjacentes a tal politica
correspondem ao tipo de instrumentos permitidos, ao nivel de
risco maximo aceitavel, ao montante maximo de exposicao por
contraparte e aos prazos maximos de investimento.
A liquidez existente devera ser aplicada nas alternativas abaixo
descritas e pela ordem de prioridade apresentada:
(i) Amortizacdo de divida de curto prazo - apds
comparagao do custo de oportunidade de amortizagdo e
custo de oportunidade inerente aos investimentos
alternativos;
(ii) Gestdo consolidada de liquidez - a liquidez existente
nas empresas do grupo, deverd ser prioritariamente
aplicada em empresas do grupo, para que de uma forma
consolidada seja reduzida a utilizagdo de divida bancaria;
(iii) Recurso ao mercado.

0 investimento por recurso ao mercado estd limitado a
contratacdo de operagdes com contrapartes elegiveis, isto €,
que cumpram com determinadas notacdes de rating
previamente definidas pelo Conselho de Administracdo e
limitada a determinados montantes maximaos por contraparte.

A definicdo de limites maximos por contraparte tem como
objetivo garantir que as aplicacdes de excedentes sao
realizadas de uma forma prudente e em observancia dos
principios de gestao de relacionamento bancario.

A maturidade das aplicagdes a realizar devera coincidir com os
pagamentos previstos (ou ser suficientemente liquida, no caso
de investimentos em ativos, para permitir liquidagdes urgentes
e nao programadas), incluindo uma margem para cobrir
eventuais erros de previsdo. A margem de erro necessaria
dependera do grau de confianca na previsao de tesouraria e sera
determinado pelo negacio. A fiabilidade das previsdes de
tesouraria € uma variavel determinante para calcular os
montantes e prazos das operacdes de tomada de
fundos/aplicacdes no mercado.

Tendo em conta o baixo valor do passivo e o elevado valor de

caixa e equivalentes de caixa da Sociedade, entende-se que o
risco de liquidez é muito reduzido.
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A exposicido da Empresa ao risco de crédito esta
maioritariamente associada as contas a receber decorrentes
da sua atividade operacional, as aplicagdes de tesouraria e aos
suprimentos em outros ativos ndo correntes.

Risco de crédito

(i) Equivalentes de caixa

A Sonaecom detém ativos financeiros decorrentes do seu
relacionamento com as subsididrias e com as instituicdes
financeiras (Nota 11). Existe risco de crédito associado ao
potencial incumprimento pecuniario das Instituicdes
Financeiras que s3o contraparte nestes relacionamentos.
Contudo, de um modo geral, a exposicao relacionada com este
tipo de ativos financeiros é amplamente diversificada e de
duracdo limitada no tempo.

O risco de crédito associado as relagdes com as instituicdes
financeiras é limitado pela gestdo da concentracdo de riscos e
uma rigorosa selecdo de contrapartes que apresentem um
elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional e
baseada nas respetivas nota¢des de rating tendo em
consideracdo a natureza, maturidade e dimensdo das
operagoes.

A Empresa recorre a agéncias de avaliacdo de crédito e possui
departamentos especificos de controlo de crédito, cobranca e
de gestdo de processos em contencioso, assim como seguros
de crédito, que contribuem para mitigar tal risco. A gestao deste
risco tem por objetivo garantir a efetiva cobranca dos seus
créditos nos prazos estabelecidos sem afetar o equilibrio
financeiro da Empresa.

(i) Empréstimos concedidos a entidades relacionadas
Ndo existem imparidades para perdas de crédito de
Empréstimos concedidos a entidades relacionadas

Considera-se que os saldos de empréstimos concedidos a
entidades relacionadas (Nota 8) tém risco de crédito baixo, pelo
que, consequentemente, as imparidades para perdas de crédito
reconhecidas durante o periodo ficaram limitadas as perdas de
crédito estimadas a 12 meses. Estes ativos financeiros sao
considerados como tendo “risco de crédito baixo” quando tém
risco de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada
capacidade para cumprir com as suas responsabilidades
contratuais de fluxos de caixa no curto prazo.

(i) Outras dividas de terceiros

Para medir as perdas de crédito esperadas, os valores por
receber e os ativos contratuais foram agrupados com base nas
caracteristicas de risco de crédito em comum e nos dias de
atraso de pagamento. As taxas de perdas esperadas baseiam-
se nos perfis de pagamento das vendas ao longo de um periodo
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de 36 meses (3 anos) antes de 31 de dezembro de 2018, e das
perdas de crédito histéricas correspondentes verificadas
durante este periodo. As taxas de perdas histéricas sao
ajustadas para refletir informagdes atuais e prospetivas sobre
fatores macroeconémicos que afetam a capacidade dos
clientes de liquidar os valores em divida.

Nessa base, a imparidade para perdas em 30 de setembro de
2019 foi determinada tendo em conta estes pressupostos da
IFRS 9.

Tendo em conta as politicas anteriormente referidas, o
Conselho de Administracdo ndo antevé a possibilidade de
qualquer ocorréncia de qualquer incumprimento material de
obrigacdes contratuais.

0 montante relativo a caixa e equivalentes, outros ativos ndo
correntes (empréstimos concedidos) e outras dividas de
terceiros apresentados nas demonstragdes financeiras, os
quais se encontram liquidos de imparidades, representam a
maxima exposicao da Empresa ao risco de crédito.

Risco de capital

A estrutura de capital da Sonaecom, determinada pela
proporcao de capital préprio e divida liquida, é gerida de forma
a assegurar a continuidade e desenvolvimento das suas
atividades operacionais, maximizar o retorno dos acionistas e
otimizar do custo de financiamento.

A Sonaecom monitoriza periodicamente a sua estrutura de
capital, identificando riscos, oportunidades e as necessarias
medidas de ajustamento com vista a concretizacdo dos
objetivos referidos.

A Sonaecom apresentou em 2019 um gearing médio
(contabilistico) negativo de 20,8%. O gearing médio em valores
de mercado em 2019 foi 30,3% negativo. Os valores reportados
foram reexpressos devido a venda dos grupos Saphety e We Do.
Adicionalmente, os valores da divida considerados para o
cdlculo ndo incluem os contratos de locacdo registados no
ambito da IFRS 16.
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2. Ativos fixos tangiveis

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Edificios e outras Ferr Equiy to  Outros ativos fixos

construgdes bésnco h'anspurte utensullos admlmstratlvo tangiveis Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2018 347.208 43.858 22.060 171 248.961 101 662.359
Saldo final em 30 de setembro 2019 347.208 43.858 22.060 171 248.961 101 662.359
Depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2018 343.708 43.858 22.060 17 245.466 101 655.364
Depreciacdes do periodo 371 - - - 1110 - 1481
Saldo final em 30 de setembro 2019 344.079 43.858 22.060 171 246.576 101 656.845
Valor liquido 3.129 - - - 2.385 - 5.514
1 ! [ 11

Edificios e outras Ferr Equip > Outros ativos fixos

construgdes bésnco uansporte utensullos admlmstratlvu tangiveis Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2017 347.208 43858 22.060 171 247785 101 661183
Saldo final em 30 de setembro 2018 347.208 43858 22.060 171 247785 101 661183
Depreciagoes e perdas de imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2017 341952 43858 22.060 171 244150 101 652292
Depreciacdes do periodo 1633 - - - 950 - 2583
Saldo final em 30 de setembro 2018 343585 43858 22.060 171 245100 101 654.875
Valor liquido 3623 - - - 2.685 - 6.308

3. Ativos intangiveis

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, 0 movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas

amortizacoes e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Propriedade

industrial Software Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2018 9.931 195.879 205.810
Saldo final em 30 setembro 2019 9.931 195.879 205.810
Amortizagoes e perdas de imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2018 9.896 193.434 203.330
Amortizacdes do periodo 29 521 550
Saldo final em 30 setembro 2019 9.925 193.955 203.880
Valor liquido 6 1924 1930

Propriedade

industrial Software Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2017 9857 195879 205736
Adicoes 70 - 70
Saldo final em 30 setembro 2018 9927 195879 205.806
Amortizagoes e perdas de imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2017 9811 192738 202549
Amortizacdes do periodo 58 521 579
Saldo final em 30 setembro 2018 9.869 193.259 203128
Valor liquido 58 2620 2678
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4. Direitos de uso

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido no valor dos direitos de uso, bem como nas respetivas
depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Equipamento de

transporte Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2018 (reexpresso) 154.723 154.723
Saldo em 30 setembro 2019 154.723 154.723
Depreciagoes e perdas de imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2018 (reexpresso) 59.443 59.443
Depreciacdes do periodo 21721 21.721
Saldo em 30 setembro 2019 81164 81164
Valor liquido 73.559 73.559

2018
(reexpresso)

Equipamento de

transporte Total
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2017 50659 50659
Adicges 104.064 104.064
Saldo em 30 setembro 2018 154.723 154.723
Depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2017 30233 30233
Depreciacdes do periodo 21474 21474
Saldo em 30 setembro 2018 51707 51707
Valor liquido 103.016 103.016

5. Classes de instrumentos financeiros

A 30 de setembro de 2019 e 2018, as classes de instrumentos financeiros de acordo com a IFRS 9 eram como se segue:

Ativos mensurados ao Outros nao abrangidos
custo amortizado ~ Total ativos financeiros pela IFRS 9 Total
Ativos ndo correntes
Outros ativos ndo correntes (Nota 8) 10.944.497 10.944.497 163.605.263 174.549.760
10.944.497 10.944.497 163.605.263 174.549.760
Ativos correntes
Imposto sobre o rendimento a receber - - 650.600 650.600
QOutras dividas de terceiros (Nota 10) 175.760 175.760 61.449 237.209
Outros ativos correntes 214.105 214105 58.951 273.056
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 11) 265.741.315 265.741.315 - 265.741.315
266.131.180 266.131.180 771.000 266.902.180

Ativos mensurados ao Outros nao abrangidos

custo amortizado  Total ativos financeiros pela IFRS 9 Total

Ativos ndo correntes
Outros ativos ndo correntes (Nota 8) 15526544 15526544 167172762 182.699.306
15526544 15526544 167172762 182.699.306

Ativos correntes

Imposto sobre o rendimento a receber - - 812.009 812.009
QOutras dividas de terceiros (Nota 10) 993054 993054 70030 1063.084
Outros ativos correntes 248677 248677 84.922 333599
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 11) 252.064.848 252.064.848 - 252.064.848
253306579 253306579 966.961 254.273540
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Passivos registados pelo Total passivos ~ Outros nao abrangidos

custo amortizado financeiros pela IFRS 9 Total

Passivo ndo corrente
Passivos de locacdo nao corrente (Nota 16) 50.676 50.676 - 50.676
Outros passivos ndo correntes - - 112.368 112.368
50.676 50.676 112.368 163.044

Passivo corrente
Imposto sobre o rendimento a pagar - - 21.730 21.730
Outras dividas a terceiros (Nota 17) 1.038.826 1.038.826 23.965 1062.791
Passivos de locacdo corrente (Nota 16) 25.103 25.103 - 25.103
Outros passivos correntes 317.646 317.646 180.114 497.760
1381575 1381575 225.809 1607.384
I A N
Passivos registados pelo Total passivos  Outros nao abrangidos

custo amortizado financeiros pela IFRS 9 Total

Passivo nao corrente
Passivos de locacao ndo corrente (Nota 16) (reexpresso) 75.779 75779 - 75779
Outros passivos nao correntes - - 139027 139.027
75779 75779 139.027 214.806

Passivo corrente

Outras dividas a terceiros (Nota 17) 1169332 1169332 31204 1200536
Passivos de locacdo corrente (Nota 16) (reexpresso) 29287 29287 - 29287
Outros passivos correntes 498253 498253 192148 690401
1696.872 1696.872 223352 1920224

Os saldos a receber e a pagar do Estado e outros entes publicos, bem como os custos especializados com o plano de acoes, dada a sua
natureza, foram considerados como instrumentos financeiros ndo abrangidos pela IFRS 9. Por sua vez, os custos e proveitos diferidos
registados nas rubricas de outros ativos/passivos correntes e ndo correntes foram considerados como instrumentos nao financeiros.

E entendimento do Conselho de Administracdo da Sonaecom que o justo valor das classes de instrumentos financeiros registados ao
custo amortizado e dos registados ao valor presente dos pagamentos nao difere de forma significativa do seu valor contabilistico,
atendendo as condicdes contratuais de cada um desses instrumentos financeiros.

6. Investimentos em empresas do grupo

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, esta rubricaincluia as partes de capital detido em empresas do grupo e tinha a seguinte composicao:

Sonae Investment Management - Software and Technology, SGPS, SA. ("Sonae IM") 52.241.587 52241587
Publico - Comunicagao Social SA. (Pablico) 32.537.204 23.305.000
PCJ - Publico Comunicacéo e Jornalismo SA. (PC)) 17.690.000 15.690.000
Sonaecom - Servicos Partilhados S.A. ('Sonaecom SP') 4.050.000 2.050.000

106.518.791 93.286.587
Perdas de imparidade (Nota 15) (44.198.184) (36.936.277)
Total de investimentos em empresas do grupo 62.320.607 56.350.310

Os movimentos ocorridos nesta rubrica durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, foram como segue:

Emor Saldo a o Dirmin Saldo a
presa 31 dezembro 2018 SHCHSS I 30 setembro 2019

Sonae IM 52.241.587 52.241.587
Publico 32.537.204 - - 32.537.204
PCJ 17.690.000 - - 17.690.000
Sonaecom SP 4.050.000 - - 4.050.000

106.518.791 - - 106.518.791
Perdas de imparidade (Nota 15) (42.211.754) (2.205.184) 218.754 (44.198.184)
Total de investimentos em empresas do grupo 64.307.037 (2.205.184) 218.754 62.320.607
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£ Saldo a A o
mpresa 31dezembro 2017 SHENESS

Diminuics Saldo a
iminuigoes 30 setembro 2018

Sonae IM 52.241587 - 52241587
PCJ 15.690.000 - - 15.690.000
Publico 23305.000 - - 23.305.000
Sonaecom Sp 2.050.000 - - 2.050.000

87286587 - - 93.286.587
Perdas de imparidade (Nota 15) (35.015.000) (2.000.000) 78723 (36.936.277)
Total de investimentos em empresas do grupo 52291587 (2.000.000) 78723 56.350.310

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, valor de 2.205.184 euros de aumentos corresponde ao aumento de imparidade de
investimentos financeiros no Publico. O valor de 218.754 euros em diminuicges diz respeito a reversao de imparidade na PCJ (Nota 15).

No periodo findo em 30 de setembro de 2018, o valor de 2.000.000 euros de aumentos corresponde a imparidade de investimentos
financeiros no Publico e PCJ e os 73.723 euros correspondem a uma inversao de imparidade na PCJ (Nota 15).

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, a principal informacao financeira (preparada de acordo com as normas IFRS) sobre as filiais e
empreendimentos conjuntos detidas diretamente pela empresa é como segue:

(Montantesexpressosem 2019 2018
milharesde euros

Resultado Resultado
Empresa Sede % Participacao CapitaisPréprios Liquido % Participacdo CapitaisPréprios Liquido
ZOPT (a)(Nota 7)* Matosinhos 50% 2.230160 122756 50% 2291357 129.427
Sonae IM Maia 100% 99284 (15.044) 100% 15274 32.991
PO Maia 100% 4385 119 100% 1931 151
Sonaecom SP Maia 100% 5.036 401 100% 2373 97
Publico Maia 100% 1264 (1745) 100% (851) (2.919)

(a) Demonstracdes financeiras consolidadas. Valores de 30 de setembro de 2018 foram reexpressos.
*A 30 de setembro de 2019 a capitalizacao bolsista da NOS ascende a 2.581 milhdes de euros.

A afericdo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais valores de participacdes em empresas do grupo registados nas
demonstracdes financeiras anexas é efetuada tendo em conta as unidades geradoras de caixa, com base nos ultimos planos de negdcio
aprovados pelo Conselho de Administracdo do grupo efetuados numa base anual exceto se existirem indicios de imparidade, os quais
sdo preparados recorrendo a utilizacdo de fluxos de caixa projetados para periodos de 5 anos.

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, os pressupostos utilizados tém por base os varios negdcios das empresas participadas e os
crescimentos das varias areas geograficas onde as participadas operam:

Pressupostos Telecomunicagdes Retalho Ciberseguranca Outros

Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso Valor de uso Valor de uso Valor de uso
Taxa de desconto 6,25%-17,0% 105% 6,75%- 11.25% 7.0%-13,75% 70%
Taxa de crescimento na perpetuidade 2.0% 30% 3.0% 1,0%-2,0% 0,01%
Pressupostos Telecomunicagoes Retalho Ciberseguranca Qutros

Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso Valor de uso Valor de uso Valor de uso
Taxa de desconto 6,75%-16,75% 105% 75%-10,75% 9,0%-135% 85%
Taxa de crescimento na perpetuidade 10% 3,0% 3,0% 10%-2,0% 0,01%

A taxa de crescimento média considerada para o volume de negdcios dos 5 anas foi de 6,3% para o setor de Tecnologias. Para o setor
do Media, a taxa de crescimento média do volume de negdcios considerada foi cerca de 2,6%. As taxas de desconto utilizadas tém por
base os custos médios ponderados de capital estimado com base nos segmentos e geografias onde as empresas se inserem. Na Europa
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sdo utilizadas taxas de desconto entre 6,25% e 10,5%, na Asia nos 10,25%, na América Latina sdo utilizadas taxas entre 11,25% e 13,75%
e em Africa 17%.

A andlise de indicios de imparidade e revisdo das projecdes e testes de imparidade ndo conduziram ao apuramento de perdas, no periodo
findo em 30 de junho de 2019, para além das registadas na demonstracdo dos resultados (Nota 15).

A 30 de setembro de 2019 foi entendido que os pressupostos assumidos nos testes de imparidade realizados em 31 de dezembro de
2018 nao tiveram variacdes relevantes, pelo que ndo foram existem indicios de imparidades adicionais.

7. Investimentos em empreendimentos conjuntos

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, esta rubrica incluia as partes de capital detidas em empreendimentos conjuntos e tinha a seguinte
COMposi¢ao:

e ] ]

ZOPT SGPS SA. (ZOPT) 597.666.944 597.666.944

Os movimentos ocorridos nesta rubrica durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, foram como segue:

Saldo a Saldo a
31 dezembro 2018 Aumentos Diminuigoes Transferéncias 30 setembro 2019

Z0PT 597.666.944 597.666.944
Saldo a Saldo a

31 dezembro 2017 Aumentos Diminuigoes Transferéncias 30 setembro 2018

Z0PT 597.666.944 597.666.944

A ZOPT é um empreendimento conjunto da Sonaecom, da Kento Holding Limited e da Unitel International Holdings, BV, criado para a
detencao de participacdo na sociedade NOS SGPS, S.A. (“NOS”). No final do periodo findo em 30 de setembro de 2019, a ZOPT detinha
52,15% de participacdo na NOS.

A quantia recuperavel deste ativo e das suas associadas e a média de avaliagao efetuadas por analistas externas (researches) cifrou-se
cerca de 5% acima do seu valor contabilistico, tendo a afericdo da existéncia ou ndo de imparidade sido determinada tendo em
consideracdo diversas informagdes como o plano de negécios aprovado pelo Conselho de Administracdo da NOS, cuja taxa de
crescimento média implicita da margem operacional ascende a 4%.

Pressupostos

Base da quantia recuperavel Valor de uso
Taxa de desconto 72%
Taxa de crescimento na perpetuidade 13%

As demonstragdes financeiras consolidadas da ZOPT apresentam uma exposicdo significativa ao mercado africano, nomeadamente
através de participacdes financeiras que o grupo detém em associadas que operam nos mercados angolano e mogambicano, e que se
dedicam, essencialmente, a prestacdo de servicos de televisdo por satélite e por fibra. O valor liquido contabilistico destas associadas
nas demonstracdes financeiras da empresa em 31 de setembro de 2019 ascende a, aproximadamente, 89 milhdes de Euros.

A 30 de setembro de 2019 foi entendido que os pressupostos assumidos nos testes de imparidade realizados em 2018 nao tiveram
variacdes relevantes.
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8. Outros ativos nao correntes

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Ativos financeiros
Empréstimos de médio e longo prazo concedidos a empresas do grupo e empreendimentos conjuntos:

Sonae IM 10.660.000 15310000
pC - 70000
10.660.000 15.380.000

Prestacdes acessorias:
Zopt 115.000.000 115000000
conae IM 48.605.263 52440283
Publico 2.007.796 7.240000
pC) 2.850.000 2.850.000
168.463.059 177530.283
179.123.059 192.910.283
Perdas de imparidade acumuladas (Nota 15) (4.857.736) (10357.521)
Outros 284.497 216544
174.549.760 182.769.306

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, os movimentos ocorridos em ‘Empréstimos de médio e longo prazo
concedidos a empresas do grupo e empreendimentos conjuntos’ foram os seguintes:

! | ] [ =

Empresa Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo final
Sonae IM 25.875.000 - (15.215.000) 10.660.000
25.875.000 - (15.215.000) 10.660.000

Empresa Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo final
Sonae IM 32.025.000 1985.000 (18.700.000) 15310000
PC) 70.000 - - 70.000
32.095.000 1.985.000 (18.700.000) 15.380.000

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, o valor de 15.215.000 euros de diminui¢des na Sonae IM, corresponde ao reembolso de
empréstimo.

No periodo findo em 30 de setembro de 2018, o valor de 18.700.000 euros de diminuicdes na Sonae IM, corresponde ao reembolso de
empréstimo e o valor de 1.985.000 euros corresponde ao aumento do empréstimo concedido a Sonae IM.

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, os movimentos ocorridos em ‘Prestacdes acessorias’ foram os seguintes:

Empresa Saldo inicial Aumentos Diminuicdes Saldo final
Z0PT 115.000.000 - - 115.000.000
Sonae IM 74.304.228 21196.976 (46.895.941) 48.605.263
Puablico 2.007.796 - - 2.007.796
PCJ 2.850.000 - - 2.850.000

194.162.024 21196.976 (46.895.941) 168.463.059
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Empresa Saldo inicial Aumentos DiminuicGes Saldo final
Z0PT 115.000.000 - - 115.000.000
Sonae IM 88536618 11716.465 (47.812.800) 52440283
Publico 7.240.000 - - 7.240.000
PC 2.850.000 - - 2.850.000

213626618 11.716.465 (47.812.800) 177530283

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, o valor de 21.196.976 euros de aumentos corresponde a concessao de prestacdes
acessorias pela Sonaecom a Sonae IM e 0 montante de 46.895.941 euros corresponde a devolucdo de prestacdes acessarias pela Sonae
IM.

No periodo findo em 30 de setembro de 2018, o valor de 11.716.465 euros de aumentos corresponde a concessao de prestacdes
acessorias pela Sonaecom a Sonae IM e o montante de 47.812.800 euros corresponde a devolugao de prestagdes acessorias pela Sonae
IM.

Os suprimentos tém prazo de reembolso superior a um ano, ndo estando definido o prazo de reembolso apds esse periodo, pelo que nao
é apresentada informacao sobre a sua maturidade.

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, os empréstimos a empresas do grupo e empreendimentos conjuntos
venceram juros a uma taxa média de 2, 22% e 2,23%., respetivamente. As prestacdes acessorias ndo vencem juros e ndo tém prazo de
reembolso.

A afericdo da existéncia ou ndo de imparidade para os principais empréstimos concedidos a empresas do grupo registados nas
demonstracdes financeiras anexas é efetuada com base nos Ultimos planos de negécio aprovados pelos respetivos Conselhos de
Administracao, os quais sao preparados recarrendo a utilizacdo de fluxos de caixa projetados para periodos de 5 anos, tendo por base as
taxas de desconto e de crescimento em perpetuidade apresentadas nas Notas b e 7.

9. Impostos diferidos

0 movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 foi como segue:

Saldo inicial 117.821 114.706
Movimento em provisdes nao aceites fiscalmente e outras diferencas temporarias (4.675) 2696
Saldo final 113.146 117.402

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, foi efetuada uma avaliagdo dos impostos diferidos a reconhecer, de que decorrem, essencialmente,
ativos porimpostos diferidos. Os ativos porimpostos diferidos foram registados apenas na extensdo em que seja provavel, com razoavel
seguranca, que em lucros tributaveis futuros sejam utilizaveis. Esta avaliagdo baseou-se nos ultimos planos de negacio aprovados pelo
respetivo Conselho de Administracdo da empresa, periodicamente revistos e atualizados.

Em 30 de setembro de 2019, os valores de impostos diferidos de prejuizos fiscais nao registados eram de 1.989.007 euros (gerados em
2014 e disponiveis para utilizagio até 2026). Adicionalmente existem perdas por imparidade no valor de 49.558.85 euros que ndo deram
origem ao registo de impostos diferidos ativos, mas que poderdo ser utilizados no caso de liquidacdo das respetivas sociedades.

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, a taxa de imposto utilizada para o apuramento dos impostos diferidos ativos relativos a prejuizos
fiscais foi de 21%. No caso das diferencas temporarias, nomeadamente das provisdes nao aceites e perdas de imparidade, a taxa utilizada
em 2019 e 2018 foi de 22,5%.

Nao foi considerada a derrama estadual, por ndo se entender como provavel a tributacdo das diferencas temporarias no periodo
estimado de aplicagdo da referida taxa.
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A reconciliagdo entre o resultado antes de imposto e o imposto registado nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 é

como se segue:
2019 2018
(reexpresso)

Resultado antes de imposto 44.714.664 16301528
Imposto ( taxa 21%) (9.390.079) (3423321)
Tributagao auténoma derrama (9.680) (6.618)
Prejuizos fiscais do periodo nao registados - (35.883)
Diferencas temporarias do periodo sem registo de impostos diferidos ativos (417.347) (678.499)
Ajustamentos aos resultados ndo aceites fiscalmente 9.872.580 4533754
Impostos sobre o rendimento do periodo (Nota 21) 55.474 389433

A taxa fiscal aplicavel na reconciliagdo entre o gasto de impostos e o lucro contabilistico é de 21% para 2019 e 2018, por serem estas as
taxas normais de IRC em Portugal em 2019 e 2018.

Os ajustamentos aos resultados ndo aceites fiscalmente referentes a 2019 e 2018 incluem ajustamentos que ndo concorrem para a
formacao do lucro tributavel do periodo.

A Administracdo Fiscal tem a possibilidade de rever a situacao fiscal da empresa durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamacdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos.

E conviccdo do Conselho de Administracdo que eventuais correcBes aquelas declaracdes de impostos ndo produzirdo efeitos
materialmente relevantes nas demonstragdes financeiras anexas.

Conforme conviccdo do Conselho de Administragdo da empresa corroborada pelos advogados e consultores fiscais da Sociedade, nao
existem passivos materiais associados a contingéncias fiscais provaveis que ndo se encontrem provisionadas e que devessem ser alvo
de divulgacao no Anexo ou de registo de provisdes nas demonstracdes financeiras em 30 de setembro de 2019.

10. Outras dividas de terceiros

Em 30 de setembro de 2019 e 2018 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Qutros devedores 175.760 993.054
Estado e outros entes pablicos 61.449 74.030
237.209 1067.084

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, a rubrica ‘Outros devedores' incluia saldos a receber de diversas empresas do grupo, relativos a
juros de suprimentos, juros de aplicagdes de tesouraria e a diversos servicos prestados. Atendendo a natureza desta rubrica é conviccdo
do conselho de administracdo que a mesma nao apresenta risco de crédito.

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, a rubrica "Estado e outros entes publicos” corresponde ao Imposto sobre o Valor Acrescentado no
montante de 61.449 euros e 74.030 euros, respetivamente.
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11. Caixa e equivalentes de caixa

Em 30 setembro de 2019 e 2018, o detalhe de ‘Caixa e seus equivalentes’ era o seguinte:

205 893

Numerario

Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 257.366.110 240.213.955

AplicacGes de tesouraria 8.375.000 11.850.000
265.741.315 252.064.848

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, o detalhe da rubrica ‘Aplicacdes de tesouraria’ é como se segue:

Sonae IM 7.350.000 10685000
Pablico 1025.000 1165000
8.375.000 11850000

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, a Sonaecom celebrou contratos de operag¢des financeiras com a Sonae IM e
Publico.

Relativamente a estas operagdes financeiras, foram registados proveitos referidos na nota 22.
As aplicagdes de tesouraria, imediatamente disponiveis, acima referidas foram remuneradas, durante os periodos findos em 30 de

setembro de 2019 e 2018, venceram juros a uma taxa média de 0,26% e 0,23%, respetivamente.

12. Capital social

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, o capital social da Sonaecom estava representado por 311.340.037 acdes, correspondentes a agdes
ordinarias escriturais nominativas, com o valor unitario de 0,74 euros. Nessas datas, a estrutura acionista era a seguinte:

Namero de agdes %  Numero de acGes %

Sontel BV 194.063.119 62,33% 194.063.119 62,33%
Sonae SGPS 81.022.964 26,02% 81022964 26,02%
AcGes dispersas em Bolsa 30.682.940 9,86% 30682940 9.86%
Acdes proprias (Nota 13) 5.571.014 1,79% 5571014 179%
311.340.037 100,00% 311340037 100,00%

A totalidade das acdes que representam o capital social da Sonaecom corresponde a a¢des autorizadas, subscritas e pagas. Todas as
acdes tém os mesmos direitos, correspondendo um voto a cada uma.

13. AcGes proprias

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, a Sonaecom nao adquiriu, alienou ou entregou acdes proprias, pelo que
o montante detido a data é de 5.571.014 aces proprias representativas de 1,79% do seu capital social, a um preco médio de 1,515 euros.
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14. Empréstimos

Empréstimos de curto prazo e outros empréstimos

No periodo findo em 30 de setembro de 2019, a Sonaecom nao se encontra a utilizar linhas de curto prazo embora disponha de uma
linha de crédito bancario sob a forma de descoberto em conta, no montante global de 1 milhdo de euros. Esta linha de crédito tem prazo
de até um ano, automaticamente renovavel exceto em caso de denuncia de qualquer das partes, com determinados periodos de pré-
aviso.

A linha de crédito vence juros a taxas de mercado, indexadas a Euribor do respetivo prazo.

A data de 30 de setembro de 2019 e 2018, as linhas de crédito disponiveis eram como se segue:

Tipo de crédito Limite  Montante utilizado Montante disponivel Até 12 meses Mais de 12 meses
2019
Descobertos autorizados 1.000.000 - 1.000.000 X
1.000.000 - 1.000.000
2018
Descobertos autorizados 1000.000 - 1000.000 X
1000.000 - 1.000.000

Em 30 de setembro de 2019 e 2018 ndo existem instrumentos financeiros de cobertura de taxa de juro.

15. Provisdes e perdas de imparidade acumuladas

0 movimento ocorrido nas provisdes e perdas de imparidade acumuladas, durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e
2018 foi 0 seguinte:

2019

Perdas de imparidade acumuladas em investimentos em empresas do grupo (Notas 6 e 19) 42.211.754 2.205.184 (218.754) 44.198.184

Perdas de imparidade acumuladas em outros ativos ndo correntes (Notas 8 e 19) 4.857.796 - - 4.857.796

Provisdes para outros riscos e encargos 349.979 22.784 - 372.763
47.419.529 2.227.968 (218.754) 49.428.743

2018

Perdas de imparidade acumuladas em investimentos em empresas do grupo (Notas 6 e 19) 35.015.000 2000.000 (78.723) 36.936.277

Perdas de imparidade acumuladas em outros ativos ndo correntes (Notas 8 e 19) 9.046.994 1310527 - 10357521

Provisdes para outros riscos e encargos 269665 96.721 - 366.386
44331659 3407.248 (78723) 47660184

Os incrementos em provisdes e perdas de imparidade sdo registados por contrapartida da rubrica ‘Provisdes e perdas de imparidade’ da
demonstracdo dos resultados, com excecdo dos incrementos em perdas de imparidade em investimentos em empresas do grupo e em
outros ativos ndo correntes que, dada a sua natureza, sdo registados por contrapartida da rubrica ‘Ganhos e perdas em investimentos
em empresas do grupo’ (Nota 19).

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, a variacao da rubrica de “Perdas de imparidade acumuladas em investimentos em empresas do
grupo” corresponde a reforgo e a reversao de imparidade de investimentos financeiros no Publico e PCJ, respetivamente (Nota 6).
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16. Passivos de locacao

Os compromissos assumidos, em 30 de setembro de 2019 e 2018, com contratos de locacdo financeira sdo como seguem:

2019 e
(reexpresso)

Pagamentos Atualizacao dos Pagamentos Atualizagao dos
de leasing pagamentos de leasing de leasing  pagamentos de leasing
2018 - - 8523 7639
2019 6.806 6.196 30658 27.844
2020 26.065 24.155 26.065 24155
2021 22.585 21.421 22585 21421
2022 22.585 22.131 22585 22131
2023 1882 1.877 1882 1877
79.923 75.779 112297 105.066

Juros (4.144) (7.231)
75.779 75.779 105.066 105.066
Parcela de curto prazo (25.103) (29.287)
75.779 50.676 105.066 75779

17. Outras dividas a terceiros

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

_

QOutros credores 1.038.826 1169332
Estado e outros entes publicos 23.865 31204
1.062.691 1200536

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, a rubrica “Estado e outros entes publicos” tinha a seguinte composicao:

Contribuicdes para a seguranca social 12.539 16.372
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 11.326 14.832
23.865 31.204

18. Fornecimentos e servigos externos

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

2019 2018
(reexpresso)

Trabalhos especializados 332110 289526
DeslocacGes e estadas 41607 71103
Seguros 35.857 38476
Comunicacao 11.759 24675
Outros fornecimentos e servigos externos 54.283 43086

475.616 466.866
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19. Ganhos e perdas relativos a investimentos

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, estas rubricas “Ganhos e perdas em investimentos em empresas do grupo e em empreendimentos
conjuntos” e “Ganhos e perdas em investimentos registados ao justo valor através de resultados” apresentavam a seguinte composicao:

Ganhos e perdas em investimentos em empresas do grupo e empreendimentos conjuntos

Perdas relativas a empresas do grupo (Notas 6 e 15) (2.205.184) (3.310526)
Ganhos relativos a empresas do grupo (Notas 6 e 15) 218.754 78723
Dividendos obtidos (Nota 22) 46.991.559 19.755.883

45.005.129 16.524.080

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, as perdas relativas a empresas do Grupo incluem reforco e reversao de imparidade em
investimentos no Publico e PC.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019, a empresa reconheceu 0 montante de 46.991.559 euros, referente a dividendos
da Zopt (19.755.883 euros em 2018) (Nota 22).

20. Resultados financeiros

Os resultados financeiros, dos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 tém a seguinte composicdo ((custos)/proveitos):

(reexpresso)

QOutros custos financeiros

Juros suportados (2.223) (3.658)
Diferencas de cambio desfavoraveis (268) (1154)
Outros custos financeiros (40.780) (17.012)
(63.271) (21824)
QOutros proveitos financeiros

Juros obtidos (Nota 22) 696.512 724,048
Diferencas de cambio favoraveis 451 463
QOutros proveitos financeiros 8.919 56.373
705.882 780.884

21. Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento reconhecido nos periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018 é composto como segue
((custos)/proveitos):

Imposto corrente 60.149 386.737
Imposto diferido ativo (Nota 9) (4.675) 2696
Saldo final 55.474 389433
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22. Partes relacionadas

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018, os principais saldos e transacdes mantidos com entidades relacionadas
$30 COMo se segue:

Saldos a 30 de setembro
de 2019

Contas areceber Contas a pagar Aplicages de Empréstimos

(Nota 10) (Nota17) tesouraria (Nota 11) Outros ativos Outros passivos concedidos (Nota 8)

Empresa-mae - - - 388.360 18.420 -
Empresas conjuntamente controladas 13.869 - - - -

Qutras partes relacionadas 91403 167.335 - 81466 2.032 -

Subsidiarias 71396 92.917 8.375.000 33.669 - 10.660.000

176.668 260.251 8.375.000 503.495 20.453 10.660.000

de 2018 (reexpresso

Contas a receber Contas a pagar Aplicagdes de Empréstimos

(Nota 10) (Nota17) tesouraria (Nota 11) Outros ativos Outros passivos concedidos (Nota 8)

Empresa-mae - 5914 - 215557 79274 -
Empresas conjuntamente controladas 13.869 - - - -

Outras partes relacionadas 847423 146899 - 102183 880 -

Subsididrias 260.793 72327 11.850.000 52.666 - 15.380.000

1122.085 225140 11.850.000 370406 80154 15.380.000

Transagoes a

30 setembro 2019

Vendas e prestacbesde Fornecimento e servi¢os Juros obtidos Proveitos

servicos externos (Nota 18) (Nota 20) suplementares

Empresa-mae - 43.707 281938 -

Empresas conjuntamente controladas - - - -

Outras partes relacionadas - 108.771 - -

Subsididrias 269.306 54.749 412.696 1542

269.306 207.228 694.634 1542

Transagdes a

30 setembro 2018

Vendas e prestacdes de  Fornecimento e servios Juros obtidos Proveitos

servicos externos (Nota 18) (Nota 20) suplementares

Empresa-mae - - 253870 -

Empresas conjuntamente controladas - 6.775 - -

Outras partes relacionadas - 92877 - 11550

Subsidiarias 371978 - 463.043 1714

371978 99652 716.913 13.264

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019, a empresa distribuiu a titulo de dividendos o montante de 9.074.572 euros a Sonae
(2.997.850 euros em 30 de setembro de 2018) e 21.735.069 euros a Sontel BV (7.180.335 euros em 30 de setembro de 2018).

Todas as transacdes acima referidas foram efetuadas a precos de mercado.

As contas a receber e a pagar a empresas relacionadas, serdo liquidadas em numerario e ndo se encontram cobertas por garantias.
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23.Responsabilidades por garantias prestadas

0 valor das garantias emitidas a favor de terceiros, em 30 de setembro de 2019 e 2018, tinha a seguinte composicao:

S LRI = =

Direcéo de ContribuicGes e Impostos Liquidagoes adicionais de IS e IRC 23.998.745 2.311.861
23.998.745 2311861

Adicionalmente a estas garantias foram constituidas fiangas relativas a processos fiscais em curso. A Sonae constituiu-se fiadora da
Sonaecom, até ao montante de 7.112.129 euros e a Sonaecom do Publico até ao montante de 564.900 euros.

Em 30 de setembro de 2019, é conviccdo do Conselho de Administracdo da empresa que do desfecho dos processos judiciais e fiscais
em curso ndo irdo surgirimpactos materialmente relevantes para as demonstragdes financeiras anexas.

Em 30 de setembro de 2019 e 2018, as contingéncias sobre as quais existem garantias e fiangas foram consideradas como remotas.

24. Resultados por agao

Os resultados por acdo, basicos e diluidos, sdo calculados dividindo o resultado liquido do periodo (44.770.138 euros em 2019 e
16.690.961 euros em 2018) pelo niumero médio de agdes existente durante os periodos findos em 30 de setembro de 2019 e 2018,
deduzidas das acGes proprias (305.769.023 em 2019 e 2018).

25. Planos de incentivo de médio prazo

Em junho de 2000, o grupo Sonaecom implementou um sistema de incentivos em agdes a colaboradores acima de determinado nivel
de funcao, que veio a assumir a forma de opcdes e a¢cdes da Sonaecom e a¢des da Sonae, SGPS, S.A,, tendo a 10 de marco de 2014 os
planos da Sonaecom sido convertidos para agdes Sonae. O periodo dos direitos ocorre trés anos apés a sua atribuicdo, desde que o
colaborador se mantenha na empresa durante esse periodo.

Em marco de 2019 foi atribuido o plano de 2018 aos Administradores da Sonaecom.

0 plano de 2015 foi entregue em margo de 2019 para os colaboradores da Saphety e em abril de 2019 para os restantes colaboradores.

Desta forma, os planos em aberto a 30 de setembro de 2019 sdo os seguintes:

Cotagao a Numero agregado
30 setembro 2019 Data de atribuicdo Data de vencimento de participantes Numero de acdes
Acdes Sonae SGPS
Plano 2016 0855 mar/17 mar/20 2 253607
Plano 2017 0855 mar/18 mar/21 2 211450
Plano 2018 0855 mar/19 mar/22 2 264.629
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Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2019, os movimentos ocorridos ao abrigo dos planos indicados detalham-se da seguinte
forma:

_ Agﬁessonae =

Numero agregado

de participantes Numero de acées
Saldo a 31 dezembro 2018:
Ainda diferidas 8 708975
Total 8 708975
Movimentos no periodo:
Atribuidas 2 257038
Vencidas ) () (258524)
Canceladas / corrigidas/ transferidas®® - 22198
Saldo a 30 setembro 2019:
Ainda diferidas 6 729686
Total 6 729686

(1) Das acdes vencidas 246407 foram entregues em dinheiro
(2) As corregdes sao efetuadas em funcao do dividendo pago e pelas saidas de colaboradores durante o periodo do plano.

A responsabilidade dos planos foi registada na rubrica de ‘Outros passivos correntes’ e ‘Outros passivos nao correntes’.

Os custos dos planos de agdes sao reconhecidos ao longo do periodo que medeia a atribuicdo e o perfodo das mesmas. Os custos
reconhecidos para os planos em aberto e para o plano entregue no periodo findo em 30 de setembro de 2019 sdo como se segue:

_

Custos reconhecidos em periodos anteriores 349.440
Custos reconhecidos no periodo 184.545
Custos dos planos exercidos no periodo (241.512)
Total de custos dos Planos 292.474
Registados em ‘Outros passivos correntes’ 180.106
Registados em 'Outros passivos ndo correntes' 112.368

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas para emissdo em 5 de novembro de
20189, estando sujeitas a aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas.
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A Sonaecom SGPS esta admitida a negociacdo na Euronext Stock Exchange.
Informagao sobre a sociedade pode também ser consultada na Reuters através do simbolo SNC.LS e na Bloomberg através
do simbolo SNC:PL.

Este documento pode conter informacgoes e indicagdes futuras, baseadas em expectativas atuais ou em opinides da gestao.
Indicag@es futuras sao indicagdes que nao sao factos histaricos.

Estas indicagdes futuras estao sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderdo fazer com que os resultados
reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas nao limitados, a alteracées na
regulacao do setor das telecomunicagoes, condigdes econdmicas e alteragoes da concorréncia. Indicagges futuras podem ser

identificadas por palavras tais como “acredita’, “espera’, “antecipa’, "projeta’, “procura”, “estima”, “futuro” ou expressdes
semelhantes.

Embora estas indicacdes reflitam as nossas expectativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e
analistas e, em geral, todos os utilizadores deste documento, sdo advertidos de que as informagdes e indicagdes futuras estao
sujeitas a varias riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que poderao fazer
com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente dagueles mencionados em, ou subentendidos, ou
projetados pelas informagoes e indicacdes futuras. Todos sao advertidos a nao dar uma inapropriada importancia as
informacgdes e indicagdes futuras. Nao assumimos nenhuma obrigacao de atualizar qualquer informagao ou indicacao futura.
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