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Desde 1 de Janeiro de 2019, a informagdo reportada pela Sonae Capital encontra-se sujeita a aplicagdo da IFRS 16 (utilizando a abordagem retrospectiva

modificada), a norma contabilistica de reconhecimento e con 30 de locagoes.

No sentido de permitir uma andlise completa d ongo do Ultimo ano, as Demonstragdes de Resultados do segundo trimestre
de 2018 e do primeiro semestre de

Dezembro de 2018.

PF). J4 o Balango é apresentado na mesma ldgica, com data de 31 de
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“Os Resultados que hoje reportamos evidenciam a manutengdo e, em alguns casos, o refor¢o da tendéncia de crescimento que a
Sonae Capital tem vindo a apresentar.
Numa perspectiva consolidada, o EBITDA das Unidades de Negdcio aumentou 12,8% face ao primeiro semestre de 2018,
impulsionado por praticamente todos os negdcios. Destaco, adicionalmente, a evolugdo favordvel do EBIT das Unidades de Negdcio,
com um crescimento de 6,0%, e do Resultado Liquido Consolidado, com uma melhoria de 74,9%.
Em Energia, o EBITDA que registdmos no segundo trimestre do ano foi o mais alto desde o inicio de 2018 e permitiu-nos alcangar
uma margem de 34%, 4,5pp acima do trimestre homdlogo. No Fitness, com a aquisi¢do da Cadeia Urban Fit, estamos em condigcGes
de nos afirmarmos como um dos lideres de mercado. Em Hotelaria, aumentdmos o Volume de Negdcios e o EBITDA, quer numa
I6gica trimestral, quer numa Iégica acumulada, o que permite encarar com optimismo o terceiro trimestre, o mais importante do
ano. Ndo posso deixar de mencionar o desempenho positivo das Operagdes em Tréia, que beneficiaram de um aumento da afluéncia
na Peninsula. Em Refrigeragdo & AVAC, melhordmos em 6,3% o EBITDA no primeiro semestre do ano, ndo obstante a diminui¢éo
verificada no Volume de Negdcios. Na Adira, registdmos uma performance financeira abaixo do periodo homdlogo do ano anterior,
mas os esforcos que temos vindo a implementar ao nivel da reestruturagdo da empresa, em especial, da equipa comercial, comegam
agora a apresentar alguns sinais de recuperagdo, visivel no valor de encomendas do segundo trimestre do ano, o mais alto dos
ultimos 10 trimestres.
Na unidade de Activos Imobilidrios registamos, no primeiro semestre do ano, 11,9 milhées de euros de vendas com escritura jd
realizada, sendo o montante global de Reservas e CPCVs em carteira jd superior a 44 milhbes de euros. Acredito que estamos no
caminho certo para encerrarmos mais um ano de forte actividade ao nivel da monetizagdo de Activos Imobilidrios.
A divida financeira liquida situou-se em 144,7 milhGes de euros no final de Junho de 2019. Mantemos uma estrutura de capital
adequada, ndo obstante o investimento realizado, que ascende jd a 22,1 milhGes de euros, e a distribui¢do de dividendos, no valor
de 18,5 milhdes de euros, ocorrida em Maio de 2019.
Possuimos um modelo de gestdo de portefdlio cada vez mais robusto, que assenta na gestdo activa de um conjunto diversificado
de negdcios em constante evolugdo e continuaremos, ao longo de 2019, muito empenhados em implementar a nossa estratégia,
gerando valor econdmico e social sustentdvel.”

Miguel Gil Mata

e Melhoria do EBITDA das Unidade de Negdcio em 12,8%, para 14,5M€, impulsionada pelo forte desempenho do 2T19,
com um crescimento de 16,2%:

° Energia a manter uma forte tendéncia de crescimento no Volume de Negdcios (+10,9%) e EBITDA (+15,6%);

°  Fitness com mais 5 Clubes em rela¢do ao final de 2018, ampliando o numero médio de sdcios activos para mais de
104 mil sécios;

° Hotelaria a aumentar o Volume de Negdcios e EBITDA em 12,0% e 11,8%, respectivamente, face ao 1518;
° Qperagdes do Troia Resort com EBITDA positivo no 1519.
e Unidade de Activos Imobilidrios a cumprir, com mérito, o papel de financiador da estratégia corporativa:

° Unidades Turisticas Residenciais no Troia Resort: realizagdo, a data, de 16 escrituras, correspondentes a 7,2M€, a
qual acrescem 15 contratos em Reserva ou CPCV, no montante adicional de 8,5M€;

° Qutros Activos Imobiliarios: escrituras, a data, no valor de 5,1M€, e CPCVs em carteira no valor de 35,9M< (incluindo
o CPCV da UNOP 3).

e Manutencdo da tendéncia de evolugdo positiva nas Unidades de Negdcio a garantir a melhoria sustentada do Resultado
Liquido das Operag&es Correntes (A de 6,8M€), e do Resultado Liquido Consolidado (A de 8,6M€£);

e Resultado Liquido positivo no 2T19, no valor de 2,2M€, e a melhorar 5,0M€ face ao 2T18;

e FCF Consolidado negativo em 23,8M¢€, ndo obstante o CAPEX significativo (22,1M€) e os dividendos distribuidos (18,5M€£).
Em consequéncia, Divida Financeira Liquida de 144,7M<€ no final de Junho de 2019 (Divida Liquida de 206,4M¥€);

e Manutenc¢do de uma estrutura de capital adequada: Divida Financeira Liquida / EBITDA de 2,9x e LTV de 26,1%.
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Demonstragdo de Resultados Consolidados

Volume de Negdcios

Unidades de Negdcio 44.87 45.69 -1.8% 84.00 84.76 -0.9%
Energia 14.31 13.64 +4.9% 28.33 25.55 +10.9%
Engenharia Industrial 1.49 3.03 -50.8% 4.07 6.36 -36.0%
Fitness 10.12 8.80 +15.1% 20.15 17.74 +13.6%
Hotelaria 7.34 6.39 +15.0% 10.36 9.25 +12.0%
Refrigeracdo & AVAC 8.64 11.27 -23.3% 16.60 22.06 -24.7%
Troia Resort - OperacGes 2.96 2.55 +16.3% 4.50 3.81 +18.0%
Activos Imobiliarios 11.46 6.14 +86.7% 16.09 10.68 +50.6%
Troia Resort 5.79 3.72 +55.6% 8.94 6.59 +35.7%
Outros Activos Imobilidrios 5.67 2.42 >100% 7.15 4.09 +74.7%
Eliminacdes & Ajustamentos -2.45 -1.60 -53.5% -4.32 -2.89 -49.4%
Volume de Negdcios Consolidado 53.88 50.23 +7.3% 95.78 92.55 +3.5%
Outros Proveitos Operacionais 0.71 1.18 -39.9% 1.48 1.81 -18.3%
Total Proveitos Operacionais 54.59 51.42 +6.2% 97.25 94.36 +3.1%
EBITDA
Unidades de Negdcio 9.61 8.27 +16.2% 14.51 12.87 +12.8%
Energia 4.87 4.03 +20.7% 8.47 7.33 +15.6%
Engenharia Industrial -0.95 -0.26 <-100% -1.61 -0.48 <-100%
Fitness 3.03 2.97 +1.8% 6.25 5.58 +12.0%
Hotelaria 2.05 1.54 +33.1% 1.19 1.06 +11.8%
Refrigeragdo & AVAC 0.27 0.21 +24.1% 0.20 0.19 +6.3%
Troia Resort - Operacées 0.35 -0.23 - 0.02 -0.82 -
Activos Imobiliarios 4.93 0.02 >100% 5.76 0.60 >100%
Troia Resort 1.19 -0.91 - 1.21 -0.98 -
Outros Activos Imobilidrios 3.74 0.93 >100% 4.54 1.58 >100%
EliminacBes & Ajustamentos -1.84 -1.65 -11.1% -3.66 -2.96 -23.5%
EBITDA Consolidado 12.70 6.63 +91.5% 16.61 10.51 +58.0%
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 8.30 7.22 +15.0% 15.77 14.57 +8.3%
Provisdes e Perdas por Imparidade 0.02 -0.05 - 0.00 0.08 -97.5%
EBIT
Unidades de Negdcio 2.12 2.18 -2.7% 0.41 0.38 +6.0%
Energia 1.71 1.73 -1.1% 3.00 2.58 +16.2%
Engenharia Industrial -1.16 -0.50 <-100% -2.04 -0.96 <-100%
Fitness 0.82 0.96 -15.3% 1.84 131 +40.7%
Hotelaria 0.80 0.63 +27.8% -1.30 -0.75 -72.9%
Refrigeragdo & AVAC 0.11 0.14 -18.0% -0.10 0.05 -
Troia Resort - Operacées -0.16 -0.77 +79.8% -1.00 -1.85 +45.9%
Activos Imobiliarios 3.19 -1.79 - 231 -2.94 -
EliminacBes & Ajustamentos -0.93 -0.92 -0.9% -1.88 -1.59 -18.3%
EBIT Recorrente Consolidado 4.38 -0.53 - 0.84 -4.14 -
Gastos/Rendimentos n3o recorrentes (1) 0.06 0.04 +29.8% 0.08 0.72 -89.2%
EBIT Consolidado 4.33 -0.58 - 0.76 -4.86 -
Resultados Financeiros -1.68 -1.97 +14.6% -3.75 -4.16 +10.0%
Resultados Investimentos e Empresas Associadas 0.00 0.02 -84.3% 0.47 0.22 >100%
EBT 2.65 -2.53 o -2.52 -8.80 +71.4%
Impostos 0.31 0.29 +6.9% 0.17 0.66 -74.1%
Resultado Liquido - Operagées Correntes 2.34 -2.81 - -2.69 -9.46 +71.6%
Resultado Liquido - Operagdes Descontinuadas -0.16 -0.02 <-100% -0.20 -2.05 +90.4%
Resultado Liquido 2.18 -2.84 - -2.89 -11.51 +74.9%

Atribuivel a Accionistas da Empresa-Mae 1.98 -3.09 - -3.29 -11.37 +71.1%

Atribuivel a Interesses sem Controlo 0.19 0.27 -27.7% 0.40 -0.13 -

(1) Gastos de reestruturagdo e rendimentos extraordinarios nas operagdes continuadas.

e O Volume de Negdcios das Unidades de Negdcio situou-se em 84,0M€£, registando uma descida de 0,9% face ao primeiro
semestre de 2018 devido ao desempenho dos segmentos de Engenharia Industrial e Refrigeracdo & AVAC. Esta linha beneficiou
do desempenho positivo dos segmentos de Energia, Fitness, Hotelaria e das Operagdes do Troia Resort. No mesmo periodo, o
Volume de Negdcios da Unidade de Activos Imobilidrios aumentou 50,6%, para 16,1M€.

e O EBITDA das Unidades de Negdcio aumentou para 14,5M<€ no primeiro semestre de 2019, 12,8% acima do periodo homélogo
de 2018, gerando uma margem de 17,3%, 2,1pp acima do 1518. O EBITDA da Unidade de Activos Imobilidrios aumentou de
forma assinalavel, de 0,6M€ para 5,8ME.

e O Resultado Liquido das Operagdes Correntes apresentou uma melhoria de 6,8M£€ face ao primeiro semestre de 2018, situando-
se num valor negativo de 2,7M£ e beneficiando:

(i) de um aumento de 6,1M€ no EBITDA Consolidado;

(ii) do menor nivel de Custos ndo Recorrentes (visto que o ano de 2018 foi impactado pelo reconhecimento de Custos ndo
Recorrentes referentes a RACE Brasil); e
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(iii) de uma melhoria de 0,4M£ nos Resultados Financeiros;

(iv) ndo obstante o maior nivel de gastos de Depreciagdo e Amortizagdo, no valor de 1,2M€ (0,5M€ relacionados com
Amortizagdes IFRS 16 e 0,7M€ decorrentes do plano de investimentos implementado, nomeadamente no segmento de
Energia).

Fruto da evolugdo do Resultado Liquido das Operagdes Correntes e das Operagdes Descontinuadas, o Resultado Liquido
Consolidado registou uma melhoria de 8,6M€ no 1519, totalizando um valor negativo de 2,9M€.

Numa perspectiva trimestral, o Resultado Liquido das Operagdes Correntes foi positivo em 2,3M€, 5,1M€ acima do 2T18, e o
Resultado Liquido foi igualmente positivo em 2,2M€, 5,0M€ acima do 2T18.

Investimento/Estrutura de Capitais/Racios

Capital Investido Liquido 442.49 438.74 +0.9%
Activo Fixo 384.39 379.91 +1.2%
o.w. Direitos de Uso (IFRS16) 49.99 50.93 -1.8%
Investimentos N3o Correntes (net) 14.64 15.17 -3.5%
Fundo Maneio 43.46 43.66 -0.5%
Investimento Bruto Periodo 22.14 32.62 -32.1%
% Activo Fixo 8.9% 8.6% +0.3 pp
Investimento Bruto Periodo / Amortizagbes 1.82x 1.34x 0.48x
Divida Liquida
Divida Liquida Financeira 144.72 119.78 +20.8%
Divida Liquida Total 206.42 181.67 +13.6%
% Capital Investido Liquido 46.6% 41.4% +5.2 pp
Debt to Equity 87.4% 70.7% +16.8 pp
Racios de Estrutura de Capital
Loan to Value (Activos Imobilidrios) 26.1% 21.1% +5.0 pp
Net Debt/EBITDA (base recorrente sem IFRS16) 2.85x 2.49x +0.36x
Net Debt/EBITDA (base recorrente com IFRS16) 3.49x 3.49x (0.0x)

O Investimento Bruto no primeiro semestre de 2019 situou-se em 22,1M€, consequéncia dos investimentos em curso no
segmento de Energia, nomeadamente no projecto de desenvolvimento de uma central de cogeragdo alimentada a Biomassa
(no valor de 11,7M£€), assim como do investimento realizado no segmento de Fitness, que inclui a aquisicdo da cadeia Urban
Fit (no valor liquido de 3,4M€);

A Divida Liquida situou-se em 206,4M&€ no final de Junho de 2019. A Divida Financeira Liquida ascendeu a 144,7M€ no mesmo
periodo, registando um aumento de 24,9M<€ face ao final de 2018, uma evolugdo expectavel no primeiro semestre do ano,
ainda assim menor do que o aumento verificado ha um ano atras (no valor de 35M€). De destacar o efeito da distribui¢do de
dividendos, no valor de 18,5M€, no més de Maio de 2019.

Mantivemos uma estrutura de capital adequada a tipologia de negdcios e activos em posse do Grupo, com o racio da Divida
Liquida face ao EBITDA (excluindo o impacto da IFRS 16) de 2,9x e o LTV de 26,1%, ambos ligeiramente acima dos valores
registados no final de 2018.
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Desempenho Operacional e Financeiro - Energia

Total Proveitos Operacionais 14.37 14.06 +2.3% 28.40 26.17 +8.5%
Volume de Negécios 1431 13.64 +4.9% 28.33 25.55 +10.9%
Outros Proveitos Operacionais 0.07 0.41 -83.5% 0.08 0.62 -87.6%
Total Custos Operacionais 9.51 10.03 -5.2% 19.93 18.84 +5.8%
Custo das Vendas 6.78 7.12 -4.8% 14.53 13.35 +8.9%
Fornecimentos e Servigos Externos 1.53 1.44 +6.6% 3.07 2.84 +8.1%
Custos Pessoal 0.94 0.75 +26.4% 181 1.51 +19.3%
Outros Custos Operacionais 0.25 0.72 -64.7% 0.52 1.14 -54.0%
EBITDA 4.87 4.03 +20.7% 8.47 7.33 +15.6%

Margem EBITDA (% Vol. Negdcios) 34.0% 29.5% +4.5 pp 29.9% 28.7% +1.2 pp
Amortizagdes IFRS16 0.12 0.10 +14.6% 0.24 0.21 +14.8%
Amortizagdes 3.04 2.20 +38.2% 5.23 4.54 +15.2%
Perdas por Imparidade 0.00 0.00 - 0.00 0.00 -
EBIT Recorrente 1.71 1.73 -1.1% 3.00 2.58 +16.2%

Margem EBIT Recorrente (% Vol. Negdcios) 12.0% 12.7% -0.7 pp 10.6% 10.1% +0.5 pp
Capex 234 1.57 +49.0% 12.70 7.15 +77.5%
EBITDA-Capex 2.53 246 +2.7% -4.23 0.17 -
Capacidade Total (MW) 79.7 76.5 +4.2% 79.7 76.5 +4.2%
Detida (e operada) 63.9 62.3 2.6% 63.9 62.3 +2.6%
Operada (ndo consolidada) 32 3.2 0.0% 3.2 3.2 +0.0%
Projectos em desenvolvimento (MW) 12.6 11.0 14.5% 12.6 11.0 +14.5%

e No segmento de Energia, o Volume de Negdcios alcangou 28,3M€ no primeiro semestre de 2019, 10,9% acima do periodo
homdlogo de 2018, devido ao desempenho da operagdo de Renovéveis em Solar, melhor do que o desempenho verificado em
igual periodo de 2018, em resultado da maior disponibilidade do recurso em todos os projectos, e a operagdo de Cogeragdo,
onde a tendéncia de evolugdo foi positiva, quer em quantidade quer em prego.

o O EBITDA registou 8, 5M€, evidenciando um crescimento de 15,6% face ao primeiro semestre de 2018. A margem EBITDA situou-
se em 29,9%, registando um aumento de 1,2pp face a margem verificada no periodo homadlogo. De notar que o EBITDA de 2019
continua a ser negativamente impactado pela subida significativa dos pregos das licengas de CO2 face ao ano de 2018.

e O EBIT Recorrente registou um aumento de 16,2%, evoluindo de 2,6 M€ para 3,0M€.

e O CAPEX ascendeu a 12,7M€, motivado, sobretudo, pelo desenvolvimento em curso da nova central termoeléctrica de
cogeragdo alimentada a biomassa florestal, no total de 11,7M€, que se encontra a evoluir de acordo com o planeado. Este
projecto, cuja operagao tera inicio em 2020, ird garantir um fluxo consideravel e estavel de cashflow ao longo de 25 anos
(periodo da feed-in tariff) e constitui, actualmente, o projeto mais significativo da CapWatt em termos de investimento.

e A data, a quase totalidade de projectos em exploragdo do segmento de Energia opera em regime de mercado regulado. O
primeiro projecto a transitar para regime de mercado livre corresponde a 10MW (energia solar), o que devera ocorrer no
segundo semestre de 2021.

e Actualmente, a CapWatt possui projectos em desenvolvimento com capacidade de 12,6MW, 10MW referentes a central
termoeléctrica de cogeragao alimentada a biomassa florestal, 2,0MW em Cogeragao e 0,6 MW em Renovdveis, nomeadamente
em UPACs (Unidades de Produgdo em Autoconsumo) fotovoltaicas.

e J3 em Julho de 2019, a CapWatt deu o primeiro passo para adquirir 100% do capital social da Sociedade Futura Energia
Inversiones, S.L., sediada em Espanha. Esta aquisigdao enquadra-se na estratégia de crescimento do segmento de Energia e tem
como objectivo complementar a sua actividade e posiciond-lo como um promotor de solugGes integradas de Energia,
melhorando a sua capacidade ao nivel do sourcing de géas natural e de licengas de emissdo e, em especial, na colocagdo da
energia eléctrica por si produzida num cenario pds feed-in-tariffs.
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Desempenho Operacional e Financeiro - Engenharia Industrial

Total Proveitos Operacionais 1.69 3.17 -46.7% 4.46 6.62 -32.7%
Volume de Negécios 1.49 3.03 -50.8% 4.07 6.36 -36.0%
Outros Proveitos Operacionais 0.20 0.14 +39.9% 0.38 0.27 +45.1%
Total Custos Operacionais 2.64 343 -23.2% 6.06 7.10 -14.5%
Custo das Vendas 1.09 1.82 -40.1% 2.74 4.01 -31.8%
Fornecimentos e Servigos Externos 0.64 0.56 +13.8% 1.19 0.93 +27.9%
Custos Pessoal 0.85 0.94 -9.8% 1.85 1.90 -2.5%
Outros Custos Operacionais 0.06 0.11 -47.2% 0.29 0.26 +13.0%
EBITDA -0.95 -0.26 <-100% -1.61 -0.48 <-100%

Margem EBITDA (% Vol. Negdcios) -63.5% -8.5% -55.0 pp -39.5% -7.5% -32.0 pp
Amortizagdes IFRS16 0.01 0.01 -8.1% 0.02 0.02 -1.8%
Amortizagdes 0.20 0.23 -12.1% 0.41 0.46 -11.3%
Perdas por Imparidade 0.00 0.00 - 0.00 0.00 -
EBIT Recorrente -1.16 -0.50 <-100% -2.04 -0.96 <-100%

Margem EBIT Recorrente (% Vol. Negdcios) -77.8% -16.5% -61.3 pp -50.0% -15.0% -35.0 pp
Capex 0.23 0.19 +21.1% 0.44 0.44 +0.0%
EBITDA-Capex -1.18 -0.45 <-100% -2.05 -0.92 <-100%

e Os resultados do primeiro semestre de 2019 reflectem, ainda, o processo de reestruturagdo em curso na Adira desde 2018,
muito assente numa nova abordagem comercial, de pds-venda e acompanhamento e satisfagdo de clientes.

e Fruto de um nivel de encomendas aquém do potencial da empresa, particularmente no 4T18 e no inicio de 2019, a Adira registou
no 1519 um Volume de Negécios de 4,1M€ e um valor negativo de 1,6 M€ no EBITDA. Porém, o nivel de encomendas verificado
desde Margo de 2019, consistentemente acima do ano anterior, permite antecipar uma evolugdo mais favordvel no segundo
semestre do ano, quer em Volume de Negdcios, quer em rentabilidade.

e Ao longo do segundo trimestre de 2019, a Adira procedeu a reconstituicio de uma rede de Agentes em Espanha, condi¢do
necessaria a exploragdo de um mercado de muito potencial que havia sido descurado.

pump 7/ Nolinca 7 ONE

Desempenho Operacional e Financeiro - Fitness

Total Proveitos Operacionais 10.23 9.15 +11.8% 20.32 18.15 +12.0%
Volume de Negécios 10.12 8.80 +15.1% 20.15 17.74 +13.6%
Outros Proveitos Operacionais 0.10 0.36 -70.6% 0.17 0.41 -57.8%
Total Custos Operacionais 7.20 6.18 +16.5% 14.07 12.57 +12.0%
Custo das Vendas 0.04 0.03 +22.7% 0.09 0.09 -1.8%
Fornecimentos e Servigos Externos 3.41 3.02 +12.8% 6.69 6.20 +7.9%
Custos Pessoal 3.07 2.80 +9.8% 6.09 5.52 +10.4%
Outros Custos Operacionais 0.68 0.33 >100% 1.21 0.76 +58.0%
EBITDA 3.03 2,97 +1.8% 6.25 5.58 +12.0%

Margem EBITDA (% Vol. Negdcios) 29.9% 33.8% -3.9pp 31.0% 31.5% -0.4 pp
Amortizagdes IFRS16 1.39 1.27 +9.6% 2.76 2.52 +9.4%
Amortizaces 0.82 0.74 +10.6% 1.64 1.48 +10.7%
Perdas por Imparidade 0.00 0.00 - 0.00 0.26 -
EBIT Recorrente 0.82 0.96 -15.3% 1.84 131 +40.7%

Margem EBIT Recorrente (% Vol. Negdcios) 8.1% 11.0% -2.9 pp 9.2% 7.4% +1.8 pp
Capex 5.70 1.25 >100% 5.80 10.83 -46.4%
EBITDA-Capex -2.67 1.72 - 0.45 -5.25 -
# Médio Socios Activos 104 468 84722 23.3% 104 468 84722 23.3%
# Clubes em Operagdo 35 29 +6 35 29 +6

e No primeiro semestre de 2019, o segmento de Fitness continuou o seu percurso de crescimento, alavancado na abertura de
novos Clubes e aquisigdes, explorando um modelo assente em multisegmentos e multimarcas. Neste ambito, incluindo a
abertura, no 2T19, do Clube Pump, no Seixal, e a Cadeia Urban Fit, com 4 Clubes em operagdo, cuja aquisi¢do foi formalizada
em Junho 2019, o nimero total de Clubes situou-se em 35.

e O numero médio de sécios activos ultrapassou a barreira dos 100 mil sécios e totalizou 104.468 no 1519, o que representa um
crescimento de 23,3% face a igual periodo do ano anterior. Para além do contributo da Cadeia Urban Fit, o nimero médio de
sécios activos beneficiou da evolugdo positiva tanto da cadeia Solinca, como da cadeia Pump.
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No 1519, o Volume de Negdcios cresceu 13,6%, para 20,2M€, beneficiando de crescimentos assinalaveis nas cadeias Solinca e
Pump. Relativamente as mensalidades médias, é de destacar que estas aumentaram 6% numa base comparavel. Os resultados
da cadeia Urban Fit encontram-se consolidados desde 1 de Junho de 2019, tendo uma contribuicdo de 301 mil euros e 14 mil
euros, respectivamente, para o Volume de Negdcios e EBITDA.

O EBITDA consolidado situou-se em 6,3M€ no 1519, o que compara com 5,6 M€ no 1518, representando um crescimento de
12,0%.
O EBIT Recorrente totalizou 1,8M€, um valor que compara com 1,3M€ no periodo homdlogo de 2018, registando uma melhoria

de 40,7%. A margem de EBIT Recorrente situou-se em 9,2%, 1,8pp acima do 1518.

Numa perspectiva trimestral, é de notar que o EBITDA no 2Q18 encontra-se impactado positivamente por um efeito
extraordinario de aproximadamente 0,3M<€ (revertido no 4Q18), que penaliza o comparativo com o 2Q19.

B2UALUZ gz2uALuUz — PORTO PALACIO THE _ THE
~~~~~ " : - conaness oreasen  ARTIST HOUSE
g TROIARESIDENCE B awiiras o ELOTEL

Desempenho Operacional e Financeiro - Hotelaria

Total Proveitos Operacionais 7.37 6.52 +13.1% 10.48 9.50 +10.3%
Volume de Negdcios 734 6.39 +15.0% 10.36 9.25 +12.0%
Outros Proveitos Operacionais 0.03 0.13 -79.8% 0.12 0.25 -53.1%
Total Custos Operacionais 5.32 4.98 +6.9% 9.29 8.43 +10.1%
Custo das Vendas 0.87 0.20 >100% 1.29 0.71 +82.2%
Fornecimentos e Servigos Externos 2.20 2.78 -20.8% 3.85 4.17 -7.6%
Custos Pessoal 1.97 1.80 +9.5% 3.62 3.18 +13.7%
Outros Custos Operacionais 0.28 0.20 +42.3% 0.52 0.37 +40.5%
EBITDA 2.05 154 +33.1% 1.19 1.06 +11.8%

Margem EBITDA (% Vol. Negdcios) 27.9% 24.1% +3.8 pp 11.5% 11.5% -0.0 pp
Amortizagdes IFRS16 1.09 0.81 +35.1% 217 1.61 +34.9%
Amortizagdes 0.16 0.11 +48.9% 0.32 0.21 +54.9%
Perdas por Imparidade 0.00 0.00 - 0.00 0.00 -
EBIT Recorrente 0.80 0.63 +27.8% -1.30 -0.75 -72.9%

Margem EBIT Recorrente (% Vol. Negdcios) 10.9% 9.8% +1.1pp -12.6% -8.1% -4.4 pp
Capex 0.38 0.37 +2.7% 0.50 0.52 -2.9%
EBITDA-Capex 1.67 117 +42.7% 0.69 0.55 +25.6%
# Unidades / Operages 6 5 +1 6 5 +1

O segmento de Hotelaria inclui, desde 1 de Janeiro de 2019, o contributo da operagao do Aqualuz Lagos, contando com a
exploragdo de seis Unidades Hoteleiras. No 1519, a operagao do Aqualuz Lagos registou um Volume de Negdcios de 968 mil
euros e um valor de EBITDA de 21 mil euros negativos, resultados justificados pela sazonalidade tipica do negécio, onde o
desempenho comeca a destacar-se pela positiva a partir do final do 2T19. Com efeito, a informagdo que possuimos
relativamente ao desempenho do terceiro trimestre deste ano, permite-nos antecipar um contexto favordvel para a operagdo
do Aqualuz Lagos no decorrer de 2019.

Ndo obstante o aumento do RevPar verificado no 2T19, no valor de 2,3%, o RevPar no 1519 diminuiu marginalmente face ao
1518, em virtude do desempenho registado no primeiro trimestre do ano, tal como reportado.

O EBITDA aumentou 11,8% face ao 1518, totalizando 1,2M€ e traduzindo a crescente melhoria da rentabilidade das operagdes,
ndo sé no Porto, mas também, na Peninsula de Trdia. De destacar que, numa base comparavel, ou seja, excluindo o impacto do
Aqualuz Lagos, tanto o Volume de Negdcios como o EBITDA do segmento de Hotelaria teriam evoluido de forma positiva.
Numa perspectiva trimestral, o EBIT Recorrente situou-se em 0,8M<€ no 2T19, 27,8% acima do 2T18. A margem EBIT aumentou
1,1pp, totalizando 10,9%.

O CAPEX totalizou 380 mil euros no 1519 devido, essencialmente, ao projecto de renovagdo do Porto Paldcio Hotel e ao inicio
do projecto da Estagdo de Santa Apoldnia, em Lisboa.
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P

RACE

Desempenho Operacional e Financeiro - Refrigeragdo & AVAC

Total Proveitos Operacionais
Volume de Negécios
Outros Proveitos Operacionais
Total Custos Operacionais
Custo das Vendas
Fornecimentos e Servigos Externos
Custos Pessoal
Outros Custos Operacionais
EBITDA
Margem EBITDA (% Vol. Negécios)
AmortizagGes IFRS16
Amortizagbes
Perdas por Imparidade
EBIT Recorrente

Margem EBIT Recorrente (% Vol. Negdcios)
Capex
EBITDA-Capex

Valor obras em carteira

8.66
8.64
0.02
8.40
4,04
2.05
2.22
0.09
0.27
3.1%
0.14
0.02
0.00
0.11
1.3%
0.07

0.20
20.2

11.32
11.27
0.05
1111
6.29
2.55
224
0.02
0.21
1.9%
0.06
0.02
0.00
0.14
1.2%
-0.01

0.22

211

-23.5%
-23.3%
-57.0%
-24.4%
-35.8%
-19.6%
-1.0%
>100%
+24.1%
+1.2 pp
>100%
+5.6%

-18.0%
+0.1 pp

-12.7%

-4.3%

16.66
16.60
0.06
16.46
7.44
437
4.42
0.23
0.20
1.2%
0.26
0.03
0.00
-0.10
-0.6%
0.13
0.07

20.2

2213
22.06
0.07
21.94
11.46
5.98
434
0.16
0.19
0.9%
0.11
0.03
0.00
0.05
0.2%
0.09

0.09
21.1

-24.7%
-24.7%
-16.9%
-25.0%
-35.1%
-26.8%

+1.8%
+44.2%
+6.3%
+0.4 pp
>100%

+9.2%

-0.8 pp
+38.3%

-25.8%

-4.3%

e 0O Volume de Negdcios do segmento de Refrigeragdo & AVAC registou 16,6ME€ no 1519, 24,7% abaixo do primeiro semestre de

2018. Tal deveu-se ao atraso na realizagdo de algumas obras de Refrigeragdo, assim como a redugdo da actividade em AVAC,
resultado da nossa estratégia para o negdcio, que se consubstancia em privilegiar obras de maior valor e complexidade, onde o
aporte de valor do nosso know how é melhor percebido.

O EBITDA ascendeu a 0,2ME, registando um aumento de 6,3% face ao 1S18. Apesar da diminuigdo verificada no Volume de
Negdcios, a melhoria do EBITDA decorre do maior enfoque em Refrigeragdo, assim como da operagdo da AVAC, relacionada
com uma exposicdo superior a obras de maior rendibilidade.

O EBIT Recorrente situou-se num valor negativo de 0,1M€, o que compara com 0,1M€ no mesmo periodo de 2018.

De notar que o volume de contratos em carteira totaliza 20,2M&€, equivalente a cerca de 5,1 meses de faturagao.

RESORTI'

Total Proveitos Operacionais 3.13 2.65 +18.3% 4.83 4.03 +19.9%
Volume de Negécios 2.96 2.55 +16.3% 4.50 3.80 +18.3%
Outros Proveitos Operacionais 0.17 0.09 +76.5% 0.33 0.23 +45.9%
Total Custos Operacionais 2.78 2.87 -3.4% 4.81 4.85 -0.7%
Custo das Vendas 0.32 0.25 +26.8% 0.41 0.33 +24.8%
Fornecimentos e Servigos Externos 1.35 1.54 -12.1% 233 2.51 -7.2%
Custos Pessoal 0.97 0.85 +14.6% 1.77 1.60 +10.6%
Outros Custos Operacionais 0.13 0.23 -43.9% 0.30 0.41 -26.1%
EBITDA 0.35 -0.23 - 0.02 -0.82 -

Margem EBITDA (% Vol. Negdcios) 11.9% -9.0% +20.8 pp 0.4% -21.5% +22.0 pp
Amortizages IFRS16 0.05 0.04 +3.3% 0.09 0.09 +3.3%
Amortizagdes 0.46 0.50 -7.6% 0.93 0.95 -2.3%
Perdas por Imparidade 0.00 0.00 - 0.00 -0.01 -
EBIT Recorrente -0.16 -0.77 +79.8% -1.00 -1.85 +45.9%

Margem EBIT Recorrente (% Vol. Negdcios) -5.3% -30.4% +25.1 pp -22.2% -48.6% +26.4 pp
Capex 0.58 0.21 >100% 0.71 0.25 >100%
EBITDA-Capex -0.23 -0.44 +47.9% -0.69 -1.07 +35.3%

As operagOes do Troia Resort incluem, para além do transporte fluvial Atlantic Ferries, operagdes como a Marina de Trdia, o
Troéia Market e o Golfe.

O Volume de Negdcios das operagdes do Troia Resort totalizou 4,5M€ no primeiro semestre de 2019, 18,3% acima do periodo
homologo de 2018. O EBITDA situou-se em 0,02M€, registando uma melhoria significativa face a igual periodo do ano anterior,
onde o EBITDA totalizou um valor negativo de 0,8M€. Desde o inicio de 2019 que o desempenho da Atlantic Ferries, que tem
registado um maior nimero de passageiros e trafego de viaturas, tem constituido um dos principais catalizadores dos
resultados.
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e No 1519, o CAPEX totalizou 0,7M€, em resultado de investimentos realizados na operagdo da Atlantic Ferries, assim como em
algumas obras de reabilitagdo da Marina de Troia e das Praias.

4. ACTIVOS IMOBILIARIOS

Em 30 de Junho de 2019, o bloco de activos imobilidrios do Grupo Sonae Capital ascendia a 342,3ME, incluindo, ndo s6, uma parcela
de activos avaliada pela Cushman & Wakefield (C&W), no valor de 270,7M€, mas também, os activos em posse do Fundo WTC,
cujo valor de mercado se situava, na mesma data, em 71,7M£.

Portefdlio Activos Imobiliadrios:
Avaliagdo C&W e Fundo WTC

9.2
40.4
76.4
16.3
]
Tréia - Tréia - Trdia - Outros  Trdia - Total Activos em  Outros Activos Outros Activos Total Portefélio Fundo WTC Total Portefélio
Unidades Resid.  Projectos Activos Exploragdo >2M€ <2M€ (C&W) Activos

Imobiliarios

A 30 de Junho de 2019, o capital empregue neste bloco de activos imobilidrios, excluindo Unidades Turisticas Residenciais em Troia
e o Fundo WTC, ascendia a 146,0M€, um valor que compara com uma avaliagdo da C&W no valor de 222,4ME.

4.1 TROIA RESORT TROIA

RESORT

Este segmento inclui, na Peninsula de Tréia, Unidades Turisticas Residenciais ja desenvolvidas e, ainda, lotes para construgdo. Do
total de 546 Unidades Turisticas Residenciais desenvolvidas, o nimero de unidades disponiveis para venda a data deste reporte
era de 71 (descontando as reservas e CPCVs em carteira).

No primeiro semestre de 2019, o Volume de Negdcios ascendeu a 8,9M€, 35,7% acima do periodo homdlogo de 2018, fruto dos
seguintes contributos:

e  Realizagdo de 15 escrituras de Unidades Turisticas Residenciais, correspondentes a 6,8M£, o que compara com 14 escrituras
em igual periodo do ano anterior, no valor de 5,4M€. Das 15 escrituras realizadas, 7 foram ao abrigo do produto com
rendimento garantido.

e  Rendas relativas a exploragdo dos activos detidos (Hotéis, Tréia Shopping, Parques de estacionamento, Unidades Turisticas
em exploragdo), no valor de 1,4ME.

Até a data deste relatorio, foi realizada um escritura adicional no valor de 0,4M€ e encontram-se ainda em stock, 15 contratos de
Promessa de Compra e Venda e Reservas, no montante total de 8,5M&€. De notar que o Contrato de Promessa de Compra e Venda
da Unidade Operacional 3 (UNOP 3), assinado no 2T18, no valor de 20M€, ndo se encontra, ainda, reflectido nos resultados, sendo
expectavel que tal deva ocorrer até ao final do corrente ano.
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A Unidade de Outros Activos Imobilidrios registou um Volume de Negdcios de 7,2M&£. Este valor inclui a remuneragao dos Activos
sob exploragdo e, ainda, o valor de escrituras realizadas no primeiro semestre do ano, no montante global de 5,1M€.
Adicionalmente, em carteira e a data deste relatdrio, existem ainda CPCVs assinados sobre um conjunto de activos, no montante
global de 15,9M€, destacando-se o Edificio Metrdpolis (6,3M€), o Loteamento de Santarém (1,5M€), ja divulgados no 1T19, e o
Country Club da Maia (8,0M€), cujo CPCV ocorreu ja em Julho de 2019.

Balango Consolidado

Total Activo 564.42 552.86 +2.1%
Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis 327.75 327.89 -0.0%

o.w. Direitos de Uso (IFRS16) 49.99 50.93 -1.8%
Goodwill 56.63 52.02 +8.9%
Investimentos Nao Correntes 2.11 2.29 -8.0%
Outros Activos Ndo Correntes 32.86 35.20 -6.7%
Inventarios 60.34 63.26 -4.6%
Clientes e Outros Activos Correntes 60.24 63.96 -5.8%
Caixa e Equivalentes de Caixa 23.83 7.56 >100%
Activos detidos para venda 0.65 0.67 -3.4%
Total Capital Préprio 236.07 257.06 -8.2%
Capital Proprio atribuivel a Accionistas da Empresa-Mae 226.34 247.62 -8.6%
Capital Proprio atribuivel a interesses sem controlo 9.73 9.44 +3.1%
Total Passivo 328.34 295.79 +11.0%
Total Passivo Ndo Corrente 155.06 127.20 +21.9%
Empréstimos Ndo Correntes 90.12 59.43 +51.6%
Empréstimos Ndo Correntes - IFRS16 47.76 50.39 -5.2%
Passivos por Impostos Diferidos 12.78 12.98 -1.6%
Outros Passivos Nao Correntes 4.40 4.39 +0.2%
Total Passivo Corrente 173.28 168.60 +2.8%
Empréstimos Correntes 78.43 67.91 +15.5%
Empréstimos Correntes - IFRS16 13.94 11.50 +21.2%
Fornecedores e Outros Passivos Correntes 77.12 83.57 -7.7%
Passivos associados a Activos detidos para venda 3.79 5.62 -32.5%
Total Capital Préprio e Passivo 564.42 552.86 +2.1%
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Em 8 de Abril de 2019, a Sonae Capital informou sobre a participagdo qualificada da FundPartner Solutions, no total de 5,6% do seu
capital social.

Em 22 de Abril de 2019, a Sonae Capital efectuou a escritura de venda do Projecto da Crotélia, pelo valor de 4,0 milhGes de euros,
gerando uma margem de 2,9M£.

Em 29 de Abril de 2019, foi realizada a Assembleia Geral Anual de Accionistas da Sonae Capital, na qual os Senhores Accionistas
deliberaram aprovar a totalidade das Propostas constantes da Ordem de Trabalhos, onde se inclui, em particular, o alargamento
do nimero de elementos do Conselho de Administragdo para o mandato em curso, de sete para nove, integrando a senhora Eng.2
Isabel Maria Pereira Anibal Vaz e o senhor Dr. Pedro Manuel Martins Bruno. O Conselho de Administragdo deliberou, no mesmo
dia, eleger para a Comissao Executiva, o Dr. Pedro Manuel Martins Bruno.

Em 6 de Maio de 2019, tornou-se publico que, a partir do dia 27 de Maio de 2019, foram colocados a disposi¢cdo dos Senhores
Accionistas os Dividendos da Sonae Capital relativos aos Resultados de 2018. A Proposta de Aplicagdo de Resultados da Sonae
Capital, aprovada em Assembleia Geral Anual de Accionistas, contemplou a distribuicdo de um dividendo iliquido de 0,0740 euros
por acgdo.

Em 15 de Maio de 2019, no ambito da estratégia de expansdo do nimero de Clubes do negdcio de Fitness, a Sonae Capital chegou
a acordo para a aquisi¢do da cadeia Urban Fit, que detém 4 Clubes, com localizagdes em Vila Nova de Gaia, Maia, Porto (Foz) e
Ermesinde. Em 19 de Junho de 2019, procedeu-se a formalizagdo desta aquisi¢do.

Em 1 de Julho de 2019, a Sonae Capital informou sobre a oferta vinculativa para a aquisi¢do, pela sua participada CapWatt, SGPS,
S.A., de 100% do capital social da sociedade Futura Energia Inversiones, S.L. e suas participadas (“Grupo Futura”), aceite pelos
actuais accionistas do Grupo Futura. Esta aquisicdo enquadra-se na estratégia de crescimento do segmento de Energia da Sonae
Capital, melhorando a sua capacidade de: (i) sourcing de gas natural e de licengas de emissdo, e (ii) colocagdo da energia eléctrica
por si produzida num cenario pds feed-in-tariffs. O EV desta transacgdo situa-se em 4,5M€, dos quais 2,8M€ serdo pagos na
efectivagdo da transacgdo e o remanescente serd diferido por um periodo de trés anos, condicionado a um conjunto pré-definido
de KPI's.
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Ainformagdo consolidada contida neste comunicado é ndo auditada e esta baseada em DemonstragGes Financeiras preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IAS/IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board
("IASB"), tal como adoptadas pela Unido Europeia.

Com o objectivo de continuar a fornecer a melhor informagao financeira relativa, ndo sé, ao Consolidado Sonae Capital, como
também, a cada um dos segmentos de negdcio, e alinhando com as melhores praticas de mercado, as operagdes internacionais
(Mogambique e Brasil) do segmento de Refrigeragdo & AVAC, sdo consideradas como activos detidos para venda e, portanto, o seu
contributo para os resultados consolidados é relevado como operagGes descontinuadas.

AVAC Aquecimento, Ventilacdo e Ar Condicionado
Cash Flow
Operacional EBITDA - Investimento Bruto (CAPEX)
cpcv Contrato de Promessa de Compra e Venda
Divida Liquida Empréstimos N3o Correntes + Empréstimos Correntes — Caixa e Equivalentes de Caixa — Investimentos
Financeira
Correntes
Divida Liquida Divida Liquida Financeira + Impacto IFRS 16
Resultados Operacionais (EBIT) + AmortizagGes e DepreciagBes + Provisdes e Perdas por Imparidade +
EBITDA Perdas por Imparidade de Activos Imobiliarios em Existéncias (incluidas em Custo das Mercadorias
Vendidas) — Reversdo de Perdas por Imparidade e Provisdes (incluidas em Outros Proveitos Operacionais)
EBITDAR

EBITDA + Rendas de Edificios

Investimento
Bruto Investimento em Activos Fixos Tangiveis e Intangiveis

Loan to Value Endividamento Liquido dos Activos Imobilidrios / Valorizagdo dos Activos Imobiliarios

Racio de Gearing:
Debt to Equity Endividamento Liquido / Capitais Préprios

RevPAR Receita por Quarto Disponivel
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Os signatarios individualmente declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, o relatério de gestdo, as demonstragdes
financeiras consolidadas e separadas e demais documentos de prestagdo de contas exigidos por lei ou regulamento foram
elaborados em conformidade com as normas internacionais de relato financeiro (“IFRS”), tal como adoptadas pela Unido Europeia,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados do emitente e das
empresas incluidas no perimetro da consolidagdo e que o relatdrio de gestdao expoe fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posigdo do emitente e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo e contém uma descrigdo dos
principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Maia, 26 de Julho de 2019

O Conselho de Administragdo

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Presidente do Conselho de Administragdo

Alvaro Carmona e Costa Portela

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Membro do Conselho de Administragdo

Francisco de La Fuente Sanchez

Membro do Conselho de Administragdo

Paulo José Jubilado Soares de Pinho

Membro do Conselho de Administragdo

Miguel Jorge Moreira da Cruz Gil Mata

Membro do Conselho de Administragdo, CEO

Ivone Pinho Teixeira

Membro do Conselho de Administragdo, CFO

Isabel Maria Pereira Anibal Vaz

Membro do Conselho de Administragdo

Pedro Manuel Martins Bruno

Membro do Conselho de Administragdo
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Artigo 4479 do Codigo das Sociedades Comerciais e Artigo 142, n? 7, do Regulamento
da CMVM n2 05/2008

Divulgacdo do nimero de acgBes e de outros valores mobilidrios emitidos pela Sociedade que sejam detidos por membros dos
orgdos de administragado e fiscalizagdo ou por dirigentes, bem como por pessoas com estes estreitamente relacionadas nos termos
do artigo 2482 B do Cddigo dos Valores Mobiliarios, e descritivo das transacgGes efectuadas sobre os referidos valores mobiliarios
no decurso do exercicio em analise.

Artigo 4472

Duarte Paulo Teixeirade Azevedo (*) (**)
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) Minoritédrio

Migracom, SA(2) Dominante

Maria Claudia Teixeira de Azevedo (*) (**) (***)

Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) Minoritario
Linhacom, SA(3) Dominante
Sonae Capital, SGPS, SA 449213

Maria Margarida Carvalhais Teixeira de Azevedo (**)
Efanor Investimentos, SGPS, SA (1) Minoritario
Sonae Capital, SGPS, SA 838 862

Miguel Jorge Moreirada Cruz Gil Mata (*) (**¥)
Sonae Capital, SGPS, SA 29.03.2019 119012 0.875 1099342

Ivone Maria Pinho Teixeira da Silva (*) (***)

Sonae Capital, SGPS, SA 29.03.2019 130674 0.875 408 269

Alvaro Carmona e Costa Portela (*)
Sonae Capital, SGPS, SA 24942
Obrigagdes Sonae Capital/2014-2019 (a) 0

Paulo José Jubilado Soares de Pinho (*)
Sonae Capital, SGPS, SA 12 650

Pessoa estreitamente relacionada (b) 8125

(1) Efanor Investimentos, SGPS, SA
Sonae Capital, SGPS, SA 88859200

Pareuro, BV Dominante

(2) Migracom, SA
Sonae Capital, SGPS, SA 161250

Imparfin - Investimentos e Participagdes Financeiras, SA Minoritario

(3) Linhacom, SA
Sonae Capital, SGPS, SA 43912

Imparfin - Investimentos e Participacdes Financeiras, SA Minoritério

(4) Pareuro, BV
Sonae Capital, SGPS, SA 66 600 000

(5) Imparfin - Investimentos e Participagdes Financeiras, SA

Sonae Capital, SGPS, SA 513160

(*) Administrador da Sonae Capital, SGPS, SA;

(**) Administrador da Efanor Investimentos, SGPS, SA (sociedade direta e indiretamente dominante);

(***) AcgBes adquiridas em cumprimento da politica de remuneragdo variavel anual e de médio prazo;

(a) A amortizacdo das Obrigacdes Sonae Capital 2014 - 2019 ocorreu em 28 de Maio de 2019;

(b) Artigo 2482 B, n24, al. b) - pertencentes a Change Partners, SCR, SA, da qual € Membro do Conselho de Administragdo.
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Accionistas que detém participagdo igual ou superior a 2% do capital social da Sonae Capital, SGPS, SA, com indicagdo do numero
de acgOes detidas e percentagem de direitos de voto correspondentes, calculados nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, em cumprimento do artigo 82 n2 1, al. b), do Regulamento da CMVM n.2 05/2008.

Participagdes Qualificadas

Efanor Investimentos, SGPS, S.A.
Detidas Directamente 88859200 35.544% 36.073%
Através da Pareuro, BV (sociedade dominada pela Efanor) 66 600 000 26.640% 27.037%

Através de Maria Margarida Carvalhais Teixeira de Azevedo

. - 838862 0.336% 0.341%
(Membro do Conselho de Administragdo da Efanor)
Através de Maria Claudia Tenxfzu"a deA~zevedo 449213 0.180% 0.182%
(Membro do Conselho de Administragdo da Efanor)
Através da Linhacom, SGPS, S.A.
(sociedade dominada pelo Membro do Conselho de Administragdo da Efanor, Maria Claudia Teixeira de 43912 0.018% 0.018%
Azevedo)
Através da Migracom, S.A.
(sociedade dominada pelo Membro do Conselho de Administragdo da Efanor, Duarte Paulo Teixeira de 161250 0.065% 0.065%
Azevedo)
Total Imputavel 156 952437 62.781% 63.717%
Quaero Capital, SA 12588 400 5.035% 5.110%
Total Imputavel 12588400 5.035% 5.110%
AZValor Asset Management, SGIIC, SA 5011941 2.005% 2.035%
Total Imputavel 5011941 2.005% 2.035%
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SONAE CAPITAL, SGPS, SA

BALANCOS CONSOLIDADOS EM 30 DE JUNHO DE 2019 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO

ACTIVO NAO CORRENTES:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Goodwill

Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos
Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Outras dividas de terceiros

Total de activos ndo correntes

ACTIVOS CORRENTES:
Inventarios

Clientes e outros activos correntes
Instrumentos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Total de activos correntes

Activos detidos para venda

TOTAL DO ACTIVO

Notas 30 Junho 2019

11
12

14

31 Dezembro 2018

317 866 212 266 257 880
9 885 685 10 697 642
56 634 140 52 024 808
1659 096 1623907
452 819 670435
20737 023 22997 895
11915541 12 200 567
419 150 516 366 473 134
60 342 705 63 263 441
60 444 148 63 963 437
23 832 187 7 558 360
144 619 041 134 785 238
645 737 668 342
564 415 295 501926 714
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
30 JUNHO 2019

CAPITAL PROPRIO:

Capital social

Accles proprias

Reservas e resultados transitados

Resultado liquido do periodo atribuivel aos Accionistas da Empresa-

Mae

Total do capital préprio atribuivel aos Accionistas da Empresa-Mae

Interesses que ndo controlam

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos

Outras dividas a terceiros ndo correntes
Passivos por impostos diferidos

Provisdes

Total de passivos ndo correntes

PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos

Fornecedores e outros passivos
Provisdes

Total de passivos correntes

Passivos associados a activos detidos para venda

TOTAL DO PASSIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

O anexo faz parte integrante destas demonstragGes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administragao

15
15
15

16

17
18
13
21

17
20
21

250 000 000
(1105 573)
(19 264 789)

(3 286 740)

226 342 898
9729373

236 072 271

137 880 755
1321549
12 780 683
3079 824

155062 811

92 367 322
74 067 685
3054660

169 489 667

3790 546

328 343 024

564 415 295

250 000 000
(1192 808)
13 641 396

(3 860 952)

258 587 636
9440091

268 027 727

59425 830
1312947
12 984 582
3079 824

76 803 183

67912 342
80280437
3286 698

151 479 477

5616 327

233 898 987

501926 714
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
30 JUNHO 2019

SONAE CAPITAL, SGPS, SA
DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DE RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

Vendas 49903 220 33692 959
Prestagdes de servigos 38320 468 53460 870
Outros rendimentos e ganhos 22 5759 163 3529384
Custo das vendas (24 803 936) (27 383 555)
Varia¢do da producgdo (2 622 535) (3 055 767)
Fornecimentos e servigos externos (25 745 327) (30127 990)
Gastos com o pessoal (21 716 815) (20 443 200)
Amortizagdes e depreciagdes (15 773 001) (11 467 047)
Provisdes e perdas por imparidade (Aumentos)/Diminui¢des 21 675 591 (200 038)
Outros gastos e perdas (3 240 880) (3571 434)
Resultados operacionais 755 948 (5 565 818)
Rendimentos e ganhos financeiros 159 838 48 299
Gastos e perdas financeiras (3908 212) (2047 304)
Resultados Financeiros (3748 374) (1999 005)

Resultados relativos a empresas associadas e conjuntamente

5 108 745 230 863
controladas
Resultados relativos a investimentos 24 363 353 (11 515)
Resultado antes de impostos (2 520 329) (7 345 475)
Imposto sobre o rendimento 25 170311 657 822
Resultado consolidado do exercicio - operagées continuadas (2 690 640) (8 003 297)
Resultado consolidado do exercicio - operagées descontinuadas (197 483) (2 052 482)
Resultado consolidado do exercicio (2 888 123) (10 055 779)
Atribuivel a:
Accionistas da Empresa-Mae 28 (3 286 740) (9930 558)
Interesses que ndo controlam 16 398 618 (125 221)
Resultados por ac¢do - operagdes continuadas
Bésico 28 (0,01243) (0,03176)
Diluido 28 (0,01243) (0,03176)
Resultados por ac¢do - operagGes descontinuadas
Bésico 28 (0,00079) (0,00827)
Diluido 28 (0,00079) (0,00827)

O anexo faz parte integrante destas demonstragGes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
30 JUNHO 2019

SONAE CAPITAL, SGPS, SA
DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DE RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

Vendas

Prestagdes de servigos

Outros rendimentos e ganhos

Custo das vendas

Varia¢do da producgdo

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

AmortizagOes e depreciagdes

Provisdes e perdas por imparidade (Aumentos)/Diminui¢des
Outros gastos e perdas

Resultados operacionais

Rendimentos e ganhos financeiros
Gastos e perdas financeiras

Resultados Financeiros
Resultados relativos a empresas associadas e conjuntamente controladas
Resultados relativos a investimentos

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado consolidado do exercicio - operag6es continuadas

Resultado consolidado do exercicio - operagées descontinuadas

Resultado consolidado do exercicio
Atribuivel a:

Accionistas da Empresa-Mae
Interesses que ndo controlam

22 Trimestre

22 Trimestre

2019 * 2018 *
25581294 9159 537
21777 236 37721190

4636021 2208 439

(12486 913) (14 792 805)
(1150 668) (1281 695)
(13543220) (16 152 038)
(11137721)  (10220519)
(8 302 064) (5 654 426)
483 729 314 807
(1530727) (2316 461)
4326 967 (1013 971)
159 712 (2 271)
(1843 769) (890 457)
(1684 058) (892 728)
(361) 37 461

3675 (16 331)
2646223 (1885 569)
307 308 287 359
2338916 (2172 928)
(161 130) (24 955)
2177785 (2 197 883)
1983079 (2 464 186)
194 706 266 303

O anexo faz parte integrante destas demonstrag&es financeiras consolidadas.

* Preparadas de acordo com o |AS 34 - Relato Financeiro Intercalar

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
30 JUNHO 2019

SONAE CAPITAL, SGPS, SA

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL

PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

30 Junho 30 Junho
2019 2018

Resultado liquido consolidado do periodo (2 888 123) (10 055 779)

Rubricas que posteriormente poderao ser reclassificados para Resultado
Liquido:

Variagdo nas reservas de conversdo cambial (92 928) (26 303)

Participagdo em outro rendimento integral liquido de imposto relativo a
associadas e empreendimentos conjuntos contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial (Nota 5) - -

Variagdo no justo valor dos activos disponiveis para venda - -
Varia¢do no justo valor dos derivados de cobertura de fluxos de caixa - -

Imposto relativo as componentes do Outro rendimento integral - -

Outro rendimento integral do periodo - operag6es continuadas - -

Outro rendimento integral do periodo - operagées descontinuadas (92 928) (26 303)
Total rendimento integral consolidado do periodo (2 981 050) (10 082 082)
Atribuivel a:

Accionistas da Empresa-Mae (3379 668) (9956 861)
Interesses sem controlo 398 618 (125 222)

O anexo faz parte integrante destas demonstragGes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administragdo
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
30 JUNHO 2019

SONAE CAPITAL, SGPS, SA

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL

PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

Resultado liquido consolidado do periodo

Rubricas que posteriormente poderao ser reclassificados para Resultado Liquido:

Variagdo nas reservas de conversdao cambial

Participagdo em outro rendimento integral liquido de imposto relativo a associadas
e empreendimentos conjuntos contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial
(Nota 5)

Variagdo no justo valor dos activos disponiveis para venda

Variacdo no justo valor dos derivados de cobertura de fluxos de caixa

Outro rendimento integral do periodo - operag6es continuadas

Outro rendimento integral do periodo - operagées descontinuadas

Total rendimento integral consolidado do periodo

Atribuivel a:

Accionistas da Empresa-Mae

Interesses sem controlo

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas.

* Preparadas de acordo com o IAS 34 - Relato Financeiro Intercalar

O Conselho de Administragdo

Trimestre
2019 *

Trimestre
2018 *

2177785 (2 197 883)
618 (49 894)

618 (49 894)
2178403 (2247 777)
1983697 (2514 080)
194 706 266 303
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
30 JUNHO 2019

SONAE CAPITAL, SGPS, SA
DEMONSTRACOES CONSOLIDADOS DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

stas da Sonae Capital

Reserva de Outras reservas  Subtotal reservas Interesses
Acgdes Reservas de Reservas Reservas de Resultado -
roprias o converséo justo valor cobertura CLETULES QEEIELED liquido GRS
prop (Nota 15) ) q controlam

Total do Capital
Préprio

Capital Social
transitados transitados

Saldo em 1 de Janeiro de 2018 250 000 000 (1305 839) 132 638 253 146 352 - 6370 (94517 538) 38273 437 (6513 485) 280454113 10915176 291 369 289
Total rendimento integral consolidado do periodo - - - (26 303) - - (26 303) (9930558) (9956 861) (125 222) (10 082 083)
Aplicagdo do resultado liquido de 2017: - -

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - - - - - (6513 485) (6513 485) 6513 485 - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - (14 753 543) (14 753 543) - (14 753 543) (603 041) (15 356 584)
(Aquisi¢do) / Alienagdo de acgdes proprias - 113 031 - - - - - - - 113 031 - 113 031
Variagdo de percentagem em filiais - - - - - - (3846 181) (3 846 181) - (3 846 181) (677 224) (4 523 405)
Outras variagoes - - - - - - 564 916 564 916 - 564 916 - 564 916

Saldo em 30 de Junho de 2018 250 000 000 (1192 808) 132 638 253 120049 - 6370 (119 065 831) 13 698 841 (9930 558) 252575 475 9509 689 262 085 164

Saldo em 1 de Janeiro de 2019 250 000 000 (1192 808) 132 638 253 359 097 - 6370 (119 362 322) 13 641 396 (3 860 952) 258 587 636 9440 091 268 027 727
Total rendimento integral consolidado do periodo - - - (92 928) - - - (92928) (3 286 740) (3379 668) 398618 (2 981 050)
Aplicagdo do resultado liquido de 2018: - - -

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - - - - - (3860952) (3 860 952) 3860 952 - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - (18 228 359) (18 228 359) - (18 228 359) - (18 228 359)
(Aquisi¢do) / Alienacdo de acgdes préprias - 87236 - - - - - - - 87236 - 87236
Variagdo de percentagem em filiais - - - - - - - - - - - -
Aplicacdo IFRS16 - (10 954 988) (10 954 988) - (10 954 988) (21916) (10 976 904)
Outras variagdes - - - - - - 231043 231043 - 231043 (87 420) 143 623

Saldo em 30 de Junho de 2019 250 000 000 (1105 573) 132 638 253 266 169 - 6370 (152175 578) (19 264 789) (3 286 740) 226 342 898 9729373 236 072271
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

30 JUNHO 2019

SONAE CAPITAL, SGPS, SA
DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operagdes
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional

Actividades descontinuadas

Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Activos fixos tangiveis
Activos fixos intangiveis
Subsidios ao Investimento
Juros e proveitos similares
Empréstimos concedidos
Dividendos

Outros

Variagdo de perimetro

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Empréstimos concedidos

Actividades descontinuadas

Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos

Venda de acgdes proprias

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos

Juros e custos similares

Redugdes de capital e prestagdes suplementares
Dividendos

Actividades descontinuadas

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

14

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas.

* Preparadas de acordo com o IAS 34 - Relato Financeiro Intercalar

92546 814 93388628 48571174 49 547 760
(61367 264) (58 857 193) (25 447 553) (27 962 392)
(19 800 238) (20 995 220) (10 136 682) (11053 654)

11379312 13536 215 12 986 939 10531714

(986 421) (1126 858) (757 860) (561 758)
(2 287 275) (12017 162) (2210 277) (9483 801)
6542 (2514 369) (64 059) (1575 986)
8099 074 2906 564 10 082 861 2062 141
706 185 656 217 608 255 581318
7335213 6380279 5910 040 3807 744
154748 61499 154 695 18322
73 556 120 883 73 556 120 883
6631 - - -

- 81143 - -
8276333 7300021 6 746 546 4528 267

(3898 051) (7 595 409) (3884 681) 679258

(16 461 427) (14 229 261) (3467 683) (5891 996)

(707 203) (1366 161) (257 856) (1133 810)
(21 066 681) (23190 831) (7 610 220) (6 346 548)
- (47 479) > (18 730)

(12 790 348) (15 843 331) (863 674) (1799 551)
86 074 092 49350514 66 037 369 28229 848
87236 190012 9898 190012

86 161328 49 540 526 66 047 267 28 419 860
(44197 653) (14 893 275) (38 892 032) (5788 070)

(2353 874) (2134133) (1583 614) (1263 222)
(18 223 858) (15 089 397) (18 223 858) (14 749 893)
(64 775 385) (32 116 805) (58 699 504) (21 801 185)

(7179) 2611772 (38 543) 1715083
21393122 14 811 949 7386 306 4903 592
16 701 848 1875182 16 605 493 5166 182

822 - 1361 -
7131161 7233498 - 2
23832187 9108 680 16 604 132 5166 184

O Conselho de Administragdo
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
30 JUNHO 2019

1. NOTA INTRODUTORIA

A SONAE CAPITAL, SGPS, SA (“Empresa”, "Grupo" ou “Sonae Capital”) tem a sua sede
no Lugar do Espido, Via Norte, Apartado 3053, 4471-907 Maia, Portugal, sendo a
empresa-mae de um universo de empresas conforme indicado nas Notas 5 a 7
(“Grupo Sonae Capital”) e foi constituida por escritura publica de 14 de Dezembro de
2007 em resultado do destaque da participacdo da SC, SGPS, SA (anteriormente
denominada Sonae Capital, SGPS, SA) através de cisao simples da Sonae, SGPS, SA,
cujo projecto foi aprovado pelo Conselho de Administracao da Sonae, SGPS, SA em 8
de Novembro de 2007 e pela Assembleia Geral de 14 de Dezembro de 2007.

Reflectindo a actual estrutura de gestdo, os segmentos de reporte replicam as areas de negdcio estratégicas
identificadas no Grupo:

e Troia Resort Operagdes

¢ Hotelaria

e Fitness

¢ Energia

e Refrigeragdo & AVAC

» Engenharia Industrial

e Activos Imobiliarios

¢ Holding & Outros
Os activos ndo estratégicos sdo para efeitos de reporte incluidos no segmento “Holding & Outros”.
Os valores mobilidrios da Sonae Capital sdo transaccionados na Lisbon Euronext Stock Exchange.

Os accionistas tém capacidade para alterar as demonstracGes financeiras apds estas terem sido aprovadas para emissao.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
30 JUNHO 2019

As principais politicas contabilisticas adoptadas sdo consistentes com as utilizadas nas demonstragdes financeiras
apresentadas para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.

As demonstragdes financeiras consolidadas condensadas intercalares sdao apresentadas trimestralmente, de acordo
com a |IAS 34 - Relato Financeiro Intercalar.

As demonstrag¢des financeiras consolidadas anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
Empresa e das suas filiais incluidas na consolidagdo (Notas 4 a 6), ajustadas no processo de consolidagdo, no pressuposto
da continuidade das operagdes e tomando por base o custo histérico, excepto no caso de instrumentos financeiros
derivados e investimentos disponiveis para venda, que se encontram registados pelo justo valor.

As alteracOes as normas internacionais de relato financeiro que entraram em vigor em ou apds 1 de Janeiro de 2019,
IFRS 16 — LocagGes, tiveram impactos relevantes nas demonstragGes financeiras em 30 de Junho de 2019, conforme
Nota 30 deste anexo.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
30 JUNHO 2019

As empresas subsidiarias incluidas na consolidagdo, suas sedes sociais e propor¢ao do capital detido em 30 de Junho de
2019 e em 31 de Dezembro de 2018, sdo as seguintes:

Porto Paldcio Hotel, S.A. a) Porto 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SC Hospitality, SGPS, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
The Artist Porto Hotel & Bistro - Actividades Hoteleiras, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
The House Ribeira Hotel — Exploragdo Hoteleira, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Aqualuz Tréia, S.A. a) Grandola 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2ndRoom - Exploragdo Hoteleira, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

1) Aqualuz -Turismo e Lazer, Lda. a) Lagos 100,00% 100,00%
Atlantic Ferries - Traf. Loc. Flu. e Marit., S.A. a) Grandola 95,77% 95,77% 95,77% 95,77%
Marina de Tréia, S.A. a) Gréandola 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Trdia Market, S.A. a) Gréandola 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Trdia Natura, S.A. a) Gréandola 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Troiaresort-Investimentos Turisticos, S.A. a) Grandola 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Troiaresort, SGPS, S.A. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Golf Time - Golfe e Invest. Turisticos, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Acrobatic Title, S.A. a) Lisboa 100,00% 100,00% 10,00% 10,00%
Solinca - Health & Fitness, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SCFitness, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Pump, S.A. a) Maia 100,00% 100,00%

1)  Urban Fit Ermesinde - Gestdo de Health Clubs, Lda. a) Maia 100,00% 100,00%

1)  Urban Fit Foz - Gest&o de Health Clubs, Lda. a) Maia 100,00% 100,00%

1)  Urban Fit Gaia - Gestdo de Health Clubs, Lda. a) Maia 100,00% 100,00%

1)  Urban Fit Maia - Gest&o de Health Clubs, Lda. a) Maia 100,00% 100,00%
Atelgen - Produgdo Energia, ACE a) Barcelos 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
CAPWATT — Brainpower, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CAPWATT — ACE, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Capwatt Colombo - Heat Power, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Capwatt Engenho Novo - Heat Power, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Capwatt Hectare - Heat Power, ACE a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
30 JUNHO 2019

Capwatt Evora — Solar Power, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Capwatt Ill - Heat Power, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Capwatt IV — Heat Power, Unipessoal, Lda. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Capwatt Maia - Heat Power, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Capwatt Martim Longo - Solar Power, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Capwatt Vale do Caima - Heat Power, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Capwatt Vale do Tejo - Heat Power, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Capwatt Estuario — Heat Power, Unipessoal, Lda. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Capwatt Lousado — Heat Power, Unipessoal, Lda. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Capwatt Alrota — Wind Power, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Capwatt Chamusca — Bio Power, Unipessoal, Lda. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Capwatt Ferreira — Solar Power, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CAPWATT - SGPS, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Carvemagere - Manutengdo e Energias Renovaveis, Lda. a) Barcelos 65,00% 65,00% 65,00% 65,00%
Companhia Térmica SERRADO, ACE a) Maia 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Companhia Térmica Tagol, Lda. a) Oeiras 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Soternix - Produgdo de Energia, ACE a) Barcelos 51,00% 51,00% 51,00% 51,00%
Suncoutim - Solar Energy, S.A. a) Faro 85,00% 85,00% 85,00% 85,00%
Sociedade de Iniciativa e Aproveitamentos Florestais - Energia, S.A.  a) Mangualde 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
Capwatt México, S. de R. L. de C.V a) Cidade do México 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
RACE - Refrigeration & Air Conditioning Engineering, S.A. a) Matosinhos 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
RACE, SGPS, S.A. a) Matosinhos 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
2) Sistavac Sistemas HVAC - R do Brasil, Ltda. a) Sdo Paulo 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Sopair, S.A. a) Madrid 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
2)  Spinarq Mogambique, Lda. a) Maputo 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Bloco Q - Soc. Imobil, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Casa da Ribeira - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Centro Residencial da Maia, Urban., S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cinclus Imobiliaria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Contry Club da Maia - Imobiliaria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Empreend. Imob. Quinta da Azenha, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Fundo Esp. Inv. Imo. Fec. WTC a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imoclub - Servigos Imobilarios, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imodivor - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imohotel - Emp. Turist. Imobilidrios, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imoponte - Sociedade Imobilidria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imosedas - Imobiliaria e Sevigos, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Implantagdo — Imobiliaria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Porturbe - Edificios e Urbanizagdes, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Praedium Il - Imobilidria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Predisedas - Predial das Sedas, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Promessa Sociedade Imobilidria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SC Assets, SGPS, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Sete e Meio Herdades - Inv. Agr. e Tur., S.A. a) Grandola 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Soira - Soc. Imobiliaria de Ramalde, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Sétaqua - Soc. de Empreend. Turisticos a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Spinveste - Promogdo Imobiliaria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Spinveste - Gestdo Imobilidria SGII, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Urbisedas - Imobilidria das Sedas, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vistas do Freixo - Emp. Tur. Imobilidrios, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Soltroia - Imob. de Urb. Turismo de Trdia, S.A. a) Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SIl - Soberana Invest. Imobiliarios, S.A. a) Grandola 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Tulipamar - Expl. Hoteleira Imob., S.A. a) Grandola 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Marmagno - Expl. Hoteleira Imob., S.A. a) Grandola 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imopeninsula - Sociedade Imobilidria, S.A. a) Grandola 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imoresort - Sociedade Imobilidria, S.A. a) Grandola 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Marvero - Expl. Hotel. Im.. S.A. a) Grandola 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
3) TROIAMED - Sociedade Mediagdo Imob., S.A. a) Maia 100,00% 100,00%
SC, INDUSTRIALS, SGPS, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Adira - Industrial Engineering Forming Solutions, S.A. a) Porto 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Guimadira - Maquinas e Ferramentas, Lda. a) V. N. Gaia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imobeauty, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SC - Sociedade de Consultadoria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SC Finance BV a) Amesterddo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SC For - Ser. Formagao e Desenvolv. Recursos Humanos, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
UP Invest., SGPS, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
SC, SGPS, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Praedium — Servigos, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Inparvi, SGPS, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Société de Tranchage Isoroy, S.A.S. a) Honfleur 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Andar - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 50,00% 50,00%
Sociedade de Construgdes do Chile, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 50,00% 50,00%
Vastgoed One - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 50,00% 50,00%
Vastgoed Sun - Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 50,00% 50,00%

1)  Empresa adquirida no exercicio;
2) Operagdes descontinuadas;

3) Empresa fundada no exercicio;

a) Controlo detido por maioria dos votos.

As empresas subsidiarias foram incluidas na consolidagdo pelo método de consolidagdo integral.
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As empresas associadas e empreendimentos conjuntos, suas sedes sociais, principais agregadores financeiros e
proporgao do capital detido em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 sdo as seguintes:

30 Junho 2019

Percentagem de capital detido

Firma Sede Social Directo Total Total Activos Total Passivos Total Custos Total Proveitos  Capital Préprio Rf;ul:itzgo \;E:‘g:
Empresas Associadas
Holding & Outros
1)  Lidergraf - Artes Graficas, Lda Vila do Conde 24,50% 24,50% 16 824 116 8502149 5013 482 5076 646 8 321967 63164 1311723
Energia
1)  Feneralt - Produgdo de Energia, ACE Barcelos 25,00% 25,00% 2105 066 886 611 280 920 2239340 1218 455 369 532 347 372
18929 182 9388 760 5294 402 7315986 9540 422 432 696 1659 096
1) Dados referentes a Margo de 2019.
31 Dezembro 2018
Percentagem de capital detido
Firma Sede Social Directo Total Total Activos  Total Passivos  Total Custos Prlsgtlos ;:f:‘;t”aé Rfisquli::go \é:::rngoe
Empresas Conjuntamente Controladas
Holding & Outros
1)  Andar - Sociedade Imobilidria, SA Maia - - - - - -
1) Sociedade de Construgdes do Chile, SA Maia
1) Vastgoed One - Sociedade Imobiliaria, SA Maia - - - - - -
1)  Vastgoed Sun - Sociedade Imobiliaria, SA Maia
Empresas Associadas
Holding & Outros
Lidergraf - Artes Graficas, Lda Vila do Conde 24,50% 24,50% 17 369 362 8468 351 21671826 22 694 820 8901011 1022994 1438114
Energia
Feneralt - Producdo de Energia, ACE Barcelos 25,00% 25,00% 1305 083 455 748 1390 005 2239340 849 335 849 335 185792
18 674 445 8924 099 23061831 24934 160 9750 346 1872329 1623907

1) Sociedades que integraram o perimetro de consolidagdo da Sonae Capital SGPS a partir do 2T 2018.

As empresas associadas e empreendimentos conjuntos foram incluidos na consolidagao pelo método de equivaléncia
patrimonial.

A 31 de Dezembro de 2018, os valores de balanc¢o nulos resultam da redugdo do valor de aquisicdo por aplicacdo do
método da equivaléncia patrimonial, descontinuando o reconhecimento da sua parte de perdas adicionais ao abrigo da
IAS 28.
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Durante os periodos findos em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, o movimento ocorrido no valor dos
investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos, foi o seguinte:

Saldo em 1 de Janeiro 1623 907 1419028

Aquisi¢Ges durante o periodo = -
Liquidagdo durante o periodo - -
Equivaléncia patrimonial 108 745 444 700
Dividendos recebidos (73 556) (239 822)
Mudanga de método de consolidagao - -

Saldo em 31 Dezembro 1 659 096 1623 907
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 21) - -

1659 096 1623 907

O efeito da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial foi de 108.745 euros em resultados relativos a empresas
associadas (444.700 euros em 31 de Dezembro de 2018), e ndo teve impacto em reservas em 30 de Junho de 2019 e
em 31 de Dezembro de 2018.

Durante o exercicio findo em 30 de Junho de 2019 foram recebidos dividendos que totalizam cerca de 74.000 euros

(240.000 euros em 31 de dezembro de 2018) liquidados pelas participadas Lidergraf - Artes Graficas, Lda e Feneralt -
Producdo de Energia, ACE.
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As empresas incluidas em Outros Activos Financeiros sdo as empresas cujas sedes sociais, proporg¢do do capital detido
e valor de balango em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 sdo as seguintes:

Infratrédia - Infraestruras de Tréia, E.M. Grandola 25,90% 25,90% 25,90% 25,90% 64 747 64 747

Fundo de Investimento Imobiliario Imosonae Dois Maia - - - - - -

Net, SA Lisboa 0,98% 0,98% 0,98% 0,98% 23034 23034
Fundo de Capital de Risco F-HITEC 6,48% 6,48% - 250950
Outros Investimentos 365038 331704
Total 452 819 670 435

Durante os periodos findos em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, o movimento ocorrido no valor dos
investimentos, foi o seguinte:

Saldo em 1 de Janeiro 962 273 - 870 268 -

Aquisi¢Ges durante o periodo 44 557 - 155 162 -

Varia¢do de perimetro (Entradas) - -

Alienagdes durante o periodo (265 925) - (72 816) -

Fusdo - 10 687

Variagdo de perimetro 3752 - (1 029) -

Saldo em 31 de Dezembro 744 657 - 962 273 -

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 21) (291 838) - (291 838) -
452 819 - 670 435 -
452 819 - 670 435 -
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No exercicio findo em 30 de Junho de 2019 foram constituidas / adquiridas as seguintes empresas:

Aqualuz - Turismo e Lazer, Lda. Lagos 100% 100%
Urban Fit Ermesinde - Gestdo de Health Clubs, Lda. Maia 100% 100%
Urban Fit Foz - Gestdo de Health Clubs, Lda. Maia 100% 100%
Urban Fit Gaia - Gestdo de Health Clubs, Lda. Maia 100% 100%
Urban Fit Maia - Gestdo de Health Clubs, Lda. Maia 100% 100%
TROIAMED - Sociedade Mediagdo Imob., S.A. Maia 100% 100%

No inicio do ano de 2019, integrdmos com sucesso a aquisi¢cao da totalidade do capital e direitos de voto da sociedade
Aqualuz — Turismo e Lazer, Lda. que opera o hotel Aqualuz Lagos, no Algarve.

No segundo trimestre de 2019 foram adquiridos os 4 ginasios do grupo Urban Fit, localizados no Norte de Portugal e
foram integrados no segmento Fitness, a partir de Junho de 2019.

No segundo trimestre de 2019 também foi constituida a sociedade de mediagdo imobilidria, a TROIAMED.

37



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
30 JUNHO 2019

As aquisicdes acima mencionadas tiveram o seguinte impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas:

Custo das vendas 153 056 34 858
Variagdo da Produgao - -
Fornecimentos e Servigos Externos 3521545 791217
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 258797 575 804
Total de gastos operacionais 5298 025 1855948
Vendas 47 472 10083
Total de rendimentos operacionais 5282 687 1271788
Resultados operacionais (15 338) (584 162)
Rendimentos e ganhos financeiros - 1
Gastos e perdas financeiras 22121 266 588
Resultados financeiros (22 121) (266 587)

Resultados relativos a investimentos - -

Resultados relativos a investimentos - -

Resultado antes de impostos (37 459) (850 749)
Impostos (52 875) (13 881)
Resultado liquido (90 334) (864 630)
Ganho na aquisi¢do 5196 167
Preco de aquisicao 5438 001
Pagamentos efectuados 3900001
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Durante os exercicios findos em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, o movimento ocorrido no valor
dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Saldo

al a 1 Janeiro 2019 46 894 417 157 722 696 290 993 985 804 015 4646 076 3122412 18 562 090 522 745 691
Variagbes do perimetro (entradas) - 48 781 2481628 529 243593 74 201 - 2848732
Variagdes do perimetro (saidas) - - - - - - - -

Operagdes descontinuadas - - - - - - - -

Investimento 201279 15678 186 863 - - 48 608 15360 821 15813 249
Alteragdo de politicas - IFRS16 - 51489 965 18278 2135710 - - - 53 643 953
Desinvestimento (1439 004) (2558 807) (1641 449) (35 000) (247) - - (5674 507)
Variagbes cambiais - - - (37) (2) - (393) (432)
Transferéncias 52 684 (54 159) 1387376 36 84 268 111753 (1099 891) 482 067
Saldo final a 30 Junho 2019 45 709 376 206 664 154 293 426 681 2905 253 4973 688 3356 974 32822 627 589 858 753
Saldo inicial a 1 Janeiro 2019 - 47 007 288 171521141 716 256 3685341 2421478 - 225351503
Variagdes do perimetro (entradas) - 48781 2035363 529 242352 68 890 - 2395915

Variages do perimetro (saidas) - - - - - - - -

Operagdes descontinuadas - - - - 18 - - 18
Depreciagdes do periodo - 4726780 9763 690 462 366 165317 68 895 - 15187048
Desinvestimento - (1128949) (820 003) (36 883) (247) - - (1986 082)
VariagBes cambiais - - - (37) (1) - - (38)
Transferéncias - - - (772) (24) 8 - (788)
Saldo final a 30 Junho 2019 - 50 653 900 182 500 191 1141459 4092 756 2559271 - 240947 577
Saldo al a 1 Janeiro 2019 4213519 21444 385 5478 404 - - - - 31136 308

Variagdes do perimetro (entradas) - - - - - - - -
Variagdes do perimetro (saidas) - - - - - - - -
Perdas de imparidade do periodo 1581 2213 523 - - - - 4317
Reverséo de perdas de imparidade (23915) (71 745) - - - - - (95 660)
Variagdes cambiais - - - - - - - -

Transferéncias - - - - - - - -

Saldo final a 30 Junho 2019 4191185 21374 853 5478 927 - - - - 31044 965
A 31 Dezembro 2018 42 680 898 89271023 113 994 440 87760 960 735 700934 18 562 090 266 257 880
A 30Junho 2019 41518 191 134 635 401 105 447 563 1763794 880932 797 703 32 822 627 317 866 212
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Os valores mais significativos incluidos na rubrica de Activos Fixos Tangiveis em curso referem-se aos seguintes
projectos:

Troiaresort 2264 827 1859128
Reconstrucdo / remodelacdo de fabricas e projectos de gestdo 26 353 222 14 165 316
Remodelagdo / Aberturas de Health Clubs 491 684 469 797
Renovagdo / Manutencdo Marmagno + Aqualuz de Tréia 1483 406 268 290
Renovacdo / Manutengdo Segmento Troia Resort Operacgdes 259 308 203 347
Remodelagdo / Manutengdo 2NDROOM 303 705 -
Engenharia Industrial 1446 139 1415505
Outros 220 336 180 707

32 822 627 18 562 090
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Durante os exercicios findos em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, o movimento ocorrido no valor
dos activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Saldo inicial a 1 Janeiro 2019 9 208 866 5346 783 5116 864 2154 467 21 826 981
VariagOes do perimetro (entradas) - 44 755 - - 44 755
VariagGes do perimetro (saidas) - - - - -
Operagbes descontinuadas - - - - -
Investimento - - 281 890 616 776 898 666

Desinvestimento - - (1 155 653) - (1 155 653)
VariagOes cambiais - - - - -
Transferéncias 201 747 291 881 - (439 490) 54138
Saldo final a 30 Junho 2019 9410613 5683 419 4243101 2331753 21 668 886
Saldo inicial a 1 Janeiro 2019 3014039 4 346 694 3079 070 - 10439 803
VariagOes do perimetro (entradas) - 41063 - - 41063

VariagBes do perimetro (saidas) - - - - -
Operagdes descontinuadas - - - - R
Amortizac¢Oes do periodo 207 095 336 420 69 286 - 612 801
Desinvestimento - - - - -
Variagdes cambiais - - - - -
Transferéncias - - - - -
Saldo final a 30 Junho 2019 3221134 4724177 3148 356 - 11 093 667

Saldo inicial a 1 Janeiro 2019 89 536 - 600 000 - 689 536
VariagGes do perimetro (entradas) - - - - -
VariagGes do perimetro (saidas) - - - - -
Perdas de imparidade do periodo - - - - -
Reversdo de perdas de imparidade - - - - -
Variagdes cambiais - - - - -
Transferéncias - - - - -

Saldo final a 30 Junho 2019 89 536 - 600 000 - 689 536
A 31 Dezembro 2018 6 105 291 1000 089 1437794 2 154 467 10 697 642
A 30 Junho 2019 6 099 943 959 242 494 745 2331753 9 885 685

Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, ndo foram registadas perdas por imparidade, relativas a Activos
Intangiveis.

Em 30 de Junho de 2019, os Activos Intangiveis da Marina de Tréia ascendem ao montante liquido de 5.109.061 euros
(5.166.004 euros em 31 de Dezembro de 2018).
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Durante os periodos findos em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, o movimento ocorrido no valor do
Goodwill, bem como nas respectivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

Saldo inicial 82421619 82421619

Aquisicdo adicional de partes de capital em filiais - -

Aumentos por aquisi¢des de filiais 4 609 332 -
DiminuicGes por alienagdes de filiais - -
Abates - -
Saldo final 87 030 951 82421619

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 21):

Saldo inicial 30396811 30396 811
Aumentos - -
Diminuigdes = -
Saldo final 30 396 811 30396 811
Total Acumulado 56 634 140 52 024 808
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O detalhe dos Outras dividas de terceiros ndo correntes em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, é o
seguinte:

Empréstimos concedidos a empresas relacionadas

Outros 34916 34916
34916 34916
Perdas por imparidade (Nota 21) (34 916) (34 916)

Clientes e outros devedores

Devedores por alienagdo de Investimentos Financeiros 10 340 000 10 505 000
Outros 1575 541 1614 353
Perdas por imparidade (Nota 21) - -

11915541 12119353

Gastos a reconhecer
ComissGes bancdrias - 81214
- 81214
Total de instrumentos financeiros 11915541 12 200 567
Outras dividas de terceiros ndo correntes 11915541 12 200 567

O valor considerado na rubrica “Devedores por alienacdo de Investimentos Financeiros” é relativo ao valor a receber da
venda realizada em exercicios anteriores das participacdes das sociedades, UPK GESTAO DE FACILITIES E MANUTENCAO
S.A. e Prédios Privados Imobilidria S.A.

A rubrica “Outros” inclui: i) 496 milhares de euros de vendas realizadas em exercicios anteriores, (ii) adiantamento para
cobranca de impostos em processo de amnistia fiscal em 2002 (803 milhares de euros) entre outros.
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O detalhe dos Inventarios em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 é o seguinte, explicitando os valores
correspondentes a empreendimentos imobilidrios:

Mercadorias 14 337 521 13313076 14 393 602 13282113
Mercadorias em poder de terceiros 24 322 - 2 069 -
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 5949 817 - 6318 496 -
Produtos acabados e intermédios 10935983 11081219 12124 200 12613221

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso 35217944 34268 391 36 577 949 62728774

Adiantamentos por conta de compras - = - -

66 465 587 58 662 686 69 416 316 88 624 108
Perdas por imparidade acumuladas em existéncias (Nota 21) (6122 881) (5161 721) (6 152 875) (5240 945)
Total Acumulado 60 342 705 53 500 965 63 263 441 83 383 163
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O detalhe de Clientes e outros activos correntes em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 é o seguinte:

Clientes correntes

Perdas por imparidade acumuladas em Clientes (Nota 21)

Estado e outros entes publicos

Empréstimos concedidos e outros valores a receber de empresas relacionadas
Outros activos correntes

Fornecedores c/c - saldos devedores

Outros devedores

Devedores por alienacdo de investimentos financeiros

Devedores por alienagao de activos fixos tangiveis

Acréscimo de rendimentos - Juros a receber

Acresc. De rendimentos - Facturagdo a emitir por prestacao de servigos
Outros acréscimos de rendimentos

Gastos a reconhecer - rendas

Gastos a reconhecer - fornecimentos e servigos externos

Gastos a reconhecer - encargos financeiros

Outros activos correntes

Perdas por imparidade acumuladas em outros activos correntes (Nota 21)

Clientes e outros activos correntes

30457 549
(5811 288)
24 646 261
6 160 387
91453

442 250
6571 840
11711 040
3463 342
22 279925
501

905 243
1842 304
295704
1904 886
149 787
3928 489
9026914

(1669 338)

60 444 148

31691 859
(6 230 300)
25461 559
7919 234
70758

796 119
4342 209
12214 412
3226160
20 649 658
35

609 273
3192919
793 225
1541589
228 020
5416 508
11781569

(1848 583)

63 963 437

Os principais saldos que compdem a rubrica de "Outros" sdo impostos a recuperar no estrangeiro (2.062 milhares euros
na Roménia) e um montante a receber referente a venda, em 2017, de lotes de terrenos (496 milhares euros), entre

outros.

A rubrica alienac3o de investimentos financeiros inclui (i) saldo a receber da aliena¢do da UPK - GESTAO DE FACILITIES
E MANUTENCAO, S.A. e (ii) saldo a receber relativo a aliena¢do da Prédios Privados — Imobiliaria, S.A. (10.000 milhares

de euros).

A rubrica de outros ativos correntes inclui acréscimo de rendimentos relativo a obras em curso no final do exercicio.
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O detalhe dos Activos e Passivos por impostos diferidos em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, de
acordo com as diferengas temporarias que os geraram, é o seguinte:

Homogeneizagdo de amortizagdes 371062 252488 4320203 4527729
ProvisGes e perdas por imparidade de activos ndo aceites fiscalmente 5107 460 4630120 - -
Anulagdo de Activos fixos tangiveis e intangiveis 71250 71250
Reavaliagdes de activos fixos tangiveis reintegraveis - - 245870 245870
Prejuizos fiscais reportaveis 14 371 852 16 751 852 - -
Anulagdo de existéncias - - 380 766 393997
Diferengas temporarias tributdveis decorrentes do justo valor de passivos mlp - - 6534 819 6544 704
Outros 815399 1292185 1299 025 1272283
20737 023 22997 895 12 780 683 12 984 582

De acordo com as declaragdes fiscais e estimativas de imposto sobre o rendimento das empresas que registam activos
por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais, em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, utilizando
para o efeito as taxas de imposto naquela data, os mesmos eram reportaveis como segue:

Com limite de data de utilizagdo

Gerados em 2014 13 046 930 2739855 2026 13193576 2770651 2026

Gerados em 2015 43839192 9206 230 2027 43854 221 9209 386 2027

Gerados em 2016 11551 269 2425767 2028 12439172 2612226 2028

Gerados em 2017 - - 2022 10 283 755 2159589 2022

Gerados em 2018 = = 2023 - - 2023

Gerados em 2019 - - 2024 - - 2024
68 437 391 14 371 852 79770 725 16 751 852

Com limite de data de utilizagdo diferente do
mencionado acima

68 437 391 14 371 852 79770725 16 751 852

A constituicdo de activos por impostos diferidos teve por base a andlise da pertinéncia do seu reconhecimento,
designadamente no que concerne a possibilidade de os mesmos virem a ser recuperados, atendendo as perspectivas
de médio e longo prazo do Grupo.
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Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributacdo em
vigor, ou anunciadas para estarem em vigor, a data da reversdo das diferengas temporarias.

Os activos por impostos diferidos reconhecidos resultantes de prejuizos fiscais sao registados na medida em que seja
provavel que ocorram lucros tributdveis no futuro.

A avaliagdo dos activos por impostos diferidos baseou-se nos planos de negdcios das empresas do Grupo,
periodicamente revistos e actualizados.

Em 30 de Junho de 2019 existem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 44.880.776 euros (19.157.846 euros em

31 de Dezembro de 2018), cujos activos por impostos diferidos, numa dptica de prudéncia, ndo se encontram registados
e que se detalham como segue:

Com limite de data de utilizagdo

Gerados em 2014 1064 865 223 622 2026 963 693 202376 2026

Gerados em 2015 1912 800 401 688 2027 1190501 250005 2027

Gerados em 2016 1375530 288 861 2028 1081029 227016 2028

Gerados em 2017 21131360 4437 586 2022 12534 812 2632311 2022

Gerados em 2018 3094 166 649 775 2023 2927 156 614703 2023

Gerados em 2019 15 824 385 3323121 2024 - - 2024
44 403 107 9324 653 18 697 191 3926 411

Sem limite de data de utilizagdo - = -

Com limite de data de utilizagdo diferente do

) R 477 669 106 470 460 654 102 897
mencionado acima

477 669 106 470 460 654 102 897

44 880 776 9431123 19 157 846 4029 308
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Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 o detalhe de Caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

Numerario 396 298 236 410
Depdsitos bancarios 23431171 7311232
AplicagOes de tesouraria 4719 10719
Caixa e equivalentes de caixa no balanco 23 832 187 7 558 360
Descobertos bancarios (Nota 17) - (427 200)

Depésito caugdo - -

Caixa e equivalentes de caixa na demonstragdo de fluxos de caixa 23 832 187 7131161

Em descobertos bancdrios estdo considerados os saldos credores de contas correntes com instituicGes financeiras,
incluidos no balang¢o na rubrica de Empréstimos (Nota 17).
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A Sonae Capital, SGPS. SA tem o capital social representado por 250.000.000 de ac¢8es ordinarias, sem direito a uma
remuneracao fixa, com o valor nominal de um euro.

No exercicio findo em 30 de Junho de 2019 a Sonae Capital SGPS. S.A., detém 3.670.823 acgdes proprias (4.107.623
acgOes em 31 de Dezembro de 2018), registadas por 1.105.573 euros (1.192.808 euros em 31 de Dezembro de 2018).

Em outras reservas estdo incluidos os montantes correspondentes a uma reserva de igual montante ao das ac¢Ges
proprias detidas pela sociedade mae do Grupo, reserva esta indisponivel enquanto a sociedade as mantiver.

As reservas e resultados transitados do Grupo Sonae Capital incluem as seguintes rubricas:

Reserva de Cisdo 132 638 253 132 638 253
Reservas de conversao 266 169 359 097
Reservas de justo valor - -
Reservas de cobertura 6370 6370
Outras (152 175 578) (119 362 322)

Depésito caugdo - -

Outras Reservas e Resultados Transitados (19 264 789) 13 641 396

Em consequéncia do projecto de cisdo, foi criada uma Reserva de Cisdo no valor de 132.638.253 euros a qual é
equiparavel a Reserva Legal pelo que, de acordo com o Cddigo das Sociedades Comerciais, ndo pode ser objecto de
distribuicdo aos accionistas a ndo ser em caso de liquidagao da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
acumulados, depois de esgotadas as outras reservas, ou pode ser incorporada em capital.

A reserva de conversdao monetdria, resulta da transposi¢cdo para euros das demonstragdes financeiras de subsidiarias
expressas em outra moeda funcional e sera reciclado por resultados quando as empresas forem liquidadas ou vendidas.

Nesta rubrica encontra-se considerado o justo valor relativo a instrumentos financeiros derivados de cobertura, com a
devida consideragdo do juro corrido dos mesmos, sendo transferida para resultados quando as respectivas subsidiarias
forem alienadas ou liquidadas.

As variagOes ocorridas nas rubricas que constituem o Capital Préprio estdao detalhadas na Demonstragdo de VariagGes
de Capitais Proprios.

49



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
30 JUNHO 2019

Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro 2018 foram
0s seguintes:

Saldo inicial em 1 de Janeiro 9 440 091 10915176

Variagdo de percentagem por aquisi¢do / aumentos capital
Varia¢do das Reservas de Cobertura - -

Variagdo de percentagem em filiais - (762 025)
Variac¢do resultante da conversdo cambial (52 359) 91177
Distribui¢do de Dividendos - (1384 309)
Outras variagoes (56 979) (20 042)
Resultado do periodo atribuivel aos interesses sem controlo 398 618 600 113
Saldo final 9729373 9440091

Os interesses que ndo controlam, resultam essencialmente das sociedades do segmento Refrigeragdo & AVAC.
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Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 os Empréstimos tinham o seguinte detalhe:

Empréstimos bancarios

Sonae Capital SGPS - papel comercial @ 9 300 000 - - -
Sonae Capital SGPS - papel comercial ¥ 2 500 000 25 000 000 - 13 000 000
Sonae Capital SGPS - papel comercial ¢ 23 000 000 - - -
Sonae Capital SGPS - papel comercial ¢ 10 000 000 - 10 000 000 -
Sonae Capital SGPS - papel comercial © 2 000 000 7 000 000 2 000 000 8 000 000
Sonae Capital SGPS - papel comercial ? 29 000 000 - 7 650 000 -
Sonae Capital SGPS - papel comercial & - - - 10 000 000
Custos de montagem de financiamentos - (65 843) - (141 283)
Outros 882 645 1474527 1758 860 1474580

76 682 645 33 408 684 21408 860 32414 510
Descobertos bancarios (Nota 14) - - 427 200 -
Empréstimos bancarios 76 682 645 33408 684 21 836 060 32414510

Empréstimos por Obriga¢Oes

Obriga¢&es Sonae Capital 2016/2021 " - 15 000 000 - 15 000 000
Obrigacdes Sonae Capital 2014/2019 ? - - 42 500 000 -
Obriga¢&es Sonae Capital 2019/2024 1) - 15 000 000 - -
Obrigacdes Sonae Capital 2019/2026 ¥ - 15 000 000 - -
Custos de montagem de financiamentos - (427 664) - (116 090)
Empréstimos por ObrigagGes - 44 572 336 42 500 000 14 883 910
IFR16 Locagées 13 937 648 47 763 044
Outros empréstimos 24 394 148 601 48 788 145 706
Instrumentos derivados - - - -
Credores por locagGes financeiras 1722634 12 028 466 3527494 12 028 586
Custos de montagem de locagdes financeiras - (40377) - (46 882)
92 367 322 137 880 755 67 912 342 59 425 830

a) Programa de emissdo de Titulos de Papel Comercial, com garantia de subscri¢@o, iniciado em 4 de Janeiro de 2017 com renovagdes anuais, salvo dentncia de
qualquer uma das partes;

b) Programa de emisséo de Titulos de Papel Comercial com garantia de subscri¢do, iniciado em 29 de Setembro de 2017 e vdlido até Setembro de 2021;

c) Programa de emissdo de Titulos de Papel Comercial com garantia de subscrigdo, iniciado em 26 de Agosto de 2009 e vdlido até Agosto de 2019;
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d)

e

1

g)

h)

Vi

k)

Programa de emissdo de Titulos de Papel Comercial, com garantia de subscri¢éo, iniciado em 30 de Junho de 2017 com renovagdes anuais, salvo dendncia de
qualquer uma das partes;

Programa de emisséo de Titulos de Papel Comercial, com garantia de subscri¢do, iniciado em 24 de Fevereiro de 2017, vdlido até Fevereiro de 2023, com
amortizagbes semestrais a partir de 2019;

Programa de emissdo de Titulos de Papel Comercial, sem garantia de subscri¢do, iniciado em 20 de Dezembro de 2017 com renovagdes anuais. Emissées
colocadas junto de investidores institucionais;

Programa de emissdo de Titulos de Papel Comercial, com garantia de subscrigdo, iniciado em 23 de Junho de 2016, vdlido por um periodo de 5 anos, com
amortizagées anuais e periodo de caréncia de 1 ano. Terminado em Junho 2019 por comum acordo entre as partes;

Empréstimo obrigacionista Sonae Capital SGPS — 2016/2021 no valor de 15.000.000 euros, reembolsdvel ao fim de 5 anos numa unica prestagdo em 29 de
Julho de 2021. As obrigagdes vencem juros semestralmente;

Empréstimo obrigacionista Sonae Capital SGPS — 2014/2019 totalmente reembolsado numa unica prestagéo em 28 de Maio de 2019;

Empréstimo obrigacionista Sonae Capital SGPS — 2019/2024 no valor de 15.000.000 euros reembolsdvel no 82 e 102 cupbes, com fim em 26 de Junho de 2024.
As obrigagbes vencem juros semestralmente;

Empréstimo obrigacionista Sonae Capital SGPS — 2019/2026 no valor de 15.000.000 euros reembolsdvel em presta¢bes anuais a partir do 22 cupdo, inclusive,
com fim em 28 de Junho de 2026. As obrigagbes vencem juros semestralmente.

A taxa de juro dos empréstimos obrigacionistas e dos empréstimos bancarios em vigor a 30 de Junho de 2019 era em
média 1,00% (1,90% em 31 de Dezembro de 2018).

Os empréstimos bancarios mencionados vencem juros a taxas de mercado indexadas a Euribor do respetivo prazo de
cada emissdo.

No caso de alguma instituicdo Bancdria ou investidor titular de papel comercial emitido ndo renovar, nas datas de
vencimento, as respetivas tomadas, o Grupo dispGe linhas de crédito disponiveis para fazer face a essas ndo renovacgdes.

A rubrica de Outros inclui os Subsidios de Investimento recebidos em 2018 e 2019.

N3o existem instrumentos derivados.

O valor nominal dos empréstimos tem as seguintes maturidades:

N+1 78 429 673 1166 229 67 912 343 1529573
N+2 17 376 863 947 239 6563 075 573 365
N+3 42532 695 773 930 43 588 345 482 699
N+4 12 480 972 394 470 5707 975 70782
N+5 13 261 064 261136 3063 402 23954
Apbs N+5 5000 000 63576 726 075 6201
169 081 268 3 606 580 127 561 214 2686 573

Actividades descontinuadas - = - -

Total 169 081 268 3 606 580 127 561 214 2686 573
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Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 a rubrica Outros dividas a terceiros nao correntes pode ser
detalhada como segue:

Empréstimos obtidos e outros valores a pagar a empresas
relacionadas

Outros 230 847 230 847
230 847 230 847

Outros credores
Credores do processo de reestruturagdo Torralta 768 471 768 471
Fornecedores de activos fixos - -
Outros 41 166 -
809 637 768 471

Proveitos diferidos
Subsidios ao Investimento - -

Responsabilidades por pagamentos baseados em acg¢des (Nota 19) 281 066 313629
Outros (1) -
281 065 313 629

Responsabilidades por pensdes

Outras dividas de terceiros ndo-correntes 1321549 1312947

Actividades descontinuadas - -

Outras dividas a terceiros nao correntes 1321549 1312947
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No corrente exercicio e nos anos anteriores, o Grupo Sonae Capital concedeu, a colaboradores do Grupo prémios de
desempenho diferidos sob a forma de ac¢des Sonae Capital SGPS, SA. a adquirir a custo zero, trés anos apds a sua
atribui¢do. Em qualquer dos casos a aquisicao podera efectuar-se entre a data homéloga do 32 ano apds a atribuicdo e
o final desse ano. A sociedade tem o direito de entregar, em substituicdo das acgdes, o valor equivalente em dinheiro.
O exercicio dos direitos s6 ocorre se o colaborador estiver ao servico de empresa do Grupo Sonae Capital na data de
vencimento.

Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, o valor de mercado do total das responsabilidades decorrentes
dos planos de desempenho diferido em aberto pode ser resumido como segue:

Acgles
2016 2019 1 132 958 428 993
2017 2020 14 603 131 426 115
2018 2021 16 518 530 365 340
2019 2022 15 514 662 -
Total 1769 281 1220448

Os valores registados nas demonstracdes financeiras em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018
correspondentes ao periodo decorrido até aquelas datas desde a atribuicdo de cada plano de desempenho diferido em
aberto, podem ser resumidos como segue:

Registado em outros passivos ndo correntes (Nota 18) 281 066 492 540
Registado em outros passivos correntes (Nota 20) 600 198 426 115
Registado em reservas (670 544) (416 815)
Valor registado em gastos com pessoal 210719 501 840
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Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, os Fornecedores tinham o seguinte detalhe:

Fornecedores 18 777 479 27 233514
Empréstimos obtidos e outros valores a pagar de empresas relacionadas 401 956 388 792

Outros passivos correntes

Fornecedores de activos fixos 2977 348 3711817
Adiantamentos de clientes e por conta de vendas 5808 037 5613 463
Outros credores 12 970 137 8923933
Estado e outros entes publicos 4135379 7 902 003
Acréscimos de gastos com pessoal 9287 697 8472932
Obras ja facturadas mas ainda ndo realizadas 4229928 4784324
Acréscimos de gastos de compras - segmento Energia 564 355 572 687
Encargos financeiros a liquidar 227 744 340 666
Subsidios ao investimento - 36 739
Outros passivos 14 687 624 12 299 567

54 888 249 52 658 131
Fornecedores e outros passivos correntes 74 067 685 80 280 437

A rubrica de outros credores inclui um montante a pagar relativo a aquisicdo de uma participacdo financeira em
exercicios anteriores no valor de 3.700.000 euros.

O montante considerado na rdbrica Outros inclui montantes relativos a credores por acréscimos de gastos e
rendimentos a reconhecer.
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O movimento ocorrido nas provisdes e nas perdas por imparidade acumuladas durante o exercicio findo em 30 de Junho
de 2019 foi o seguinte:

Activos fixos tangiveis (Nota 8) 31136 308 4317 (95 660) - - 31 044 965
Activos intangiveis (Nota 8) 689 536 - - - - 689 536
Goodwill (Nota 9) 30396 811 - - - - 30396 811
Outros investimentos (Nota 6) 291838 - - - - 291838
Qutras dividas de terceiros ndo correntes (Nota 10) 34916 - - - - 34916
Clientes (Nota 12) 6230300 209 582 (686 670) 58 076 - 5811288
QOutros Activos correntes (Nota 12) 1848583 - (179 245) - - 1669 338
Inventérios (Nota 11) 6152 875 (65) (29 929) - - 6122 881
Provisbes ndo correntes 3079 824 - - - - 3079 824
Provisdes correntes 3286 698 122 570 (52 788) (301 820) - 3054 660
Total 83 147 689 336 404 (1044 292) (243 744) - 82 196 057

Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, os montantes registados em provisdes e perdas por imparidade
foram constituidos por prudéncia; a data em que se vdo materializar ndo é previsivel em termos de fluxos de caixa
futuros.

Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 o detalhe das provisGes para outros riscos e encargos pode ser
analisado como segue:

Processos judiciais em curso 1831101 1831101
ProvisGes rendimento garantido 651 065 861036
Outros 3652319 3674386

6134484 6 366 522

O montante considerado em “Provisdes rendimento garantido” corresponde a estimativa da diferenca entre o valor a
facturar através da exploragdo dos imdveis alienados em Trédia e o rendimento garantido aos proprietarios dos imdveis.
O valor a facturar através da exploragdao dos imdveis é estimado com base na média dos valores obtidos nos anos
anteriores.

Os processos judiciais em curso dizem respeito essencialmente a litigios/indemnizacbes nas sociedades Inparvi SGPS,
SA. e Societé de Tranchage Isoroy SAS.

A rubrica de outros inclui montantes relativos a provisdes de desmantelamento de activos.
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A reparti¢do dos outros Rendimentos e Ganhos nos exercicios findos em 30 de Junho de 2019 e em 30 de Junho de 2018
é a seguinte:

Trabalhos para a propria empresa 772901 211710
Ganhos na alienagdo de activos 4144 435 1594 601
Proveitos suplementares 270992 622 558
Outros 570 835 1100515
Actividades Continuadas 5759 163 3529 384
Actividades Descontinuadas 341 689 12516
Total acumulado 6 100 852 3541 900

A rubrica ganhos na alienagdo de ativos no exercicio findo em 30 de Junho de 2019 inclui a mais valia obtida na venda
dos activos imobilidrios localizados em Troia.
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Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 os principais passivos contingentes respeitavam a garantias
prestadas e tinham o seguinte detalhe:

Em processos de recuperagao de IVA 5199 346 5199 346
Em processos fiscais em curso 16 930 726 17 587 976
Em processos judiciais em curso

Em processos autarquicos em curso 556 599 577 795
Por conta de empréstimos obtidos 21121120 25192 891
Outras 31471304 39524 891

O valor de Outras inclui as seguintes garantias:

e 2.315.007 euros em 30 de Junho de 2019 (3.954.871 euros em 31 de Dezembro de 2018) como garantias
prestadas a clientes relativas a contractos de construgao;

e 9.678.131 euros em 30 de Junho de 2019 (9.207.045 euros em 31 de Dezembro de 2018) como garantias
prestadas relativas a licengas de construgdo do negécio do Turismo.

O Grupo n3o registou provisdes para os eventos/diferendos para os quais foram prestados estas garantias por ser
entendimento do Conselho de Administragdo que dos referidos eventos ndo resultardo perdas para o Grupo.
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Em 30 de Junho de 2019 e em 30 de Junho de 2018 os resultados relativos a investimentos tinham o seguinte detalhe:

Liquidagdo do Fundo Hitec

Acerto do prego da venda da Spred SGPS S.A.
Acerto do prego da venda da Box Lines Navegacao
Acerto Precgo da liquidagdo da Sodesa

Outras

Saida de filiais

Entradas de filiais

Resultados obtidos de investimentos em filiais

Mais-valias associadas a venda das participadas

Perdas por imparidade (Nota 21)

Alienagdo de Unidades de participagdo do Fundo de Investimento Imobiliario

Fechado Imosede

Acerto ao contrato de alienagdo da UPK - Gestdo de Facilities e Manutengdo S.A.

Rendimentos do Fundo de Investimento Imobilidrio Imosonae Dois

Resultados obtidos em outros investimentos

Outros

Resultados relativos a Investimentos

Operagoes Descontinuadas

Total Acumulado
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Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 30 de Junho de 2019 e em 30 de Junho de 2018
sdo detalhados como segue:

Imposto corrente (2 013 237) 474 167
Imposto diferido 2183 548 183 655
Actividades Continuadas 170311 657 822

A reconciliagdo do resultado liquido do exercicio findo em 30 de Junho de 2019 e em 30 de Junho de 2018 pode ser
analisada como segue:

Resultados liquidos individuais agregados - operagdes continuadas 36 216 397 65 612 864
Resultados liquidos individuais agregados - operagdes descontinuadas (197 483) (2510 203)
Homogeneizagao de critérios (102 637) (133 422)
Eliminagdo de dividendos intra-grupo -39 305 181 (63 288 522)
Equivaléncia patrimonial 108 745 230 863
Eliminagdo de mais e menos valias intra-grupo 399 752 106 324 093
Eliminagdo de imparidade intra-grupo - (116 308 035)
Correcgdo das mais e menos valias na alienagao de participagdes

financeiras ) )
Outros (7717) 16 580
Resultado consolidado do periodo - operagées continuadas (2 690 640) (8 003 297)
Resultado consolidado do periodo - operagées descontinuadas (197 483) (2052 482)
Resultado consolidado do periodo (2 888 123) (10 055 779)
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Os saldos e transacgdes com entidades relacionadas durante os exercicios findos em 30 de Junho de 2019 e em 31 de
Dezembro de 2018, podem ser detalhados como segue:

12 266 10 532 12 305 1714

Andar-Sociedade Imobiliaria,SA - - - -
Feneralt - Produgdo de Energia, ACE 7873 (12 510) 7873 (10 054)
Lidergraf - Artes Graficas, Lda 4393 23042 4432 11768
12934 951 1021502 16 964 449 3325998

82 Avenida - Centro Comercial, SA - - 1827 -
Aguas Furtadas - Soc. Agricola, SA 1302 - 1295 -
Algarveshopping- Centro Comerecial, S.A. 816 - (4 443) -
Alpéssego - Sociedade Agricola, SA 1739 (6 940) 1258 -
Casa Agricola de Ambr3es, S.A. 840 (350) 862 -
Aqualuz - Turismo e Lazer, Lda - (803) 717 560 (89)
Arrabidashopping- Centro Comercial, S.A. 934 (445) 934 -
BB Food Service, SA 62399 (24 221) 129375 (2 215)
BOM MOMENTO - Comércio Retalhista, SA 6139 (8 632) 41474 (1199)
Prod. Agric.Bioldgica, S.A. 126 357 (1349) 117 445 (422)
Cascaishopping- Centro Comercial, S.A. - 3411 3740 (130)
Coimbrashopping- Centro Comercial, S.A. - 2136 - -
Centro Colombo- Centro Comercial, S.A. 336773 307 549 314502 710373
Continente Hipermercados, S.A. 3263 096 (380 635) 2262655 (143 291)
Contimobe-Imobil.Castelo Paiva,SA - 925 - 2423
Digitmarket-Sistemas de Informag&o,SA - 136 165 69 164 646
Efanor Investimentos, SGPS, S.A. 885 - 1121 -
Efanor Servigos de Apoio a Gestdo, S.A. 34990 - 34 265 -
Euroresinas-Industrias Quimicas,SA - 10 141 - 147
Fashion Division, S.A. 2331 (2 107) 163 -
Gaiashopping | Centro Comercial, SA - (133) - -
Gaiashopping Il- Centro Comercial, S.A. - 68 - -
Sonae Arauco Deutschland AG 560 = 218 -
Guimardeshopping- Centro Comercial, S.A. 504 - 810 -
Iberosegur - Sociedade Ibérica de Mediagdo de Seguros, Lda 951 - 951 -
Fundo de Invest. Imobilidrio Imosede 31984 238 160 113553 280370
Imosistema-Sociedade Imobiliaria,SA - (1572) - -
Fundo Invest. Imobilidrio Imosonae Dois 108 199 = - -
Inovretail, S.A. 475 - 1357 -
Insco Insular de Hipermercados, S.A. 101 829 (103 178) 446 726 (56 822)
LCC LeiriaShopping Centro Comercial SA (1 750) (629) 140 -
Loureshopping-Centro Comercial, S.A. - (27) - 1437
NOS Sistemas S.A. > 21352 - 93080
MDS Corretor de Seguros, SA 216 002 (7 269) 175 648 (9579)
MDS Africa SGPS, S.A. 185 = 275 -
MDS Consulting, SA 5758 2000 5489 1669
MDS, SGPS, SA 365 = 496 -
Modalfa-Comércio e Servigos,SA 2003 (588) 852 -
Norteshopping-Centro Comercial, S.A. - 95 562 9084 227137
Parklake Shopping, S.A. 517 (14 065) - -
PHARMACONTINENTE - Saude e Higiene, S.A. 175 ° 28 -
Prosa - Produtos e Servigos Agricolas,S.A. 19 189 (2471) 15 682 1186
Saphety Level - Trusted Services S.A. - 70134 - 71687
SONAESR - Servigos e logistica, S.A. 13927 (6 396) 14 558 -
RACE, SGPS, S.A. = 6107 - -
Sonae Arauco Portugal, S.A. 1875982 1108 015 1324554 1088917
Sonae Industria de Revestimentos,SA 260244 184 349 226 529 216187
Sonae MC - Servigos Partilhados, SA 8023 371676 34088 309 773
oc.Gest.Fundos Ir i = 111742 1489 112701

Modelo Continente, SGPS, S.A. - (815) - -
Sonae SGPS, SA 3053 25000 7985 36 500
Centro Vasco da Gama-Centro Comercial, SA = 2927 - 2927
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We Do Consulting-SI,SA - - 35784
Worten-Equipamento para o Lar,SA 13 164 (13 429) 9119 96
Sonae Corporate, S.A. 2433 51369 - -
ZIPPY - Comércio e Distribuigdo, SA 147 (60) 5938 -

12947 217 1032034 16 976 754 3327712

TransacgGes Juros auferidos Juros suportados Juros auferidos Juros suportados

Empresa Mae

parceiras, accioni e partici

- 22 - 19759
Plaza Mayor Parque de Ocio, SA| - - - 19 759
NOS Comunicagdes, S.A. 22 -
= 22 - 19759
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Feneralt - Produgdo de Energia, ACE
Lidergraf - Artes Graficas, Lda

82 Avenida - Centro Comercial, SA

Aguas Furtadas - Soc. Agricola, SA
Algarveshopping- Centro Comercial, S.A.
Alpéssego - Sociedade Agricola, SA
Arrabidashopping- Centro Comercial, S.A.

aria, S.A.

Asprela - Sociedade Imobi
Aqualuz - Turismo e Lazer, Lda

BB Food Service, SA

BOM MOMENTO - Comércio Retalhista, SA
Prod. Agric.Bioldgica, S.A.

Casa Agricola de Ambr3es, S.A.
Cascaishopping- Centro Comercial, S.A.
Centro Colombo- Centro Comercial, S.A.
Contimobe-Imobil.Castelo Paiva,SA
Continente Hipermercados, S.A.
Digitmarket-Sistemas de Informag&o,SA
Efanor Investimentos, SGPS, S.A.

Efanor Servigos de Apoio a Gestdo, S.A.
Sonaerp - Retail Properties, SA

Fashion Division, S.A.

SISTAVAC-Sistemas HVAC-R do Brasil, Ltda
Fundo de Invest. Imobilidrio Imosede
Gaiashopping Il- Centro Comercial, S.A.
Go Well, S.A.

Guimardeshopping- Centro Comercial, S.A.
Sonae Arauco Deutschland AG
Infofield-Informatica,SA

Inovretail, S.A.

Insco Insular de Hipermercados, S.A.

LCC LeiriaShopping Centro Comercial SA
NOS Lusomundo Audiovisuais, S.A.
Loureshopping-Centro Comercial, S.A.
Maiashopping- Centro Comercial, S.A.
MDS Africa SGPS, S.A.

MDS Auto - Mediagdo de Seguros, SA
MDS Consulting, SA

MDS Corretor de Seguros, SA

MDS RE-Mediador de Resseguros, S.G.P.S., S.A.
MDS, SGPS, SA

Modalfa-Comércio e Servigos,SA
MODALLOOP - Vestudrio e Calgado, SA
Modelo - Dist.de Mat. de Construg&o,S.A.
Modelo Continente Hipermercados, Suc.
Modelo Continente Hipermercados,SA
Modelo Hipermercados Trading, S.A.
Norteshopping-Centro Comercial, S.A.
NOS Sistemas S.A.

Parklake Shopping, S.A.
PHARMACONTINENTE - Satde e Higiene, S.A.
Prosa - Produtos e Servigos Agricolas,S.A.
Publico-Comunicagdo Social,SA

Raso, SGPS, SA

Rio Sul - Centro Comercial, SA

Saphety Level - Trusted Services S.A.
SEKIWI, SGPS., S.A.

SFS, Gest&o e Consultoria, S.A.

Sierra Management Portugal-Gest. CC,S.A.
SIRS-Soc.Ind.Radiodifusdo Sonora,SA

Sohi Meat Solut-Distr. Carnes

Sonae Arauco Portugal, S.A.

Sonae Arauco, S.A.

Sonae MC - Servigos Partilhados, SA
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Sonae Industria de Revestimentos,SA 155 159 99 817 106 230 71041
Sonae Industria-SGPS,SA - 6 807 16
Sonae Investment Management-S.T.,SGPS,S.A. - - 15 -
Sonae SGPS, SA 489 25018 5856 50 054
Sonae.com,SGPS,SA - 4275 - 216
Sonaecom - Servigos Partilhados, S.A - - 25 460 4883

Soc.Gest.Fundos Ir i = 35900 441 19356
SONAESR - Servigos e logistica, S.A. 4365 3499 12031 -
Sondis Imobilidria,SA B 60 - 60
Sonae Arauco South Africa (Pty) Ltd. 17 - 17 -
Sport Zone-Comércio Art.Desporto,SA 3155 7534 17 279 13562
Tableros Tradema,S.L. 1880 22 1030 14
Textil do Marco,SA 9082 237 9133 119
We Do Consulting-SI,SA - (2 875) 70 000 62209
We Do Technologies Mexico,S - - - 122223
Worten-Equipamento para o Lar,SA 2436 11083 3297 9624
ZIPPY - Comércio e Distribuigdo, SA - - 23 -
Sonae Corporate, S.A. - - 16 52971

6991 603 3747 280 10442613 2962 810
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Os resultados por acgdo dos exercicios findos em 30 de Junho de 2019 e em 30 de Junho de 2018 foram calculados
tendo em consideragdo os seguintes montantes:

Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por acgdo basico (resultado

liquido do periodo) (3286 740) (9930558)
Resultado para efeito do calculo do resultado liquido por ac¢do diluido (3 286 740) (9930558)
Sct)]rrr;i;c;;nbéafj;iocgonderado de acgOes para efeito de calculo do resultado liquido 246 074 377 245 565 736
g;j:irgc;:jiii?dzonderado de acc¢Ges para efeito de calculo do resultado liquido 246 074 377 245 565 736
Resultado por acgdo (basico e diluido) - Actividades continuadas (0,01255) (0,03208)
Resultado por acgdo (basico e diluido) - Actividades descontinuadas (0,00080) (0,00836)
Resultado por acg¢do (basico e diluido) (0,01336) (0,04044)

N3do existem instrumentos convertiveis sobre ac¢ées da Sonae Capital, SGPS, SA. pelo que ndo existe diluicdo dos
resultados.
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29. INFORMACAO POR SEGMENTOS

Nos periodos em analise foram identificados os seguintes segmentos:

e Troia Resort Operagdes
e Hotelaria

e  Fitness

e Energia

e  Refrigeracdo & AVAC

e  Engenharia Industrial

e Activos Imobilidrios

e« Holding & Outros

Os contributos para a Demonstra¢do de Resultados consolidada, por segmentos de negdcios, dos periodos findos em
30 de Junho de 2019 e em 30 de Junho de 2018 podem ser analisados como segue:

30Junho 2019

- Troia Resort 8 8 8 Refrigeragdo & Engenharia Activos Holding & Ajustamentos
D Resul Hotel [ | . g
Qe izcl Bt acts Steens LIS nergia AVAC Industrial Imobilidrios Outros Intersegmentos

~ Consolidado
Operagdes

Volume de Negdcios 3885731 10428 748 20146 277 28325317 16 603 904 4070 866 8358568 3009 381 (6 605 103) 88 223 688

Outros Rendimentos e ganhos 176 191 125945 267 306 77488 106 852 394163 4592359 1478 17380 5759 163

Total de rendimentos

operacionais 4061922 10554 694 20413 583 28402 805 16710756 4465029 12 950 927 3010859 (6587 725) 93982 851
f:;;::;" operacional (857577) 1114689 6240094 8467 882 129790 (1608 914) 6666537 (1198 602) (2424 951) 16 528 948

30 Junho 2018

Demonstracio de Resultados Troia Resort e Fitness e Refrigeragdo & Engenharia Activos Holding & Ajustamentos

Operagdes AVAC Industrial Imobilidrios Outros Intersegmentos Sorsshdade

Volume de Negdcios 3530224 9505015 17 736 300 25 546 622 22137443 6355 869 5160898 3251328 (6 069 872) 87153 829

Outros Rendimentos e ganhos 400 056 262 950 530312 671173 70875 265227 1908 621 91288 (671 119) 3529384

Total de rendimentos

operacionais 3930280 9767 966 18 266 612 26217 796 22208318 6621097 7069 519 3342616 (6 740 990) 90 683 213

Cash-flow operacional

(EBITDA) (290 449) (1103 284) 2193059 7121818 (288 510) (484 515) 914 620 (1356 815) (804 697) 5901229
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Os contributos para o Balango consolidado, por segmentos de negdcios, dos periodos findos em 30 de Junho de 2019 e
em 31 de Dezembro de 2018 podem ser analisados como segue:

30 Junho 2019

Balango

Activos Fixos Tangiveis,

Troia Resort
Operagdes

Hotelaria

Fitness

Energia

Refrigeragdo &
AVAC

Engenharia
Industrial

Activos

Imobilidrios

Holding &

Outros

Ajustamentos
Intersegmentos

Consolidado

P N 61551552 44 294 322 89 289 706 84 248 306 10743 687 16943 493 136 673 925 139389 (59 498 341) 384 386 037
Intangiveis e Goodwill
Investimentos 157882171 10737797 66 964 384599 27903 57345 6276663 265 665 665 (438 987 192) 2111915
Outros Activos 68 893 967 6018 047 5321417 14 866 851 36 862 859 9104 381 75 686 644 456 259 319 (495 096 142) 177 917 341
Total do Activo 288327 690 61050 165 94 678 087 99 499 756 47 634 449 26105219 218 637 232 722 064 373 (993 581 675) 564 415 295
Total Passivo 193 157 156 55 160 830 82226 532 94 668 022 17141432 30537 564 189 692 183 182 980 553 (517 221 253) 328 343 024
Investimento Técnico 1626467 482 897 401012 12702 259 133072 441250 1244855 217191 (510 730) 16 738271
Divida Bruta 8708 448 32221170 53 502 035 8932119 811573 2197 746 17 889 152 622 289 (28 765 193) 230248 077
Divida Liquida 8239432 31863532 53243183 8706 482 811308 2174540 (4 879 040) 135 021 645 (28765 193) 206 415 889

31 Dezembro 2018

Balango

Activos Fixos Tangiveis,

Troia Resort
Operagdes

Hotelaria

Fitness

Energia

Refrigeracdo &
AVAC

Engenharia
Industrial

Holding &

Outros

Ajustamentos
Intersegmentos

Consolidado

P N 61377 694 12 871687 48 649 716 75261 525 9842318 16 876 916 139482 322 778 508 (36 160 357) 328 980 330
Intangiveis e Goodwill
Investimentos 166 337 698 10940 646 54547 219623 23307 54183 6209 189 440410 634 (400 698 931) 2294342
Outros Activos 72784184 5148 469 2923830 12435012 47 159 923 10470519 82753 416 446 962 955 (509 986 265) 170 652 042
Total do Activo 293 069 550 28960 802 51 628 093 87916 160 57 025 548 27401617 228 444 927 674 325 569 (946 845 553) 501926 714
Total Passivo 173 146 589 24754 618 50350 219 80 168 663 26139714 30314191 209 077 408 143 321 116 (503 462 450) 233 898 987
Investimento Técnico 2143 866 1379556 4198 527 19737 157 169 511 1097 651 1463787 227538 (201 250) 30216 343
Divida Bruta 8200138 - 1958763 6 476 558 - 2720348 - 107 982 365 - 127338173
Divida Liquida 8085124 (192 878) 1786923 6323798 (978 122) 2596 425 (4 894 821) 107 053 363 - 119779 813
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As alteragdes as normas internacionais de relato financeiro que entraram em vigor em ou apds 1 de Janeiro de 2019 -
IFRS 16 — Locagdes Financeiras, tiverem os seguintes impactos nas Demonstragdes Financeiras:

Gastos de depreciagdo 3579212
Gastos de juros 2172 664
Gastos com locag0es curto - prazo 760 758
Gastos com locagdes baixo valor 754 321
Gastos de componente variavel 58 857
Pagamentos efectuados 6 080 710
Quantia liquida activos sob direito de uso no final do periodo 49991111
Compromissos Locagao Financeira - Passivo Corrente 13937 648
Compromissos Locagao Financeira - Passivo Nao Corrente 47 763 044

N3do ocorreram eventos significativos apds 30 de Junho de 2019 até esta data que necessitem ser divulgados.
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As demonstracgdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 26 de Julho de 2019. Contudo as
mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral de Accionistas.

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Presidente do Conselho de Administragédo

Alvaro Carmona e Costa Portela

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Membro do Conselho de Administracdo

Francisco de La Fuente Sanchez

Membro do Conselho de Administracdo

Paulo José Jubilado Soares de Pinho

Membro do Conselho de Administracdo

Miguel Jorge Moreira da Cruz Gil Mata
CEO

Ivone Pinho Teixeira

CFO

Isabel Maria Pereira Anibal Vaz

Membro do Conselho de Administracao

Pedro Manuel Martins Bruno

Membro do Conselho de Administracao
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS
30 JUNHO 2019

SONAE CAPITAL, SGPS, SA

BALANCOS SEPARADOS EM 30 DE JUNHO DE 2019 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO

ACTIVO NAO CORRENTES:

Activos fixos tangiveis 118 807 26 475
Activos intangiveis

Propriedades de investimento

Goodwill

Investimentos em subsididrias 4 272 100 795 246 447 204
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 4 1125301 1125301
Outros activos financeiros 4 24394 275184
Activos por impostos diferidos 7 14 371 852 16 751 852
Outras dividas de terceiros ndo correntes 5 397 076 542 364 233 301
Total de activos ndo correntes 684 817 691 628 859 318
ACTIVOS CORRENTES:

Outras dividas de terceiros 6 22 661919 45 587 454
Estado e outros entes publicos - Outros impostos 6 98 224 -
Outros activos correntes 6 5693 050 5132310
Caixa e equivalentes de caixa 8 17 568 499 888 068
Total de activos correntes 46 021 692 51 607 832
TOTAL DO ACTIVO 730 839 383 680 467 150
CAPITAL PROPRIO:

Capital social 9 250 000 000 250 000 000
AccOes préprias 9 -1105573 -1192 808
Reservas 10 280340993 292 980 837
Resultado liquido do periodo 28 896 985 5294 899
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 558 132 406 547 082 928
PASSIVO NAO CORRENTE:

Empréstimos bancarios de longo prazo 11 31995 329 30948 456
Empréstimos obrigacionistas 11 44 572 336 14883910
Outras dividas a terceiros ndo correntes 13 107 974 138 580
Total de passivos ndo correntes 76 675 639 45 970 946
PASSIVO CORRENTE:

Empréstimos bancarios de curto prazo 11 75 828 902 19 650 000
Empréstimos obrigacionistas 11 - 42 500 000
Credores por locagdes financeiras

Outros empréstimos

Fornecedores 13 112 811 111994
Outras dividas a terceiros 12 19 044 751 21590 424
Imposto sobre o rendimento a pagar 13 3792 2299149
Estado e outros entes publicos - Outros impostos 13 58 287 48 995
Outros passivos correntes 13 982 795 1212714
Provisdes - -
Total de passivos correntes 96 031 338 87 413 276
TOTAL DO PASSIVO 172 706 977 133 384 222
Passivos associados a activos detidos para venda - -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 730 839 383 680 467 150
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SONAE CAPITAL, SGPS, SA

DEMONSTRAGOES SEPARADAS DE RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

Notas 30/06/2019 30/06/2018
Outros rendimentos e ganhos 17 26736 58 962
Fornecimentos e servigos externos 14 (671 097) (769 304)
Gastos com o pessoal 15 (735 209) (646 065)
AmortizagOes e depreciagdes (7 431) (998)
Outros gastos e perdas 17 (11 665) (30 218)
Resultados Operacionais (1398 666) (1387 623)
Rendimentos e ganhos financeiros 16 5396 141 4526 554
Gastos e perdas financeiras 16 (1569 869) (1789 497)
Resultados Financeiros 3 826 272 2737 057
Resultados relativos a investimentos 16 25489934 38 897 405
Resultado antes de impostos 27 917 540 40 246 839
Imposto sobre o rendimento 18 979 445 368 592
Resultado do exercicio 28 896 985 40 615 431

Resultados por ac¢do
Basico 19 0,116287 0,163716
Diluido 19 0,116287 0,163716

73



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS
30 JUNHO 2019

SONAE CAPITAL, SGPS, SA

DEMONSTRAGOES SEPARADAS DE RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

22 Trimestre 22 Trimestre

2019 (N3o 2018 (N3o

auditado) * auditado) *
Outros rendimentos e ganhos 12 126 29718
Fornecimentos e servigos externos (338 789) (412 829)
Gastos com o pessoal (461 779) (321 294)
Amortizagdes e depreciagdes 1707 (499)
Provisbes e perdas por imparidade (Aumentos)/ Diminuigdes - -
Outros gastos e perdas (1052) (14 917)
Resultados operacionais (787 786) (719 820)
Rendimentos e ganhos financeiros 2 748 483 2365594
Gastos e perdas financeiras (670 233) (772 519)
Resultados Financeiros 2078 251 1593 075
Resultados relativos a investimentos 25193 501 37 994 504
Resultado antes de impostos 26 483 966 38 867 759
Imposto sobre o rendimento 860433 103 748
Resultado do exercicio 27 344 399 38 971 508
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SONAE CAPITAL, SGPS, SA

DEMONSTRAGOES SEPARADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL

PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

30/06/2019 30/06/2018

Resultado liquido do periodo 28 896 985 40 615 431

Rubricas que posteriormente poderdo ser reclassificados para Resultado Liquido:

Variacdo nas reservas de conversdo cambial - -

Variagdo no justo valor dos activos disponiveis para venda - -

Variacdo no justo valor dos derivados de cobertura de fluxos de caixa - -

Imposto relativo as componentes do Outro rendimento integral - -

Total rendimento integral do periodo 28 896 985 40 615 431

SONAE CAPITAL, SGPS, SA
DEMONSTRAGOES SEPARADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL

PARA OS TRIMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

22 Trimestre 22 Trimestre
2019 (Nao 2018 (Nao
auditado) * auditado) *
Resultado liquido do periodo 27 344 399 38971508
Total rendimento integral do periodo 27 344 399 38 971 508

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras

* Preparadas de acordo com o |AS 34 - Relato Financeiro Intercalar
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SONAE CAPITAL, SGPS, SA
DEMONSTRAGOES SEPARADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

Atribuivel aos Accionistas da Sonae Capital

Ati;o?s Res.ervas R Resultados Resultado Total do
proprias Legais (Nota Reservas Transitados Subtotal liquido Capital Préprio
(Nota 9) 10) (Nota 10) . o 5

Capital Social
(Nota 9)

Saldo em 1 de Janeiro de 2018 250 000 000 (1 305 839) 10510080 291 120 837 - 301630917 5589 342 555 914 420
Total rendimento integral do periodo - - - - - - 40 615 431 40 615 431
Aplicagdo do resultado liquido de 2017: - - -

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - 279 467 - 5309 875 5589342 (5589 342) -
Dividendos distribuidos - - - (9 443 668) (5 309 875) (14 753 543) - (14 753 543)
(Aquisi¢do) / Alienacdo de acgbes proprias - 113 031 - - - - - 113031
Variagdo de percentagem em filiais - - - - - - - -
Outras variagGes - - - 514121 - 514121 - 514 121

Saldo em 30 de Junho de 2018 250 000 000 (1192 808) 10789547 282191 290 - 292 980 837 40 615 431 582 403 460

Saldo em 1 de Janeiro de 2019 250 000 000 (1192 808) 10789547 282191 290 - 292 980 837 5294 899 547 082 929
Total rendimento integral do periodo - - - - - - 28 896 985 28 896 985
Aplicagdo do resultado liquido de 2018:

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - 264 745 - 5030154 5294 899 (5294 899) -
Dividendos distribuidos - - - (13198 205) (5030 154) (18 228 359) - (18 228 359)
(Aquisi¢cdo) / Alienagdo de acgBes proprias - 87236 - - - - - 87 236
Variagdo de percentagem em filiais - - - - - - - -
Outras variagGes - - - 293617 - 293617 - 293617

Saldo em 30 de Junho de 2019 250 000 000 (1105 573) 11054292 269 286 702 - 280 340993 28 896 985 558 132 406
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SONAE CAPITAL, SGPS, SA
DEMONSTRAGOES SEPARADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2019 E 2018

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operagdes
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional

Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos respeitantes a:

Investimentos financeiros
Juros e proveitos similares
Empréstimos concedidos
Dividendos

Outros

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros
Activos fixos tangiveis
Empréstimos concedidos

Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos

Venda de ac¢des proprias

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos

Juros e custos similares
Dividendos

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 8

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras

* Preparadas de acordo com o IAS 34 - Relato Financeiro Intercalar

. (786) - (786)
(799 709) (798 726) (352 697) (377 783)
(444 468) (572 675) (287 124) (398 652)

(1244 177) (1372 187) (639 821) (777 221)
7 906 046 (263 647) 8037350 (58 954)
313119 313312 1594 691 235579
6974 988 (1322522) 8992220 (600 596)
622 838 50 196 330 603 675 50 196 330
4768 545 3948971 651 7350

s 12 883 189 s 12 883 189

24929 031 25433333 24929 031 25433333
789 015 1137575 260 795 239 490
31109 429 93 599 398 25794 152 88 759 692
(39 461 839) (1442572) (39 458 344) (149 894)
(4750503) (80615 500) 11953 889 (64 458 636)
(44212342) (82058 072) (27 504 455) (64 608 530)
(13 102 913) 11541 326 (1710 303) 24151 162
717 900 000 46 000 000 430 500 000 28 000 000
87 236 190 012 9898 190 012

717 987 236 46 190 012 430 509 898 28190012
(674938 250) (39 704 800) (399 540 350) (35 580 400)
(2016 772) (1719 663) (1429 326) (1072 280)
(18223858) (14 749 893) (18 223 858) (14 749 893)
(695178 880) (56 174 356) (419 193 534) (51 402 573)
22 808 356 (9 984 344) 11316 364 (23 212 562)
16 680 431 234 460 17 161 363 338 004
888 068 171 848 407 136 68 303

17 568 499 406 308 17 568 499 406 308
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A Sonae Capital, SGPS, SA (“Sociedade” ou “Sonae Capital”) tem a sua sede no Lugar do Espido, Via Norte, Apartado
3053, 4471-907 Maia, Portugal, e, foi constituida por escritura publica em 14 de Dezembro de 2007, na sequéncia do
destaque da Sonae, SGPS, SA, na modalidade de cisdo simples conforme previsto na alinea a) do art? 1182 do Cddigo
das Sociedades Comerciais, da participagdo correspondente a totalidade do capital social da sociedade anteriormente
designada Sonae Capital, SGPS, SA, actual SC, SGPS, SA.

De acordo com o permitido pelo Decreto-Lei n? 158/2009 de 13 de Julho, as demonstrag¢des financeiras separadas foram
preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como aprovadas na Unido Europeia.

As principais politicas contabilisticas adoptadas sdo consistentes com as utilizadas nas demonstracdes financeiras
apresentadas para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.

As demonstragdes financeiras intercalares sdo apresentadas trimestralmente de acordo com o IAS 34 - "Relato
Financeiro Intercalar".

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos no pressuposto da
continuidade das operagdes e tomando por base o custo histérico, excepto para alguns instrumentos financeiros que
se encontram registados ao justo valor.

As alteragGes as normas internacionais de relato financeiro que entraram em vigor em ou apdés 1 de Janeiro de 2019,
nao tiveram impactos relevantes nas demonstr¢Ges financeiras em 31 de Junho de 2019.
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Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 o detalhe dos Investimentos financeiros era o seguinte:

Investimentos em empresas do grupo e associadas 374 023 071 334 564 887
Sonae RE - (0,04%) 1360 1200

Matadouro Alto Alentejo, S.A. - (0,89%) - 1

NET Novas Tecnologias, S.A. - (0,98%) 23034 23033

Fundo F HITEC - (6,48%) - 250950

374 047 465 334840071

Perdas por imparidade acumuladas (100 796 975) (86992 382)
273 250 490 247 847 689

Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 o detalhe dos Investimentos em Empresas do Grupo e
Associadas era o abaixo indicado:

CAPWATT, S.G.P.S., S.A. 100% 2725000 7 464 237,71 4175 044
Fundo Esp de Invest. Imob Fechado WTC 60% 52 823 047 71 655 944,70 1526 009
Troiaresort, SGPS, S.A. 100% 167 132793 79554 596,18 (314 162)
Lidergraf - Artes Graficas, SA. 25% 1125301 8901 011,00 1022994
SC Assets S.G.P.S., SA 100% 38 603 728 4788 490,54 1047 808
SC Hospitality, S.G.P.S., S.A. 100% 5857 175 5184 993,39 3856 979
SC Finance B.V. 100% 10 963 698 5640 230,45 (42 870)
SC-Industrials, S.G.P.S., S.A. 100% 35353624 1031554,18 (168 446)
Race, SGPS, S.A. 70% 32492 436 42 438 701,26 1351096
SC Fitness, S.A. 100% 26 946 268 26129 434,55 (404 025)
374023071
SC Assets S.G.P.S., SA 38603 728
Troiaresort, SGPS, S.A. 21817 116
SC Finance BV 5022 507
SC, Industrials, SGPS, S.A. 35353624
100 796 975
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CAPWATT, S.G.P.S,, S.A.

Fundo Esp de Invest. Imob Fechado WTC
Troiaresort, SGPS, S.A.

Lidergraf - Artes Graficas, SA.

SC Assets S.G.P.S., SA

SC Hospitality, S.G.P.S., S.A.

SC Finance B.V.

SC-Industrials, S.G.P.S., S.A.

Race, SGPS, S.A.

SC Fitness, S.A.

SC Assets S.G.P.S., SA
Troiaresort, SGPS, S.A.
SC Finance BV

SC, Industrials, SGPS, S.A.

100%

60%
100%

25%
100%
100%
100%
100%

70%
100%

2725 000
52 823 047
167 132793
1125301
25577 659
5857175
10963 698
34 575100
32492436
1292678
334 564 887

25577 659
21817 116

5022 507
34 575100
86 992 382

6891529
71179 936
101 121 898
8901011
(9 285 387)
1328014
5683 100
421476
41087 606
880 067

3791932
1619 123
22371727
1022 994
(22 792 766)
(4944 253)
(202 815)
(778 524)
184 522
(412 611)

Os investimentos registados ao custo de aquisicdo correspondem a investimentos ndo negociados em mercados

regulamentados e para os quais o justo valor ndo é fiavelmente estimavel.

Os investimentos financeiros foram sujeitos, em 2018, a testes de imparidade no sentido de aferir o justo valor dos

mesmos, cujo calculo teve em conta as avaliagdes externas obtidas do patrimdénio imobilidrio das participadas, ou

avaliagGes na dptica de Discounted Cash Flows (DCF).

Estas avaliagdes utilizam taxas de desconto que correspondem as taxas médias ponderadas do custo de capital (WACC),

calculadas em funcdo da tipologia de negdcio em que se inserem e das estruturas de capital objectivo, e situam-se no
intervalo [6,68%- 9,63%]. Foram consideradas projec¢des de 5 anos e taxas de crescimento nulas na perpetuidade.

Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, o detalhe das imparidades registadas é o abaixo indicado:

Troiaresort, SGPS, S.A.
SC Assets, SGPS, S.A.

SC Finance BV

SC, Industrials, SGPS, S.A.

(21817 116)
(38 603 728)
(5022 507)
(35353 624)
(100 796 975)
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Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 o detalhe dos Outros Activos Ndo Correntes era o seguinte:

CAPWATT, SGPS, S.A. 65 000 000 40 000 000
SC Assets, SGPS, S.A. 141 894 762 155 568 400
SC Finance BV 6 458 900 6 458 900
SC Fitness, S.A. 7 836 500 28 615 500
SC Hospitality, SGPS, S.A. 6 155 000 6 155 000
SC Industrials, SGPS, S.A. 19 588 000 12 588 000
Solinca - Health & Fitness, S.A. - -
Troiaresort, SGPS, S.A. 151 867 232 130294 732
398 800 394 379 680 531

SC Assets, SGPS, S.A. (495 093) (13521 162)
SC Finance BV - -
SC Industrials, SGPS, S.A. (1228 759) (2 007 282)
(1723 852) (15528 444)

Custos de emissdo ainda ndo amortizados - 81214
397 076 542 364 233 301

Estes empréstimos concedidos a empresas do grupo, vencem juros a taxas de mercado, e sdo exigiveis num prazo
superior a 1 ano. A taxa de juro em vigor a 30 de Junho de 2019 era em média cerca de 2,62% (2018: 2,38%).
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Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 o detalhe desta rubrica era o seguinte:

Empresas do grupo out. operagdes 1232170 9240 365
Empréstimos concedidos 21 347 315 35716 674
Outros Devedores 82434 630414
22 661919 45 587 454

Acréscimos de proveitos 5526 001 4 885576
Custos diferidos 167 049 246 735
5693 050 5132310

Estado e Outros entes publicos - Outros impostos 98 224 -
Estado e Outros entes publicos - Imposto sobre o rendimento - -
28453 193 50719 764

O saldo registado na Empresas do grupo out. operagdes, diz respeito aos valores transferidos das subsidiarias relativos
a IRC, por forga da aplicagdo do Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades.

Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 a rubrica de empréstimos concedidos diz respeito a operagdes
financeiras concedidas as seguintes empresas do grupo:

CAPWATT, SGPS, S.A. 2982 200 14 545 000
Inparvi SGPS, S.A. - -
SC Assets, SGPS, S.A. 795 431 19 000
SC Finance BV = -
SC Fitness, S.A. 7 227 900 8004 100
SC Hospitality, SGPS, S.A. 955993 1156 502
SC Industrials, SGPS, S.A. 1969 000 7 473 500
SC SGPS, S.A. 47 800 361300
Solinca - Health & Fitness, S.A. - -
Troiaresort, SGPS, S.A. 7368991 4157271

21 347 315 35716 674
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Estes empréstimos concedidos a empresas do grupo vencem juros a taxas de mercado e sdo exigiveis num prazo inferior
a 1ano. Ataxa de juro em vigor a 30 de Junho de 2019 era, em média, cerca de 1,26% (2018: 1,26%).

O montante registado na rubrica acréscimos de proveitos inclui 5.399.122€ relativos a juros de empréstimos concedidos
a participadas.

Na rubrica Custos diferidos incluem 119.000€ relativos a comissGes bancarias, que se encontram diferidas pelo periodo
dos financiamentos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e sao passiveis de correc¢do por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), excepto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecc¢des, reclamacoes
ou impugnagdes judiciais, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.
Deste modo as declaragdes fiscais da empresa, dos anos de 2016 a 2019, poderdo ainda vir a ser sujeitas a revisao. No
entanto, na opinido do Conselho de Administracdo da Sociedade, ndo é previsivel que qualquer correcgdo relativa aos
exercicios anteriormente referidos seja significativa para as demonstragdes financeiras em 30 de Junho de 2019.

A Empresa estd sujeita ao regime especial de tributagdo de grupos de sociedades (RETGS) previsto no Artigo 692 e
seguintes do Cadigo do IRC, integrando o grupo de tributacdo cuja empresa mae é a Sonae Capital SGPS, S.A..

No exercicio fiscal de 2019, a Empresa encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (“IRC”) a taxa normal de 21%, acrescida de derrama municipal a taxa maxima de 1,5% incidente sobre
o lucro tributavel.

Adicionalmente, sobre a parte do lucro tributavel superior a 1.500.000€ sujeito e ndo isento de IRC incidem as seguintes
taxas de derrama estadual: 3% sobre a parte superior a 1.500.000€ e inferior a 7.500.000€; 5% sobre a parte superior a

7.500.000€ e até 35.000.000€; e 7% que incide sobre a parte do lucro tributavel que exceda 35.000.000¢€.

Nos termos do Artigo 882 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a empresa encontra-se
sujeita adicionalmente a tributagdo autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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O detalhe dos Activos e Passivos por impostos diferidos em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018, de
acordo com as diferengas temporarias que os geraram, é o seguinte:

Prejuizos fiscais reportaveis 14 371 852 16 751 852 - -

Outros - - - -

O movimento ocorrido nos activos e passivos por impostos diferidos nos periodos findos em 30 de Junho de 2019 e em
31 de Dezembro de 2018 foi como se segue:

Saldo inicial 16 751 852 16 764 699 - -
Prejuizos fiscais reportaveis - (12.847) - -
QOutros (2 380 000) - -

Efeito em reservas - - - -

Saldo final 14 371 852 16 751 852 - -

De acordo com as declaragdes fiscais e estimativas de imposto sobre o rendimento, das empresas incluidas no RETGS,
os prejuizos fiscais reportaveis que deram origem a impostos diferidos sdo os seguintes:

Gerados em 2014 13 046 930 2 739 855 2026 13193576 2770651 2026

Gerados em 2015 43 839192 9206 230 2027 43 854 221 9209 386 2027

Gerados em 2016 11 551 269 2425767 2028 12439172 2612226 2028

Gerados em 2017 - - 2022 10283 755 2159 589 2022

Gerados em 2018 = = 2023 - - 2023

Gerados em 2019 - - 2024 - - 2024
68 437 391 14 371 852 79770724 16 751 852
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A constitui¢do de activos por impostos diferidos teve por base a analise da pertinéncia do seu reconhecimento,
designadamente no que concerne a possibilidade de os mesmos virem a ser recuperados, atendendo as perspectivas
de médio e longo prazo do Grupo.

Os activos por impostos diferidos reconhecidos resultantes de prejuizos fiscais sao registados na medida em que seja
provavel que ocorram lucros tributaveis no futuro.

A avaliagdo dos activos por impostos diferidos baseou-se nos planos de negdcio das empresas do Grupo,
periodicamente revistos e actualizados.

Desde o exercicio fiscal de 2014, a maioria das filiais do Grupo, sediadas em Portugal, integram o perimetro do Grupo
de Sociedades tributado de acordo com o Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades (RETGS), cuja
sociedade dominante é a Sonae Capital, SGPS, S.A.. Os ganhos gerados pela aplicagao deste regime de tributagdo ficam
afectos a Sonae Capital SGPS.

Da analise efectuada, em 30 de Junho de 2019, resultou que existe expectativa fundada de recuperagao dos activos por
impostos diferidos registados antes do respectivo prazo de caducidade.

Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 o detalhe de Caixa e Equivalentes de Caixa era o seguinte:

Caixa - -
Depdsitos bancdrios 17 568 499 888 068
Caixa e equivalentes de caixa no balango 17 568 499 888 068

Em 30 de Junho de 2019 e 31 de Dezembro de 2018 o Capital Social estd representado por 250.000.000 ac¢bes ordinarias
escriturais, com o valor nominal unitario de 1£€.

No periodo findo em 30 de Junho de 2019, a Sonae Capital SGPS, S.A. detém 3.670.823 acgGes proprias, representativas

de 1,468% do capital social (4.107.623 ac¢Ges em 31 de Dezembro de 2018), registadas por 1.105.573€ (1.192.808€ em
31 de Dezembro de 2018) (Nota 10).
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Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 o detalhe de Outras Reservas era o seguinte:

Reservas legais 11 054 292 10 789 547
Reservas livres 135544 223 148 360 229
Reserva - cisdo 132 636 906 132 638 253
Reserva - ac¢Bes proprias 1105573 1192 808

280 340 993 292 980 837

Reservas Livres: Estas reservas resultam da transferéncia dos resultados positivos apurados nos exercicios transitados
e podem ser distribuidas aos accionistas desde que ndo sejam necessarias para cobrir perdas.

O valor global da reserva de cisdo (Nota 1), corresponde essencialmente ao diferencial entre o valor contabilistico da
participagdo na SC, SGPS, SA (382.638.253€) que foi destacado da Sonae, SGPS, SA para a Sociedade e o valor do capital
social da Sociedade (250.000.000€) a qual é equiparavel a Reserva Legal pelo que, de acordo com o Cddigo das
Sociedades Comerciais, ndo pode ser objecto de distribuicdo aos accionistas a ndo ser em caso de liquidagdo da
Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos acumulados, depois de esgotadas as outras reservas, ou pode
ser incorporada em capital.

Reserva Legal: De acordo com a legislagdo em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao
reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital social. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso
de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital. Em 30 de Junho de 2019 o valor desta rubrica ascende a 11.054.292€ (Dezembro 2018:
10.789.547¢€).

Reserva acgOes proprias: Esta reserva, constituida nos termos do art? 342 do CSC, é de igual montante ao valor das
acgOes proprias detidas pela sociedade, sendo indisponivel enquanto as mesmas estiverem na posse da sociedade.
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Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 estavam incluidos nesta rubrica os seguintes empréstimos:

Sonae Capital SGPS - papel comercial

Q

(=3
- -

Sonae Capital SGPS - papel comercial

Sonae Capital SGPS - papel comercial

(8]

)
Sonae Capital SGPS - papel comercial d)
Sonae Capital SGPS - papel comercial €)
Sonae Capital SGPS - papel comercial f)

Sonae Capital SGPS - papel comercial g)
Custos de emissdo ainda ndo amortizados

Descobertos bancérios (Nota 8)

Empréstimos bancarios

ObrigacBes Sonae Capital 2016/2021 h)
ObrigagBes Sonae Capital 2014/2019 i)
Obrigac¢Bes Sonae Capital 2019/2024 j)

ObrigagBes Sonae Capital 2019/2026 k)
Custos de emissdo ainda ndo amortizados

IFR16 Locagoes

9300 000
2 500 000
23 000 000
10 000 000
2 000 000
29 000 000

75 800 000

75 800 000

28902
28 902

75 828 902

25000 000
7 000 000

(61 455)
31938 545

31938 545

15 000 000

15 000 000
15 000 000

(427 664)
44572 336

56 784
56 784

76 567 665

10 000 000
2000 000
7 650 000

19 650 000

19 650 000

42 500 000

42 500 000

62 150 000

13 000 000
8 000 000
10 000 000
(51 544)
30948 456

30 948 456

15 000 000

(116 090)
14 883 910

45 832 365

a) Programa de emissdo de Titulos de Papel Comercial, com garantia de subscrigéo, iniciado em 4 de Janeiro de

2017 com renovagdes anuais, salvo denudncia de qualquer uma das partes.

b) Programa de emissdo de Titulos de Papel Comercial com garantia de subscri¢do, iniciado em 29 de Setembro

de 2017 e vélido até Setembro de 2021;

c) Programa de emissdo de Titulos de Papel Comercial com garantia de subscrigdo, iniciado em 26 de Agosto de

2009 e valido até Agosto de 2019;

d) Programa de emissdo de Titulos de Papel Comercial, com garantia de subscricdo, iniciado em 30 de Junho de

2017 com renovagdes anuais, salvo denudncia de qualquer uma das partes.
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i)

k)

Programa de emissdo de Titulos de Papel Comercial, com garantia de subscri¢do, iniciado em 24 de Fevereiro
de 2017, valido até Fevereiro de 2023, com amortizagSes semestrais a partir de 2019.

Programa de emissdo de Titulos de Papel Comercial, sem garantia de subscrigdo, iniciado em 20 de Dezembro
de 2017 com renovagdes anuais. Emissdes colocadas junto de investidores institucionais.

Programa de emissdo de Titulos de Papel Comercial, com garantia de subscricdo, iniciado em 23 de Junho de
2016, valido por um periodo de 5 anos, com amortizagdes anuais e periodo de caréncia de 1 ano. Terminado
em Junho 2019 por comum acordo entre as partes;

Empréstimo obrigacionista Sonae Capital SGPS — 2016/2021 no valor de 15.000.000 euros, reembolsavel ao
fim de 5 anos numa Unica prestacdo em 29 de Julho de 2021. As obrigagGes vencem juros semestralmente;

Empréstimo obrigacionista Sonae Capital SGPS — 2014/2019 totalmente reembolsado numa Unica prestacdo
em 28 de Maio de 2019.

Empréstimo obrigacionista Sonae Capital SGPS — 2019/2024 no valor de 15.000.000 euros reembolsavel no
82 e 102 cupdes, com fim em 26 de Junho de 2024. As obriga¢des vencem juros semestralmente.

Empréstimo obrigacionista Sonae Capital SGPS — 2019/2026 no valor de 15.000.000 euros reembolsavel em
prestacdes anuais a partir do 22 cupao, inclusive, com fim em 28 de Junho de 2026. As obrigacGes vencem
juros semestralmente.

A taxa de juro dos empréstimos bancarios e obrigacionistas em vigor a 30 de Junho de 2019 era em média cerca de

0,92%.

Os empréstimos bancdrios mencionados vencem juros a taxas de mercado indexadas a Euribor do respectivo prazo de

cada emissao.

O valor nominal dos empréstimos e a estimativa do valor nominal dos juros a liquidar, apresentam as seguintes

maturidades:

N+1 75 828 902 (894 888) 62 150 000 (1239 416)
N+2 11030376 (780 453) 2 000 000 (393 125)
N+3 39025 901 (564 476) 40 000 000 (377 188)
N+4 10 003 963 (350 952) 2 000 000 (20 000)
N+5 12 000 000 (241 458) 2 000 000 (1250)
Apbs N+5 5 000 000 (101 493) - -
152 889 142 (2933 721) 108 150 000 (2030 978)
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Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 o detalhe destas rubricas era o seguinte:

Empréstimos obtidos 18 945 250 20 633 500
Outros credores diversos 99 501 956 924
19 044 751 21590 424

Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 a rubrica de empréstimos obtidos diz respeito a operagdes
financeiras obtidas pelas seguintes empresas do grupo:

Race SGPS, SA 18 030 250 19720500
Inparvi 915 000 913 000
18 945 250 20 633 500

Os empréstimos recebidos de empresas do grupo vencem juros a taxas de mercado, e sdo exigiveis num prazo inferior
a 1 ano. A taxa de juro em vigor a 30 de Junho de 2019 era, em média, cerca de 0,050%.

Na rubrica outros credores diversos, estdo incluidos 31.992€ relativos as estimativas de IRC transferidos das subsidiarias,
por forca da aplicacdo do Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades, comparativamente ao valor de
932.721€ incluido na mesma rubrica em 2018.
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Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 o detalhe destas rubricas era o seguinte:

Fornecedores 112 811 - 111994 -
Imposto sobre o rendimento a pagar 3792 - 2299 149 -
Estado e outros entes publicos - outros impostos 58 287 - 48 995 -
Remuneragdes a liquidar 779 857 107 974 820702 138 580
Juros a liquidar 176 824 - 301 451 -
Outros acréscimos de custos 16 261 - 83191 -
Proveitos diferidos 9852 - 7 370 -
982 795 107 974 1212714 138 580

Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 a rubrica Juros a liquidar apresentava o seguinte detalhe:

Empréstimos bancarios 170 696 300 766
Empréstimos empresas do grupo 6128 685
176 824 301451

Em 30 de Junho de 2019 e em 31 de Dezembro de 2018 a rubrica Estado e Outros entes publicos — outros impostos
apresentava o seguinte detalhe:

Retencdo de impostos sobre rendimentos 30 289 26 787
Imposto sobre o valor acrescentado (iva) 148 69
Contribuicées para a seguranca social 27 850 22138

58 287 48 995
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Em 30 de Junho de 2019 e em 30 de Junho de 2018 o detalhe de Fornecimentos e Servigos Externos era o seguinte:

Rendas e alugueres (3 094) (21 310)
Seguros (26 195) (22 736)
DeslocagGes e estadas (14 107) (14 887)
Trabalhos especializados (599 624) (681 034)
Outros fornecimentos e servigos (28 076) (29 336)

(671 097) (769 304)

Na rubrica Trabalhos especializados destacam-se os valores relativos a rubrica Fee de servigos partilhados com o valor
de 113.337€ (2018: 135.298€) e a rubrica custos com a Holding com o valor de 379.474€ (2018: 397.854€), debitados
pela participada SC Sociedade de Consultadoria, S.A.

Em 30 de Junho de 2019, a rubrica Fornecimentos e Servigos Externos inclui custos relativos a servigcos bancarios no

valor de 11.715€ (2018: 8.716€); custos com combustiveis 7.792€ (2018: 7.678€) e custos com comunicac¢do 4.861€
(2018: 6.071¢€).

Em 30 de Junho de 2019 e em 30 de Junho de 2018 o detalhe dos Custos com o Pessoal era o seguinte:

Remunerac¢des dos orgdos sociais (448 416) (414 789)
Remuneragdes do pessoal (187 926) (141 144)
Encargos sobre remuneragdes (84 756) (80 132)
Outros custos com o pessoal (14 111) (10 000)

(735 209) (646 065)
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Em 30 de Junho de 2019 e em 30 de Junho de 2018, o detalhe dos Resultados Financeiros era o seguinte:

Relativos a empréstimos bancarios (239 414) (178 699)
Relativos a obrigacGes ndo convertiveis (823 856) (966 329)
Outros (5793) (8 650)
Outros custos e perdas financeiras (500 805) (635 820)
(1569 869) (1789 497)

Proveitos e ganhos financeiros - -
Juros obtidos 5396 141 4526 554
5396 141 4526 554

Resultados financeiros 3826 272 2737 057
Outros rendimentos e ganhos Investimentos financeiros 25489 934 38 897 405
Resultados relativos a investimentos 25489934 38 897 405

Em 30 de Junho de 2019, o montante registado em Juros suportados — outros refere-se na sua totalidade a juros
suportados com empréstimos correntes obtidos de empresas do grupo.

Em 30 de Junho de 2019, o montante registado em Juros obtidos é relativo a juros de empréstimos concedidos a
empresas do grupo.

Em 30 de Junho de 2019, o valor registado em Outros custos e perdas financeiras refere-se a comissGes suportadas com
a montagem e gestdao de empréstimos bancdarios e obrigacionistas.

Em 30 de Junho de 2019, o valor registado em Outros rendimentos e ganhos de Investimentos financeiros, respeita

essencialmente a: i) custo liquidagdo hitec (-235.440€); ii) Rendimentos Fundo WTC 782.384%; iii) Dividendos recebidos
24.929.031€.
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17. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
E OUTROS GASTOS E PERDAS

Em 30 de Junho de 2019 e em 30 de Junho de 2018, o detalhe destas rubricas era o seguinte:

30 Junho 2019 30 Junho 2018

Proveitos Operacionais

Outros proveitos supl.- Comissoes fiangas 26 632 58 812
Outros 104 150
26 736 58 962

Outros gastos e perdas
Impostos indirectos (11 473) (29 844)
Outros (192) (374)
(11 665) (30 218)

18. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Em 30 de Junho de 2019 e em 30 de Junho de 2018, o detalhe do Imposto sobre o rendimento era o seguinte:

Imposto corrente (Nota 6) 3359445 368 592
Imposto diferido (Nota 7) (2 380 000) -
979 445 368 592

De acordo com o mencionado na Nota 6, a Sonae Capital SGPS SA é tributada em sede de IRC pelo regime RETGS.
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Os resultados por ac¢do dos periodos findos em 30 de Junho de 2019 e em 30 de Junho de 2018 foram calculados tendo
em consideragdo os seguintes montantes:

Resultados para efeito de calculo do resultado liquido

por acgdo basico (resultado liquido do exercicio) 28 896 985 40 615 431
Efeito das ac¢des potenciais - -
Resultados para efeito de calculo do resultado liquido por acgao diluido 28 896 985 40 615 431

Numero médio ponderado de acg¢des para efeito de
calculo do resultado liquido por acgao basico e diluido 248 496 865 248 085 190

Resultado por acg¢do (basico e diluido) 0,116287 0,163716
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Art2 52 n2 4 do Decreto-Lei n? 495/88 de 30 de Dezembro, aditado pelo art? 12 do Decreto-Lei n? 318/94 de 24 de

Dezembro:

Durante o periodo findo em 30 de Junho de 2019 foram celebrados contratos de suprimentos com as empresas:

SC Fitness

SC Industrials SGPS
Troiaresort SGPS
Capwatt SGPS

Durante o periodo findo em 30 de Junho de 2019 foram celebrados contratos de operagdes financeiras com as

empresas:

Aqualuz Tréia-Expl.Hoteleira e Imob., SA
Atelgen-Produgédo Energia, ACE

Atlantic Ferries-Traf.Loc,Flu.e Marit,SA
Bloco Q-Sociedade Imobiliaria,SA
CAPWATT, SGPS, S.A.

Capwatt ACE, S.A.

Capwatt Alrota - Wind Power, SA
Capwatt Chamusca - Bio Power, Unip., SA
Capwatt Colombo - Heat Power, S.A.
Capwatt Evora - Solar Power, S.A.
Capwatt Estudrio-Heat Power, Unip., Lda
Capwatt Ferreira - Solar Power, SA
Capwatt Lousado - Heat Power, Unip., Lda
Capwatt Maia - Heat Power, S.A.

Capwatt Martim Longo - Solar Power, S.A.
Capwatt Vale do Caima - Heat Power, S.A.
Carvemagere-Manut.e Energ. Renov., Lda
Casa da Ribeira-Soc. Imobiliaria,SA
Centro Residencial da Maia,Urban.,SA

Cinclus Imobiliaria,SA

Country Club da Maia-Imob.,SA

Golf Time-Golfe e Invest. Turisticos, SA

Imobeauty, SA

Imodivor - Sociedade Imobiliaria, SA
Imohotel-Emp.Turisticos Imob.,SA
Imopeninsula - Soc. Imob., SA
Imoponte - Soc. Imob., SA
Imoresort - Soc. Imob., SA
Imosedas - Imob. e Sevigos, SA
Implantagdo - Imob., S.A.

Marina de Troéia S.A.
Marmagno-Expl.Hotel. Imob.,SA
Marvero-Expl.Hotel. Imob.,SA
Porto Palécio Hotel, SA
Porturbe-Edificios e Urban.,SA
Praedium - Servigos, SA

Praedium Il - Imobilidria, SA
Predisedas - Predial das Sedas, SA
Promessa Soc. Imobilidria, S.A.

RACE-Refrig. & Air Condit.Eng.SA
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SC Fitness, SA

Sete e Meio Herd.-Inv. Agr. e Tur.,SA
Soc.Inic.Aprov.Florest.-Energias,SA
Sll - Soberana Invest. Imob., SA
Soira-Soc.Imob. de Ramalde,SA
Solinca - Health & Fitness, SA
Soltroia-Imob.de Urb.Tur. de Tréia,SA
Sotaqua-Soc. de Empreend. Tur., SA
Soternix-Produgdo de Energia, ACE
Spinveste - Promogdo Imob., SA
Spinveste-Gestdo Imob. SGII,SA
Suncoutim - Solar Energy, S.A.

Companhia Térmica Tagol, Lda.

The House Ribeira Hotel - Expl. Hot., SA

Troéia Market, SA

Troia Natura, S.A.
Troiaresort-Invest. Turisticos, SA
Tulipamar-Expl.Hoteleira Imob.,SA
Urbisedas-Imob. das Sedas,SA

Vistas do Freixo-Emp.Tur.Imob.,SA
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As respectivas posi¢oes credoras em 30 de Junho de 2019 s3o as seguintes:

CAPWATT, SGPS, S.A. 67 982 200
SC Assets, SGPS, S.A. 142 690 193
SC Finance BV 6 458 900
SC Fitness, S.A. 15 064 400
SC Hospitality, SGPS, S.A. 7 110993
SC Industrials, SGPS, S.A. 21 557 000
SCSGPS, S.A. 47 800
Troiaresort, SGPS, S.A. 159 236 222

420 147 709

As respectivas posicoes devedoras em 30 de Junho de 2019 s3o as seguintes:

Inparvi SGPS, S.A. 915 000
RACE, SGPS, S.A. 18 030 250
18 945 250

N&o ocorreram eventos significativos apds 30 de Junho de 2019 até esta data que necessitem ser divulgados.
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As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao e autorizadas para emissdao em 26 de
Julho de 2019.

Rui Manuel Machado Morais Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Alvaro Carmona e Costa Portela

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Francisco de La Fuente Sanchez

Paulo José Jubilado Soares de Pinho

Miguel Jorge Moreira da Cruz Gil Mata

Ivone Pinho Teixeira

Isabel Maria Pereira Anibal Vaz

Pedro Manuel Martins Bruno
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