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COMUNICADO DE DIVULGAGAO DE RESULTADOS SONAE INDUSTRIA
RESULTADOS 9 MESES 2019

Maia, Portugal, 30 de outubro de 2019: Sonae IndUstria anuncia Resultados Consolidados ndo auditados dos
primeiros nove meses de 2019 (9M19), elaborados de acordo com a Norma IAS 34 — Relato Financeiro Intercalar.
Os Indicadores Proporcionais sao ndao auditados.

DESTAQUES 9M19?
e EBITDA Recorrente de 21,4M€ nos 9M19, com uma margem de 12,3%

e EBITDA Recorrente de 8,4M€ no trimestre, com uma margem de 14,3%, os
valores mais elevados dos ultimos quatro trimestres

e Resultado liquido de -4,2M€ nos 9M19, que inclui um efeito ndo recorrente de -
3,4 M€

e EBITDA Recorrente dos ultimos doze meses de 25,4M€, com uma margem de
11,2%

e EBITDA Recorrente Proporcional dos ultimos doze meses de 65,0M€, com uma
margem de 10,7%

¢ Divida liquida proporcional de 349M<€, com um Racio de Divida liquida para o
EBITDA Recorrente Proporcional de 5,4x

! Notas:

e Exceto quando referido, os valores apds 0 4T18 incluem a aplicagdo, a partir de 1 de janeiro de
2019, da IFRS 16. Consultar nota relacionada com a aplicagao da IFRS 16, na sec¢do dos Resultados
Sonae Industria (pagina 4).

e Consultar glossario (pagina 10).
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Apesar da melhoria no EBITDA dos negdcios integralmente detidos no segundo e terceiro trimestres deste ano,
devida sobretudo ao nosso negdcio da América do Norte, no terceiro trimestre de 2019 a Sonae Industria registou
resultados liquidos negativos de cerca de 6,6 milhdes de euros, contrastando com os lucros atingidos no 1519 e
conduzindo a um resultado liquido negativo nos primeiros nove meses de 2019 de 4,2 milhdes de euros.

Os resultados no trimestre sdo em primeiro lugar explicados por um efeito ndo recorrente de cerca de 3,4 milhGes
de euros, mas refletem também a deterioracdo da rentabilidade subjacente da Sonae Arauco, como explicado
abaixo.

O nosso negdcio da América do Norte atingiu um desempenho consistente no 3T19, com o EBITDA Recorrente e
a respetiva margem ao nivel mais elevado em quatro trimestres, apesar de estar em curso no mercado norte
americano um aumento da capacidade instalada e da procura ter registado um enfraquecimento face ao ano
anterior.

No negdcio de Laminados e Componentes, o volume de negdcios no trimestre evoluiu positivamente quando
comparado com o trimestre anterior e com o mesmo periodo do ano passado, em parte suportado pelas vendas
de laminados matching Surforma® no mercado da América do Norte em conjunto com a nossa bem sucedida
cole¢cdo norte americana de painéis revestidos a melamina. A evolugdo positiva do volume de negdcios é um
progresso importante para alcangar o nosso objetivo de recuperac¢do da rentabilidade esperada para este negécio.

Na Sonae Arauco a rentabilidade subjacente reduziu significativamente no trimestre devido a diversos fatores,
incluindo a desaceleragao sazonal da atividade dos nossos clientes durante o verdao em conjunto com as paragens
anuais para manutencdo nas nossas fabricas na Europa, mas também como resultado de condi¢Ges de negdcio
mais dificeis nas principais regides onde operamos. O mercado da Peninsula Ibérica tem vindo a sentir maiores
pressdes competitivas desde meados de 2018, periodo em que retomamos a produgdao nas nossas fabricas de
Mangualde e Oliveira do Hospital apds a reconstrucdo e recuperag¢do das mesmas na sequéncia dos incéndios
florestais de outubro de 2017, num momento em que o mercado também vivenciou aumentos de capacidade de
concorrentes locais e uma procura menos dindmica. Por outro lado, as nossas operacdes na Africa do Sul foram
afetadas pelo contexto econémico mais fraco, no entanto o desempenho deve melhorar quando a nova linha de
revestimento na nossa fabrica em White River estiver totalmente operacional.

N3o obstante as condigdes de negdcio mais dificeis que estamos a enfrentar na Sonae Arauco, quando comparadas
com o0 ano passado, continuamos a avancar na execuc¢do do nosso plano estratégico com o objetivo de criar um
negdécio mais competitivo e sustentdvel, melhorando continuamente a oferta de produtos e servigos para os
nossos clientes.

Paulo Azevedo

Presidente do Conselho de Administra¢do, Sonae Industria
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Nota IFRS 16: A aplicagcdo obrigatdria da IFRS 16 desde o inicio do ano de 2019 afeta a comparabilidade dos
resultados da Sonae Industria de 2019 com anos anteriores. Esta nova norma contabilistica de loca¢gdes implica
gue os contratos de locagdo (exceto locagdes de curto prazo e de baixo valor) anteriormente classificados como
locagGes operacionais deem lugar ao registo de um ativo, na Demonstracdo Consolidada de Posicdo Financeira,
com o correspondente passivo igual ao valor presente de pagamentos futuros dessas locagbes (em passivos
financeiros). Esta nova norma também afeta a Demonstracdo de Resultados, com rendas ou encargos com
locagdes a serem substituidos pelo reconhecimento de custos com depreciagdes e juros.

SUMARIO DOS RESULTADOS DOS 9M19

Devido ao facto de um dos principais ativos da Sonae Industria (a participagdo de 50% na Sonae Arauco) ser
contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial, apresentam-se na sec¢do 1.1. Indicadores Proporcionais
ndo auditados, que consideram os resultados totais dos negdcios integralmente detidos e a consolidacdo
proporcional da contribui¢do de 50% da Sonae Arauco.

INDICADORES FINANCEIROS

Volume de Negdcios Proporcional 468 462
EBITDA Recorrente Proporcional 60 51
Margem EBITDA Recorrente Proporcional 12,8% 11,1%
Volume de Negécios Proporcional (Ultimos doze meses) 613 606
EBITDA Recorrente Proporcional (ultimos doze meses) 79 65
Margem EBITDA Recorrente Proporcional (Ultimos doze meses) 12,8% 10,7%
Divida Liquida Proporcional 336 349
Racio de Divida Liquida para o EBITDA Recorr. (Proporcional) 4,3 x 5,4 x

O Volume de Negdcios Proporcional dos 9M19 foi 5,9 milhdes de euros inferior face ao mesmo periodo do ano
passado. Esta evolugdo resulta de uma menor contribuicdo da Sonae Arauco (-11,8 milhGes de euros) que foi
afetada pela redugdo dos volumes de vendas e dos pregos médios de venda e por menores vendas em duas das
regides onde opera (Alemanha e Africa do Sul), que mais do que compensou a variacdo positiva nos negécios
integralmente detidos (+5,9 milhdes de euros).

O EBITDA Recorrente Proporcional dos 9M19 foi de cerca de 51,2 milhGes de euros (incluindo um efeito positivo
de cerca de 3,1 milhGes de euros resultante da aplicagdo da IFRS 16), 8,6 milhdes de euros menor face aos 9M18,
devido essencialmente a uma reducdo de 7,3 milhdes de euros da contribuicdo da Sonae Arauco que se explica
sobretudo pela redug¢do do volume de negécios e pelo facto do EBITDA Recorrente dos 9M18 incluir o
reconhecimento de um montante significativo de compensagdes de seguro.

Nos primeiros nove meses do ano, o racio Divida Liquida para o EBITDA Recorrente Proporcional foi de 5,4x
(incluindo o impacto da IFRS 16), o que representa um aumento de 1,1x face aos 9M18.
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VOLUME DE NEGOCIOS PROPORCIONAL POR VOLUME DE NEGOCIOS PROPORCIONAL POR
MERCADO DE DESTINO MERCADO DE DESTINO
9M18 9M19

Qutros paises Europeus Outros paises Europeus

4,1% Outros 3,8% Outros
5,1% Alemanha 5,3%
20,9%

Alemanha
21,8%
Poldnia
3,9%

Poldnia
3,5%

Peninsula Peninsula
Ibérica Ibérica
Africado Sul 21,5% Africado Sul 20,9%
6,3% 5,4%
ReinoUnido \ Reino Unido
o 2,8%
Estados Unidos 24% Estados Unidos ’
0,
15,4% Escandinavia 16,9% Escandindvia
Canada 2,7% Canadd 2,8%

17,2% 17,3%

1.2 RESULTADOS CONSOLIDADOS
SUMARIO DOS RESULTADOS DOS 9M19

VOLUME DE NEGOCIOS E EBITDA RECORRENTE
MILHOES DE EUROS

57 60 58
51 57
I T T T T 1
3T18*  4T18*  1T19*  2T19*  3T19% 9M18* 9M19*
Volume de Negdcios === Margem EBITDA Recorrente I Volume de Negécios

Margem EBITDA Recorrente
*Informagédo trimestral e acumulada do ano ndo auditada.

O Volume de Negdcios consolidado dos primeiros nove meses do ano atingiu cerca de 174,8 milhGes de euros,
uma melhoria de 3,5% face ao mesmo periodo do ano passado (+5,9 milhdes de euros), devido ao nosso negdcio
da América do Norte (em moeda local, mas também beneficiando de uma evolugdo cambial favoravel do Délar
Canadiano face ao Euro de cerca de 4,6 milhGes de euros) e ao nosso negécio de Laminados e Componentes, que
em 2019, inclui vendas de laminados decorativos de alta pressdo (HPL) na América do Norte. No trimestre, o
volume de negdcios consolidado foi de 58,4 milhdes de euros, um aumento de cerca de 1,4 milhGes de euros
quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, sobretudo devido ao negdcio da América do Norte.

Os custos variaveis por metro ciibico aumentaram em moeda local e em euros nos primeiros nove meses do ano,
guando comparados com o mesmo periodo do ano anterior, sobretudo devido ao aumento dos custos de
manutenc¢do e da madeira e no caso do aumento em euros também devido a apreciagdo do Délar Canadiano.
Numa base trimestral, os custos variaveis por metro ctubico também aumentaram quando comparados com o
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3T18, mas diminuiram face ao trimestre anterior, tendo-se verificado uma reduc¢édo na generalidade dos custos
dos inputs e em particular dos quimicos.

O EBITDA Recorrente dos primeiros nove meses do ano foi de 21,4 milhdes de euros (incluindo um efeito positivo
de cerca de 1,7 milhdes de euros resultante da aplicagdo da IFRS 16), uma redugdo de 1,2 milhGes de euros face
aos 9M18, com um aumento do volume de negdcios e dos custos varidveis, tal como atras referido, e dos custos
fixos. Numa base trimestral, o EBITDA recorrente do 3T19 situou-se em cerca de 8,4 milhdes de euros, com uma
margem EBITDA recorrente de 14,3%, um aumento de cerca de 0,1 milhdes de euros e de 0,4 p.p., respetivamente,
guando comparados com o 2T19.

O EBITDA consolidado foi de 20,8 milhdes de euros nos primeiros nove meses do ano, uma reducdo de cerca de
1,3 milhdes de euros face ao mesmo periodo do ano passado. Numa base trimestral, o EBITDA consolidado do
3T19 foi de 8,3 milhdes de euros, um aumento de cerca de 0,4 milhdes de euros face ao 2T19. A evolugao do
EBITDA consolidado é explicada pelo desempenho do EBITDA recorrente atrds mencionado.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

IM18 9M19 9M19/ 3T18 2T19 3T19 3T19/ 3T19/
N3o auditado N&o auditado 9M18 N&o auditado Ndo auditado No auditado 3718 2T19

Outros Proveitos Operacionais 3,1 2,7  (14,0%) 1,2 1,1 0,7 (36,8%) (33,4%)
EBITDA 22,1 20,8  (57%) 8,2 7,9 8,3 0,8% 4,8%
Itens ndo-recorrentes (0,6) (0,6) (3,7%) (0,3) (0,3) (0,1) 82%  83,0%
Margem EBITDA Recorrente % 13,4% 12,3% -1,2pp 15,0% 13,9% 14,3%  -0,7pp 0,4pp

AmortizagGes e depreciagdes (9,6) (11,9) (23,9%) (3,3) (4,0) (4,1)  (223%)  (2,7%)

Provisdes e Perdas por Imparidade (0,1) 0,0 1294% 0,0 0,0 0,0

Encargos Financeiros Liquidos (8,5) (8,7)  (2,0%) (2,9) (2,9) (3,0)  (35%)  (26%)
dos quais Juros Liquidos (6,0) (6,2)  (3,6%) (2,0) (2,1) (2,1)  (67%)  (4,4%)
dos quais Diferengas de Cambio Liquidas 0,0 (0,0) (137,4%) 0,0 0,1 (0,0) (121,9%) (108,9%)
dos quais Descontos Financeiros Liquidos (1,2) (1,2)  (1,3%) (0,4) (0,4) (0,4)  (1L,0%) 3,2%

Resultados relativos a empreend. conjuntos - Res. Liquido 21,5 1,9  (91,4%) 2,8 1,9 (3,5) -

Resultados relativos a empreend. conjuntos - Outros 0,0 (3,4) - 0,0 0,0 (3,4)

Impostos (2,8) (2,9)  (3,8%) (1,2) (1,8) (1,1) 9,1%  42,1%
dos quais Impostos Correntes (4,6) (3,6) 21,5% (1,7) (1,8) (1,3) 201%  27,7%

dos quais Impostos Diferidos 18 0,7 (608%) 0,5 0,0 03 (a60%)

O valor total de custos fixos representou cerca de 16,8% do volume de negdcios nos primeiros nove meses do
ano, um aumento de cerca de 0,2 p.p. face a 9M18, sobretudo devido a um aumento dos custos com pessoal
(incluindo um efeito da apreciacdo do Ddlar Canadiano face ao Euro). No entanto, o valor total de custos fixos
como percentagem do volume de negdcios reduziu 0,6 p.p. no trimestre (quando comparado com o 2T19) para
16,4%. Importa referir que os 9M19 incluem menores rendas de loca¢des devido a aplicagdo da IFRS 16.

O numero total de colaboradores da Sonae Industria era de 503 FTEs no final de setembro de 2019, excluindo a
Sonae Arauco, que compara com 503 e 497 FTEs no final de junho de 2019 e de setembro de 2018, respetivamente.

Os custos com amortizacoes e depreciagoes durante os 9M19 foram de 11,9 milhdes de euros, o que representa
um aumento de 2,3 milhdes de euros face aos 9IM18, sobretudo devido ao impacto de cerca de 1,6 milhdes de
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euros da aplicacdo da IFRS 16, mas também devido a investimentos realizados no Canada. Os custos com
depreciagbes atingiram cerca de 4,1 milhdes de euros no trimestre, um aumento de 0,1 milhdes de euros face ao
2T19 e de 0,7 milhdes de euros face ao 3T18, este ultimo principalmente explicado pelo impacto de 0,5 milhdes
de euros da aplicagdo da IFRS 16.

Os encargos financeiros liquidos durante os 9M19 foram de 8,7 milhdes de euros, o que representa um aumento
de cerca de 0,2 milhdes de euros face aos 9M18, sobretudo devido ao impacto de 0,2 milhGes de euros da
aplicagdo da IFRS 16. Os encargos financeiros liquidos atingiram cerca de 3,0 milhdes de euros no trimestre, que
comparam com 2,9 milhdes de euros no 3T18 e no 2T19.

Os resultados relativos a empreendimentos conjuntos — res. liquido correspondem a 50% dos resultados liquidos
da Sonae Arauco durante o periodo. Nos primeiros nove meses do ano, estes resultados totalizaram cerca de 1,9
milhGes de euros, uma redugdo de 19,7 milhGes de euros quando comparados com 9M18, que incluiu um
reconhecimento significativo de proveitos relativos as compensacdes de seguro devido aos incéndios florestais
que afetaram duas fabricas da Sonae Arauco em Portugal em outubro de 2017. Por outro lado, o EBITDA
subjacente da Sonae Arauco foi inferior face ao valor registado nos 9M18, devido a condi¢des de negdcio mais
dificeis que se traduziram em niveis inferiores do volume de negdcios, em particular nos ultimos dois trimestres.
No trimestre, os resultados relativos a empreendimentos conjuntos foram negativos em cerca de 3,5 milhGes de
euros, também com uma reducdo do EBITDA subjacente da Sonae Arauco e um menor reconhecimento de
proveitos relativos as compensagdes de seguro quando comparados com o 3T18.

Os resultados relativos a empreendimentos conjuntos - outros totalizaram cerca de -3,4 milhdes de euros no
3T19. Segundo o acordo com a Arauco, algumas das despesas e passivos contingentes da Sonae Arauco sao da
responsabilidade da Sonae Industria e, por conseguinte, a Sonae Industria compensa a Sonae Arauco através de
contribuigcdes pecunidrias pelo montante total pago ou incorrido relativo a essas despesas. Neste ambito, durante
0 3T19, a Sonae Industria pagou cerca de 6,7 milhdes de euros a Sonae Arauco relativamente a um periodo de
aproximadamente dois anos. Visto que 50% destas despesas ja foram refletidos na demonstracdo de resultados
da Sonae Industria através dos resultados liquidos da Sonae Arauco, os restantes 50% estdo refletidos em
resultados relativos a empreendimentos conjuntos - outros.

O valor de impostos correntes foi de 3,6 milhdes de euros nos primeiros nove meses do ano, uma diminuicao de
cerca de 1,0 milhGes de euros quando comparado com os 9M18, sobretudo devido a diminuigdo dos impostos no
Canada. Numa base trimestral, o valor de impostos correntes apresentou uma reducgdo de 0,3 milhdes de euros e
de 0,5 milhdes de euros face ao 3T18 e ao 2T19, respetivamente, relacionada com o negécio da América do Norte.

O Resultado liquido dos 9M19 foi negativo em 4,2 milhGes de euros, que compara com o resultado liquido positivo
de cerca de 22,6 milhdes de euros no mesmo periodo do ano passado. O resultado liquido de -4,2 milhdes de
euros inclui cerca de -3,4 milhdes de euros de custos ndo recorrentes referidos nos resultados relativos a
empreendimentos conjuntos — outros.
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9M18

1519

N3o auditado Ndo auditado

SONAE INDUSTRIA

9M19
Ndo auditado

Ativos fixos tangiveis 142,2 143,7 151,3
Investimentos em empreendimentos conjuntos 218,0 212,0 211,3
Ativos por impostos diferidos 2,1 0,0 0,0
QOutros ativos ndo correntes 8,5 6,2 7,5
Existéncias 18,6 20,0 20,8
Clientes 18,7 18,7 18,4
Caixa e investimentos 2,1 3,2 54
QOutros ativos correntes 6,8 14,0 6,5
Capitais Préprios 145,2 141,1 135,9
Interesses que ndo controlam 0,0 0,0 0,0
Divida remunerada 206,9 213,7 219,8
N3o corrente 188,0 157,9 169,3
Corrente 18,9 55,8 50,5
Fornecedores 23,2 25,9 23,8
Outros passivos 41,7 37,1 41,7

O valor dos ativos fixos tangiveis atingiu 151,3 milhdes de euros no final de setembro de 2019, um aumento de
cerca de 9,1 milhdes de euros face a setembro de 2018. O impacto da aplicagdo da IFRS 16 é de 5,5 milhGes de
euros nos 9M19. O aumento, quando comparado com junho de 2019, é essencialmente explicado por
investimentos realizados no Canada.

O investimento em empreendimentos conjuntos (participacdo de 50% na Sonae Arauco) atingiu cerca de 211,3
milhGes de euros, o que representa uma reduc¢do de 0,7 milhGes de euros quando comparado com o valor
contabilistico registado no final do 1519. As principais variagdes, quando comparado com 30 de junho de 2019,
sdo i) a nossa participacdo nos resultados da Sonae Arauco no trimestre (-3,5 milhdes de euros), ii) a evolugdo
cambial desfavoravel do Rand Sul-africano no trimestre (-0,6 milhdes de euros), mais iii) 50% do montante das
contribui¢des pecuniarias efetuadas pela Sonae Industria a Sonae Arauco (+3,4 milhdes de euros).

O valor total dos Capitais Préprios, no final de setembro de 2019, totalizava cerca de 135,9 milhGes de euros, o
gue representa uma redugao de 5,2 milhdes de euros quando comparado com junho de 2019, explicada sobretudo
pelos impactos i) dos resultados liquidos no trimestre e ii) da evolugdo cambial desfavoravel do Rand Sul-africano
de 0,6 milhdes de euros, que mais do que compensaram o impacto positivo da evolugdao cambial do Délar
Canadiano face ao Euro de 1,6 milhdes de euros.
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DIVIDA LIQUIDA E FUNDO DE MANEIO
MILHOES DE EUROS

Excluindo os efeitos da IFRS 16 Incluindo os efeitos da IFRS 16

9M18 1519 9M19 1519 9M19

Ndo auditado Nao auditado Nao auditado N&o auditado N&o auditado

Divida Liquida 204,7 204,7 208,8 210,5 2144
Fundo de Maneio 14,1 12,7 15,4 12,7 15,4

O fundo de maneio consolidado atingiu cerca de 15,4 milhGes de euros, um aumento de 2,7 milhdes de euros
guando comparado com junho de 2019, devido a uma diminui¢do do saldo de fornecedores e a um aumento nas
existéncias, que mais do que compensaram a diminuigdo do saldo de clientes.

A Divida Liquida era de 214,4 milhdes de euros, no final de setembro de 2019, o que representa um aumento de
3,9 milhGes de euros face a junho de 2019. Excluindo o impacto da IFRS 16, a Divida Liquida seria de cerca de 208,8
milhGes de euros no final de setembro de 2019.

ATIVO FIXO BRUTO ADICIONAL
MILHOES DE EUROS

IM18 IM19

O aumento de ativos fixos tangiveis foi de cerca de 12,2 milhGes de euros nos primeiros nove meses do ano,
principalmente relacionado com investimentos no negécio da América do Norte (11,6 milhGes de euros).
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GLOSSARIO

CAPEX Investimento em Ativos Fixos Tangiveis
Custos Fixos Custos gerais de estrutura + Custos com Pessoal (internos e externos); conceito de
contas de gestdo

s . ,

Divida Liquida Endividamento bruto — Caixa e equivalentes de caixa

e AT B s lelde (o =1 (0 E e A Divida Liquida Proporcional considera a contribuigdo total da Divida Liquida dos
auditado) negdcios integralmente detidos e a consolidagdo proporcional de 50% da Divida Liquida
da Sonae Arauco.

EBITDA Resultados Operacionais + Deprecia¢gdes & AmortizacGes + (ProvisGes e perdas por
imparidade — Perdas por imparidade de dividas a receber + Reversdo de perdas por
imparidade em terceiros)

EBITDA recorrente EBITDA, excluindo proveitos e custos operacionais ndo recorrentes
Endividamento bruto Empréstimos bancarios + empréstimos obrigacionistas + credores por locagées
financeiras + outros empréstimos + empréstimos de partes relacionadas

FTEs Equivalentes a tempo completo; equivalente ao trabalho de uma pessoa em tempo
integral, de acordo com o horario laboral de cada pais onde a Sonae Industria tem
presenga operacional.

Fundo de Maneio Existéncias + Clientes — Fornecedores

Ultimos doze meses (Last Twelve Months)
Margem EBITDA recorrente EBITDA recorrente / Volume de negdcios

N2 de colaboradores N2 de colaboradores (FTEs), excluindo estagiarios

Proporcional: Volume de O Volume de Negdcios Proporcional e o EBITDA Recorrente Proporcional considera, no
W Sfelale e a s e i que diz respeito ao Volume de Negdcios e ao EBITDA Recorrente, a contribuicdo total
(ndo auditados) dos negdcios integralmente detidos e a consolidagdo proporcional de 50% da Sonae
Arauco

SEe Lo EET BN R 21| Divida Liquida proporcional / LTM EBITDA Recorrente proporcional
EBITDA recorrente Proporcional
(ndo auditado)
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Este documento pode conter informagdes e indicacGes futuras, baseadas em expetativas atuais ou em opiniGes
da gestdo. IndicagOes futuras sdo meras indica¢des, ndo devendo ser interpretadas como factos histéricos.

Estas indica¢Oes futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderdo fazer com que os

resultados reais difiram materialmente daqueles mencionados como indica¢des futuras, incluindo, mas nao

limitados, a alteracGes na regulacdo, industria, da concorréncia e nas condi¢ées econdmicas. IndicacGes futuras
”n u ”n u ”n u ”n u »n U

podem ser identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”, “projeta”, “pretende”, “procura”,
“estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicagdes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, 0s
investidores e analistas e, em geral, todos os destinatdrios deste documento, sdo advertidos de que as
informacgdes e indica¢Oes futuras estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar
e para além do nosso controlo, e que poderdao fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram
materialmente daqueles mencionados, subentendidos ou projetados pelas informagdes e indicagdes futuras.
Todos os destinatarios sdao advertidos a ndao dar uma inapropriada importancia as informagdes e indicagdes
futuras. A Sonae Industria ndo assume nenhuma obrigacdo de atualizar qualquer informacgdo ou indicacdo futura.

Relagdes com Investidores

Jodao Mangericao

Phone: (+351) 220 106 359
investor.relations@sonaeindustria.com

SONAE INDUSTRIA, SGPS, SA

Sociedade Aberta

Capital Social: 253 319 797,26 Euros

Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial da Maia
Numero Unico de Matricula e de Identificacdo Fiscal 506 035 034

Lugar do Espido Via Norte
Apartado 1096

4470-177 Maia Portugal
Phone: (+351) 22 010 63 00
Fax: (+351) 22 010 04 36
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