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SONAE RESULTADOS 1T18

1 DESTAQUES E MENSAGEM DO CEO

+ 0O volume de negdcios da Sonae apresenta uma evolugdo sdélida, aumentando 8,7% em termos homologos, para
€1.342 M no 1T18 (+6,7% em termos agregados)

+ O EBITDA subjacente totaliza €57 M, melhorando 11,0% face ao 1T17
+ O EBITDA da Sonae atingiu €70 M, crescendo 9,5% face ao 1T17 (+6,0% em termos agregados)

+ Adivida liquida da Sonae diminui 8,2% em termos homélogos, para €1.266 M no 1718

“Comecou bem o ano de 2018 na Sonae que, no 12 trimestre, cresceu o volume de negdcios consolidado em 8,7% e a
rentabilidade (EBITDA) em 9,5%. De realgar o contributo do retalho alimentar e da Worten com evolugdes muito positivas
quer em crescimento absoluto quer em vendas no mesmo universo de lojas (LFL de respetivamente 5,3% e 8,8%), bem acima
do que o efeito calenddrio pode explicar. Considerando as restantes empresas sob influéncia de controlo, que igualmente
apresentaram evolugdo favordvel, o volume de negdcios e o EBITDA, em termos agregados, atingiram 1,8 mil milhées
(+6,7%) e 230 milhGes de euros (+6,0%), respetivamente.

A par destes encorajadores resultados, prosseguimos na execugdo da nossa estratégia nos diferentes negdcios e na gestéo
do portefdlio, tendo concretizado no inicio de fevereiro a anunciada constituicdo da ISRG (Iberian Sports Retail Group)
resultante da integragdo das operagdes da Sportzone, da Sprinter e da JD Ibéria, cujo impacto se comegard a relevar a partir
do préximo trimestre.

Foi também possivel manter um elevado nivel de investimento nomeadamente nas novas avenidas de crescimento a par da
diminui¢cdo do custo e montante da divida do Grupo e otimiza¢do da estrutura de capitais que sustenta a nossa politica de
remuneragdo acionista com dividendos que tém vindo a crescer 5% ao ano desde 2012.”

Angelo Paupério, Co-CEO da Sonae

IMPROVINGLIFE 2



SONAE RESULTADOS 1T18

2 DESEMPENHO E ESTRUTURA DE CAPITAL DA SONAE

Desempenho negécios Sonae

MilhGes de euros 1T17 1718 var.

Volume de negdcios

Sonae Retalho " 1.211 1.321 9,1%
Sonae Sierra %) 54 54 0,1%
Nos @ 380 383 0,7%
Sonae IM 33 33 1,0%
Sonae Fs 18 22 20,5%
EBITDA subjacente

Sonae Retalho " 56 61 10,0%
Sonae Sierra % 25 27 7,6%
Nos @ 142 147 3,0%
Sonae IM 1 1 36,8%
Sonae Fs ©) 1 3 -

(1) Sonae Retalho ndo inclui dados da Sport Zone. Devido & criagdo do Iberian Sports Retail Group em 31
de janeiro de 2018, a Sport Zone foi registada como operagio descontinuada.

(2) O volume de negdcios e o EBITDA subjacente incluem 100% dos valores reportados pela NOS e
pela Sonae Sierra. Nas Contas Estatutarias é usado o método de equivaléncia patrimonial.

(3) Inclui 100% do volume de negdcios e EBITDA da MDS.

Resultados consolidados Sonae

MilhGes de euros 1T17m 1T18m var.
Volume de negécios 1.234 1.342 8,7%
EBITDA subjacente 51 57 11,0%
Margem de EBITDA subjacente 4,2% 4,2% 0,1p.p.
Res. método equiv. patrim. ? 14 15 7,7%
S. Sierra (resultado direto) 8 8 12,5%
NOS 7 8 16,7%
Itens ndo recorrentes -1 -2 -
EBITDA 64 70 9,5%
Margem EBITDA 5,2% 5,2% 0,0 p.p.
D&A! -46 -50 -9,3%
EBIT 18 20 10,0%
Resultado financeiro lig. -7 -8 -8,4%
EBT 11 12 11,1%
Impostos 1 2 48,4%
Resultado direto *) 12 14 15,6%
Resultado indireto -4 7 -
Resultado liquido total 9 21 145,7%
Interesses sem controlo 0 -1 -
Res. lig. atribuivel a acionistas 8 20 138,7%

(1) Devido 4 criagdo do Iberian Sports Retail Group em 31 de janeiro de 2018, a Sport Zone foi registada como
operagao descontinuada. Em junho de 2017, no seguimento da venda de 1.773 ages da MDS SGPS a IPLF
Holding, a MDS passou a ser consolidada através do Método de Equivaléncia Patrimonial e incluida na Sonae FS.
Entre 1T16 e Junho 2017, a MDS foi registada como uma operagao descontinuada;

(2) Resultados pelo método de equivaléncia patrimonial: inclui resultados diretos relacionados com
investimentos consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial (princi ierra e NOS/Zopt);
(3) Depreciagdes e amortizagdes incluindo provisdes e imparidades;

(4) Resultados diretos antes de interesses minoritdrios.

Capital investido liquido Sonae

Milhdes de euros 1717 1T18 var.
Capital investido liquido 3.373 3.332 -1,2%
Capital préprio + Interesses s/ controlo 1.993 2,065 3,6%
Sonae

Divida liquida Sonae ™ 1.380 1.266 -8,2%
Divida liquida / Capital investido 40,9% 38,0% -2,9p.p.

(1) Divida financeira liquida + saldo de suprimentos.

No primeiro trimestre de 2018, todos os negdcios registaram
uma evolugdo positiva, aumentando o volume de negdcios e
melhorando o EBITDA subjacente em comparagdo como 1T17.

Numa perspetiva estatutdria, o volume de negécios
consolidado da Sonae atingiu €1.342 M no 1T18, um aumento
de 8,7% quando comparado com o mesmo periodo do ano
passado, devido sobretudo a Sonae Retalho que beneficiou
especialmente do desempenho da Sonae MC e Worten.

O EBITDA consolidado da Sonae cresceu 9,5% face ao 1T17,
fixando-se em €70 M no 1T18, sustentado por um EBITDA
subjacente superior, o qual aumentou 11,0% em termos
homalogos, e por um maior Resultado obtido pelo método de
equivaléncia patrimonial devido principalmente ao forte
desempenho da NOS e Sonae Sierra.

O resultado financeiro liquido da Sonae regista uma ligeira
deterioragao quando comparado com o ano passado e o custo
médio das linhas de crédito utilizadas diminuiu ligeiramente
para 1,2% no 1T18.

A menor contribui¢do de D&A e do resultado financeiro liquido
foi mais do que compensada pela maior contribuicio do
EBITDA e consequentemente, o resultado direto da Sonae
ascendeu a €14 M, + 15,6% face ao 1T17.

O resultado indireto situou-se em €7 M, aumentando face ao
1T17, impulsionado pelos ganhos da capital decorrentes da
fusdo da Sport Zone com a JD Sprinter.

O resultado liquido atribuivel a acionistas mais do duplicou
em comparagdo com o 1T17, beneficiando da maior
contribuicdo quer do resultado indireto quer do resultado
direto, atingindo €20 M no 1T18.

A divida liquida da Sonae diminuiu €113 M em comparagao
como 1T17, para€1.266 M no 1T18 e o racio da divida liquida
face ao capital investido situou-se em 38,0%, menos 2,9 p.p.
face ao 1T17.
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SONAE RESULTADOS 1T18

2 DESEMPENHO E ESTRUTURA DE CAPITAL DA SONAE (continuagao)

Gearing
0,8x
0,7x 0.6x
0,6x 0,7x 0,6x
1T16 1T17 1T18

-+ gearing médio (contabilistco) gearing médio (valor de mercado)

Divida financeira liquida 1.379 1.267 -8,2%
Retalho 857 780 -9,0%
Sonae IM 1 0 -94,0%
Holding e outros 521 487 -6,6%

Divida liquida Sonae 1.380 1.266 -8,2%

Estrutura de Capital - Retalho
Divida liquida / EBITDA

2,6x
B 2,2x
1,5x
1T16 1717 1718
Estrutura de Capital
Récios de Loan-to-value (%) - Holding
16%
11% 10%
1T16 1717 1718

Milhdes de euros 1T17 1T18 % Vol. neg.
Capex 54 71 5,3%
Sonae Retalho 47 64 4,8%
Sonae MC 28 42 4,5%
Worten 6 5 2,3%
Sonae Sports & Fashion 4 5 5,3%
Sonae RP 8 10 44,7%
Maxmat 0 1 3,1%
Sonae IM 2 3 9,9%
Sonae FS 0,0 0,3 5,0%

O gearing médio contabilistico reduziu de 0,7x no 1T17 para
0,6x no 1T18 e o gearing médio em valores de mercado
diminuiu 0,2x, quando comparado com o ano passado, para
0,6x no 1T18, resultante da diminuigdo do nivel da divida
liquida combinado com um aumento do preco das agdes da
Sonae.

No 1T18, a Sonae manteve uma estrutura de capital sdlida,
otimizando os custos de financiamento e, ao mesmo tempo,
mantendo reservas de liquidez e um perfil longo de
maturidade da divida. O perfil de maturidade média da divida
permaneceu estavel, préxima de 4 anos. O Grupo continuou
a cumprir a pratica de ndo possuir necessidades de
refinanciamento para os 18 meses seguintes tendo,
simultaneamente, melhorado as suas condi¢des gerais de
financiamento.

A divida financeira liquida de retalho totalizou €780 M, uma
reducgdo de €77 M comparado com o 1T17 e o racio face ao
EBITDA situou-se em 2,2x, diminuindo 0,4x face ao 1T17, ndo
s6 devido a diminuigdo do nivel da divida liquida de retalho,
mas também pela melhoria da rentabilidade.

A divida financeira liquida da Holding, reduziu 6,6% quando
comparado com o ano passado, para €487 M e o racio de
loan-to-value da Holding diminuiu para 10%.

O Capex da Sonae ascendeu a €71 M, €17 M acima do valor
registado no 1T17, impulsionado principalmente pelo maior
nivel de capex da Sonae MC, enquanto que os restantes
negdcios permaneceram com niveis de capex relativamente
estaveis.
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SONAE RESULTADOS 1T18

3 RESULTADOS SONAE RETALHO

SONAE MC

Evolugdo do Vol. de negdcios e margem EBITDA subjacente (€M; %)

+10,0%
1
940
855 LfL

5,3% )

1717 1718

Vol. de negdcios ------- Margem EBITDA subjacente

No 1T18, o volume de negdcios da Sonae MC atingiu €940 M,
crescendo 10,0% em termos homdlogos, suportado por uma
variagdo de vendas no universo comparavel de lojas de
5,3%. Mesmo excluindo o efeito favordvel da antecipagdo da
Pdascoa, a variagdo de vendas no universo comparavel de lojas
registou um valor muito positivo.

Este forte desempenho permitiu a Sonae MC reforgar a sua
lideranga de mercado e é o resultado dos continuos esforgos
feitos, ao longo dos ultimos trimestres, no sentido de
fortalecer a sua proposta de valor. Durante este trimestre a
Sonae MC continuou a trabalhar na melhoria da qualidade
dos pereciveis e na melhoria da percegdo de preco.
Adicionalmente, a Sonae MC prosseguiu a expansdo de rede
de lojas através do formato de
nomeadamente, Continente Bom Dia.

conveniéncia,

O EBITDA subjacente atingiu €34 M, +12,7% face ao 1T17. A
margem aumentou 10 pontos base em termos homalogos,
apesar do impacto da expansdo da rede de lojas e do
ambiente competitivo muito intenso.

Ao longo do primeiro trimestre, a Sonae MC manteve-se
focada em alargar a sua posi¢cdo no segmento de Health &
Wellness, tendo aberto 4 parafarmdcias Well’s. Ja no 2T18, a
Sonae MC abriu o primeiro 1 supermercado Go Natural no
Porto, e adquiriu Amor Bio, 2 supermercados organicos
localizados em Lisboa, tendo assim atualmente 10
supermercados totalmente dedicados a alimentagdo
sauddvel. Adicionalmente, durante o 1T18, a Sonae MC abriu
2 clinicas Dr. Wells em Lisboa e no Porto.

IMPROVING LIFE
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SONAE RESULTADOS 1T18

3 RESULTADOS SONAE RETALHO (continuagao)

WORTEN

Evolugdo do Vol. de negdcios e margem EBITDA subjacente (€M; %)

Vol. de negécios ----e---- Margem EBITDA subjacente

SONAE SPORTS & FASHION

Evolugdo do Vol. de negdcios e margem EBITDA subjacente (€EM; %)

+1,5%

* o4 96
LfL

3,7% /

2,3% 2,4%
UNUUSS | E— .
17 1m18

Vol. de negdcios ----®--- Margem EBITDA subjacente

*Valores reexpressos. Em 2017 ndo existiam contas da Sonae Fashion reportadas.

O volume de negdcios da Worten atingiu €242 M no 1T18, um
aumento de 9,3% em comparagdo com o ano passado,
suportado por uma variagdo de vendas no universo
comparavel de lojas de 8,8% e pelo forte desempenho da
operagao online, que manteve a tendéncia positiva observada
nos trimestres anteriores. Este desempenho das vendas foi
superior a evolugdo do mercado, tanto em Portugal como em
Espanha, onde a quota de mercado aumentou em todos os
canais (lojas fisicas e online).

O EBITDA subjacente fixou-se em €3 M no 1T18, +27,5% face
ao 1T17, correspondendo a uma margem EBITDA subjacente
de 1,4%.

SONAE FASHION

No 1T18, o volume de negdcios da Sonae Fashion atingiu €96
M, aumentando 1,5% comparado com o mesmo periodo de
2017, e registou uma variagdo de vendas no universo
comparavel de lojas de 3,7%. Um desempenho positivo
considerando as condi¢cbes meteoroldgicas atipicas que
impactaram o desempenho do trimestre.

Destacamos o desempenho da operagdo online que continuou
com um bom ritmo de crescimento tanto no portefdlio original
como na Salsa. E de realgar a operacdo online da Zippy, que
registou um crescimento de 68% e da MO, que mais do que
duplicou as vendas online em termos homologos.

O EBITDA subjacente melhorou face a 1T17, atingindo €2 M,
+5.0% em termos homdlogos, correspondendo a uma margem
EBITDA subjacente de 2,4%, 10 pontos base acima do valor
registado no 1T17.

IBERIAN SPORTS RETAIL GROUP

Em 31 de janeiro de 2018, foi concluido o acordo para a
combinagdo da JD Sprinter e Sport Zone, criando o Iberian
Sports Retail Group (ISRG), segundo maior retalhista da Ibéria
no setor de desporto. A partir do 2T18, o ISRG ird ser
consolidado através do método de equivaléncia patrimonial.

IMPROVINGLIFE 6



SONAE RESULTADOS 1T18

3 RESULTADOS SONAE RETALHO (continuagao)

SONAE RP

Evolugdo do Vol. de negdcios e margem EBITDA subjacente (€M; %)

+2,4%

23 23
87,1% 87,5%
1717 1T18

Vol. de negécios  ++++++- Margem EBITDA subjacente

Portefélio RP — como % do Valor Contabilistico Bruto

16% Continente
Continente Modelo
42%
9% Continente Bom Dia
Escritorios e Logistica
Outros

= Ativos sem rendimento
29%

4 RESULTADOS SONAE FS

A 31 de margo, o portefélio da Sonae RP correspondia a um
valor contabilistico bruto de €1.275 M, e a um valor
contabilistico liquido de €908 M, compreendendo 20 lojas
Continente, 60 lojas Continente Modelo e 30 lojas Continente
Bom Dia.

Durante o primeiro trimestre a Sonae RP ndo efetuou qualquer
transacdo de sale and leaseback e consequentemente, o
freehold da Sonae MC situou-se nos 47%, valor que compara
com 50% no 1T17.

O volume de negdcios da Sonae RP aumentou 2,4% quando
comparado com o mesmo periodo do ano passado, apesar da
reducdo de freehold em termos homélogos, fixando-se em €23
M no 1T18. O EBITDA subjacente situou-se em €21 M,
correspondendo a uma margem de 87,5%.

Indicadores Financeiros

Milhdes de euros 1717 1718 var.

Produgdo 180 219 21,1%
Volume de Negdcios 5 7 29,5%
EBITDA subjacente 0,7 1,2 83,8%
Margem de EBITDA subjacente 12,2% 17,3% 5,1p.p.

O volume de negdcios da Sonae FS cresceu 29,5% comparado
com o mesmo periodo do ano passado, para €7 M no 1T18. O
EBITDA subjacente situou-se em €1,2 M, correspondendo a um
aumento da margem EBITDA subjacente de 12,2% no 1T17 para
17,3% no 1T18.

No que diz respeito a operagdo do cartdo Universo, os
primeiros trés meses deste ano continuaram a apresentar uma
tendéncia de crescimento, aumentando tanto o numero de
subscritores, que atingiu os 637 mil, como a produgdo que
cresceu 30,7% em relagdo ao 1T17.
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SONAE RESULTADOS 1T18

5 RESULTADOS SONAE SIERRA

Indicadores Operacionais

1117 1T18 var.

Visitantes (milhces) 101 107 5,9%
Europa & Novos Mercados 78 85 8,2%
Brasil 23 23 -1,6%
Taxa de ocupagao (%) 96,3% 95,6% -0,7 p.p.
Europa 97,0% 96,5% -0,5p.p.
Brasil 94,3% 92,7% -1,6p.p.
Evol. Vendas de lojistas (no universo comparavel)
Europa 0,1% 4,2% -
Brasil (moeda local) 4,6% 4,8% -
Vendas de lojistas (milhées euros) 1.058 1.061 0,3%
Europa (milhdes euros) 736 778 5,7%
Brasil (milhdes euros) 322 283 -12,1%
Brasil (milhdes reais) 1.077 1.129 4,8%

o . =
N2 de centros comerciais sob gestdo 64 65 1
(EoP)
Europa 54 55 1
Brasil 10 10 0

a . . .
N ?|e centros comerciais detidos/co r s 3
detidos (EoP)
Europa 37 36 -1
Brasil 9 9 0
ABL centros geridos ('000 m?) 2.293 2.440 6,4%
Europa e Novos Mercados 1.811 1.966 8,5%
Brasil 481 475 -1,4%
Indicadores Financeiros
Milh&es de euros 1717 1T18 var.
Volume de negdcios 54 54 0,1%
EBIT 25 27 7,8%
Margem EBIT 46,7% 50,3% 3,6 p.p.
Resultado direto 15 17 12,6%
Resultado indireto 1 -2 -
Resultado liquido 16 15 -3,4%
... atribuivel a Sonae 8 8 -3,4%

Valorizac3o dos ativos (OMV) @ e alavancagem (mil milhdes de euros)

2,110 2,118 2,143
28%
......................... 30% S8
im7 4117 1718

OMV atribuivel 3 Sonae Sierra ewees Ioan-ta-value

W Inclui propriedades de investimento a valor de mercado e propriedades em desenvolvimento a custo.

No primeiro trimestre, a Sonae Sierra reforgou a sua atividade
de desenvolvimento, através da criagdo de uma joint-venture
(50/50) com Impresa Pizzarotti para o desenvolvimento de um
novo centro comercial em Parma. Este centro comercial com
um ABL total de 74.000 metros quadrados e com abertura
prevista para o outono de 2019, representa um investimento
de aproximadamente €200 M. Os restantes projetos em
desenvolvimento incluem: Designer Outlet McArthurGlen em
Midlaga (Espanha) e Jardin Plaza em Cucuta (Coldmbia) assim
como a expansdo do NorteShopping e Colombo (Portugal).

Seguindo a estratégia de reciclagem de capital, a Sonae Sierra
reduziu a sua participagdo no SerraShopping de 11,25% para
5% e continuou a fazer aquisigdes através da ORES Socimi, o
veiculo de investimento de ativos imobilidarios em parceria com
o Bankinter, no montante total de €94 M, em Portugal e
Espanha.

Em termos de servigos, a Sonae Sierra assinou um total de 77
novos contratos para desenvolvimento, promogao e gestdo de
centros comerciais no total de €5,2 M. Adicionalmente, e apds
as recentes vendas em Portugal, foram renovados 3 contratos
de servigos no total de €1,8 M.

O desempenho operacional dos centros comerciais registou
uma taxa de ocupagado global de 95,6% no 1T18, 0,7 p.p.
abaixo do 1T17 devido maioritariamente a efeitos
temporarios.

Na Europa a variagdo de vendas dos lojistas no universo
comparavel de lojas aumentou 4,2%, sobretudo impactada
pela antecipacdo da Pdscoa e pela melhoria do desempenho
na Ibéria e na Roménia, que em conjunto com as alteragdes de
portefélio, levaram a um aumento das vendas dos lojistas de
5,7%, para €778 M. No Brasil, a variagdo de vendas dos lojistas
no universo comparavel de lojas cresceu 4,8% para RS 1.129
M. As vendas dos lojistas cresceram apenas 0,3% para €1.061
M devido ao impacto negativo da depreciagdo do Real
Brasileiro.

O volume de negdcios da Sonae Sierra totalizou €54 M,
permanecendo estavel quando comparado com o 1T17. OEBIT
aumentou 7,8% em comparagdo com o mesmo periodo do
ultimo ano, correspondendo a uma margem EBIT de 50,3%, e
o resultado direto ascendeu a €17 M, +12,6% face ao 1T17. A
diminuicdo dos resultados indiretos em termos homdlogos
deveu-se principalmente aos resultados inferiores na venda de
propriedades.

No final de margo, o NAV ascendeu €1.441 M, +0,6% acima do
valor registado a 31 de dezembro, essencialmente explicado
pelo resultado liquido do periodo, que foi parcialmente
compensado pelo impacto negativo da depreciagdo do Real
Brasileiro. No 1T18, o loan-to-value situou-se em linha com o
4717, em 31%.
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SONAE RESULTADOS 1T18

6 RESULTADOS NOS

Indicadores Financeiros

MilhGes de euros 1717 1718 var.
Receitas operacionais 380 383 0,7%
EBITDA 142 147 3,0%
Margem de EBITDA 37,4% 38,3% 09p.p
Resultado liquido 33 34 3,0%
Capex 86 88 1,4%
Free Cash Flow 58 35 -
('000) 17117 1T18 var.
RGUs totais (adigdes liquidas) 78 43 -
RGUs convergentes (adigdes liquidas) 122 82 -
Subscritores movel (adigdes liquidas) 31 31 -
TV por subscrigdo (adigdes liquidas) 8 -2 -
RGUs totais 9.155 9.454 3,3%
RGUs convergentes 3.509 3.732 6,4%
Clientes convergentes 698 740 6,0%

ARPU/ subscritor unico de acesso fixo
(euros)

Os resultados da NOS referentes ao 1T18 foram divulgados a 10
de maio de 2018 e encontram-se disponiveis em www.nos.pt.

No 1T18, as receitas operacionais da NOS atingiram €383 M,
+0,7% quando comparado com o mesmo periodo de 2017,
tendo as receitas de telecomunicagdes crescido 0,9% em
termos homologos.

O EBITDA da NOS aumentou em €4 M face ao 1T17,
ascendendo a €147 M e representando uma margem EBITDA
de 38,3%.

O resultado liquido totalizou €34 M no 1T18, +3,0% acima do
valor registado no 1T17.

O capex da NOS manteve-se em linha com 0 1T17, nos €88 M.

Relativamente aos indicadores operacionais, o nimero total de
RGUs cresceu 3,3% em comparagdo com o 1T17, atingindo
9.454 milhares enquanto que o numero de RGUs convergentes
se situou em 3.732 milhares, +6,4% face ao 1T17.

IMPROVINGLIFE 9
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SONAE RESULTADOS 1T18

7 RESULTADOS SONAE IM

Portefdlio

Participag6es maioritarias Participages minoritarias

WeDo Technologies AVP Funds
S21Sec Stylesage
Saphety Probe.ly
Bizdirect Ometria

InovRetail Arctic Wolf
Bright Pixel Secucloud

Continuum Security
Jscramber

Evolugdo do Vol. de negdcios e margem EBITDA subjacente (€M; %)

+1,0%

33 33

117 1718

Vol. de negdcios ----®---- Margem de EBITDA subiacente

A Sonae IM tem continuado a implementar uma estratégia de
gestdo ativa do seu portefdlio, com o claro objetivo de construir
e gerir um conjunto de empresas de base tecnoldgica ligadas ao
retalho e telecomunicagdes, alavancando as fortes
competéncias do Grupo nestes segmentos e ambicionando
desenvolver solugdes inovadoras com um foco internacional.

O volume de negdcios da Sonae IM totalizou €33 M no 1T18,
+1,0% acima do 1T17, e a margem de EBITDA subjacente fixou-
se em 2,9%, aumentando 70 pontos base em relagdo ao ano
anterior.
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SONAE RESULTADOS 1T18

8 INFORMACAO CORPORATIVA

Principais eventos corporativos no 1T18
1 de fevereiro de 2018

A Sonae anunciou a conclusdo do acordo com a JD Sports
Fashion Plc, a Balaiko Firaja Invest S.L. e a JD Sprinter Holdings
2010, S.L. (JD Sprinter), que visa a combinagdo da JD Sprinter
com a Sport Zone, inicialmente anunciado ao mercado a 14 de
setembro de 2017.

15 de margo de 2018

A Sonae publicou os Resultados de 2017 e anunciou que esta
atualmente a analisar a possibilidade de listar um portefdlio de
retalho, no qual a Sonae SGPS ird manter a participagdo
maioritdria. Nesta fase, ndo foi tomada qualquer decisdo
formal e detalhes adicionais serdo fornecidos no devido

tempo.

Eventos subsequentes
3 de maio de 2018

Na Assembleia Geral Anual de Acionistas, que teve lugar a 3 de
maio de 2018, os acionistas aprovaram, entre outras propostas,
a distribuicdo de um dividendo bruto por agdo, relativo ao ano
fiscal de 2017, no montante de 0,042 euros. Este dividendo, que
sera pago no dia 30 de maio de 2018, corresponde a um dividend
yield de 3,7%, com base no prego de fecho de 31 de dezembro
de 2017, e a um payout ratio de 64% do resultado direto
consolidado atribuivel aos acionistas da Sonae.
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9 INFORMAGAO ADICIONAL

Notas metodoldgicas

As demonstragdes financeiras consolidadas contidas neste reporte foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato

Financeiro (IFRS), tal como adotadas pela Unido Europeia. A informagao financeira relativa aos resultados trimestrais e semestrais ndo

foi objeto de procedimentos de auditoria.

Glossary

ABL (Area Bruta Locével)

Alavancagem de ativos

(LTV) da Holding

Alavancagem de ativos
(LTV) dos Centros

Comerciais

Capex

Capital investido liquido
Divida financeira liquida

Divida liquida

EBIT (direto)
EBITDA

EBITDA subjacente
EBT (direto)

EoP

Gearing (contabilistico)

Gearing (valor de

mercado)

Equivalente ao espago total disponivel para arrendamento num centro comercial.

Divida liquida da holding / valor bruto do portefélio de investimentos da holding; valor bruto dos ativos,

determinado com base em multiplos de mercado, no NAV do imobiliario e capitalizagdo bolsista para as

empresas cotadas.

Divida liquida / (propriedades de investimento + propriedades em desenvolvimento).

Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em aquisi¢des.

Divida liquida + capital proprio.

Divida total liquida, excluindo suprimentos.

Obrigag¢Bes + empréstimos bancdrios + outros empréstimos + suprimentos + locagdes financeiras — caixa,

depdsitos bancdérios, investimentos correntes e outras aplicagGes de longo prazo.

EBT direto - resultado financeiro.

EBITDA subjacente + resultados pelo método de equivaléncia patrimonial + itens ndo recorrentes.

EBITDA recorrente dos negdcios que consolidam pelo método de consolidagdo integral.

Resultado direto antes impostos.

End of Period: final do periodo em andlise.

Média dos quatro ultimos trimestres considerando, para cada trimestre, o endividamento liquido total

(EoP) / capital préprio (EoP).

Média dos quatro ultimos trimestres considerando, para cada trimestre, o endividamento liquido total

(EoP) / capitalizag&o bolsista considerando a cotagdo de fecho da Sonae no ultimo dia de cada trimestre.

IMPROVING LIFE
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Investimento técnico

liquido

Liquidez

Margem EBITDA

NAV (Valor de ativo

liquido)

OMV (Valor de mercado)

Outros empréstimos

Propriedades de

investimento

Resultado direto

Resultado indireto

RGU (Revenue

generating unit)

Vendas no universo

comparavel de lojas (LfL)

Ativos tangiveis + ativos intangiveis + outros ativos imobiliarios — depreciacGes e amortizagGes.

Caixa e equivalentes de caixa e investimentos correntes.

EBITDA / volume de negdcios.

Valor de mercado atribuivel a Sonae Sierra - divida liquida - interesses sem controlo + impostos diferidos

passivos.

Justo valor dos ativos imobilidrios em funcionamento e em desenvolvimento (100%), avaliado por

entidades independentes internacionais.
Inclui obrigagdes, locagdo financeira e derivados.

Valor dos centros comerciais em operagao detidos e co-detidos pela Sonae Sierra.

Resultado do periodo antes de interesses sem controlo, excluindo contributos para os resultados

indiretos.

Inclui resultados da Sonae Sierra, liquidos de impostos, relativos a i) avaliagdo de propriedades de
investimento; (ii) ganhos (perdas) registados com a alienagdo de investimentos financeiros, joint-
ventures ou associadas; (iii) perdas por imparidade referentes a ativos ndo correntes (incluindo goodwill)
e (iv) provisGes para ativos de risco. Adicionalmente e no que se refere ao portefdlio da Sonae, incorpora:
(i) imparidades em ativos imobiliarios de retalho, (ii) redugGes no goodwill, (iii) provisdes (liquidas de
impostos) para possiveis passivos futuros, e imparidades relacionadas com investimentos financeiros
non-core, negocios, ativos que foram descontinuados (ou em processo de ser
descontinuados/reposicionados); (iv) resultados de avaliagdes com base na metodologia mark-to-
market de outros investimentos correntes que serdo vendidos ou trocados num futuro préximo; e (v)

outros temas ndo relevantes.

Unidade geradora de receita.

Vendas realizadas em lojas que funcionaram nas mesmas condig¢Ges, nos dois periodos. Exclui lojas

abertas, fechadas ou sujeitas a obras de remodelagdo considerdveis num dos periodos.

Nota: A Sonae implementou as seguintes alteragGes na sua estrutura de reporte: (i) desde o 1T17, a Maxmat encontra-se reportada na divisdo
“Sonae Retalho”, juntamente com a Sonae MC, Worten, Sonae Sports & Fashion e Sonae RP; (ii) a MDS passou a ser consolidada através do
Método de Equivaléncia Patrimonial e incluida na Sonae FS, no seguimento da venda de 1.773 a¢Ges da MDS SGPS a IPLF Holding, em junho de
2017. Entre o0 1T16 e junho 2017, a MDS foi registada como uma operagdo descontinuada; e (iii) de janeiro de 2017 a janeiro de 2018, a Sport
Zone foi registada como uma operagdo descontinuada.
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Demonstragdo da posigdo financeira

MilhGes de euros

TOTAL ATIVO

Ativos ndo correntes

Ativos tangiveis e intangiveis
Goodwill

Outros investimentos

Ativos por impostos diferidos
Outros

Ativos correntes

Inventarios

Clientes

Liquidez

Outros

CAPITAL PROPRIO
Atribuivel aos acionistas
Interesses sem controlo
TOTAL PASSIVO

Passivo ndo corrente
Empréstimos bancarios
QOutros empréstimos
Passivos por impostos diferidos
Provisdes

Outros

Passivo corrente
Empréstimos bancarios
Outros empréstimos
Fornecedores

Outros

CAPITAL PROPRIO + PASSIVO

1717

5.487
4.034
1.965
625
1.357
68
19
1.453
693
118
286
357
1.993
1.825
168
3.493
1.579
723
703
110
21
22
1.914
239
11
1.027

638
5.487

1718

5.567
4.197
1.974
631
1.496
74
23
1.370
629
130
347
264
2.065
1.898
167
3.502
1.551
738
648
133
19
14
1.951
180
61
1.068

642
5.567

var.
1,5%
4,0%
0,5%
0,9%
10,3%
7,8%
19,6%
-5,7%
-9,2%
10,3%
21,7%
-26,2%
3,6%
4,0%
-0,5%
0,2%
-1,8%
2,1%
-7,9%
20,2%
-12,7%
-36,3%
1,9%
-24,8%
4,0%

0,7%
1,5%
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ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informagdes e indicagOes futuras, baseadas em expetativas atuais ou em opiniées da gestdo.
IndicagOes futuras sdo meras indicagdes, ndao devendo ser interpretados como factos histéricos.

Estas indicagOes futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderdo fazer com que os resultados
reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas ndo limitados, a alteragdes na
regulagdo, industria, da concorréncia e nas condigdes econdmicas. Indicagdes futuras podem ser identificadas por palavras

”n ou ”n o« ”n o« ”n o« ”ou ”n o«

tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”, “projeta”, “pretende”, “procura”, “estima”, “futuro” ou expressées semelhantes.

Embora estas indicagGes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e
analistas e, em geral, todos os destinatarios deste documento, sdo advertidos de que as informagdes e indicagdes futuras
estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que poderao
fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados, subentendidos ou
projetados pelas informagdes e indicagdes futuras. Todos os destinatarios sdo advertidos a ndo dar uma inapropriada
importancia as informagdes e indicagdes futuras. A Sonae ndo assume nenhuma obrigagdo de atualizar qualquer informagdo
ou indicagdo futura.

Relatério disponivel no Website Institucional da Sonae
www.sonae.pt

Contactos para os Media e Investidores

Patricia Vieira Pinto

Diretora de Relagdo com Investidores
pavpinto@sonae.pt

Tel.: +351 22 0104794

Catarina Oliveira Fernandes

Diretora de Comunica¢do, Marca e Responsabilidade Corporativa
catarina.fernandes@sonae.pt

Tel.: +351 22 010 4775

Maria Jodo Oliveira
Comunicagdo Externa
mjfoliveira@sonae.pt

Tel.: +351 22 010 4745

A SONAE encontra-se admitida a cotagdo na Euronext
Stock Exchange. Informagdo pode ainda ser obtida na
Reuters com o simbolo SONP.IN e na Bloomberg com o
simbolo SON PL

Sonae

Lugar do Espido Via Norte
4471-909 Maia

Portugal

Tel.: +351 22 948 7522
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