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22 de fevereiro de 2018

Destaques:

Volume de Negécios: 139,7 M€ (135,7 M€ nos 12M16)
EBITDA: 10,9 M€ (5,9 M€ nos 12M16)
Resultados Liquidos: 4,8 M€ (9,6 M€ nos 12M16)
Net Cash: 56,8 M€ (25,7 M€ nos 12M16)

Mensagem do Presidente Luis Salvado

"Os resultados de 2017 refletem o cumprimento dos objetivos tracados para o
ano e as transformacgdes que estamos a operar no nosso negacio.

Por um lado, estamos a substituir atividade nas geografias com maior
volatilidade e dificuldades cambiais por uma maior presenca na Europa, a qual ja
representa cerca de 70% das operacdes internacionais. Por outro, intensificamos
a nossa aposta na especializacdo das ofertas, de forma a serem uma forte
alavanca a digitalizacao do negdcio dos clientes (no site www.novabase.com
poderdo conhecer algumas destas solu¢des). Tal tem sido conseguido, ndo sé
com significativos investimentos em 1&D, mas através da utilizacédo de
metodologias centradas nas pessoas, como o design thinking e a gamificagdo.
Também ao nivel interno temos utilizado com sucesso este tipo de abordagens,
sendo o NOVA um destes exemplos. Desenvolvida pela Novabase, esta
plataforma potenciard um desenvolvimento mais acelerado dos nossos
colaboradores — maioritariamente millennials — sendo uma mais-valia num
mercado que se tem tornado extremamente concorrencial pelo talento
tecnologico.

As grandes variagBes no EBITDA e nos Resultados Liquidos, +85% e -50%
respetivamente, explicam-se com as situa¢des atipicas ocorridas no exercicio de
2016: custo extraordinario ocorrido hum projeto e mais-valia com a alienagéo

do negécio de Infrastructures & Managed Services. Este Ultimo efeito levou
também a que tivéssemos um ano recorde ao nivel da geracdo de cash: mais
de 31 M€. Sem tal efeito (+41 M€) e sem os dividendos pagos (-20 M€) a
geracao foi de 10 M€.

O ano foi ainda marcado pelo regresso da Novabase ao PSI20, possibilitando
uma maior visibilidade do titulo. Em 2017 a Novabase quase triplicou o volume
de transacg0es, valorizando-se 48%, se incluirmos os 2 dividendos pagos.

Dado o forte balanco da empresa, proporemos na AG de 2018 o pagamento de
um dividendo de 15 céntimos por acdo, que corresponde a um payout de
praticamente 100% e a um yield em torno dos 5%.

Em 2018 prosseguiremos as transformacfes ao nosso negdcio, quer do ponto
de vista de diversificagdo geografica do risco, quer em relagéo aos investimentos
nas ofertas. No curto prazo esta decisdo limita-nos o crescimento e a

rentabilidade, mas, acreditamos, potenciara o acesso futuro a negécios de maior
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1. Evolucéao dos Indicadores Chave

Volume de Negécios (M€)

135,7 3% 139,7 ; )
Volume de Negdcios 127,2 % o e f:(l)dgnce Anual:

aumenta 3% YoY, e em
linha com o Guidance
anual.

12M15 12M16 12M17

EBITDA (M€)

12,0

10,9

EBITDA acima do 85%
Guidance anual (+9% em o
valor e +0,7 pontos %). - -
Evolucéo influenciada
pelo custo extraordinario
registado num projeto, em
2016.

Guidance Anual: 10,0

EBITDA %

12M15 12M16 12M17

Resultados Liquidos Consolidados (M€)

Evolugdo do RL
impactada pela alienagao
da IMS em 2016.

12M15 12M16 12m17

Os Lucros por Acéo (Earnings Per Share - EPS) nos 12M17 atingiram 0,15 euros
por acdo, registando um decréscimo de 50% face ao valor registado nos 12M16
de 0,31 euros por acéo.
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Aumento da posi¢éo de
cash de 31,1 M€ em 2017.

Resultados 12M17

EBITDA para Resultado Liquido 12M17 Vs 12M16 (M€)
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As Amortiza¢Bes e os Resultados Financeiros apresentaram uma melhoria de
0,7 M€.

O Ganho na posigdo monetaria liquida, no montante de 1,0 M€, decorre da
aplicacdo da IAS 29 as demonstracdes financeiras da subsidiaria em Angola,
apos esta economia ter sido considerada no final de dezembro de 2017 como
uma economia hiperinflacionéaria, nos termos da referida norma. O ganho
apurado considera uma taxa de inflacdo de 23,7% em Angola em 2017.

Os Resultados das Operagfes Descontinuadas nos 12M17 ascenderam a um
ganho de 2,7 M€ (12,9 M€ nos 12M16) e correspondem aos resultados
atribuiveis ao segmento IMS. Em 2017, este valor corresponde integralmente ao
acerto da mais-valia gerada pela alienacao do negdcio, decorrente do
apuramento final do working capital e do net debt, nos termos do contrato.

Net Cash (M€)

15/11/17:
Remuneracgao
acionista
15,5 M€

16/05/16: 29/05/17:
Remuneracgédo Remuneragdo

acionista acionista
3,8 M€ , 4,7 M€

12M15 3M16 6M16 9M16 12M16 3M17 6M17 omM17  12M17

Net cash

Nos 12M17, a Novabase apresenta uma evolucdo positiva a nivel da geracao de
cash. A Novabase terminou os 12M17 com 56,8 M€ em net cash, que compara
com 25,7 M€ nos 12M16. Esta evolugéo reflete sobretudo o encaixe pela
alienacdo do Negdcio IMS, no valor de 41,1 M€.

A 29 de maio de 2017, a Novabase remunerou 0s seus acionistas no valor total
de 4,7 M€ (0,15 €/agao). Adicionalmente, a 15 de novembro de 2017, ocorreu o
pagamento aos acionistas de reservas e resultados acumulados no montante de
15,5 M€ (0,50 €/agao).
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A 3 de julho de 2017, foi pago o montante de 1,3 M€ a Interesses que nao
controlam.

2. Resumo da Atividade

Os resultados de 2017 estdo em linha com as expectativas definidas para o ano
e refletem as transformacdes delineadas para o negécio.

Europa consolida No novo perimetro, o Volume de Negécios aumentou 3%, com o peso do
lideranca como principal negocio internacional a contribuir com 54% do total. As operac6es na Europa
mercado. representam 69% da atividade ndo doméstica. Registou-se igualmente uma

melhoria operacional, com o EBITDA a aumentar 85% para 10,9 M€, e os
Resultados Liquidos atingiram 4,8 M€.

Face ao Guidance, os resultados de 2017 ficaram em linha em Volume de
Negdcios e acima em EBITDA (+9% em valor e +0,7% pontos percentuais). Em
termos de peso do negdcio internacional, a Novabase ficou abaixo do objetivo de
60%, influenciado pelo crescimento do negd6cio doméstico.

Destacamos em 2017, no segmento de Venture Capital, que a Collab foi
distinguida pela Associagdo Portuguesa de Contact Centres com o prémio Gold
“Global Technology”. A atribui¢cao foi anunciada na 132 Conferéncia Internacional
da associacao, evento que anualmente redne a industria portuguesa de contact
centres.

No segmento Business Solutions, a Celfocus e a Novabase Business Solutions
alcangaram a lideranga da categoria Inovagao — Servigos, do ranking editado
pela revista Star Company relativo as 1000 maiores empresas a atuar em
Portugal, ocupando, respetivamente, o primeiro e segundo lugar do mesmo.

Adicionalmente, a Novabase renovou a avaliagdo de Nivel de Maturidade 3 no
modelo de CMMI (Capability Maturity Model Integration) em Portugal. Este
modelo de referéncia internacional mede a maturidade e a capacidade dos
processos de uma organizagao, certificando as suas competéncias no
desenvolvimento de produtos e servigcos nas areas de engenharia de software e
de sistemas. Com esta avaliacao, atribuida pela consultora espanhola PROQUA,
a Novabase mantém-se no restrito grupo de empresas de software ja avaliadas
com sede em Portugal.

No que se refere a parcerias, a Novabase assinou um protocolo com o Instituto
Superior Técnico (IST) para passar a integrar a sua rede de parceiros
estratégicos. Este acordo vai permitir a Novabase apoiar a transferéncia de
conhecimento e inovagéo, resultantes da atividade de investigacdo da
Universidade para a Inddstria e vice-versa, e insere-se na sua estratégia de
especializacdo das suas solugfes para os mercados mais sofisticados.

Destacamos ainda o regresso da Novabase ao principal indice da Bolsa de
Valores de Lisboa. A entrada no PSI20 aumenta a visibilidade da Novabase, o
que podera representar um aumento na liquidez dos seus titulos, que
valorizaram 48% durante o ano, ajustando os dividendos regular e extraordinario
pagos em 2017.

Eventos de referéncia 2017 foi mais um ano de aposta na inovacéo e divulgacéo das ofertas da

mundial refletem a aposta Novabase em eventos com grande exposicdo, nomeadamente:
da Novabase na inovagao

e constituem palcos de . A Novabase participou na conferéncia do Gamification Europe, destinada a
exceléncia para a todos aqueles que utilizam a gamificacdo para promover a mudanga de
d:cVU|gaGa0 das suas comportamento dentro das empresas. A conferéncia ocorreu no Reino Unido e
ofertas.

contou com a presenca dos maiores especialistas em gamificacdo, onde a
Novabase apresentou o seu projeto NOVA, a plataforma para a promoc¢ao do
crescimento dos seus colaboradores;
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. A Novabase foi o platinum sponsor da conferéncia Receivables Finance
International 2017 (RFIX), realizada em Londres, o principal evento mundial na
area do factoring, que junta instituiges financeiras, inovadores tecnolégicos,
empresas e especialistas para uma discusséo sobre o futuro desta indUstria;

. A Celfocus apresentou sua solugéo Celfocus Omnichannel no Mobile World
Conference, aquela que é considerada a mais importante feira do setor das
telecomunicacdes a escala mundial;

. A Novabase foi parceira do Web Summit 2017, considerado um dos mais
importantes eventos mundiais na area do empreendedorismo, tecnologia e
inovacdo. O evento ocorreu uma vez mais em Lisboa e foi o palco escolhido para
a apresentacédo da Plataforma Digital Wizzio, desenvolvida pela area de

Financial Services da Novabase;

. A Novabase participou no Congresso APDC, cujo tema central foi a
transformacé&o dos negdécios de forma a dar resposta a exigéncia digital. A
Novabase deu a conhecer as suas inovadoras metodologias como a
Gamification e o Design Thinking.

No que se refere a novas empresas, na area de Venture Capital, foi decidido
proceder a constituicdo do novo Fundo de Capital de Risco Novabase Capital +
Inovagao, com um capital total de 7 M€. O mesmo ¢ detido em 53,1% pela
Novabase Capital SCR, S.A. e em 46,9% pelo Fundo de Capital e Quase Capital
(FC&QC). Através deste Fundo, a Novabase Capital propde-se responder aos
constrangimentos verificados no financiamento das PME que atuam no mercado
das TIC e contribuir para o estimulo e orientagédo do investimento empresarial e
criagdo de emprego, em linha com os objetivos e prioridades de investimento
definidos no ambito do Portugal 2020.

Ainda neste segmento, o FCR Novabase Capital Inovacéo e Internacionalizacéo
alienou parte do seu investimento na sociedade Feedzai, &s empresas norte-
americanas Sapphire Ventures e Sapphire Sap, tendo obtido uma mais-valia de
3 M€. A Feedzai atua na area de data science e € uma das referéncias em
inovacao no portfélio da Novabase Capital.

A decomposicao percentual do Volume de Negocios e do EBITDA pelos
diferentes negdécios, nos 12M17, é a seguinte:

Volume de Negécios EBITDA
12M17 12M17
-50,
96% 4% 100% 105% 5% 100%
%) = n —
i) 9 g é Q g
= =

Resultados 12M17 Pag 5de 11



NOVABASE

simpler & happier

Do Volume de Negébcios total, 75,5 M€ foram gerados fora de Portugal, que
comparam com 79,4 M€ registados nos 12M16.

Volume de Negdcios Volume de Negdcios
por geografia 12M16 por geografia 12M17
Estrangeiro Estrangeiro

59% 54%
O continente com maior
expressao em 2017 foi a

Europa, com 69% do
negécio internacional.

Portugal
Portugal
41% 46%

O negocio fora de Portugal gerado na Business Solutions diminuiu para 54% do
respetivo volume (59% nos 12M16) e na Venture Capital aumentou para 60%
(42% nos 12M16).

A Novabase teve em média, hos 12M17, 2032 colaboradores, 0 que representa
um decréscimo de 18% face aos 12M16 (2484), evolucao que reflete sobretudo
a saida dos colaboradores das empresas do Negdcio IMS, alienado no final de
2016.

A distribuicdo do nimero médio de colaboradores pelas varias areas da
Novabase, durante os 12M17, foi a seguinte:

NUumero Médio de Colaboradores

2484
18%

1936 m Business Solutions

Evolucéo do nimero
o IMS
médio de colaboradores 1899
reflete a alienacao do Shared Services
negaocio IMS. i
m Venture Capital
397
96 81
12M16 95 12m17 92

De referir ainda que os colaboradores internacionais representam 10% do total
nos 12M17 (211), e a contratacdo de 97 novos recém-graduados através do
programa Novabase Academy.
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2.1. Business Solutions (BS)

Volume de Negécios Business Solutions (M€)

131,6 0 134,5
122,6 7% o .. 2% ...

Evolugéo da BS reflete
subida em top line, em
linha com as expectativas, 12M15 12M16 12m17
e desempenho positivo

dos negdcios.

EBITDA Business Solutions (M€)

11,5 11,4
88%

-47%

9.4% EBITDA %
12M15 12M16 12M17

2.2. Infrastructures & Managed Services (IMS)

Em 12 de outubro de 2016, a Novabase celebrou um acordo de venda, a VINCI
Energies Portugal, SGPS, S.A., do seu negdcio de Infrastructures & Managed
Services (“Negdcio IMS”), pelo prego 38,365 milhdes de euros, a qual foi
substantivamente concluida, no final desse ano, tendo sido reconhecida uma
mais-valia no valor de 17,6 M€ nas contas de 2016.

Apuramento do preco final No 1° semestre de 2017, com o apuramento final do working capital e do net

gerou uma mais-valia debt nos termos do contrato, o pre¢o de venda final foi revisto para 41,061

adicional de 2,7 M€. milhdes de euros, o que resultou num acerto da mais-valia gerada pela alienagéo
do negécio no valor de 2,7 M£.
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2.3. Venture Capital (VC)

Volume de Negécios Venture Capital (M€)

Area de VC com 12M15 12M16 12M17
significado marginal,
proprio do estagio de
desenvolvimento das suas
participadas. EBITDA Venture Capital (M€)
12M15 12M16 12M17

.....
.,

-182%

-0,2

10,5% -4,4% -9,7% EBITDA %

3. Comportamento Bolsista

Descontando a A cotacéo da agdo Novabase em 2017 valorizou-se 22%, 0 que compara com
remuneragao acionista, a uma valorizacao de 15% ocorrida no indice PSI20 e com uma valorizagéo do
valorizagdo do titulo indice EuroStoxx Technology de 19%.

Novabase teria sido de

48%. Em maio de 2017, foi distribuido um dividendo de 0,15€/ag¢a0. Adicionalmente,

em novembro de 2017 foi pago aos acionistas um valor de 0,50€/acao a titulo de
distribuicdo de reservas e resultados acumulados.

Ainda referir que a Novabase reentrou na carteira do principal indice da Bolsa
Portuguesa, o PSI20, a 20 de marco.

O Conselho de Administracao ird propor em Assembleia Geral de Acionistas a
realizar em 10 de maio, a distribuicdo de dividendos no montante de 4,7 M€,
sendo o respetivo valor por agao de 0,15€.
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Novabase e o Mercado

13/11/17:

) ex-remuneragéo
25/05/17: . acionista
ex-remuneragao
46% acionista |

0,15 €/acéo

O%M/

-5%

J F M A M J J A S (0] N D

e \OVabase P S|20 Eurostoxx Technology Index

A evolucao da cotacdo da Novabase comparada com outras empresas do setor
de Tl na Europa, nos 12M17, foi a seguinte:

Novabase e outras TMT
13/11/17:

A Novabase apresentava, 25/05/17: ex'rgﬂ?gﬁi[?ao
no final de 2017, um ex-remuneracao 0,50 €/ac&o

mltiplo de Price to Sales 9 acioniSta | w—
de 0,95x, o que significa 0% Q.15 €acio

um desconto 13%
comparado com a média
de outras empresas do
setor na Europa (fonte:
Reuters, valores ttm a
data 31/12).

0%
-6%

Indra Cap Gemini Atos Origin
e \OVvabase Alten — Tietoenator
Upside médio de 12%, . . . . .
indicado pelos analistas O price target medio referenciado pelos analistas que cobrem a Novabase é de

que cobrem a Novabase. 3,40 euros.

Nos 12M17, a rotacdo representou 26% do capital da Novabase, tendo sido
transacionadas 8,2 milh8es de acdes, 2,9x superior aos valores verificados nos
12M16 (rotacdo de 9% do capital, tendo sido transacionadas 2,8 milhdes de

acoes).

Resumo 2013 2014 2015 2016 2017
Cotagao minima (€) 2,290 2,090 2,070 1,879 2,480
Cotagédo maxima (€) 3,110 4,100 2,619 2,490 3,639
Cotagdo média ponderada (€) 2,790 3,183 2,350 2,145 3,136
Cotag&o no ultimo dia (€) 2,610 2,214 2,114 2,490 3,049
NP titulos transacionados (milhdes) 8,3 5,9 5,7 2,8 8,2
Capitalizagao bolsista no ultimo dia (M€) 82,0 69,5 66,4 78,2 95,7
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4. Perspetivas 2018

Os resultados de 2017 estdo em linha com os objetivos estratégicos definidos
para o ano.

O negdcio internacional representa 54% da atividade total, com a Europa a
consolidar a sua posicdo como principal mercado, contribuindo com 69%. A
rentabilidade EBITDA do periodo foi de 7,8% e dos Resultados Liquidos, de
3,4%.

Em 2018, a Novabase prosseguira as transformacdes ao negdcio, quer do ponto
de vista de diversificagdo geografica do risco, quer em relacéo aos investimentos
nas ofertas. No curto prazo, esta estratégia limita o crescimento e a
rentabilidade, mas, acredita, potenciara o acesso futuro a negécios de maior
gqualidade e sustentabilidade.

Assim, em termos de Guidance, a Novabase espera atingir em 2018 um Volume
de Negdcios de 140 M€ com um EBITDA de 8 ME€.
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Em cumprimento do
ESMA/2015/141en
emitido pelo European
Securities and Markets
Authority.

As APM's usadas pela
Novabase sdo o Net Cash
e 0 EBITDA.

Resultados 12M17

Alternative Performance Measures (APM's)

As APM's usadas pela Novabase tém como objetivo fornecer informacdes
complementares, mais abrangentes e relevantes para o leitor, relativas a posi¢ao
e performance financeira da empresa. Estas APM's sdo aplicadas de forma
consistente em todos os periodos refletidos nesta divulgacéo.

Net Cash

O Net Cash fornece informacdes sobre o nivel de disponibilidades e outras
aplicacdes e titulos transacionaveis no mercado, apds descontadas as dividas a
instituicdes financeiras, ajudando na analise da liquidez e capacidade da
Novabase para satisfazer os seus compromissos nao bancérios.

A rubrica de "Caixa e equivalentes a caixa" é, simultaneamente, o item da
demonstragéo da posi¢éo financeira consolidada mais diretamente reconciliavel
e mais relevante para esta APM.

A determinacéo e discriminacdo das componentes do Net Cash, bem como a
reconciliacdo nos 12M17 e periodos homélogos, é analisada como segue:

12M15 12M16 12mM17

Caixa e equivalentes a caixa 24.293 35.703 56.136
Instrumentos detidos até a maturidade - Nao correntes 4.554 4.859 7.713
Instrumentos detidos até a maturidade - Correntes 845 4.441 7.353
Acdes préprias em carteira (*) 25 21 1.148
Dividas a instituicGes de crédito - Nao correntes (14.387) (13.907) (10.563)
Dividas a instituicGes de crédito - Correntes (3.992) (5.376) (4.963)

Net Cash 11.338 25.741 56.824

(*) Determina-se multiplicando o n° de agdes proprias em carteira no final do periodo pela cotacdo
no dltimo dia de bolsa:

12M15 12M16 12m17

Nr. agdes préprias em carteira (milhares) 11,957 8,615 376,611
Cotagao no ultimo dia (€) 2,114 2,490 3,049
Acodes proprias em carteira (m€) 25 21 1.148

Esta APM e todas as suas componentes ndo contém estimativas nem
julgamentos efetuados pela Gestéo.

EBITDA

O EBITDA fornece informacdes sobre a capacidade da Novabase gerar recursos
através das suas atividades operacionais, sem levar em consideracao os efeitos
financeiros, de impostos e outros ndo operacionais, ajudando na analise do
desempenho do negécio.

O Resultado Operacional (EBIT) &, simultaneamente, o item da demonstracao
dos resultados consolidados mais diretamente reconciliavel e mais relevante
para esta APM. Dado que o EBITDA é diretamente identificavel na referida
demonstracao financeira, a reconciliagdo ndo é aqui apresentada.

A determinacéo e discrimina¢do das componentes do EBITDA é analisada como
segue:

EBIT - Amortizacdes e depreciacdes - Custos de reestruturacéo

Esta APM inclui uma componente que podera requer o uso de estimativas e
julgamentos efetuados pela Gestao sobre resultados futuros ("Custos de
reestruturacao": custos relacionados com processos pontuais da empresa com o
objetivo de melhorar a competitividade das suas operacdes). Nos periodos
apresentados nesta divulgacao, este item € nulo.
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Demonstracao da Posi¢do Financeira Consolidada Demonstracao dos Resultados Consolidados
em 31 de dezembro de 2017 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
(Milhares de Euros) (Milhares de Euros)
ATIVO OPERACOES EM CONTINUACAO
Ativos fixos tangiveis 10.019 8.899 Vendas 159 101
Ativos intangiveis 17.162 18.104 Custo das vendas (31) (25)
Investimentos financeiros 3.110 4.928
Investimentos detidos até a maturidade 7.713 4.859 Margem bruta 128 76 68,4 %
Ativos por impostos diferidos 10.448 9.545
Outros ativos ndo correntes 3.256 5.132 Outros proveitos operacionais
Total de Ativos Nao Correntes 51.708 51.467 Prestacéo de servigos 139.563 135.553
Proveitos suplementares e subsidios 1.558 410
Inventéarios 46 486 Outros proveitos de exploragéo 919 1.362
Clientes e acréscimos de proveitos 61.642 64.120
Devedores e despesas antecipadas 7.323 48.953 142.040 137.325
Instrumentos financeiros derivados 18 19
Investimentos detidos até a maturidade 7.353 4.441 142.168 137.401
Caixa e equivalentes a caixa 56.136 35.703
Total de Ativos Correntes 132.518 153.722 Outros custos operacionais
Fornecimentos e servigos externos (51.201) (46.563)
Ativos operacfes em continuacao 184.226 205.189 Gastos com o0 pessoal (82.155) (79.050)
(Provisdes) / anulacdo de provisfes 6.433 (4.971)
Ativos operacdes descontinuadas - - Outros custos de exploragéo (4.330) (912)
Total do Ativo 184.226 205.189 (131.253) (131.496)
CAPITAL PROPRIO Resultados Brutos (EBITDA) 10.915 5.905 84,8 %
Capital social 15.701 15.701 Custos de reestruturacéo - -
AcOes proprias (188) 4) Resultados Operacionais Brutos 10.915 5.905 84,8 %
Prémios de emissao 43.560 43.560 AmortizacBes e depreciacdes (3.210) (3.785)
Reservas e resultados acumulados 3.722 16.071
Resultado liquido 4774 9.577 Resultados Operacionais (EBIT) 7.705 2.120 263,4 %
Capital Préprio atribuivel aos acionistas 67.569 84.905 Ganhos / (Perdas) financeiras (838) (951)
Interesses que ndo controlam 13.597 8.151 Ganho na posi¢cdo monetéria liquida 955 -
Total do Capital Préprio 81.166 93.056
Resultados Antes de Impostos (RAI) 7.822 1.169 569,1 %
PASSIVO Imposto sobre o rendimento (1.382) (3.002)
Instituicbes de crédito 10.563 13.907 Resultados oper. em continuacgéo 6.440 (1.833) 451,3%
Credores de locacgéo financeira 6.274 4.990
ProvisGes para riscos e encargos 10.369 9.109 OPERACOES DESCONTINUADAS
Outros passivos hdo correntes 744 - Resultados oper. descontinuadas 2.696 12.881 -79,1 %
Total de Passivos N&o Correntes 27.950 28.006
Interesses que ndo controlam (4.362) (1.471)
Instituicbes de crédito 4.963 5.376
Credores de locagéo financeira 1.944 1.540 Resultado Liquido Acionistas (RLA) 4.774 9.577 -50,2 %
Fornecedores 5.616 7.242
Credores e acréscimos de custos 36.581 40.178
Instrumentos financeiros derivados - 82
Proveitos diferidos 25.103 27.709
Total de Passivos Correntes 74.207 82.127
Total de Passivos oper. em continuacdo 102.157 110.133
Total de passivos oper. descontinuadas 903 2.000
Total do Passivo 103.060 112.133 Outras informacoes :
Volume de negécios (VN) 139.722 135.654 3,0%
Total do Capital Proprio e Passivo 184.226 205.189 Margem bruta das vendas % 80,5 % 75,2 %
EBITDA % sobre VN 7,8 % 4,4 %
RAIl % sobre VN 5,6 % 0,9 %
Net Cash 56.824 25.741 RLA % sobre VN 3,4% 7,1 %
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(Milhares de Euros)

OPERACOES EM CONTINUACAO
Vendas
Custo das vendas

Margem Bruta

Outros proveitos operacionais
Prestacgéo de servigos

Proveitos suplementares e subsidios
Outros proveitos de exploracdo

Outros custos operacionais

Fornecimentos e servigcos externos
Gastos com o pessoal

(Provisdes) / anulagdo de provisdes
Outros custos de exploracao

AmortizacBes e depreciacdes

Resultados financeiros
Ganho na posi¢cdo monetéria liquida

Business Op. descont.

Solutions IMS

Venture

Capital

NOVABASE

159 - 159
(31) - (31)

128 - 128
134.345 5.218 139.563
1.558 - 1.558
792 127 919
136.695 5.345 142.040
136.823 5.345 142.168
(48.157) (3.044) (51.201)
(79.496) (2.659) (82.155)
6.547 (114) 6.433
(4.298) (32) (4.330)
(125.404) (5.849) (131.253)

(2.821)

(1.668)
955

Resultados Brutos (EBITDA) 11.419 - (504)

(389)

Resultados Operacionais (EBIT) 8.598 - (893) 7.705

830

10.915

(3.210)

(838)
955

Resultados Antes de Impostos (RAI) 7.885 - (63) 7.822

Imposto sobre o rendimento (1.310) (72) (1.382)

Resultados operacdes em continuacao 6.575 (135) 6.440
OPERACOES DESCONTINUADAS

Resultados operacdes descontinuadas - 2.696 - 2.696

Interesses que ndo controlam (4.061) - (301) (4.362)

Resultado Liquido Acionistas 2.696 (436) 4.774

Outras informacoes :

Volume de negocios (VN)
EBITDA

EBITDA % sobre VN

RAI % sobre VN

134.504

11.419
8,5%
5,9%

5.218
(504)

-9,7%

-1,2%

139.722

10.915
7,8%
5,6%



