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A Sonae MC é o Retalhista Alimentar Multi-Formato
e Omni-Canal Lider em Portugal

Portefdlio de retalho

Principais destaques alimentar Formatos adjacentes
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Nota: Para efeitos da potencial OPV e para este documento, o negdcio Sonae MC é definido como: i) as operagdes de retalho alimentar e formatos adjacentes (marcas apresentadas neste slide), operadas diretamente ou através de

regime de franchise; ii) os ativos imobilidrios respetivos, alguns dos quais arrendados a terceiros e a partes relacionadas com a Sonae MC; e iii) servigos de back office prestados a partes relacionadas com a Sonae MC.
A informagéo financeira é respeitante ao ano terminado a 31 de Dezembro de 2017, ajustada para refletir o perimetro descrito. Esta informagéo financeira é preliminar, ndo foi auditada e esta sujeita a confirmagao final (incluindo
mais-valias). Dados de lojas da Sonae MC respeitantes a Margo de 2018. A Sonae MC inclui também 344 lojas em regime de franchise e uma loja outlet.

(1) Em termos de EBITDA ajustado, como definido na pagina 15

(2) Baseado no estudo do Instituto de Marketing Research (IMR) a pedido da Sonae

Fonte: Informagédo da empresa, PlanetRetail RGD P.1



Historico de Mais de 30 Anos -
de Crescimento Consistente Aquisiode 0 e

A Sonae MC tem estado
consistentemente na vanguarda
das tendéncias de mercado em
Portugal — sendo pioneira em
conceitos e canais de venda e

antecipando as necessidades Lancamento da para’farmacia note®
futuras dos consumidores plataforma de
comércio eletrénico Wwells

Nota:

Expansado para
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Supermercados de grande formato
+ Aperfeicoamento da proposta de valor
+ Sofisticagdo do modelo operacional

Eixo vertical demonstra a evolugdo historica de receitas em Portugal.

Proximidade, digital,
saude & bem-estar

Formatos adjacentes
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Oportunidade
Unica de Obter
Exposicao Direta
ao Mercado de
Retalho Alimentar
Portugués

(1) Fonte: PlanetRetail RGD
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Retalhista
Alimentar
Lider em
Portugal

~22% de Quota
de Mercado®)

Forte Cadeia
de Retalho &
Plataforma
Digital

Ampla Rede de
Formatos de
Retalho Alimentar
em LocalizagOes
Urbanas,
Complementada
por Plataforma
Digital
Diferenciadora

Reputacao de
Marca &
Customer
Engagement
Excecional

Programa de
Fidelizagao Unico
que Cobre ~85%
das Familias
Portuguesas

Operador

Extremamente

Eficiente

Rede de
Fornecimento
Diferenciada com
Foco na Eficiéncia
como Forte
Vantagem
Competitiva

Perfil
Financeiro
Sodlido

Bom Crescimento
Like-for-Like,
Margens
Significativas,
>40% dos Ativos
Imobilidrios sdo
detidos pela
Sonae MC

Estratégia de
Crescimento
Clara

Quatro Pilares de
Crescimento,
Executados por
uma Equipa de
Gestao
Extremamente
Experiente



Apés uma RGCGSSéO Econémlca, a OCondigﬁes Macroecondomicas Atrativas
Economia Portuguesa esta a Prosperar

A economia Portuguesa tem vindo a recuperar... ... 0 que se reflete num crescimento do consumo...

= Confianca dos consumidores encontra-se em

niveis maximos dos ultimos 30 anos

Estimativas

Variagao do PIB Nominal Indicador de confianga do consumidor®

4,1%  4,0%

o 3,2% 3,4%  3,2% /V\"\ 1\ : ‘ ‘ : ‘
2,6% 1,7% I I mai-06 MM)&\/ mWai-M mai-16 ~ mai-18
J , ] l

= Crescimento significativo do rendimento disponivel
(+4,1% em 2018)

= Consumo privado situa-se em niveis superiores aos

0,
(4,4%) registados pré-crise, estimando-se que cresca a uma taxa
2010 2012 2014 2016 2017 2018E  2019E  2020E média anual de +3,6% até 2022
Taxa de desemprego ... e num aumento dos niveis de confianga dos
15,5% investidores
13,9%
10,8% 11,1% = Aumento do Investimento Direto Estrangeiro
8,9% (+24% em 2017 vs 2008 pré-crise)
73%  6,7% 6,20
= Portugal recuperou o rating de crédito de Investment
Grade das agéncias Fitch e S&P no altimo ano
: : : : : (taxas de juro das Obrigagbes do Tesouro a 10 anos abaixo
2010 2012 2014 2016 2017 2018E  2019E  2020E de 2%, comparado com >4% no 1°T 2017 e >7% em 2013)
(1) Confianga do consumidor representa por quanto é que as perspetivas otimistas dos consumidores superam as perspetivas negativas

Fonte: Base de dados IMF World Economic Outlook, Banco de Portugal, Instituto Nacional de Estatistica (INE), Bloomberg, AMECO P. 4



O Mercado de Retalho Alimentar Portugués @ condisses macroeconsmicas Atrativas
tem uma Taxa de Penetracao Abaixo da Média

e Estima-se que Seja um dos Mercados com

Maior Crescimento na Europa

Crescimento médio anual das vendas do mercado de retalho alimentar 2017-22E

2,9% 3,1%

O segmento com a taxa de penetracdo mais
baixa em Portugal é o de proximidade, no qual a

4) Sonae MC tem uma presenga menos relevante
44,9
34,1 34,4 39,7
“““ 180 g | 0
g -
O T - O a

Fonte: PlanetRetail RGD



A Sonae MC é o Lider em Retalho Alimentar em @ tider de retaino alimentar em Portugal
Portugal, com um Portefdlio Diversificado de
Formatos e Canais de Venda

Quotas de mercado em retalho alimentar
em Portugal em 2017

o Lider
em Quota de Mercado no Posicionamento de Preco
(V) na Diversidade de Formatos em Comércio Eletrénico para
21,9/) 20,8% na Localizacao das Lojas Retalho Alimentar
(com ~70% quota de mercado)

9,5% 8,8% 8,6%

4,1%
2,5% 1,1%

conTINENTE Zuchan . Intermarche E.Leclerc(@) é\
@ " ALDI
Ano de abertura ; N -1-9-8-5- N -E 1980 1996 1995 1991 1979 1992 2006
N° de lojas | 564 1 ~400 ~50 ~250 ~250 ~540 ~20 ~60
Hipermercado : v : x (1) v x x x x x
FeJanElde] Supermercado | v X v x v x v x
Proximidade i 4 i v %G v v v x B v

Nota: Os dados de lojas da Sonae MC sédo respeitantes a Margo de 2018. Os dados dos concorrentes sdo de Dezembro de 2017. N° de lojas da Sonae MC inclui apenas as unidades de retalho alimentar.
“Formatos” de acordo com PlanetRetail RGD em 2017. Hipermercados & Superstores >2.500 m?; Supermercados 400-2.500 m?2; Proximidade <400 m2.

(1) Concorrente esta presente no formato, no entanto ndo é representativo: Pingo Doce opera 9 Hipermercados, E-Leclerc opera 2 lojas de proximidade

(2) Jerénimo Martins anunciou em Abril de 2018 que ird explorar uma parceria com uma plataforma de comércio eletrénico (Mercad&o)

(3) Auchan langou um programa de crescimento em proximidade no inicio de 2017

Fonte: Informagédo da empresa, PlanetRetail RGD, Euromonitor P. 6



Vantagem de Ser Pioneiro: Portefé“O de eForte Cadeia de Retalho & Plataforma Digital
Lojas Irreplicavel em Localizagdes Urbanas
Privilegiadas

CONTINENTE CONTINENTE CONTINENTE

HIPERMERCADOS ¢ li;ﬁ, GRANDES ‘ A e SUPERMERCADOS
URBANOS SUPERMERCADOS DE PROXIMIDADE

Z=-EEHAEA

= Hipermercados urbanos localizados em = Grandes supermercados em localizacdes » Supermercados de proximidade em areas
centros comerciais de exceléncia (25 de 41 estratégicas em cidades de média dimensao de alta densidade populacional,
lojas) ou em zonas comerciais independentes Ampla variedade (incluindo pequeno bazar) maioritariamente dentro de cidades

= Localizados em areas urbanas de alta e elevados niveis de servigo = Conceito moderno baseado na qualidade e

variedade de produtos frescos, dirigido a

densidade populacional, dificilmente = Atratividade reforcada pelos formatos o
compras diarias

replicaveis adjacentes que captam trafego de clientes
= Diferenciacdo através de preco e variedade

Fonte: Informagdo da empresa



Abordagem Multi-Formato e Omni-Canal

para Capturar Todas as Ocasides de

Compra

% DE AREA DE VENDA

Ano de abertura

% da area de venda total

# de lojas

# de lojas abertas nos Ultimos
2 anos (2016-17; liquido)

Area de vendas média por
loja (‘000 m?)

Oferta Frescos
(% area de Alimentar
venda) [0 Nao-alimentar

# médio de SKUs ('000)

# médio de SKUs de
marca propria ('000)

CONTINENTE

HIPERMERCADO
URBANO

1985

‘ ~40%

41

~6.8

~14

CONTINENTE
naadelo

GRANDE
SUPERMERCADO

1989

‘ ~36%

132

~2.0

CONTINENTE

CONTINENTE
bonrdia

SUPERMERCADO
DE PROXIMIDADE

1997

>

~17%

98

44

onLInE

Nota: Dados de lojas da Sonae MC respeitantes a Margo de 2018. Informag&o relativa a nimero de SKUs calculada com base na média mensal em 2017.

(1) NUmero inclui 9 lojas Continente Modelo em regime de franchise nos Agores

Fonte: Informagédo da empresa, Instituto Nacional de Estatistica (INE)

e Forte Cadeia de Retalho & Plataforma Digital

——
LOJA DE PROXIMIDADE
(FORMATO MAIS PEQUENO)
(FRANCHISE)

2011
~7%

293

90

n/a

~3

~1

P. 8



Sonae MC é o Lider Incontestado em © rorte cadeia de Retalho & Plataforma Digital
Comeércio Eletronico para Retalho
Alimentar em Portugal

Fonte: Informagdo da empresa, Euromonitor

CONTINENTE

onLine

Opera desde 2001 e é o claro lider de mercado
em Portugal: ~70% quota de mercado

Cobertura nacional:
= >500.000 de clientes registados

= Entrega em todo o pais no proprio dia
(7 dias/semana)

Extensa variedade: +50.000 SKUs

Capacidade de alavancar a loja através de
“click&collect” e “drive-through”

~ ~ . 3 DESTAQUES
Prego, promogoes e cartao de cliente - os | e v B DA SEMANA

mesmos beneficios que nas lojas (e mais!)

App no telemovel

"



Portefdlio Diversificado de Formatos
Adjacentes Rentaveis para Complementar
a Rede de Retalho Alimentar

% AREA DE VENDAS 5% gonatural
) SUPERMERCADOS E
Descricao PARA-FARMACIAS RESTAL,JRANTES CAFETARIAS
BIOLOGICOS

Ano de abertura 2005 2004 2005

Propriedade 198 31 (7 /24)D 129

Em franchise 28 1(0/ 1) 7
# de lojas abertas nos ultimos
2 anos®? (2016-17; liquido) 55 1 18
Tamanho médio (m2) ~100 ~300 / 60 ~60
# médio de SKUs (‘000) ~3 ~4 ~0,4

+ Para-farmacias, » Cadeia de « Cafetarias .
incluindo saude, supermercados e urbanas,

complementando a
sua oferta com
refeicdes simples .

restaurantes de
produtos
bioldgicos

produtos de beleza
e bem-estar

Conceito

+ Salde dtica

« Plano de expansdo - Foco em café,

ambicioso com pastelaria e
varias aberturas / padaria, num
aquisigdes nos ambiente
ultimos anos confortavel

note®

MATERIAL ESCOLAR,
LIVROS E PRESENTES

2007
37
6

11

~220
~3

Material escolar,
livraria e
presentes

Complementado
por servigos como
correio, “payshop”
e servigos de
impressao

Nota: Dados de lojas da Sonae MC respeitantes a Marco de 2018. A Sonae MC detém 51% dos restaurantes Go Natural. A Sonae MC detém 50% da Maxmat.

(1) Divisédo refere-se ao nimero e tamanho médio de supermercados / restaurantes
(2) Inclui lojas em regime de franchise
Fonte: Informagdo da empresa, PlanetRetail RGD, Euromonitor

PRODUTOS PARA
ANIMAIS E SERVICOS
VETERINARIOS

2014
9

8

~100
~1

» Comida, produtos
e servigos para
animais de
estimagao

» Servigos incluem
limpeza e
veterinaria

e Forte Cadeia de Retalho & Plataforma Digital

Maxmat

RETALHO DE
MATERIAIS DE

CONSTRUCAO E

BRICOLAGE
1995

31

~2,000
~11

Lojas de vendas a
pregos baixos nos
segmentos de
bricolage,
construgao leve,
casa de banho e
jardinagem



Reputacao de Marca e Customer

Engagement Excecional

Marca altamente confidvel e reconhecida

(1)
(2)
(3)
(4)

999%b de reconhecimento da marca em Portugal, mais
elevado do que qualquer outra marca(l)

80% das familias portuguesas fazem compras
regulares nas nossas lojas(?)

A maior comunidade de seguidores no Facebook
em Portugal entre as marcas corporativas (~2m de
fas)(3

Continente votado por 16 anos consecutivos como
a “"Marca de Confianca” no Retalho Alimentar(4

Forte envolvimento social com a comunidade,
ambiente e causas sociais

Variados prémios e distingdes em areas como a
atratividade do local de trabalho e a lideranga de RH

' AS EMPRESAS

Human
Resources

+ ATRATIVAS
DE PORTUGAL

Baseado num estudo do Instituto de Marketing Research (IMR) a pedido da Sonae
Estimativa da empresa

Baseado num relatério da Socialbakers

Reader’s Digest

Fonte: Informagdo da empresa

° Reputacdo de Marca e Customer Engagement Excecional

Multiplos projetos de envolvimento comunitario

CONTINENTE

FEDERACAO CONTINENTE

ey Patrocinio & Festival de Varias causas
Selegdo Comida de
Nacional de no Porto solidariedade:
Futebol (>500.000 ex.
pessoas) Missdo
Continente
- MEGA PIC-NIC
Mega-Picnic  eontinente
em Lisboa



Um Programa Unico de Fide”zagao ° Reputacdo de Marca e Customer Engagement Excecional
com uma Inigualavel Base de

Clientes, Cobrindo ~85% das

Familias Portuguesas

Contas de fidelizacao activas Caracteristicas fundamentais

C alti 12 - -
o compras nos tIHMos *~ meses = ~85% de penetracio nos agregados familiares(!)

Maior Programa de O = ~88% das vendas da Sonae MC sao feitas utilizando o
Fidelizagao em Portugal cartao de fidelizagdo Continente
3,1M 3,7M = Utiliza o euro como “moeda” (nao pontos) — muito
3,0M simples e tangivel para os clientes

2,9M

2,8M
2,4M “
Fe - = Parcerias com lideres de outras areas relevantes para as

despesas familiares (ex. Burger King)(?)
° ° ° °

2007 2008 2009 2010 2011 2017 = Proporciona um conhecimento abrangente da nossa
base de clientes

Objetivos estratégicos

. * Nova aplicacao movel digital lancada em Fevereiro de
1. Obter conhecimento 2018 que ja conta com mais de 300.000 utilizadores

profundo dos clientes

o MELHOR QUE O CARTAO
2. Promover a aquisicao e M| SO A APLICAGAO.
retengdo de clientes | oo e Marcas de parceiros seleccionados(2)
3. Ferramenta promocional ]| O sc TELEMOVEL
r nae M mar ‘ - )
p:rieiSrc;sae C e marcas . P Estacbes de  Media Transporte “Fast-food” Banca "Fast-food”
P o | I Servigo Aéreo

4. Apoiar a digitalizacao e o ' > (5
conceito omni-canal galp E’ p B"fﬁEG® o @
eneas TAPPORTUGAL de Depusitos /

(1) Estimativa da empresa considerando um universo de 4,1 milhdes de familias em Portugal (fonte: INE)
(2) Actualmente tem 19 parceiros em diferentes sectores P. 12
Fonte: Informagdo da empresa, INE .



e Operador Altamente Eficiente

Cultura Enraizada de Eficiéncia e
Inovacao, com as Melhores
Competéncias na Cadeia de
Abastecimento

Pilares estratégicos fundamentais da cadeia de abastecimento da Sonae MC

Gestao de PR Marketing e
Logistica e - ~
Com|3ras e Gestio de Op_eragoes de Interacao Permanente
Gestao ) Stocks Loja com o avaliacdo e
Comercial Cliente benchmarking para
garantir:
= RelagOes de = Centralizagdo = Processo de = Estudo L.
compra e de transporte controlo estrito permanente do * Elevados niveis
abastecimento de e da rede de N mercado e do de servigo
longo prazo armazenagem * Organizagao e cliente A .
responsabilidades = Eficiencia de
= Gest&o por = Elevada funcionais = Cart3o de cliente custos
categoria com eficiéncia na otimizadas e programa de . Processos de
forte suporte previsao, analise de dados
analitico alocacao e = Foco na execugdo  sofisticados tom_agla c’Ie .
monitorizacao decisao ageis
= Desenvolvimento de stock = Estratégia

interno de um
portefdlio de
marca propria

Elevada coordenacao e monitorizacao

Fonte: Informagdo da empresa

direccionada de
publicidade e de
marketing

= Organizacao e
competéncias
adequadas para a
procura actual e
futura



Perfil de Crescimento Atractivo Baseado © pernit Financeiro soiido

num Solido Desempenho LFL e num
Forte Plano de Expansao

Evolucao do volume de negdcios (€mm)

+2,1% LFL LFL positivo em todos os 1°T 2018
LFL positivo em todos os formatos crescimento
+64 novas lojas(!) +5,6% crescimento total +5,39%0(2)
+5,6% crescimento total LFL positivo em
ﬂ 4,1 todos os
formatos
3,8
3,6
Sonae MC
1°T 2018
crescimento
total:

+10,0%(2)

2015 2016 2017

Nota: Informagéo financeira ajustada para refletir o perimetro da potencial OPV. A informacdo financeira é preliminar, ndo foi auditada e esta sujeita a confirmagéo final (incluindo mais-valias). Dados do 1°T 2018
referem-se apenas a actual Sonae MC, baseados nos segmentos de reporte da Sonae SGPS (ndo ajustados ao perimetro comunicado).

(1) Acréscimo liquido

(2) Calculado em base anual. Inclui efeito favoravel da Pascoa antecipada

Fonte: Informagdo da empresa



Margens Estabilizaram Apds um © Peril Financeiro Sélido
Periodo de Investimento

Rentabilidade (€m)

370 384 397 Sonae MC
Margem 10T 2018
0, 0, [0) 0, ~
n(egéi?oga/ume de 10,2% 10,0% 9,8% expansdo de
margem:
62 84 94
+10pp
308 300 303 YoY(2)
Margem

(% do volume de 8,5% 7,8% 7,5%

negaocios)

= Fatores-chave para a evolucgao histdrica da
margem = Margens estabilizaram,

- Iniciativas para melhorar o posicionamento de prego ao apés medidas recentes
encontro de uma posicao de liderancga

para um reposicionamento
de preco

- Impacto de aberturas de novas lojas
- Continua otimizagdo da estrutura de custos

- Impacto de transagoes seletivas de “sale and lease
back”

Nota: Informagéo financeira ajustada para refletir o perimetro da potencial OPV. Esta informacdo financeira é preliminar, ndo foi auditada e estd sujeita a confirmagéo final (incluindo mais-valias). Dados do 1°T 2018
referem-se apenas a actual Sonae MC, baseados na comunicagdo da Sonae SGPS (n&o ajustados ao perimetro comunicado).
(1) Valores sdo ajustados e definidos como EBITDA (ganhos antes de juros, impostos, desvalorizagbes, amortizacdes, provisdes e perdas por imparidades e ganhos/perdas resultantes do método de equivaléncia

patrimonial), excluindo ganhos de capital e outros itens. O EBITDA ajustado n&o é uma medida de desempenho financeiro ou liquidez de acordo com o IFRS. A medida mais proxima de IFRS para EBITDA ajustado é
Lucro antes de Impostos

(2) Impactado pelo efeito favoravel de uma Pascoa antecipada P. 15
Fonte: Informagdo da empresa .



Forte Programa de Investimento @ Periil Financeiro sélido
para Melhorar as Lojas Atuais e
Abrir Novas Lojas

Evolucao do capex (€m)

248
219

151

Capex de manutencgao
2015-17: ~€70m por ano

2015 2016 2017
Nota: Informagéo financeira ajustada para refletir o perimetro da potencial OPV. Esta informagéo financeira é preliminar, ndo foi auditada e esta sujeita a confirmagao final (incluindo mais-valias).
Exclui capex financeiro e ndo considera desinvestimentos relacionados com operagdes de “sale and lease back” P. 16

Fonte: Informagdo da empresa



E I ementOS ° Estratégia de Crescimento Clara
Fundamentais para o
Crescimento Futuro

Iniciativas Q G G 0
especificas

SUportédaS por Continuar a Continua Expansdo Alavancar Continuar a
condigoes Reforgar a nossa da Rede de Plataforma Digital Expandir a
macroeconomicas Proposta de Valor Proximidade e e Capturar Plataforma de
favoraveis e uma Centrada no Otimizagao das Crescimento Salude & Bem-estar
; = Retalho Alimentar Lojas Potencial do

equipa de gestdo para Suportar Comércio = Expandir a Oferta
extrer_namente Crescimento LFL * Baixa Taxa de Electrdnico da Well's e de
experiente Penetracdo em Nutricdo Saudavel

* Percecao de Valor Proximidade = Canal com

= Produtos frescos | * Otimizagdo Crescimento Mais

o Seletiva para Elevado onde a
= Marca Propria Reforcar Sonae MC é o
Produtividade das Numero 1

Lojas Destacado




Continuar a Reforcar a Proposta de Valor

de Retalho Alimentar Core de Forma a
Fomentar o Crescimento Like-for-Like

Melhorar a percecao de valor
pelo cliente

+ A Sonae MC tem investido
significativamente em valor
(preco e promogao) nos ultimos
2-3 anos

« Contudo, ha oportunidades de
melhoria:

- Percecao de preco pelo
cliente

 Eficacia das promogoes

indice de cabaz de precos(1)

120 Y
/"" S 114
115 -0 >~ @ 4
- S\ -
= N®----g-7
110 / AN

7. N T et - 107

7. - --9
105 % 102
102
100 §‘=.7“=’§‘-u‘" 100

95
set-15 jun-16 out-16 jun-17 out-17 mar-18
—@— Continente —@— Continente Modelo
Concorrente A Concorrente B
- —@ - Concorrente C - =@ - Concorrente D
- —@ - Concorrente E

(1) Cabaz de pregos indexado ao operador com pregos mais reduzidos

Promover intensivamente a
oferta de produtos frescos de
forma a impulsionar o trafego
em loja e tamanho do cabaz

+ Melhorar a qualidade dos
produtos frescos (intrinseca e
percecionada)

« Otimizar a variedade e
diferenciar a oferta de acordo
com a tipologia de loja

+ Aperfeicoar o modelo
operacional de loja

Fonte: Informagdo da empresa, DECO (Associagdo Portuguesa de Defesa do Consumidor)

° Estratégia de Crescimento Clara
Q Proposta de Valor

Programa abrangente de
transformacao da oferta de
marca propria

+ Desenvolvimento de novos
produtos e inovacao

*+ Um programa completo de
otimizacao de fornecimento

« Nova imagem: qualidade e
estrutura de SKUs

* Implementar um plano de
comunicacdo especifico

Visdo geral do portefdlio de marcas préprias

N&o Alimentar

20+ marcas
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o Estratégia de Crescimento Clara

Expansao do Formato de
Proximidade & Modernizacao

Oportunidade de Continuar a Expandir a Rede de

Lojas Bom Dia, Capitalizando na Baixa Penetracao
do Formato de Proximidade no Mercado Portugués

Quota de mercado do formato de
Proximidade em mercados
Europeus especificos (baseada
em vendas de mercado)

Area de venda de
Proximidade / 100
habitantes (m2)
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Nota: Definigdo de ‘Proximidade’ segundo PlanetRetail RGD: pequenas lojas de mercearia que vendem uma vasta variedade de alimentos, bebidas, tabaco, produtos domésticos essenciais e outros produtos de mercearia,

com uma area de venda até 400 m2.
(1) Anos 2016-17
Fonte: Empresa, PlanetRetail RGD

das lojas

Forte historico de abertura de lojas do formato Bom Dia, com 44

novas lojas nos ultimos 2 anos()



Otimizacao Seletiva para Melhorar a @ Estratégia de rescimento Clara

Expansao do Formato de

PrOdUtIVIdade daS LO]aS Proximidade & Modernizagao

das lojas

Investimento continuo na experiéncia em loja

= O ambiente da loja influencia a percecdo do cliente em termos de
qualidade e seguranga

= ~37% da rede foi modernizada ao longo dos ultimos 3 anos(1)

Case study: modernizagao da loja no Colombo (Lisboa; 2016)

= Renovacao da loja Continente no Centro Comercial Colombo em Lisboa

v

» Impulsionador
de trafego e do
aumento do
tamanho do
cabaz de
compra

= Reducdo da area de venda, modernizagcdo do espaco e inclusdo de novos
servigos em loja (sumos naturais, bar de sushi, area de nutricdo saudavel)

= Aproveitamento de area ndo utilizada para incluir outros formatos (Well’s,
Bagga, Note! e Zu), bem como marcas de entidades terceiras

v

= Aumento do trafego em loja, devido a adesdo dos clientes ao formato mais
reduzido e moderno, bem como a presencga de formatos adjacentes

= Aumento do volume de negdcios e rentabilidade, dada a melhor utilizagdo
do espaco e rendimento adicional de terceiros

(1) Calculado como o nimero de lojas remodeladas e abertas entre 2015 e 2017, comparado com o nimero total de lojas no final de 2017
Fonte: Informagdo da empresa



Alava ncar a Platafo rma DlC“taI e °Estratégia de Crescimento Clara

Capturar o Potencial de Crescimento do X © piatarorma prartal
C r . Elet ;. Mercado portugues Mercado portugues
omercio cletronico de comércio de comércio
eletronico: movel:
+11,8% +22,4%
Taxa de crescimento Taxa de crescimento
o L L L meédia anual meédia anual
Prioridades estrategicas no comercio eletronico 2017-22E 2017-22E

Experiéncia do o o
ConsumiAdor e
Conveniéncia O Rentabilidade

~

Crescimento

= Explorar as tendéncias de = Foco no cliente = Sustentabilidade do
crescimento do mercado e . Aborda,g_em centrada no cliente, sustentada negécio
reforcar a posicao de por analise de dados o = Atingir EBITDA positivo
. = Exceléncia no apoio ao cliente e inovacdo
Ilderanga a . , = Fatores: escala, aov(!), margem
= Explorar preferéncias do cliente a nivel local liquida, taxas de entrega e receitas de
= Diversas novas oportunidades = Omni-canal publicidade
em categorias = Alavancar a capilaridade das lojas = P
M § : rocessos e ferramentas
nao-allmenta res Cont/ni-:'nte para entregas é eis
= Experiéncia do consumidor integrada, g
através do programa de fidelizagdo (Cartdo
Continente)

Conhecimento = Fortes competéncias de = Experimentacao = Alinhamento cultural

e Cultura business intelligence e e criacao com o cliente do futuro
mentalidade orientada para
analise de dados

Digital

(1) Average order value (valor médio por pedido)
Fonte: Statista, Euromonitor P. 21



° Estratégia de Crescimento Clara

Expandir e Evoluir a Oferta de Saude & Bem-Estar,
Aproveitando as Atrativas Caracteristicas do Mercado

Plataforma de para-farmacias lider em Portugal

= Lider no mercado portugués de para-farmacias, com um forte
reconhecimento de marca e uma quota de mercado de
~50%(1)

= Elevado crescimento historico com base em 4 fatores de
sucesso:

= Proposta de valor distintiva: melhor preco e promocoes,
conveniéncia, servico especializado e forte marca proépria

* Trafego elevado, impulsionado pela proximidade de lojas
Continente

= Integragdo no programa de fidelizagao da Sonae MC

= Inovacao constante no negécio (desenvolvimento de
novos conceitos, melhorias continuas) e expansao de lojas

= Potencial de internacionalizacdo através de uma combinacdo de
aquisicoes de pequena escala e de expansdo organica seletiva

(1) Estimado com base em valores do IQVIA para o mercado total de para-farmdacias. Exclui farmacias
Fonte: Informagdo da empresa, IQVIA, PlanetRetail RGD, Euromonitor

Q Salude & Bem-estar

Forte track-record de crescimento com um
potencial futuro significativo

Namero de lojas Well’s

m Lojas proprias 221 226
CAGR

Lojas em regime de franchise +8,1% 195 27
20

28

15y 164
108 131 140 14
- IHI IEH\ IIH IHI

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Crescimento médio anual esperado de vendas de para-
farmacias 2017-22E

+5,0%
+4,5%
+3,1% +3,1% +3,1%
+1,9%
e P
& O—=F U 0




Prosseguir Expansao em Nutricdo Saudavel,

Acompanhando a Mudanca dos Habitos de Consumo

dos Portugueses

Plataforma bioldgica lider em Portugal com
diferentes abordagens

CONTINENTE
CONTINENTE
madelo

CONTINENTE
bonadia

= Tornar as lojas Continente no destino chave para nutrigao
saudavel em Portugal

= Implementagao do conceito Bio & Saudavel, com uma
variedade alargada, um espaco dedicado e uma ampla oferta
de produtos frescos

2

nl“

*» Rede de 7 supermercados saudaveis e bioldgicos,
complementados por 25 restaurantes dedicados a comida
saudavel

= Continuar a explorar de forma seletiva oportunidades
neste segmento em crescimento (de forma organica e
através de aquisigOes seletivas)

Fonte: Informagdo da empresa, PlanetRetail RGD, Euromonitor

° Estratégia de Crescimento Clara
Q Saude & Bem-estar

Mercado portugués cresce a 25% mas continua
com uma baixa taxa de penetragao

Crescimento médio
anual 2017-23E (%)

Vendas de comida biolégica em
Portugal (€m)

+24,9%

+9,4%
+6,4%

2017a 2018e 2019e 2020e 2021e 2022e 2023e

Consumo de nutricdao saudavel por pais (2016)

26 28 20 14 18
400
207
¥ & O Z o0
< -

Consumo per capita (€) Consumo de nutricdo saudavel (€mm)



Sintese de Mensagens Chave

Lider incontestado no retalho alimentar em
Portugal e uma oportunidade para obter exposicao
direta ao consumidor portugués

Negodcio multi-formato e omni-canal, incluindo:

= Formato de hipermercado diferenciado e
com um forte desempenho, com lojas
localizadas em areas urbanas de alta
densidade populacional

= Oportunidade significativa para abrir lojas de
proximidade

= ~70% de quota de mercado em comércio
eletronico de produtos de retalho alimentar

30 anos de track-record de crescimento
consistente, com um forte momentum atual

Perfil de rentabilidade exemplar

Equipa extremamente dedicada e com elevada
experiéncia - motivada para as oportunidades de
crescimento que se aproximam




Disclaimer

O presente documento foi preparado exclusivamente para fins meramente informativos e ndo consubstancia uma oferta ou solicitagdo de oferta para comprar ou vender valores mobiliarios. Este
documento ndo devera ser interpretado como constituindo um prospeto ou documento de oferta e 0 mesmo ndo devera ser utilizado, nem devera nele ser depositada indevida confianga, para a tomada
de qualquer decisdo, realizacdo de qualquer contrato, compromisso ou ato, relativamente a qualquer proposta de transagdo ou outro.

Este documento, e a analise nele contida, foi preparado com base em determinados pressupostos e informagées obtidos da Sonae SGPS, S.A. (a “Sociedade”) e/ou de outras fontes. Nem o Barclays
Bank PLC, BNP Paribas e Deutsche Bank AG, Sucursal de Londres (os “"Bancos”), a Sociedade, nem qualquer uma das respetivas subsidiarias, dos seus administradores, membros, funcionarios,
trabalhadores ou agentes, fazem qualquer declaracdo, garantia ou compromisso, expressa ou implicitamente, sobre a imparcialidade, razoabilidade, adequacdo, exatiddo ou completude das
informacgdes, das declaracées ou das opinibes, qualquer que seja a sua fonte, contidas neste documento bem como de qualquer informagdo oral fornecida que com este esteja relacionada, ou de
quaisquer dados que possa gerar, e ndo assumem, por isso, qualquer tipo de obrigacdo ou responsabilidade (seja direta ou indireta, contratual, extracontratual ou outra) em relacdo a qualquer dessas
informacdes.

As informagbes e opinibes contidas neste documento sdo fornecidas com referéncia a data do documento, estdo sujeitas a alteragées sem aviso prévio e ndo pretendem conter todas as informacdes
que possam ser necessarias para avaliar a Sociedade. As informagbes contidas neste documento estdo no formato de rascunho e n&do foram verificadas por uma entidade independente. Os Bancos, a
Sociedade e as respetivas subsidiarias, os seus administradores, membros, funcionarios, trabalhadores ou agentes, renunciam expressamente a toda e qualquer responsabilidade que possa resultar da
informacdo deste documento e/ou dos erros ou omissées nele contidos. Nem os Bancos, a Sociedade, nem as respetivas subsidiadrias, os seus administradores, membros, funcionarios, trabalhadores ou
agentes, fazem qualquer declaracdo, garantia ou compromisso, expressa ou implicitamente, de que qualquer transacdo tenha sido ou possa vir a ser efetuada nos termos ou forma previstos neste
documento, ou quanto a realizacdo ou razoabilidade de projecbes futuras, metas de gestdo, estimativas, perspetivas de crescimento ou resultados, se os houver.

As informagbes contidas neste documento ndo pretendem ser exaustivas e ndo foram sujeitas a nenhuma auditoria ou revisdo por entidade independente. Esta apresentacdo contém informacdes
financeiras combinadas preparadas para o perimetro dos negdcios que se propde serem objeto de pedido de admissdo a negociacdo em mercado regulamentado. Esta informacéo financeira é
preliminar, ndo foi auditada e esta sujeita a alteracbes. NGo devera ser depositada confianca indevida nas referidas informacées financeiras.

Uma parte significativa das informagdes contidas nesta apresentacdo é baseada em estimativas ou expectativas da Sociedade, e ndo ha garantias de que essas estimativas ou expectativas sejam ou
venham a ser exatas. As estimativas internas da Sociedade ndo foram verificadas por um especialista externo, e a Sociedade ndo pode garantir que entidades terceiras, usando métodos de recolha,
anélise ou processamento de informacgées e dados de mercado diferentes, obteriam ou gerariam os mesmos resultados.

Declaracées contidas no documento, incluindo aquelas relativas ao futuro possivel ou presumido ou outro desempenho da Sociedade ou do seu sector ou outras proje¢ées de crescimento, constituem
declaragdes relativas ao futuro. Pela sua natureza, estas declaracées envolvem riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas, suposicées e outros fatores, uma vez que se relacionam com eventos e
dependem de circunsténcias que ocorrerdo no futuro, estando ou ndo fora do controle da Sociedade. Tais fatores podem fazer com que os resultados, desempenho ou desenvolvimentos reais ndo
coincidam materialmente com aqueles expressos ou implicitos em tais declaracées prospetivas. Consequentemente, ndo pode haver garantia de que estas declaracdes relativas ao futuro venham a
revelar-se corretas. Pelo que, ndo devera ser depositada confianca indevida nas referidas declaracdes. Estas declaracbées tém como referéncia temporal, apenas, a data do documento e nem os Bancos
nem a Sociedade assumem qualquer obrigacdo de atualizar as referidas declaracbes. O desempenho passado ndo garante ou prevé o desempenho futuro. Além disso, os Bancos, a Sociedade e
respetivas subsidiarias, os seus administradores, membros, funciondrios, trabalhadores ou agentes, ndo assumem qualquer obrigacdo de rever, atualizar ou confirmar as expectativas ou estimativas ou
de proceder a revisdo de quaisquer declaracbes prospetivas em resultado de novas informacdes, eventos futuros ou de qualquer outra alteracdo, ainda que relativas ao conteudo da apresentagdo.

Este documento e quaisquer materiais distribuidos em conexdo com o mesmo ndo sdo dirigidos ou destinados a distribuicdo ou utilizacdo por qualquer pessoa ou entidade que seja cidada, residente ou
se encontre localizada em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicdo onde tal distribuicdo, publicacdo, disponibilidade ou utilizacdo possa ser contraria a lei ou regulamento ou que exija
qualquer registo ou licenciamento nessa jurisdicdo. Este documento ndo constitui uma oferta de venda ou solicitacdo de uma oferta de compra de quaisquer valores mobilidrios nos Estados Unidos. Os
valores mobiliarios aqui mencionados ndo foram, e ndo serdo, registados ao abrigo do Securities Act de 1933, tal como alterado (o “Securities Act”) e ndo podem ser oferecidos ou vendidos nos, ou
para os, Estados Unidos, exceto por forca da aplicacdo de uma isengdo aos requisitos de registo do Securities Act. Nos Estados Unidos, este documento é dirigido exclusivamente a pessoas
relativamente as quais se possa razoavelmente crer serem “compradores institucionais qualificados”, tal como definido na Rule 144A do Securities Act. O documento ndo poderd ser reproduzido,
redistribuido, publicado ou transmitido, direta ou indiretamente, a qualquer pessoa na Australia, Canada, Japdo ou qualquer jurisdicdo onde tal possa ser ilegal.

No ambito do Espaco Econémico Europeu, esta apresentacdo é realizada e dirigida exclusivamente a pessoas que sejam “investidores qualificados” nos termos do disposto na alinea (e) do n.° 1 do
artigo 2.9 da Diretiva 2003/71/CE ("Diretiva dos Prospetos”), e quaisquer alteracbes a esta, incluindo a Diretiva 2010/73/EU, tal como transposta nos Estados Membros do Espaco Econémico Europeu
("Investidores Qualificados”). Estes materiais ndo constituem um prospeto nos termos do Cédigo dos Valores Mobiliarios nem uma oferta para adquirir valores mobiliarios.

Esta apresentacdo é facultada exclusivamente para fins meramente informativos e ndo constitui um documento de oferta ou uma oferta ao publico de valores mobilidrios no Reino Unido a qual a seccdo
85 do Financial Services and Markets Act 2000 do Reino Unido (conforme alterado pelo Financial Services Act 2012 do Reino Unido) se aplique. Esta apresentacdo ndo pretende fornecer as bases para
qualquer avaliacdo de quaisquer valores mobilidrios e ndo deve ser entendida como uma recomendacdo de que qualquer pessoa deve subscrever ou adquirir quaisquer valores mobiliarios. No Reino
Unido, esta apresentacdo é realizada e dirigida exclusivamente a pessoas que sejam cumulativamente: (i) Investidores Qualificados; e (ii) pessoas que se enquadram na definicdo contida no n.° 5 do
artigo 19.° do Financial Services and Markets Act 2000 (Promog&o Financeira) Order 2005 (a "Order”) ou outras pessoas a quem essa comunicacdo possa ser feita de forma legal de acordo com a
Order; ou (iii) entidades com elevado patrimdnio financeiro, associagbées e parcerias ndo constituidas como sociedades ou trustees de trusts de alto valor, tal como previsto nas alineas (a) a (d) do n.°
2 do artigo 49° da Order (todas estas pessoas, em conjunto, referidas como “"Pessoas Relevantes”). Qualquer investimento ou atividade de investimento a que esta comunicagdo diga respeito esta
disponivel apenas para as Pessoas Relevantes e tal investimento ou atividade de investimento sera realizado por Pessoas Relevantes.
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