DECLARACAO DA COMISSAO DE VENCIMENTOS SOBRE A POLITICA DE
REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS DA SUMOL+COMPAL, S.A:

Considerando:

a) que a Comiss&o de Vencimentos da SUMOL+COMPAL nos termos do Contrato de
Sociedade, tem competéncia para fixar as remuneragdes de cada um dos

administradores e dos membros do conselho fiscal;

b) que a Comisséo de Vencimentos exerce tais competéncias em nome da Assembleia

Geral de Accionistas;

c) que, a beneficio da transparéncia e da legitimac&o da fixagdo de remuneracgdes dos
6rgdos sociais, a Comisséo de Vencimentos deve submeter a apreciacdo da
Assembleia Geral um documento contendo as orientagbes a observar por essa
Comiss&o na fixagéo concreta dos montantes a atribuir aos membros dos varios 6rgaos

sociais;

A Comissdo de Vencimentos da SUMOL+COMPAL propde a Assembleia Geral dos

Accionistas a aprovac&o da seguinte Politica de Remuneracdes:
1. Os administradores sdo remunerados nos seguintes termos:

a) A determinagdo do montante da remuneracdo deve ter em conta: i) as
praticas de mercado para empresas comparaveis, nomeadamente, em
termos da capitalizagdo bolsista, do EBITDA, dos resultados operacionais,
dos resultados liquidos e do volume de negocios; ii) a situacdo econémico-
financeira da empresa; iii) as funcbes de cada membro e iv) o grau de

afectacio de tempo ao exercicio das funcdes;
b) Consideram-se empresas comparaveis a Novabase e a Impresa;

c) Serdo apenas remunerados na SUMOL+COMPAL os administradores que

n3o integrem a Comissao Executiva da SUMOL+COMPAL Marcas.

2. Os administradores da SUMOL+COMPAL que integrem a Comiss&o Executiva da
SUMOL+COMPAL Marcas deverdo nesta sociedade ser remunerados nos seguintes
termos:




a)

b)

d)

A remuneragdo anual dos membros comportara uma parte fixa e uma parte
variavel. A componente varidvel ndo podera exceder seis vezes a remuneracgéo
fixa mensal;

A componente variavel terd como objetivo premiar o desempenho dos membros
da Comiss&o Executiva, aferido pelo grau de execugio de metas, assegurando o

alinhamento destes com os interesses da sociedade;

O nivel de desempenho serda medido pelo grau de execucdo de metas
quantificadas e previamente estabelecidas para variaveis de desempenho (entre
3abd);

A eventual remuneragdo varidvel de cada exercicio sera paga no primeiro e no
quarto anos, sendo que no primeiro destes anos ndo podera ser paga mais de
50% desta remuneracéo variavel;

O pagamento diferido ficara dependente do cumprimento de metas que
assegurem a manutenc&o do nivel de desempenho que justificou a atribuicdo da
remuneracao variavel, pelo que se limita a remuneracéo variavel no caso de o
desempenho da empresa evidenciar uma deterioracdo relevante durante o
periodo do diferimento;

f) A afericdo do cumprimento dos requisitos para o pagamento da componente

9)

variavel € feita, tendo em conta o anteriormente referido em relacdo ao
diferimento do pagamento, ndo tendo em especial atencéo a conclusdo de todo o
mandato;

A determinacdo do montante da eventual remuneracdo variavel deve, tal como
referido anteriormente, obedecer a critérios de alinhamento com os interesses da
sociedade. Em concreto, no atual contexto societério e competitivo, devem, pelo

menos, ser tidos em conta para apreciar a atuagéo da Comissdo Executiva os
objetivos seguintes:

a. O atingimento de um volume de negdcios superior ao alcancado em
2017;

b. A geracdo de um EBITDA igual ou superior ao de 2017;



c. O cumprimento das metas orcamentadas de inovagao;

h) A determinagédo do montante da remuneragéo fixa dos membros da Comissio
Executiva deve ter em conta: i) as praticas de mercado para empresas
comparaveis (atendendo-se & capitalizagdo bolsista, ao EBITDA, aos resultados
operacionais, aos resultados liquidos e ao volume de negocios); ii) a situagéo
econdémico-financeira da empresa e iii) as fungées de cada membro;

i) Consideram-se empresas comparaveis a Novabase e a Impresa.

N&o estdo acordados pagamentos relativos & destituicao ou cessagdo por acordo de
funcdes de administradores.

3. Os membros do Conselho Fiscal sdo remunerados nos seguintes termos:

a) O membro que tem especiais conhecimentos em revisio de contas, auditoria e

contabilidade, aufere uma remuneracdo mensal fixa:

b) Os restantes membros auferem uma senha de presenca por cada reunido em
que participem.

4. N&o esta prevista a existéncia de planos de atribuic&o de acgdes ou de opgdes de

aquisicdo de acgbes por parte de membros dos 6rgéos de administracdo e de
fiscalizacéo.

Informa-se ainda que o Revisor Oficial de Contas aufere uma retribuicdo fixa, acordada
com a empresa e de acordo com as praticas de mercado.

Informa-se também que os Membros da Mesa da Assembleia Geral e da Comiss3o de
Vencimentos que n&o tiverem outras remuneracgdes certas ou variaveis nesta sociedade
ou em sociedades dependentes daquela podem receber uma senha de presenca por
cada reuni&o em que participem, atribuida pela Assembleia Geral.

Carnaxide, 3 de maio de 2018
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