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Adverténcias:

- Salvo indicagcdo em contrario ou quando do contexto resulte diferentemente, as
informagdes séo prestadas por referéncia ao Gltimo dia do exercicio econémico de 2016;

- Consideram-se feitas para o Codigo dos Valores Mobiliarios todas as referéncias a
artigos sem indicacé&o do respetivo diploma legal.
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PARTE | — INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGCAO E
GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acdes, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc), incluindo indicacdo das a¢cGes ndo admitidas a negociacdo, diferentes
categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital
gue cada categoria representa (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

Em 31 de dezembro de 2016, o capital social da SUMOL+COMPAL, S.A., no montante de
€60.499.364,00, integralmente subscrito e realizado, encontrava-se representado por
60.499.364 acgles ordinédrias, de valor nominal unitédrio de 1 euro. Nessa data, a estrutura
acionista (participagdes qualificadas nos termos da al. ¢) do n.° 1 do art.° 245.°-A) era a que
consta do quadro seguinte:

INFORMAGAO SOBRE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS EM 31/12/2016

NOS TERMOS DO REGULAMENTO N°. 5/2008 DA CMVM

N°. de Agdes % Direitos de

detidas voto
Refrigor, S.A. (diretamente) 51093 581 84,45%
(indiretamente) 93,58%
Amélia Maria Brito Pires Eusébio 1628 595 2,69% (1)
Jo&o Antonio Brito Pires Eusébio 1474782 2,44% (1)
Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio 1474 344 2,44% (1)

Nota: Nos termos do Art°. 20 do CVM

(1) Acionistas com participagdo qualificada, cuja participacdo esta também contabilizada na percentagem de capital detida
indiretamente pela Refrigor, S.A.

Todas as acdes se encontram admitidas a negociacéo. Ndo ha diferentes categorias de acgbes e
ndo existem direitos e deveres para além dos previstos na lei e no contrato de Sociedade.

2. Restricdes a transmissibilidade das a¢8es, tais como clausulas de consentimento para
a alienacgdo, ou limita¢Oes a titularidade de agdes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

As acdes representativas do capital social da Sociedade encontram-se admitidas a negociacao
na NYSE EURONEXT e ndo existem quaisquer restricdes estatutarias e legais quanto a sua livre
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transmissibilidade. Deste modo, as acfes sdo livremente transmissiveis de acordo com as
normas legais aplicaveis.

N&o existem limitacBes ao exercicio dos direitos inerentes as acbes representativas do capital
social da Sociedade a nado ser a seguinte:

Os estatutos da Sociedade dispem (artigo 8.°-A) que poderdo ser amortizadas, sem
consentimento do titular respetivo e pelo seu valor nominal, ou pelo respetivo valor de mercado,
guando seja inferior aquele, as acbes da Sociedade detidas por acionista que, direta ou
indiretamente exerca atividade concorrente ou similar com a da Sociedade.

Para estes efeitos, sera considerada atividade concorrente ou similar, o exercicio da industria de
producéo, distribuicdo ou comercializacdo de bebidas e que exerce atividade indiretamente
concorrente quem, direta ou indiretamente, detiver participacao de, pelo menos, 1% no capital
social de Sociedade que exerca alguma ou algumas das atividades atras referidas.

3. Numero de acbes proprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagem de direitos de voto a que corresponderiam as agdes proprias (Art. 245.°-A,
n.° 1, al. a)).

A 31 de dezembro de 2016 a sociedade detinha 168 a¢bes préprias, representativas de 0,0003%
do capital social da sociedade, as quais corresponderiam 0,0003% dos direitos de voto da
sociedade.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequénciade uma
oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza,
a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a
sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informac0des por for¢ca de outros
imperativos legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. j).

N&o existem acordos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicéo.

Importa referir que existem alguns acordos em que uma das partes nestes interveniente tem a
faculdade de, em caso de mudanca de controlo da Sociedade, o fazer cessar, mas trata-se
apenas de uma faculdade de uma das partes e ndo de uma consequéncia necessaria da
mudanca de controlo da Sociedade.

5. Regime a que se encontre sujeita arenovacdo ou revogacao de medidas defensivas, em
particular aguelas que prevejam a limitagdo do numero de votos suscetiveis de detenc¢éo
ou de exercicio por um Unico acionista de formaindividual ou em concertagdo com outros
acionistas.

O artigo 8.°-A do contrato de sociedade determina que poderdo ser amortizadas, sem
consentimento do titular respetivo, as acdes da Sociedade detidas por acionista que direta ou
indiretamente exerca atividade concorrente ou similar com a da Sociedade.

Esta medida foi adotada em defesa dos interesses da Sociedade e dos seus acionistas.

Por outro lado, os estatutos da Sociedade ndo preveem a limitagdo do nimero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista.

Estas disposicdes estatutarias podem ser alteradas a qualquer momento, nos termos previstos
para quaisquer alteracdes estatutérias.
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6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricbes em matéria de transmissédo de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art.
245°-A,n.° 1, al. g).

Foi celebrado entre a Sociedade e a Copagef, S.A., a 14 de outubro de 2014, um acordo
parassocial nos termos do qual, caso a Refrigor pretenda alienar as acbes que detém,
representativas do capital social da Sociedade, perdendo, desta forma, o respetivo controlo, esta
compromete-se a notificar a Copagef para que a mesma, querendo, apresente uma oferta relativa
as acfes da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., detidas pela Sociedade. A Copagef tera 90 dias
para querendo, apresentar uma proposta de compra das referidas acfes, a qual apenas pode
ser recusada se a proposta recebida de terceiros para a compra de a¢fes da Sociedade implicar
uma melhor valorizagdo das a¢des da SUMOL+COMPAL Marcas relativamente a que decorre
dos termos e condi¢6es propostos pela Copagef.

Este acordo parassocial, sem prejuizo de dizer respeito a disposicdo de agbes da
SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., tem implicacbes na livre disposicdo de a¢Bes da Sociedade
pela Refrigor, S.A..

Il. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

7. ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, séo
titulares de participagces qualificadas (art. 245.2-A, n.° 1, als. c) e d) e art. 16.°), com
indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas
de imputacéo.

INFORMAGAO SOBRE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS EM 31/12/2016

NOS TERMOS DO REGULAMENTO N°. 5/2008 DA CMVM

N°. de Agées % Direitos de

detidas voto
Refrigor, S.A. (diretamente) 51093 581 84,45%
(indiretamente) 93,58%
Amélia Maria Brito Pires Eusébio 1628 595 2,69% (1)
Jodo Antdnio Brito Pires Eusébio 1474782 2,44% (1)
Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio 1474 344 2,44% (1)

Nota: Nos termos do Art°. 20 do CVM

(1) Acionistas com participagao qualificada, cuja participagéo esta também contabilizada na percentagem de capital detida
indiretamente pela Refrigor, S.A.
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N°. de Agbes % Direitos de
Detalhe detidas voto
Refrigor, S.A.
Diretamente 51 093 581 84,453%
Através de
Através do Membro do Orgéo de Administragdo da Refrigor, S.A., Amélia Maria
Brito Pires Eusébio 1628 595 2,69%
Através do Membro do Orgao de Administragdo da Refrigor, S.A., Jodo Antdnio
Brito Pires Eusébio 1474782 2,44%
Através do Membro do Orgao de Administragdo da Refrigor, S.A., Antonio Sérgio
Brito Pires Eusébio 1474 344 2,44%
Através da sociedade Eufiger, S.A., dominada por Membros do Orgéo de
Administracéo da Refrigor, S.A. 65298 0,11%
Através da sociedade Frildo, Lda., dominada por Membros do Orgéo de
Administragéo da Refrigor, S.A. 849 218 1,40%
Através da sociedade Tecol, Lda., dominada por Membros do Orgéo de
Administracéo da Refrigor, S.A. 11623 0,02%
Através do Membro do Orgéo de Administragdo da Refrigor, S.A., José Tomaz
Judice Gamito Pires 15031 0,02%

5518 891 9,12%

(@) Nos termos da alinea d) do n°. 1 do Art®. 20° do CVM

(b) Nos termos da alinea i) do n°. 1 do Art°. 20° do CVM

(c) De acordo com informagéo recebida do acionista, datada de 11.01.2016, nos termos do Art°. 14° n® 6 do Regulamento da CMVM

n° 5/2008

(c) De acordo com informagéo recebida do acionista, datada de 25.09.2015, nos termos do Art°. 14° n® 8 do Regulamento da CMVM

n° 5/2008
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8. Indicacao sobre o nimero de a¢c8es e obrigacfes detidas por membros dos 6rgaos de
administracdo e de fiscalizacdo. [NOTA: a informacado deve ser prestada de forma a dar
cumprimento ao disposto no n.°5 do art. 447.° CSC]

PUBLICIDADE DE PARTICIPAGOES DE MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO
Artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais

Total de
Acdes
Amélia Maria Brito Pires Eusébio 1628 595
Jo&o Antonio Brito Pires Eusébio 1474782
Antdnio Sérgio Brito Pires Eusébio 1474 344
José Tomas Judice Gamito Pires 15031
Eufiger - Gestao de Empreendimentos Imobiliarios e Agricolas, S.A. 65298
Frildo - Entreposto Frigorffico, Lda. 849 218
Tecol - Terrenos e Construgdes, Lda. 11623
Data Aquisicdo Alienagdo €/Acio Valor Total
Frildo - Entreposto Frigorfico, Lda. 01-11-2016 120000 -~ 1,32€ 158 400
Eufiger - Gestdo de Empreendimentos Imobiliérios e Agricolas, S.A. 01-11-2016 - 120 000 1,32€ 158 400

9. Poderes especiais do 6rgado de administracdo, nomeadamente no que respeita a
deliberacdes de aumento do capital (art. 245.2-A, n.° 1, al. i), com indicacdo, quanto a estas,
da data em que |lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser
exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante j4 emitido ao
abrigo da atribuic&o de poderes e modo de concretizagdo dos poderes atribuidos.

Nos termos da lei e conforme previsto nos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracéo
pode, quando o julgar conveniente e obtido o parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal,
aumentar o capital social, uma ou mais vezes e até ao limite maximo de 150.000.000,00€ (cento
e cinquenta milhdes de euros), por entradas em dinheiro.

O Conselho de Administracdo pode fixar as condi¢cdes de emissdo das novas acdes ordinérias,
bem como as formas e prazos em que poderd ser exercido o direito de preferéncia legal dos
acionistas, salvo deliberacdo da Assembleia Geral de limitagdo ou supresséo daquele direito,
sem prejuizo de a parte da atribuicdo preferencial ndo subscrita pelos acionistas poder

eventualmente ser oferecida a subscricdo de terceiros, nos termos permitidos pela lei e
deliberac&o de emisséao.

Os poderes do 6rgdo de administracdo para aumento do capital foram-lhe atribuidos por
deliberagdo da Assembleia Geral de 16 de setembro de 2008, ndo tendo sido estabelecido
qualquer prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida.

Por deliberacao do Conselho de Administracdo de 6 de novembro de 2008 foi decidido aumentar
o capital social da sociedade em 30.000.000€.

10. Informacdo sobre a existéncia de relacBes significativas de natureza comercial entre
os titulares de participacdes qualificadas e a sociedade.

A Refrigor mantém as seguintes relacées comerciais significativas com a SUMOL+COMPAL.:
- Recebeu a quantia de 363.849€ como contrapartida de garantias prestadas no ambito do

contrato de financiamento celebrado com a CGD e o BES (atual Novo Banco), em 30 de
dezembro de 2008.

- Recebeu a quantia de 569.039€, como contrapartida de compromissos assumidos no ambito
dos contratos de engarrafamento e distribuicdo de varias marcas, em vigor, entre a
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SUMOL+COMPAL e as sociedades PepsiCo Inc. e Seven-UP Internacional. Estes pressupdem
a manutencéo de uma participacdo acionista de controlo por parte da Refrigor, S.A..

- A sociedade pagou a Refrigor, S.A., 1.264.203€ a titulo da prestagao de servigos de utilizacado
parcial das instalac6es do Edificio Sede, que é propriedade da Refrigor, S.A..

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da assembleia geral*

*ao longo do ano de referéncia

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(inicio e fim).

Presidente da Mesa: Maria Paula Escandell Alves Milheirdo Quartin Bastos.
Secretéria da mesa: Filipa Montes Palma Salazar Leite

A Presidente e a Secretaria da Mesa da Assembleia Geral foram eleitas na Assembleia Geral
anual de 30 de maio de 2014 para o mandato de 2014/2016.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitagSes ao exercicio
do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de a¢des, prazos
impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de
conteudo patrimonial (Art. 245.°-A, n.° 1, al. f);

Os estatutos da Sociedade regulam o exercicio do direito de voto.

Dispdem os estatutos que cada Euro de capital confere direito a um voto. Nas Assembleias
Gerais da Sociedade os acionistas com direito a voto podem exercé-lo por correspondéncia,
através de declaracao por si assinada, na qual manifestem de forma inequivoca o sentido do seu
voto.

Os estatutos da Sociedade ndo preveem restricbes em matéria de direito de voto, tais como
limitacdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de um namero ou percentagem de
acles, prazos para o exercicio do direito de voto ou quaisquer sistemas de destaque de direitos
de conteldo patrimonial.

13. Indicagcao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por
um anico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relaces do n.°1 do art. 20.°.

Nao existem limitagcbes aos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista ou
por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das rela¢gbes do n.° 1 do art. 20.°.
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14. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacéo
dessas maiorias.

Os estatutos da Sociedade ndo contemplam alteracdes ao previsto no Cédigo das Sociedades
Comerciais relativamente ao quérum deliberativo.

Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

(Conselho de Administracdo, Conselho de Administracao Executivo e Conselho Geral e

de Supervisédo)

a) Composicao

15. Identificacdo do modelo de governo adotado.

A sociedade adota um modelo de governo latino, o qual assenta na existéncia de um Conselho
de Administracéo e de um Conselho Fiscal.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacdo e substituichio dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisdo (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

Preveem os estatutos da Sociedade, no seu artigo 25.°, que o Conselho de Administracéo sera
eleito de trés em trés anos pela Assembleia Geral, sendo permitida a sua reeleicdo uma ou mais
vezes.

Relativamente a substituicdo dos membros do 6rgédo de administracdo dispdem os estatutos que,
quando haja lugar a substituicdo de um administrador, o periodo de exercicio de fungbes pelo
administrador substituto correspondera ao tempo de exercicio de fungfes ndo completado pelo
administrador substituido.

No mais, ndo contém os estatutos quaisquer regras sobre requisitos procedimentais e materiais
aplicaveis a nomeagéo e substituicdo dos membros do Conselho de Administragao. Aplicam-se,
por isso, nesta matéria, as regras previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais.

17. Composicéo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracédo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicagdo do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragcdo estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro.

O Conselho de Administracdo, que deve ser composto por um ndmero minimo de 3 e maximo
de 11 administradores, é eleito de trés em trés anos pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracéo € composto pelos seguintes membros:

Nome ou denominacao social do Cargo no Data da primeira | Data de fim do
administrador conselho nomeacao mandato atual
Amélia Maria de Brito Pires Eusébio Vogal 05-05-2000 31-12-2016

Antonio Rui Libdrio Frade Vogal 24-12-2008 31-12-2016
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Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio Presidente 21-09-1992 31-12-2016
Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto Vogal 18-02-2003 31-12-2016
Jodo Anténio Brito Pires Eusébio Vogal 21-09-1992 31-12-2016

José Manuel Doutel Jordao Vogal 24-12-2008 31-12-2016
José Tomaz Jidice Gamito Pires Vogal 12-04-1987 31-12-2016

18. Disting&o dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracgéo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagcdo dos membros independentes
do Conselho Geral e de Superviséo.

Nome ou denominacao social do
administrador

Estatuto (Executivo
/N&o executivo)

Independente ou n&o
independente

Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio N&o Executivo N&o independente

Amélia Maria de Brito Pires Eusébio N&o Executivo N&o independente

Jodo Antdénio Brito Pires Eusébio N&o Executivo N&o independente

Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto Executivo
José Manuel Doutel Jord&@o Executivo
José Tomaz Judice Gamito Pires Executivo
Anténio Rui Libério Frade Executivo

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cadaum dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Anténio Sérqgio Brito Pires Eusébio

Mestrado em Gestdo de Empresas pela Universidade Nova de Lisboa (1991) e licenciatura em
Economia pela Universidade Catélica Portuguesa (1989)

Outros elementos curriculares relevantes:

— Presidente do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL, S.A. (eleito
administrador da entdo Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A., a
21/09/1992);

— Presidente do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde
2015;

— Presidente do Conselho de Administracéo da Refrigor, S.A. (administrador desde 1991);

— Vogal do Conselho de Administracdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos
Imobiliarios e Agricolas, S.A., desde 1996;
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Gerente da Frildo — Entreposto Frigorifico, Lda., desde 2014;
Gerente da Tecol — Terrenos e Construcdes, Lda., desde 2010;

Gerente da Medialda - Mediadora de Seguros, Lda., desde 2001 (sociedade dissolvida
a 30/12/2009);

Gerente da Refrigor Imobiliaria, Unipessoal, Lda., desde 2008 (sociedade dissolvida a
31 de dezembro de 2010);

Presidente da Direcéo do Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica (IBET) desde
2012.

Anténio Rui Libério Frade

Licenciatura em Eng.2 Quimica no Instituto Superior Técnico (1978), P.A.G.E., Univ.Catdlica

(2001).

Outros elementos curriculares relevantes:

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL, S.A. — administrador e
membro da Comisséo Executiva desde 24/12/2008;

Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Distribuicdo, S.A., desde
2008 (sociedade incorporada por fusdo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de
janeiro de 2011);

Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2009;

Vogal do Conselho de Administracdo da Sasel — Sociedade de Aguas da Serra da
Estrela, S.A., desde 2009 (sociedade incorporada por fusdo na SUMOL+COMPAL
Marcas, S.A., a 1 de janeiro de 2011);

Vogal do Conselho de Administragdo da Compal — Companhia Produtora de Conservas
Alimentares, S.A., de 2006 a 2008;

Gerente da D2C, Unipessoal, Lda., desde 2012;
Administrador da Sensafruit, SL (Espanha), desde 2006 até novembro de 2011;
Vogal da Companhia Térmica Compal, ACE — em liquidag&o, desde 1996

Vogal do Conselho de Administracdo da Embopar - Embalagens de Portugal, SGPS,
S.A., desde 2014.

Amélia Maria de Brito Pires Eusébio

Mestrado em Marketing no ISCTE (2012) e Licenciatura em Engenharia Quimica no Instituto
Superior Técnico (1986).

Outros elementos curriculares relevantes:

Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL (eleita administradora da
entdo Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A., a 05/05/2000);

Vogal do Conselho de Administragcdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2015;

Vogal do Conselho de Administracdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos
Imobiliarios e Agricolas, S.A., desde 1996;

Gerente da Frildo - Entreposto Frigorifico, Lda., desde 1996;
Vogal do Conselho de Administracdo da Refrigor, S.A., desde 1992;

Vice Presidente do Conselho de Administracdo da Sumol - Gestdo de Marcas, S.A.,
(denominada, a partir de dezembro de 2006, Sumolis — Gestdo de Marcas, S.A., e
atualmente denominada SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.) desde 2006 até janeiro de
2009;
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Gerente da Refrigor Imobiliaria, Unipessoal, Lda., desde 2008 (sociedade dissolvida a
31 de dezembro de 2010);

Gerente da Sedurbel - Imobiliaria e Empreendimentos Turisticos, Lda., desde 1989
(sociedade dissolvida a 29 de dezembro de 2010);

Gerente da Medialda - Mediadora de Seguros, Lda., de 1995 até 1996 (Sociedade
dissolvida a 30 de dezembro de 2009);

Gerente da Estandarte, Unipessoal, Lda., (Sociedade denominada Zémarsano,
Unipessoal, Lda., a partir de julho de 2012, e desde abril de 2013 denominada D2C,
Unipessoal, Lda.) desde 1995 até novembro de 2012.

Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto

MBA em Gestao Internacional (1994) e licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas
pela Universidade Catélica Portuguesa (1988).

Outros elementos curriculares:

Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL, S.A. — (eleito administrador
da entdo Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A., a 18 de fevereiro
de 2003) presidente da Comissdo Executiva desde 24 de dezembro de 2008;

Presidente do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., de 2009
a 2015, e Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comisséo Executiva da
SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2015;

Gerente da SUMOL+COMPAL Internacional, SGPS, Lda., desde 2010;
Gerente da SUMOL+COMPAL Africa, SGPS, Lda., desde 2011;

Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Angola Invest, S.A., desde
2012;

Gerente da D2C, Unipessoal, Lda., desde 2012;

Presidente do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Distribui¢éo, S.A.,
desde 2006 (sociedade denominada Cibal - Distribuicdo de Bebidas e Alimentacéo, S.A.,
até 29 de dezembro de 2008, incorporada por fusdo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.,
a 1 de janeiro de 2011);

Presidente do Conselho de Administragéo da Sasel — Sociedade de Aguas da Serra da
Estrela, S.A., desde 2009 (sociedade incorporada por fusdo na SUMOL+COMPAL
Marcas, S.A., a 1 de janeiro de 2011);

Conselheiro da Sensafruit, S.L., até novembro de 2011;

Gerente da Worldwideco - Comércio Internacional, Unipessoal, Lda., desde dezembro
de 2014.

Jodo Anténio Brito Pires Eusébio

Licenciatura em Direito pela Universidade Lusiada (1987).

Outros elementos curriculares relevantes:

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL, S.A. (eleito administrador
da entdo Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A., a 21 de setembro
de 1992);

Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2015;
Vogal do Conselho de Administracdo da Refrigor, S.A., desde 1995;
Gerente da Frildo - Entreposto Frigorifico, Lda., desde 2001,
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Presidente do Conselho de Administracdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos
Imobiliarios e Agricolas, S.A., (1992);

Gerente da Medialda - Mediadora de Seguros, Lda., de 1989 até 1992 e de 1996 até a
data de dissolucao (Sociedade dissolvida a 30 de dezembro de 2009);

Gerente da Refrigor Imobiliaria, Unipessoal, Lda., desde 2008 (sociedade dissolvida a
31 de dezembro de 2010);

Gerente da Sedurbel - Imobiliaria e Empreendimentos Turisticos, Lda., desde 1989
(sociedade dissolvida a 29 de dezembro de 2010);

Gerente da Tecol — Terrenos e Construcdes Lda., desde 2010;

Gerente da Alcitrus — Producéo e Comercializacdo de Fruta, Lda., desde 2013.

José Tomaz Judice Gamito Pires

Licenciatura em Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior Técnico (1978).

Outros elementos curriculares relevantes:

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL, S.A., (eleito administrador
da entdo Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A.) desde 12 de abril
de 1987;

Vogal do Conselho de Administragéo da Refrigor, S.A. (desde 1989);

Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2014
(Presidente do Conselho de Administracdo da Cibal - Distribuicdo de Bebidas e
Alimentacdo, S.A., de 1999 a 2006, sociedade denominada SUMOL+COMPAL
Distribuigdo, S.A., a partir de 29 de dezembro de 2008 e incorporada por fusdo na
SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de janeiro de 2011);

Presidente do Conselho de Administracdo da Cereuro — Cervejeira Europeia, S.A.,
(denominada, a partir de dezembro de 2006, Sumolis — Gestdo de Marcas, S.A., e
atualmente denominada SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.) desde 2006 até janeiro de
2009;

Vogal do Conselho de Administragdo da Sensafruit, S.L., até novembro de 2011;

Presidente do Conselho de Administracdo da Sasel - Sociedade de Aguas da Serra da
Estrela, S.A. desde 2006 (sociedade incorporada por fusdo na SUMOL+COMPAL
Marcas, S.A., a 1 de janeiro de 2011);

Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde julho
de 2014;

Presidente do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Mogambique, S.A.,
desde junho de 2014;

Vogal do Conselho de Administragéo e liquidatario da Madibel - Industria de Alimentos e
Bebidas, S.A. desde 2005 (sociedade dissolvida em 2015);

Gerente da Refrigor Imobiliaria, Unipessoal, Lda., desde 2008 (sociedade dissolvida a
31 de dezembro de 2010);

Presidente da Diregcdo do Instituto Civil de Auto-Regulagdo da Publicidade (ICAP) até
2012;

Vice-Presidente da Diregdo da Associacédo Portuguesa de Anunciantes (APAN) até 2012;

Gerente e liquidatario da Maquinarte — Maquinas e Artes Metalicas, S.A. (sociedade
dissolvida a 30 de dezembro de 2010);

Gerente da Worldwideco - Comércio Internacional, Unipessoal, Lda., desde dezembro
de 2014.
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José Manuel Doutel Jorddo

Licenciatura em Economia no Instituto Superior de Economia, Lisboa 1977; Bacharelato de
Organizagdo e Gestdo de Empresas — I.S.C.T.E., Lisboa 1975; P.A.G.E., Univ.Catdlica, Lisboa
2000.

Outros elementos curriculares relevantes:

— Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL, S.A. — administrador e
membro da Comissdo Executiva desde 24 de dezembro de 2008;

— Vogal do Conselho de Administragcdo da SUMOL+COMPAL Distribuicdo, S.A., desde
2008 (sociedade incorporada por fusdo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de
janeiro de 2011);

— Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2009;

— Vogal do Conselho de Administracdo da Sasel — Sociedade de Aguas da Serra da
Estrela, S.A. de 2009 até janeiro 2011 (sociedade incorporada por fusdo na
SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de janeiro de 2011);

— Vogal do Conselho de Administracdo da Compal — Companhia Produtora de Conservas
Alimentares, S.A., de 2007 a 2008

— Gerente da D2C, Unipessoal, Lda., desde 2012;
— Administrador da Sensafruit, SL (Espanha) desde 2008 até novembro de 2011,
— Vogal do Conselho de Administracdo do Grupo Alianca A.C.E., desde 2010;

— Vogal do Conselho de Administracdo da A.l.J.N. (Associa¢édo Europeia das Industrias de
Sumos de Fruta e Néctares) desde 2015;

20. Relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja
imputavel participacéo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Os administradores ndo executivos Jodo Antonio Brito Pires Eusébio, Amélia Maria Brito Pires
Eusébio e Antonio Sérgio Brito Pires Eusébio e o administrador executivo José Tomaz Judice
Gamito Pires sdo também administradores da Refrigor, S.A., acionista titular de uma participagéo
qualificada superior a 2% dos direitos de voto. Os referidos administradores, com excecao do
Eng.° José Tomaz Judice Gamito Pires, sdo também diretamente detentores de uma participacdo
gualificada superior a 2%.

Entre os administradores Jodo Antonio Brito Pires Eusébio, Amélia Maria Brito Pires Eusébio e
Antonio Sérgio Brito Pires Eusébio existe uma relagao de parentesco colateral em segundo grau.
Estes mantém com o administrador José Tomaz Judice Gamito Pires uma relacéo de parentesco
colateral no quarto grau.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre 0s
varios drgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagao
sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da
administracdo quotidiana da sociedade.

A Sociedade encabec¢a um grupo empresarial. De acordo com o modelo de organizacdo adotado,
a administracdo é diretamente responsavel, ao nivel desta Empresa e do Grupo, pela i)
estratégia; i) organizagdo do Grupo; e iii) acompanhamento de atividades operacionais de
empresas do Grupo.
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Na execucdo das funcBes inerentes a estas responsabilidades, o 6rgdo de administracao é
apoiado por um conjunto de func8es corporativas: Assessorias da Administracdo, Gabinete de
Apoio ao Investidor e Gabinete de Auditoria Interna.

Conselho
de Administragdo

Gabinete —
de Apoio — Com\ssao S Gabinete de

ao Investidor Executiva Gestdo de Crises

|
\\legécio Operacoes Suportes
;\

Dpera Bes SLJpOr tes

Assessorias da

Administragdo Auditoria

Interna

A gestdo da Sociedade é exercida colegialmente pelo Conselho de Administragédo.

O Conselho de Administracdo delegou a gestdo corrente da sociedade numa Comisséo
Executiva, ficando o Conselho de Administracdo com a responsabilidade das &reas/matérias ndo
delegadas na Comisséo Executiva e listadas no n.° 29 do presente Relatorio.

A distribuicdo de responsabilidades entre os membros da Comissdo Executiva é a que consta
do quadro seguinte:

DUARTE PINTO OSE JORDAO JOSE TOMAZ RUI FRADE

e —— [ ]
» Coordenacdo da CE = Marketi . cambique Unidades Industriais

- UM PT+ESP (s

i ygistica & Distribuigdo
« UM Angola « Inovacdo . + UM Exportagdo

nvolviment
= Sistemas de DualldddF e
Informagdo Alimentar
+ Compras e restigacdo Aplicada
- S #E;%T_?d'e“tes de atérias Primas de Fruta
e Assuntos Juridicos , Ambiente
e Seguranga

Disruptiy
+ Pessoas Sistema de
de Inovagdo

« Planeamento e Sistema
de Gestdo
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A responsabilidade pelos 6rgéaos corporativos pertence a:

REPORTE NO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Antonio Sérgio Brito Pires Eusebio

ORGAOS DE ESTRUTURA

Gabinete de Auditoria Interna

Gabinete de Apoio ao Investidor

Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto
Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto

Gabinete de Gestio de Crises

b) Funcionamento \

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Superviséo
e do Conselho de Administragdo Executivo.

Na reunido do Conselho de Administracéo de 2 de junho de 2014 foi aprovada a manutengcdo em
vigor do regulamento aprovado em reunido do Conselho de 26 de janeiro de 2012, que pode ser
consultado no sitio da Sociedade na internet.

23. Namero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracdo Executivo, as reunifes realizadas.

Durante o ano de 2016 realizaram-se 19 reunies do Conselho de Administragdo. O grau de
assiduidade a estas reunifes foi 0 seguinte: Estiveram presentes em 18 reunides do Conselho
de Administracéo (95%) os administradores Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio, Duarte Nunes
Ferreira Lopes Pinto, Amélia Maria de Brito Pires Eusébio e José Tomaz Judice Gamito. Os
administradores Antdnio Rui Libério Frade e Jodo Anténio Brito Pires Eusébio estiveram
presentes em 16 reunifes (89%) e o administrador José Manuel Doutel Jorddo em 15 reunides
deste 6rgéo (79%).

A participagcdo de cada membro nas reunides do Conselho de Administracdo foi feita por
presenca efetiva, nunca tendo nenhum dos referidos membros sido representado por terceiros
nas reunidées em causa.

24. Indicacdo dos o6rgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos.

Nao existe um o6rgao da sociedade exclusivamente competente para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos.

A avaliacdo de desempenho global e individual dos administradores executivos sdo assuntos
sobre os quais a Comisséo de Vencimentos se debruca.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagcdo de desempenho dos administradores
executivos.

Foram estabelecidas como variaveis de desempenho o volume de negécios, o EBITDA e a
inovacgao.
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26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracéo
Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas,
dentro e forado grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
orgaos no decurso do exercicio.

Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio
Presidente do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.%;
Presidente do Conselho de Administragéo da Refrigor, S.A;

Vogal do Conselho de Administracdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos
Imobiliarios e Agricolas, S.A.;

Gerente da Frildo — Entreposto Frigorifico, Lda.;
Gerente da Tecol — Terrenos e Construgdes, Lda.;

Presidente da Direcao do Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica (IBET).

Anténio Rui Libério Frade

Vogal do Conselho de Administragcdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.*;
Gerente da D2C, Unipessoal, Lda.*;

Vogal da Companhia Térmica Compal, ACE — em liquidacgéo;

Vogal do Conselho de Administracdo da Embopar - Embalagens de Portugal, SGPS,
S.A.

Amélia Maria de Brito Pires Eusébio
Vogal do Conselho de Administragcdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.*;

Vogal do Conselho de Administracdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos
Imobiliarios e Agricolas, S.A.;

Gerente da Frildo - Entreposto Frigorifico, Lda.;

Vogal do Conselho de Administracdo da Refrigor, S.A..

Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto

Presidente da Comisséo Executiva do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL
Marcas, S.A.%;

Gerente da SUMOL+COMPAL Internacional, SGPS, Lda.*;
Gerente da SUMOL+COMPAL Africa, SGPS, Lda.*;
Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Angola Invest, SGPS, S.A.*;

Gerente da D2C, Unipessoal, Lda.*;Gerente da Worldwideco - Comércio Internacional,
Unipessoal, Lda.*.

Jodo Anténio Brito Pires Eusébio
Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.*,
Vogal do Conselho de Administracdo da Refrigor, S.A;

Gerente da Frildo - Entreposto Frigorifico, Lda.;
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— Presidente do Conselho de Administracdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos
Imobiliarios e Agricolas, S.A.;

— Gerente da Tecol — Terrenos e Construcées, Lda.;

— Gerente da Alcitrus — Producdo e Comercializacédo de Fruta, Lda..

o José Tomaz Judice Gamito Pires
— Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.*,
— Presidente do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Mocambique, S.A.*,
— Gerente da Worldwideco - Comércio Internacional, Unipessoal, Lda.*.

— Vogal do Conselho de Administracéo da Refrigor, S.A.;

. José Manuel Doutel Jordao
— Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.*;
— Gerente da D2C, Unipessoal, Lda.*;
— Vogal do Conselho de Administracdo do Grupo Alianca A.C.E.;

— Vogal do Conselho de Administracéo da A.I.J.N. (Associacéo Europeia das Industrias de
Sumos de Fruta e Néctares).

* - Sociedade pertencente ao Grupo

¢) Comissdes no seio do 6rgéo de administracdo ou supervisdo e administradores
delegados

27. Identificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracéo
Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

O Conselho de Administragéo constituiu uma Comissao Executiva com competéncias em matéria
de administragéo.

O Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva dispdem de um regulamento que se
encontra disponivel no sitio na internet da sociedade.

28. Composicdo, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de
administrador(es) delegado(s).

A Comissao Executiva é composta pelos seguintes membros:
Presidente: Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto

Vogal: José Tomaz Judice Gamito Pires

Vogal: José Manuel Doutel Jordao

Vogal: Anténio Rui Libério Frade

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.
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Foi apenas criada no seio do Conselho de Administracdo uma Comisséo Executiva.

Em 2016, foram realizadas por esta Comisséo 27 reunifes, estando presentes em todas essas
reunides o administrador Duarte Pinto, em 93% (25 reunides) os administradores José Jordao e
Rui Frade e em 89% (24 reunides) o administrador José Tomaz.

Nas referidas reuniées foram discutidos temas de gestéo corrente da sociedade, procedendo-se
ao acompanhamento dos projetos em curso e a supervisédo das diferentes areas funcionais e
divisdes de negécio, bem como a prossecucéo de todas as competéncias delegadas, nos termos
dessa delegacéo.

Assim, compete a Comissao Executiva:
- a apresentacédo e execucao do Plano Estratégico, do Plano Operacional e do Orgcamento anual.

- a elaboragdo, aprovagdo, implementacao e controlo das politicas da Empresa nas diversas
areas funcionais e divisdes de negdcio. E ainda feita no ambito da Comisséo Executiva a escolha
de aces que contribuam para a concretizacdo dos planos acima referidos.

- a elaboracéo de propostas referentes a assuntos nao considerados de gestéo corrente, sujeitos
a apreciacéo e deliberacéo por parte do Conselho de Administragéo.

Cabe ainda a Comissédo Executiva e ao membro responsavel por cada area funcional ou divisdo
de negdcio a gestdo dos centros, direcdes, departamentos ou servigos funcionais respetivos.

Compete a todos os membros da Comisséo Executiva zelar pelo cumprimento das fun¢fes acima
enunciadas e ao respetivo Presidente assegurar a coordenacao da mesma e, em geral, promover
0 bom funcionamento deste 6rgéo.

Em geral, foram delegadas na comissdo executiva todas as matérias de gestdo corrente da
sociedade. Nos termos do regulamento do Conselho de Administracéo, ndo se consideram como
gestédo corrente da Sociedade, sendo indelegaveis, nomeadamente, as seguintes matérias:

a) Escolha do seu Presidente, exceto se tal for feito pela Assembleia Geral;
b) Cooptagéo de administradores;

c) Pedido de convocagdo de Assembleias Gerais, bem como sobre propostas a
apresentar nessa sede;

d) Relatérios e contas anuais;

e) Aquisicao, alienacdo e oneragdo de bens imoveis;

f) Prestacéo de caucfes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

g)  Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;
h) Extensdes ou reduc¢bes importantes da atividade da Sociedade;

i) ModificagBes importantes na organizagdo da Empresa, nomeadamente, alteracdes
dessa natureza nos documentos de topo;

i) Estabelecimento ou cessacdo de cooperacdo importante e duradoura com outras
empresas, nomeadamente através de contratos de grupo paritario, subordinacéo,
franquia, producéo e distribuicéo;

k) Mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no contrato de
Sociedade;
) Projetos de fuséo, de cisdo e de transformacéo da Sociedade;

m) A analise e aprovagdo do Plano Estratégico e do Plano Operacional (inclui objetivos
das Divisées e Unidades de Negdcio), Orcamentos Anuais de Exploragdo e de
Investimentos, bem como de eventuais revisdes dos mesmos;

n) A subscricdo, aquisicdo, oneracdo ou alienacdo de participacdes noutras
Sociedades, no caso da operagao exceder o valor de € 1.000.000,00;
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0) A aquisicdo, oneracdo ou alienagcdo de bens moveis, no caso da transacgdo
(incluindo um conjunto de equipamentos que se consubstanciam na mesma utilidade
economica) exceder € 3.000.000,00;

p) A amortizacdo de acoes;

q) A descontinuacdo de marcas ou submarcas desde que nado previstas no Plano
Operacional ou que tenham apresentado, no Gltimo ano, volume de vendas superior a 1
milh&o de litros;

r A venda de marcas ou submarcas com um volume no ano anterior superior a 20
milhdes de euros ou 20 milhdes de litros;

S) O estabelecimento ou término de relacdo comercial com clientes cujas compras
anuais, previstas ou efetivas, excedam no canal alimentar, 15 milh8es de euros e, no canal
horeca, 1,5 milhdes de euros. Excluem-se deste ponto as situacdes de renovacdes
contratuais efetuadas em condiges substancialmente analogas as que estiverem em
vigor;

t) Aprovacéo da identidade de marca ou submarca, bem como as suas modificacdes,
desde que alguma daquelas apresente um valor de vendas efetivo no ano anterior ou
previsto para o terceiro ano apés o langamento, superior a 10 milhdes de euros ou 10
milhdes de litros;

u) Abandono (néo renovacéo) ou cancelamento do registo de marcas ou dominios, em
estado de utilizag&o (inclui utilizacdo para prova de uso), bem como a reducdo do seu
ambito, nomeadamente, as classes de registo;

V) A apresentacdo de propostas a submeter as Assembleias Gerais das empresas
dominadas pela SUMOL+COMPAL, bem como a indicagdo do seu representante nessas
Assembleias.

Foram efetivamente delegadas na Comissdo Executiva todas as matérias que nao estdo acima
explicitadas.

ll. FISCALIZACAO

(Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria ou Conselho Geral e de Supervisao)

a) Composicéo

30. Identificagdo do 6rgéo de fiscalizacdo (Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria ou
Conselho Geral e de Supervisdo) correspondente ao modelo adotado.

A SUMOL+COMPAL nomeou um Conselho Fiscal para assegurar a fiscalizacéo da Sociedade.

31. Composicéo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com
indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacgdao, e data do termo de
mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste
essa informacé&o por forgca do disposto no n°18.

O Conselho Fiscal, que deve ser composto por trés a cinco membros efetivos e um ou dois
membros suplentes, é eleito de trés em trés anos pela Assembleia Geral.
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O Conselho Fiscal € composto pelos seguintes membros:

Data da
primeira Data de fim do
Nome Cargo nomeacao mandato atual
Manuel Baptista Figueiredo Presidente | 29-04-2011 31-12-2016
José Manuel Rodrigues Felgueiras Vogal 17-04-2008 31-12-2016*
José Paulo Machado da Silva Alexandre
da Fonseca Vogal 17-04-2008 31-12-2016
Anténio Augusto de Barahona
Fernandes de Almeida Suplente 30-05-2014 31-12-2016

*A 8 de agosto de 2016, o membro do Conselho Fiscal José Manuel Rodrigues Felgueiras
renunciou ao cargo, com efeitos imediatos, tendo nessa ocasi@o assumido o cargo de membro
efetivo do Conselho Fiscal, para o mandato em curso, o membro suplente Anténio Augusto de
Barahona Fernandes de Almeida.

32. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissé&o de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacéo por forca do
disposto no n°19.

Presidente: Manuel Batista Figueiredo.

Vogal: José Manuel Rodrigues Felgueiras.

Vogal: José Paulo Machado da Silva Alexandre da Fonseca.
Suplente: Anténio Augusto de Barahona Fernandes de Almeida.

Pelo facto de no Acordo Parassocial celebrado entre a Refrigor, S.A., e o Grupo CGD, que estava
em vigor aquando da eleicdo do Conselho Fiscal, estar previsto que este Grupo podia indicar o
Presidente do Conselho Fiscal, a CMVM entendeu ndo ser independente o Presidente do
Conselho Fiscal indicado nestes termos, ao contrario dos demais membros deste 6rgao.

O Presidente do Conselho Fiscal apresentou, a 14 de dezembro de 2011, ao Conselho Fiscal e
ao Conselho de Administracdo, uma declaragédo na qual refere que:

a) Tem uma relacdo laboral com a Caixa Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A., a
qual é a entidade gestora do Fundo de Capital de Risco Grupo CGD — Caixa Capital, o
qual era detentor de 10,50% do capital social da Sociedade, sendo as unidades de
participagdo do mencionado fundo detidas maioritariamente por entidades em relagéo
de dominio indireto com a mencionada entidade gestora;

b) N&o foi reeleito por mais de 2 mandatos e n&o incorre em nenhuma das
incompatibilidades previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do citado cédigo.

33. Qualificagdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissé@o para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacéo por forca do
disposto no n°21.
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. Manuel Baptista Figueiredo - Mestrado em Ciéncias Empresariais, especialidade de
Financas Empresariais, no INDEG / ISCTE. Curso de Organizacdo e Gestdo de Empresas, no
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.
- Diretor Financeiro e Administrativo da Caixa Capital - Sociedade de Capital de Risco,
S.A;

- Administrador da Tradingpor — Empresa de Comércio Externo de Portugal S.A., entre
2008 e 2010;

- Administrador da Mesquita ETVIA — Construcdo de Vias de Comunicagéo, S.A., entre
2009 e 2013;

- Administrador da PP3E — Projectos e Participacdes em Empreendimentos de Energia
Eléctrica, S.A., desde 2011,

- Membro do Comité de Auditoria da Finpro, SCR, S.A. entre 2005 e 2014;

- Membro do Conselho Fiscal da Vila Galé — Sociedade de Empreendimentos Turisticos,
S.A., entre 2010 e 2015;

- Presidente do Conselho Fiscal da SUMOL+COMPAL, S.A. desde 2011;

- Presidente do Conselho Fiscal da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A. desde 2016.

. José Paulo Machado da Silva Alexandre da Fonseca - Licenciatura em Finangas no
ISCEF — Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras,
- Gerente da Consulmace, Consultoria e Gestéo de Projectos e de Construcéo, Lda. ,
de 2003 a 2008;

- Administrador da Internet Works, Sist. & Tec. Informagéo, S.A., de 2001 a 2012;

- Administrador da Capsela, Sociedade Industrial Embalagens, S.A., de 1989 a 2009;

Gerente da Silverpage, Lda., em 2012 e desde 2016 até a data.

. José Manuel Rodrigues Felgueiras - Licenciatura em contabilidade e administracdo pelo
ISCAL - Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa (1974) e pés-graduado
em analise financeira, pelo ISEG — Instituto Superior de Economia e Gestéao.
- Gerente da Vénia Costa e José Felgueiras, Lda. — sociedade em liquidacdo desde
2006 e liquidatéario desde 2012;

- Vogal do Conselho Fiscal da SUMOL+COMPAL, S.A. desde 2007,


http://www.iscal.ipl.pt/
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- Técnico Oficial de Contas de diversas sociedades.

o Anténio Augusto de Barahona Fernandes de Almeida - Engenheiro Técnico.
— Presidente do Conselho de Administracdo da Embopar — Embalagens de Portugal,
SGPS, S.A., desde 2008;
— Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade Ponto Verde, desde 2008;

— Presidente do Conselho de Administracdo da Sasel - Sociedade de Aguas da Serra da
Estrela, S.A., de 1997 até 2005;

— Vogal do Conselho de Administracédo da Cibal — Distribuicdo de Bebidas e Alimentacao,
S.A., de 1999 até 2006;

— Vogal do Conselho de Administracdo da Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e
Bebidas, de 1999 até 2005;

— Vogal do Conselho de Administracdo da Refrigor, S.A., até 2001;
— Diretor da CIP — Confederacéo da Industria Portuguesa até 2010;
— Vice Presidente da Associac¢édo Industrial Portuguesa, de 1997 a 1999;

— Presidente da Anirsf - Associa¢&do Nacional dos Industriais de Refrigerantes e Sumos de
Frutos, de 1975 a 1981 e de 1990 a 2009;

— Diretor da FIPA — Federagéo das Industrias Portuguesas Agro-Alimentares, em 1991 e
1992 e de 1994 a 1997.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comisséao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto
do relatério onde ja conste essa informacgao por forga do disposto no n°24.

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal da Sociedade esta disponivel no sitio na
Internet da Sociedade.

35. Numero de reunifes realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagéo por for¢ga do disposto
no n°25.

Durante o ano de 2016 realizaram-se 9 reunies do Conselho Fiscal da Sociedade, estando
nestas presentes todos os membros do Conselho Fiscal, com excecdo de uma reunido na qual
nao esteve presente o membro ja efetivo, & data, Antdénio Augusto Barahona Fernandes de
Almeida (que substituiu o Dr. José Felgueiras, apos renuncia deste Gltimo, no cargo de membro
efetivo do Conselho Fiscal).

A participacdo de cada membro nas reunibes do Conselho Fiscal foi feita por presenca efetiva,
nunca tendo nenhum dos referidos membros sido representado por terceiros nas reunides em
causa.
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36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal,
da Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as
Matérias Financeiras, com indicagdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras
empresas, dentro eforado grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério
onde ja conste essa informagao por for¢ca do disposto no n° 26.

. Manuel Batista Figueiredo

Diretor Financeiro e Administrativo da Caixa Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A.;

Administrador da PP3E — Projectos e Participacdes em Empreendimentos de Energia
Eléctrica, S.A.
- Presidente do Conselho Fiscal da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.

. José Paulo Machado da Silva Alexandre da Fonseca

- Gerente da Silverpage Lda;

o José Manuel Rodrigues Felgueiras
- Liquidatério da sociedade Véania Costa & José Felgueiras, Lda. — em liquidacéo;
- Técnico Oficial de Contas da sociedade Angra Moura — Sociedade de Administracdo de
Bens, S.A,;

- Técnico Oficial de Contas da sociedade VDO, Lda.

. Anténio Augusto de Barahona Fernandes de Almeida
- Presidente do Conselho de Administracdo da Embopar — Embalagens de Portugal, SGPS,
S.A;
- Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade Ponto Verde;
- Gerente da Mendes Vaz Pinto, Lda.;

- Gerente da Zona Inédita, Lda..

¢) Competéncias e funcbes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgédo de
fiscalizag@o para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

N&o foram estabelecidos quaisquer procedimentos ou critérios tendo em vista a intervencéo do
Orgéo de fiscalizacdo para efeitos de contratacdo de servigcos adicionais ao auditor externo.

N&o obstante, sdo cumpridos todos os requisitos legalmente previstos no que diz respeito a essa
intervencao.

38. Outras func¢bes dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissao para as
Matérias Financeiras.

Nos termos do respetivo regulamento, compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar a Administracdo da sociedade;
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b) vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

¢) verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que |he servem de
suporte;

d) verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensédo do
caixa e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a sociedade, ou
por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

e) verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas;

f) verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliagdo do patrimoénio e dos resultados;

g) elaborar anualmente relatério sobre a acéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatorio, contas
e propostas apresentadas pela Administracéao;

h) convocar a Assembleia-Geral, quando o presidente da respetiva mesa o ndo faca, devendo
fazé-lo;

i) fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema
de auditoria interna, se existentes;

j) receber as comunicag¢fes de irregularidades apresentadas por Acionistas, Colaboradores da
sociedade ou outros;

I) contratar a prestacdo de servicos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros
no exercicio das suas funcdes, devendo a contratagdo e a remuneracao dos peritos ter em conta
a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situa¢do econémica da sociedade;

m) cumprir as demais situacdes constantes da lei ou do contrato de sociedade;

n) fiscalizar o processo de preparacéo e de divulgacéo de informacéo financeira,;

0) propor a Assembleia Geral a nomeacéao do revisor oficial de contas;

p) fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacéo de contas da sociedade;

q) avaliar o trabalho do Revisor Oficial de Contas e fiscalizar a respetiva independéncia,
designadamente no tocante a prestacao de servigos adicionais;

r) verificar a regularidade da prestacdo de caugdo ou contratacao de seguro de responsabilidade
civil por parte dos Administradores e dos membros do préprio Conselho Fiscal.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do s6cio revisor oficial de contas que o
representa.

Revisor Oficial de Contas Efetivo: PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda.,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, representada por Jorge Manuel Santos Costa ou
Anténio Joaquim Brochado Correia.

Revisor Oficial de Contas Suplente: José Manuel Henriques Bernardo.

40. Indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fung@es
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O Revisor Oficial de Contas PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., exerce
consecutivamente funcdes junto da sociedade ha cerca de 6 anos, desde 29 de abril de 2011.
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41. Descricédo de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

Para além de servicos de revisdo de contas foram prestados pelo Revisor Oficial de Contas a
sociedade servicos de consultoria fiscal e econémico-financeira, detalhados no capitulo seguinte.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificacao do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.°e do sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como o respetivo
numero de registo na CMVM.

A fungcdo de auditor externo é desempenhada pelo Revisor Oficial de Contas Efetivo
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, representada por Jorge Manuel Santos Costa ou Anténio Joaquim Brochado Correia.

43. Indicacdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes exercem funcdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

O Auditor externo PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., e o0 respetivo sécio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcgdes, exercem
consecutivamente fun¢des junto da sociedade ha cerca de 6 anos, desde 29 de abril de 2011.

44. Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes.

N&o existe uma politica de rotac&o do auditor externo, sem prejuizo da previsdo legal de periodos
maximos de permanéncia deste em fungdes.

Em assembleia geral realizada em 29 de abril de 2011 foi eleito um novo auditor externo da
sociedade — PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., dando, nessa altura,
cumprimento a recomendacao de rotacdo do auditor externo.

45. Indicacao do 6rgdo responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com
que essa avaliacao é feita.

O Conselho Fiscal faz, no seu relatério anual, uma avaliagdo do auditor externo
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda..

46. ldentificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagédo de dominio,
bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da
contratacao de tais servicos e indicacdo das razbes para a sua contratacéo.

Para além de servicos de auditoria, foram realizados pelo auditor externo para a sociedade
servigos de consultoria fiscal e econdmico-financeira.

O sistema de gestéo da sociedade tem um macro processo de compras que estabelece em geral
a forma de aquisicdo de bens ou servigcos. S&o, neste, descritos 0s procedimentos que devem
ser cumpridos, incluindo a identificacdo das necessidades, avaliacdo das propostas para
prestacdo dos servigcos e autorizacdo e contratacdo dos mesmos.

A contratacao de trabalhos, distintos dos de auditoria ao auditor externo, advém da necessidade
da sociedade obter pareceres de natureza técnica sobre teméticas especificas de natureza fiscal
e econdmico-financeira e o facto de se entender que o auditor aportara maior valor, eficiéncia e
celeridade aos servigos requeridos, uma vez que possui um maior e melhor conhecimento das
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especificidades das atividades desenvolvidas pela sociedade, obtidos no &mbito da realizagéo
das mesmas.

47. Indicacdo do montante da remuneracéo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos
seguintes servicos (Para efeitos desta informacgao, o conceito de rede é o decorrente da
Recomendacdo da Comissédo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio):

Pela Sociedade*

- Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 15.973,00€/24 %
- Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) -€/-%
- Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) -€/-%
- Valor de outros servigos que nao revisdo de contas (€) 1.800,00€/3 %

Por entidades que integrem o grupo*

- Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 45.446,00€/70 %
- Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) -€/-%
- Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) -€/-%
- Valor de outros servigos que nao revisdo de contas (€) 1.950,00€/3 %

* Incluindo contas individuais e consolidadas

C. ORGANIZACAO INTERNA

|. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracéo dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

N&o existem nos estatutos da Sociedade quaisquer regras especificas sobre a forma pela qual
poderd proceder-se a sua alteragéo.

Aplica-se, pois, a este respeito 0 que sobre a alteragcdo de estatutos se dispde no Codigo das
Sociedades Comerciais.

II. Comunicacéo de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade.

A Sociedade aprovou uma politica de comunicacao de irregularidades.
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A politica de comunicacao de irregularidades pretende estimular as comunicacdes internas de
praticas ndo conformes de maneira a prevenir ou reprimir irregularidades quanto antes, evitando
danos agravados pela continuidade de tais praticas.

A politica define o que se entende por irregularidades alegadamente ocorridas no seio da
Sociedade, quais 0s meios que se devem utilizar para a sua comunicacao e quem devem ser 0s
recetores, bem como garante a confidencialidade no tratamento da mesma e a néo identificacdo
do emissor.

Assim, nos termos da referida politica, a comunicagdo de uma irregularidade alegadamente
ocorrida podera ser feita por escrito. As irregularidades detetadas serdo comunicadas ao
Conselho Fiscal, por e-mail ou carta.

Prevé também a politica adotada que, no caso da alegada irregularidade envolver uma situacao
de conflito de interesses com algum membro do Conselho Fiscal, esta devera ser feita
diretamente ao Presidente do Conselho de Administracao.

A comunicacao de irregularidades devera conter uma descricdo tdo detalhada quanto possivel
dos factos que a suportam.

O Conselho Fiscal assumiu o compromisso de efetuar todas as diligéncias adequadas para
verificar a existéncia ou ndo da alegada irregularidade e de averiguar todos os factos suscetiveis
de consubstanciarem irregularidades, com excecdo de eventuais comunicagcdes andnimas,
casos em que ndo existe qualquer garantia ou obrigatoriedade de apreciacéo.

Desde a comunicacdo da irregularidade pelo colaborador até a apresentacéo das conclusdes
sobre a averiguacéo da mesma néo poderdo decorrer mais de 15 dias.

Sempre que o denunciante tenha requerido a confidencialidade da sua identidade, esta manter-
se-& unicamente do conhecimento do destinatario imediato da comunicacao.

ApOs terminado o processo de averiguacdo, na sua sequéncia e sempre que tal seja
recomendavel ou necesséario, a SUMOL+COMPAL ou os 6rgdos sociais de qualquer outra
sociedade por esta dominada, ou qualquer outra estrutura organizativa daquelas sociedades a
qual sejam comunicadas as conclusfes do processo de avaliacdo, deverdo adotar as medidas
que entendam necessérias para suprir a irregularidade comunicada e comprovada pelo processo
em causa.

A SUMOL+COMPAL assegura a quem comunique quaisquer irregularidades que nao permitira,
como consequéncia de tal comunicacéo, a demissdo, a suspenséo, o assédio ou a suspensao
ou a retencdo de pagamentos que lhe sejam devidos, salvo se o denunciante tiver tido
intervencdo na pratica de qualquer irregularidade objeto de dendncia ou caso este tenha
comprovadamente atuado de ma fé ao proceder a comunicacdo sabendo ou ndo devendo
desconhecer que a mesma néo tinha fundamento.

Ill. Controlo interno e gestdo de riscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissfes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacéo de sistemas de controlo interno.

O departamento de Planeamento e Sistema de Gestdo assegura a integracdo do modelo de
sistema de gestao instituido, gerindo a plataforma onde constam os documentos da gestao de
topo, politicas, procedimentos, estruturas, macro-processos e processos, instrucdes de trabalho,
etc... Inclui o modelo e as praticas de controlo interno existentes na empresa, bem como a
coordenacdo primdria do processo de gestdo do risco.
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Cabe ao Gabinete de Auditoria Interna, dirigido pelo Dr. José Inacio Bonecas a funcédo de testar,
avaliar e propor melhorias aos procedimentos de controlo interno e as praticas instituidas.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusao de organograma, das relacfes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgéos ou comissdes da sociedade.

A criacdo do sistema de controlo interno e de gestao de riscos cabe a Comisséo Executiva, sendo
0 seu primeiro responsavel o Presidente desta Comissao.

O Gabinete de Auditoria Interna reporta, hierarquica e funcionalmente, ao Presidente do
Conselho de Administracéo.

O Conselho Fiscal, no ambito das suas competéncias, procede a fiscalizagcao dos dois sistemas,
de acordo com os dados que lhe séo fornecidos.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

As é&reas funcionais onde os eventos de riscos sdo passiveis de ocorréncia sdo também
responséveis pela sua participacdo no processo em curso de gestdo de risco, nomeadamente
na identificacé@o, andlise, avaliagdo e controlo do risco. Sdo 0s responsaveis pela manutencao
de planos de mitigacdo (reduc&o da probabilidade de ocorréncia) e de planos de contingéncia
(minimizacéo dos impactos em caso de ocorréncia) quando aplicaveis.

Identificaram-se 0s seguintes grupos de riscos: (i) riscos de mercado; (ii) riscos na cadeia de
abastecimento de materiais e servigos; (iii) riscos associados a stakeholders; (iv) riscos
operacionais e patrimoniais; (v) riscos financeiros; (vi) risco de natureza legal; e (vii) riscos
associados a sistemas de informacdo. Foi nomeado um coordenador para cada um destes
grupos de riscos.

53. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se exp&e no exercicio da atividade.

Sao compreendidos como risco os fatores que possam influenciar as estruturas nos mercados,
onde a SUMOL+COMPAL esta presente, afetando a atividade e 0s negocios neles
desenvolvidos, impactando por sua vez na winning aspiration ambicionada pela
SUMOL+COMPAL, nomeadamente:

(i)  Seruma empresa de referéncia internacional em bebidas de frutos e de vegetais;
(i) Liderar os mercados de bebidas de frutos e de vegetais em Portugal, Angola,
Mogambique e Africa francéfona;

(i) Riscos de mercado

Geografias

Os produtos da SUMOL+COMPAL estéo presentes em mais de 60 paises. A procura de novos
mercados, bem como o desenvolvimento de alguns deles, tem contribuido para a reducgédo da
dependéncia do mercado portugués, o qual continua a ser preponderante. De facto, depois de
uma forte contragdo do mercado em Portugal nos anos de 2011 e 2012, temos vindo a assistir a
uma gradual recuperacdo do consumo nos anos subsequentes.

Por outro lado, nos mercados externos o desenvolvimento faz-se de forma orgénica, tendo-se
especial atencao aos mercados de Mocambique e Angola, onde a SUMOL+COMPAL dispde de
unidades produtivas. A recente crise de consumo em Angola, motivada pela reducédo das receitas
do petréleo de que aquele pais se encontra dependente, esta a ser alvo de acompanhamento
especifico, procurando-se minimizar os impactos na atividade. O mercado Angolano estaria



30
Relatério de Governo Societario | SUMOL+COMPAL, S.A. | 2016

comprometido se ndo existisse capacidade produtiva local, cujo risco é partilhado com parcerias
locais.

A procura de oportunidades de negécio noutros paises recorrendo a parcerias de licenciamento
(producao e distribuicdo) das marcas da SUMOL+COMPAL constituira um negdcio adicional que
permitird também dispersar o risco de mercado por diferentes geografias.

Condicdes climatéricas e ciclo econémico

O mercado das bebidas de alta rotacdo apresenta em geral sazonalidade das vendas e o seu
consumo é marcadamente influenciado pelas condicdes climatéricas. Isto quer dizer que, em
cada ano, as condi¢cdes climatéricas influenciam a evolucao das vendas. Por outro lado, o ciclo
econdémico tem também alguma influéncia naquela evolugao. Na SUMOL+COMPAL procura-se
contrariar estes efeitos investindo permanentemente no valor das marcas de forma a sedimentar
a lealdade dos consumidores e diversificando as vendas por mercados geograficos.

Estrutura das vendas

A estrutura de vendas da SUMOL+COMPAL serve os canais de distribuicdo que estéo
organizados para disponibilizarem o produto para consumo “"em casa" ou "fora de casa",
utilizando vendas indiretas, ou seja, por intermédio de retalhistas, Cash&Carry, distribuidores,
distribuicao préopria no canal Horeca ou importadores (mercados externos). Cada um dos canais
e/ou sub-canais dispdem de uma estrutura de vendas diferente, recursos diferentes, dimenséo e
grau de concentragdo diferentes, e consequentemente apresentam margens diferentes. A
SUMOL+COMPAL dispbe de contratos de vendas com os grandes clientes de forma a
regulamentar a relagao entre ambos, ndo havendo contudo qualquer obrigatoriedade de minimos
de aquisicdo, mas dispondo de mecanismos de promocdo das vendas. No canal Horeca, a
SUMOL+COMPAL desenvolve contratos de fidelizagdo em que, mediante contrapartidas, o
cliente obriga-se a minimos de aquisicdo num determinado horizonte temporal.

Situacao geopolitica

A situacdo geopolitica de cada momento e as politicas econdmicas dos governos podem ter um
grande impacto na nossa estratégia, quer interna, quer de internacionalizacdo. A
SUMOL+COMPAL acompanha de perto a situacdo de Portugal, Angola e Mogambique onde
disp6e de ativos diretos. Em Portugal a atengéo resulta da recente crise da divida soberana, os
seus impactos na economia real e as suas consequéncias na politica fiscal do Estado sobretudo
nas consequéncias diretas e indiretas que esta tenha na industria onde a sociedade opera. Em
Angola a forte reducéo do preco do petroleo, registada em 2015, com a consequente baixa de
divisas disponiveis imp&em alteragfes politico-econdmicas com consequéncias no consumo e
nas transagcbes. Em Mocambique o abrandamento do investimento externo no promissor setor
energético atenua o crescimento econdémico esperado.

Posicdo competitiva no mercado de bebidas de alta rotacado

Tem-se assistido em anos recentes a uma consolida¢do nos varios mercados de bebidas de alta
rotacdo, tornando-os cada vez mais globalizados. Na préatica, as grandes empresas tém
adquirido outras de menor dimens&o. Este fendmeno é sentido na propria industria, mas também
a montante junto dos fornecedores e a jusante juntos dos clientes. A SUMOL+COMPAL tem uma
posicdo solida nas bebidas de alta rotacdo em Portugal (é lider no segmento das bebidas
refrescantes ndo alcodlicas), mas a escala global é uma pequena/média empresa que tem
definido como um dos vetores estratégicos de crescimento o desenvolvimento de negdcios
noutros mercados geograficos. Este caminho s6 é possivel com uma posigcao no mercado interno
sélida, uma estrutura financeira robusta e uma capacidade de desenvolver negécios em
diferentes mercados que lhe permita ambicionar uma posigdo solida noutras geografias.
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Reputacdo das marcas

A reputagdo das marcas com que a SUMOL+COMPAL trabalha é um dos fatores mais
importantes para a satisfagdo dos seus consumidores. Além do risco de ma reputacdo de uma
marca da sociedade, risco esse que é crescente com a abertura das marcas ao exterior (redes
sociais), a SUMOL+COMPAL esta sujeita a impactos que possam surgir de problemas de ma
reputacdo noutros paises com as marcas de terceiros que fazem parte do seu portefélio. Faz
parte da estratégia das marcas da SUMOL+COMPAL disporem de uma forte dindmica de
comunicacao e inovacdo, a qual contribui positivamente para o valor da marca.

(if) Riscos na cadeia de abastecimento de materiais e servigos

Constitui um risco para o negdcio da SUMOL+COMPAL depender de fornecimentos de terceiros
sem alternativas. Mesmo com alternativas, existe o risco da SUMOL+COMPAL sofrer impactos
negativos ao nivel reputacional, legal ou de fornecimento, motivados por ocorréncias na cadeia
de abastecimento, quer a montante, quer a jusante das opera¢fes da SUMOL+COMPAL.

Esse risco pode ter origem em varias fontes, importando dar especial acompanhamento as
situagBes onde haja (i) fornecedores exclusivos de materiais e servigos criticos, (i) materiais ou
servigos com um so6 fornecedor aprovado, (iii) custos desadequados, (iv) ndo cumprimento dos
requisitos, legais ou da SUMOL+COMPAL, por parte dos fornecedores, (v) aquisicdo de bens
ndo necessarios ou desadequados, (vi) compra de bens/servigos equivalentes sob condi¢des
comerciais diferentes, (vii) favorecimento de fornecedores e (viii) corte de abastecimento por
atraso de pagamento a fornecedores.

A SUMOL+COMPAL tem instituida uma politica de centralizacdo das compras dos bens e
servicos relevantes, acreditando que tal pratica dota a organizagcdo de uma estrutura
especializada e dedicada a procura, selecdo, acompanhamento e avaliacdo de fornecedores,
tendo a capacidade de implementar procedimentos que garantam boas praticas e incorporem a
mitigacao dos referidos riscos.

(iii) Riscos associados a stakeholders

A SUMOL+COMPAL, enquanto parte integrante da sociedade e das comunidades onde se insere
e com gquem interage, tem a capacidade de influenciar perce¢fes nos outros e de ser ela propria
condicionada, com repercussfes na sua atividade e desempenho.

De forma a salvaguardar um excelente relacionamento com o meio humano com que interage, a
SUMOL+COMPAL dispde hoje de praticas que a ajudam nesse dominio, para além do
cumprimento dos requisitos legais:

- Responsabilidade corporativa ativa com foco na sustentabilidade;

- Praticas de certificacdo em qualidade, ambiente e seguranca alimentar;
- Cédigo de conduta;

- Cédigo de Conduta de Fornecedores

- Politica Ambiental

- Politica de seguranca e qualidade alimentar

- Politica de Seguranga no Trabalho

Colaboradores

Constitui um risco para o desenvolvimento do negécio da SUMOL+COMPAL o facto de néo se
conseguir ter profissionais com as competéncias adequadas, pelo que é critico identificar, atrair
e reter talento. De igual modo, a dependéncia da SUMOL+COMPAL de pessoas que, pelas suas
competéncias, conhecimentos, grau de experiéncia e/ou trajeto profissional, sejam dificiimente
substituiveis, constitui um risco para a Empresa. Estes riscos sao mitigados através da adocao
de politicas de recursos humanos adequadas e da implementacéo de ferramentas que facilitam
a sua execucdo. Desta forma, a SUMOL+COMPAL procura, por um lado, reter os melhores
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profissionais e, por outro lado, reter na organizacdo o conhecimento desenvolvido pelos
colaboradores através da plataforma do Sistema de Gestao.

Num quadro de crescente mobilidade internacional, sdo definidos procedimentos que procuram
mitigar o risco associado aos processos de deslocalizacao de colaboradores.

Parceiros

A SUMOL+COMPAL assume as suas responsabilidades econémicas, sociais e ambientais e
entende dever privilegiar relagdes prolongadas e de confianga com fornecedores que defendam
e pratiquem principios semelhantes. A SUMOL+COMPAL assume que tem um papel importante
na difusdo de boas praticas em matérias ambientais e sociais e que, por isso, deve tomar
medidas no sentido de influenciar positivamente as entidades, a montante, com quem mantém
relacdes comerciais. Para isso e para evitar riscos inerentes a imagem, a incumprimentos legais
e de fornecimento, a SUMOL+COMPAL instituiu em 2016 um Cdédigo de Conduta de
Fornecedores.

Constitui um risco para a SUMOL+COMPAL a continuidade no tempo da relacdo com os
parceiros de negdcio, nomeadamente dos detentores de marcas internacionais. A capacidade
de gestdo e bom relacionamento com os parceiros tem sido um fator critico de sucesso para a
captacdo e manutenc¢do de parcerias.

Comunidades

A reputacao e a credibilidade da SUMOL+COMPAL sé&o aspetos criticos para uma organiza¢éo
gque gere marcas, ja que a sua eventual afetacdo pode traduzir-se huma reducdo da procura e
grau de preferéncia e de fidelizacdo. A SUMOL+COMPAL e as suas marcas poderdo enfrentar
ocorréncias passiveis de terem efeitos negativos, entre as quais podemos salientar as crises
relacionadas com questdes de seguranca e higiene alimentar, com incidentes que provoquem
mortos ou feridos graves ou outras situagdes passiveis de comunicagdo massiva negativa por
parte dos 6rgdos de comunicacgéo social ou das redes sociais.

Para além do conjunto de Valores definidos, a SUMOL+COMPAL tem em vigor um Cédigo de
Conduta que vincula a atuagéo de todos os colaboradores da Empresa, independentemente do
pais em que trabalhem. Adicionalmente esta implementada uma Politica de Comunicacdo de
Irregularidades que visa evitar que desvios ou procedimentos irregulares, repetidos ou nao,
possam colocar em risco a boa imagem e a reputacdo da SUMOL+COMPAL ou ter efeitos
patrimoniais negativos.

Dada a forte dependéncia nos processos industriais da SUMOL+COMPAL dos recursos naturais
agua e energia, constitui um risco para o desenvolvimento sustentado do negécio da
SUMOL+COMPAL a sua falta ou escassez. A poluicdo ambiental causada pela contaminacdo
das linhas de 4gua, do solo e da atmosfera, com agentes poluentes, tem um efeito negativo no
equilibrio do planeta, causando danos na sadde humana, nos seres vivos e nos ecossistemas,
levando a uma degradagdo ambiental. Procuramos minimizar estes riscos através da
implementacédo sistemética de solucdes técnicas e comportamentais, que visem a reducdo de
consumos e da emissdo de poluentes.

(iv) Riscos Operacionais e Patrimoniais

A SUMOL+COMPAL entende como riscos operacionais 0s eventos que potencialmente possam
causar perdas e ou desvios relevantes nos objetivos da empresa (estratégicos ou operacionais)
originados por erro ou omissdo na deciséo, por processos inadequados, por erro humano ou de
sistema ou ainda derivado de fatores exdgenos, associados as operagfes da empresa.

A gestao destes riscos passa pela defini¢cdo clara de linhas de orientacdo estratégica e de uma
estrutura hierarquica adequada que garanta mecanismos eficazes de controlo e supervisao a
todos os niveis da organiza¢céo, complementada com politicas, procedimentos de controlo interno
e planos de emergéncia que visam assegurar a continuidade do neg6cio, bem como pela
externalizacdo do risco mediante a contratacdo de apélices de seguro.
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Seguranca alimentar

A SUMOL+COMPAL desenvolve a sua atividade na produgdo e distribuicdo de bebidas e
preparados de vegetais e de tomate, pelo que o risco de contaminacdo, quimica ou bioldgica,
que possa ocorrer nos produtos disponibilizados pela SUMOL+COMPAL representa uma
preocupacdo constante. Todas as operacdes, quer de producéo, quer de distribuicao, tém em
vigor procedimentos que visam impedir qualquer tipo de contaminacdo, garantindo o
cumprimento dos planos HACCP, e a existéncia de mecanismos de controlo e liberacao de
produto. A adocdo de referenciais normativos de certificacdo em qualidade e em seguranca
alimentar asseguram a adocdo das melhores praticas em matéria de seguranca alimentar. Por
estas razdes o risco associado a este tipo de eventos € baixo. Contudo qualquer evento desta
natureza, embora pouco provavel, pode assumir um impacto negativo de grandes proporc¢des,
razdo pela qual a gestdo de topo continuard a envidar os esforgos necessarios ao refor¢co dos
processos de gestdo que reduzam ao minimo o risco desta tipologia.

Falha na producao de bebidas

A atividade de producéo esta sujeita a uma série de eventos que a podem colocar em causa,
mesmo por um periodo longo de tempo se forem de gravidade extrema. Esta implementado um
conjunto de controlos adequados a mitigacdo deste risco, sem prejuizo de se manterem e
aprofundarem atividades de controlo para prevenir a ocorréncia deste tipo de eventos. Em
concreto (i) falhas no abastecimento de dgua ou de energia, (ii) incéndios, sabotagens e riscos
semelhantes, e (iii) falhas no abastecimento de matérias-primas ou de servicos de manutencéo.

Falha na cadeia de abastecimento

Constitui um risco com impacto potencialmente grave a rutura no abastecimento por erro,
omissao ou falha no processo de planeamento (previsdo de vendas, planeamento de producgéo
e aprovisionamentos) e aquisi¢do dos bens e servigos necessarios a produgéo e distribui¢cdo dos
produtos da SUMOL+COMPAL.

A existéncia de procedimentos de planeamento e controlo da atividade, assentes em ferramentas
de suporte informatico, bem como uma adequada politica de aprovisionamento de produtos
garantem uma fraca probabilidade deste risco ocorrer.

Catastrofes naturais

Os eventos associados a este tipo de riscos (sismos, inundacdes, eventos meteorolégicos, etc.)
podem ser catastréficos e afetar varias atividades operacionais em simultaneo. Os impactes
podem ocorrer de forma direta sobre a atividade, quando tais eventos perturbam as operacdes
executadas pela SUMOL+COMPAL, ou de forma indireta, quando afetam a cadeia de
abastecimento. Assume especial relevo o impacto meteoroldgico na producdo das frutas e
vegetais e a perturbagdo logistica na rececdo ou expedi¢cdo de produtos. A seguranca das
infraestruturas face a ocorréncia de catéstrofes naturais, a diversificagdo da origem dos produtos
e dos fornecedores e a identificacéo de produtos substitutos constituem, entre outros, elementos
determinantes na mitigacdo dos efeitos originados por este tipo de eventos.

A SUMOL+COMPAL dispde de cobertura de risco para fenémenos desta natureza.

Falha de seguranca

Os eventos associados a este tipo de riscos podem assumir varias formas (sabotagem, roubo,
vandalismo, etc.) e podem também afetar véarias atividades operacionais em simultaneo, embora
tenham impactos provaveis mais reduzidos que os anteriores. Trata-se de uma preocupacao
relativamente recente, mas com importancia acrescida. A prevencédo deste tipo de eventos passa
também pela implementacéo do projeto de Seguranca Integrada das instalacdes, o qual constitui
mais um elemento para a obtencéo das certificacées em seguranca alimentar, que abrangem o
designado FOOD DEFENSE. Adicionalmente encontra-se em avaliagdo a subscricdo de seguros
especificos para estes riscos.
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(v) Riscos Legais

Este risco esta inerente ao facto de a SUMOL+COMPAL estar sujeita a legislacdo que
regulamenta, enquadra e delimita a sua atividade, com eventos potenciais de responsabilizacao
civil e ou patrimonial.

Enquadramento legislativo

O risco esta associado a diversas dimensoes (lei geral, especifica do sector, laboral, normas de
relato financeiro, do mercado de capitais, etc.) potenciadas pela expansdo geografica do
negocio, ou seja, sujeita a enquadramentos legais de diferentes estados, resultando num
incremento da complexidade, multiplicidade e diversidade legislativa e regulatéria que a
SUMOL+COMPAL tem que gerir e cumprir. Neste ambito, estdo definidas as areas com a
responsabilidade de obterem e partilharem as alteracdes regulatorias que vdo ocorrendo de
forma a Ihes dar cumprimento. Para além disso, a SUMOL+COMPAL tem um Gabinete Juridico
interno, coadjuvado quando necessario por consultores externos, que acompanha o
desenvolvimento da atividade, avaliando também os riscos existentes aquando da celebragéo
de contratos ou outros negécios, e que procura salvaguardar a sua ocorréncia.

Engquadramento fiscal

Este risco resulta do facto da SUMOL+COMPAL estar sujeita a regulamentacéo fiscal que
impacta em termos economicos e financeiros a sua rendibilidade e o seu patrimonio. O risco é
sobretudo funcao de trés dimensdes: tributagdo sobre o rendimento, sobre o patriménio e sobre
a despesa. A estas dimensfes ha que acrescer uma realidade cada vez mais relevante e atual
de tributacdo especifica sobre o consumo de produtos associados a determinado tipo de
composi¢ao. Neste contexto, os impostos genericamente designados por “Impostos Especiais
de Consumo” que, no setor das bebidas refrescantes em termos internacionais tém vindo a
assumir uma vertente de “Fat Tax”, tributando nomeadamente a respetiva incorporagéo e teor
de acucar, sdo uma realidade cada vez mais impactante sobre esta indUstria. Em 2017, esta
confirmada a entrada em vigor de um imposto com estas caracteristicas em Portugal o qual ir4
impactar e incidir sobre uma parte significativa do portefélio da SUMOL+COMPAL. Acresce
ainda a complexidade de todo um quadro legal de diversas situages conducentes a beneficios
fiscais. Dada a conjuntura atual de forte “apetite e agressividade” no sentido da captacéo de
receita fiscal, perante um enquadramento regulamentar instavel, com um forte impacto da
fiscalizagédo, do agravamento das coimas aplicaveis e das exigéncias declarativas, este € um
risco cuja gestao é critica. Neste ambito, a SUMOL+COMPAL dispde dos recursos internos que
asseguram o estrito cumprimento das exigéncias da autoridade fiscal, coadjuvados por
consultores externos especializados nesta area.

(vi) Riscos Financeiros

A SUMOL+COMPAL encontra-se exposta a diversos riscos financeiros, nomeadamente risco de
mercado (que inclui riscos cambiais, de taxa de juro e de preco), risco de liquidez e risco de
crédito.

Crédito

Compreende o risco inerente ao facto de uma contraparte da SUMOL+COMPAL néo liquidar
financeiramente as suas obrigacfes contratuais, resultando dai uma perda financeira para a
SUMOL+COMPAL. Este risco ocorre, essencialmente, nas suas atividades operacionais e de
tesouraria. O Risco de Crédito nas operacdes estd relacionado com Contas a Receber
originadas, na sua maioria, por vendas a Crédito a Clientes. O risco das atividades de Tesouraria
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resulta maioritariamente de produtos financeiros e disponibilidades monetarias contratualizados
e sob controlo de terceiros.

Os eventos que podem dar origem a este tipo de riscos derivam da falta de liquidez e/ou
insolvéncia de devedor, do incumprimento contratual ou fraude do devedor ou ainda da
insolvéncia da contraparte financeira.

A SUMOL+COMPAL tem implementada uma politica de atribuicdo de crédito baseada na
permanente avaliacédo do risco do cliente e controlo do seu saldo e plafonamento.

A atribuicdo de crédito pressupde a atribuicdo de condicbes de recebimento (prazo) e
simultaneamente da atribuicdo de um plafond (saldo maximo). Tais atribuicdes sdo baseadas na
avaliacdo do risco por uma equipa especializada, suportada por ferramentas de tecnologia de
informagdo especificas, trabalhando em estreita colaboragdo com as areas comerciais da
empresa e prestadores externos de informag@es deste tipo.

Adicionalmente, a SUMOL+COMPAL possui 0 seu risco de crédito coberto por apdlices que
abrangem as transagdes em territdrio nacional e as exportacdes e aderiu as coberturas nacionais
disponibilizadas pelo Estado Portugués com claras vantagens nos montantes cobertos e nos
custos inerentes.

A equipa dedicada a gestdo de crédito também assegura o controlo dos recebimentos dentro
dos prazos acordados e atua quer nas diligéncias de cobrancas em atraso, quer na analise de
saldos potencialmente incobraveis mediante a sua antiguidade. Sempre que verificados
determinados pressupostos de risco de incobrabilidade, a SUMOL+COMPAL procede aos
respetivos ajustamentos nas suas contas.

Liguidez

Na gestado do risco de liquidez, a SUMOL+COMPAL procura garantir que a sua divida financeira
tem maturidades adequadas a perspetiva de evolucdo do seu negdcio e do cash-flow gerado.
Desta forma, procura-se assegurar que, dentro de um intervalo de variagdo aceitavel do negdcio,
a SUMOL+COMPAL dispde de liquidez para honrar os seus compromissos financeiros derivados
de necessidades das operacdes correntes, de investimentos, de remuneracdo dos acionistas ou
ainda derivados do servi¢o da divida. Assim, para além dos financiamentos de médio e longo
prazo contratados, a SUMOL+COMPAL tem contratadas linhas de curto prazo (descobertos,
contas correntes e caucionadas) junto de varias instituiges financeiras, que garantem a liquidez
suficiente para as suas necessidades de curto prazo. Adicionalmente, € de referir que as linhas
contratadas ndo estavam utilizadas na sua totalidade, no final do exercicio corrente.

A gestdo das necessidades de liquidez tem por base quer o planeamento estratégico na
perspetiva de médio/longo prazo, quer o planeamento operacional para as necessidades de curto
prazo. Esta gestdo é feita em todo o grupo SUMOL+COMPAL, incluindo as necessidades de
liquidez das subsidiarias em Angola e Mogcambique, sendo determinante para a estruturacdo da
divida em todo o Grupo.

A SUMOL+COMPAL tem ainda acordado junto dos seus principais parceiros financeiros a
possibilidade de contratar opera¢ces de factoring e confirming. Ali4s, tem sido prética recorrer
de uma forma corrente a este tipo de instrumentos sempre que exista beneficio operacional e
financeiro para a SUMOL+COMPAL.

Taxa de juro

Uma parte significativa da atividade da SUMOL+COMPAL é financiada por capitais alheios,
nomeadamente por divida bancaria. Tal pressupde a assuncdo dos respetivos encargos. Estes
podem variar pela oscilagcdo do montante em divida a cada momento, préprio de uma atividade
que dispde de forte sazonalidade, ou pela variacdo dos encargos bancérios. Nestes Ultimos, a
taxa de juro incorpora uma componente que varia em funcdo dos mercados financeiros (como a
EURIBOR) que representa para a SUMOL+COMPAL um fator de risco relevante e néo
controlavel.
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A SUMOL+COMPAL tem definida uma politica de reducdo da sua exposicao as variagdes da
taxa de juro que pressupfe a cobertura até 50% do montante em divida com recurso a
contratualizacéo de instrumentos financeiros.

O acompanhamento da evolucdo das taxas de juro e as expectativas de evolucao futura, ditardo
a necessidade de ajustamento da politica praticada.

Taxa de cambio

O risco cambial tem a sua origem (i) nas transacdes efetuadas em moeda estrangeira, quer seja
na compra (bens ou servigos), quer seja ha venda e (ii) nos ativos e passivos detidos em moeda
estrangeira.

Os primeiros podem ter dois tipos de impacto na organizagdo: (i) uma perda ou um ganho
operacional conforme a variagcdo cambial seja desfavoravel ou favoravel ao preco da operacgao
subjacente (compra ou venda) e (ii) pela variacdo cambial ocorrida entre 0 momento da compra
e 0 momento do seu pagamento.

A SUMOL+COMPAL procura reduzir os impactos negativos da volatilidade cambial privilegiando
as importacbes em moeda nacional (euros), obtendo recebimentos de clientes em USD que
permita pagar importacbes na mesma moeda reduzindo assim a necessidade de efetuar
aquisicbes de USD e ainda através da contratacao de instrumentos de cobertura, nomeadamente
a contratacdo de forwards cambiais ou da fixagdo de cAmbios com os seus fornecedores. A
politica de cobertura definida tem como objetivo mitigar o risco em cerca de 50% desta
exposigao.

Quanto aos ativos detidos pela SUMOL+COMPAL em moeda estrangeira, nomeadamente as
subsidiarias em Angola e Mogambique, existe a consciéncia que o0 processo de
internacionalizacdo com operacdes diretas implica um acréscimo significativo da exposicdo a
este risco. A implementacdo de politicas e regras operacionais das opera¢gfes admitidas, bem
como de procedimentos de acompanhamento e controlo desta variavel sdo determinantes para
a manutenc¢édo do nivel deste risco em patamares admissiveis.

Finalmente, & semelhanca do que tem ocorrido nos anos anteriores e tendo em conta a extrema
volatilidade registada nos mercados cambiais, em especial com Angola, continuard a ser
efetuado um acompanhamento regular desta variavel e sera reavaliada a necessidade de fixar
novas posicdes que se considerem adequadas para a SUMOL+COMPAL.

(vi) Tecnologias de informacéo

A sofisticacéo das tecnologias de informacéo implementadas na SUMOL+COMPAL ao longo dos
Ultimos anos, tem permitido ganhos de eficiéncia mas também um incremento da dependéncia
das mesmas. O seu impacto pode ser visto em dois planos: (i) eventos nas infraestruturas que
provoquem rutura no seu normal funcionamento e consequentemente um prejuizo sério pelo
facto de ndo ser possivel assegurar um nivel normal e eficiente das operacdes, afetando clientes,
processos de producdo, distribuicdo, faturacéo, etc. e (ii) geracéo e controlo de conteldos de
informacao, quer seja pela auséncia de informagéo econdémica, financeira, contabilistica e fiscal
minima necesséria para o cumprimento de requisitos legais, monitorizagdo da atividade ou
suporte a decisdo, quer seja, pela manutencao dos controlos de acesso e divulgacao de quem
usa a informagéo.

Os eventos que podem dar origem a este tipo de riscos podem sobretudo derivar de (i) requisitos
de sistemas e rede inadequadamente definidos e/ou implementados, da (i) quebra de seguranca
fisica de equipamentos, da (iii) quebra nos servigos prestados por terceiros, havendo a préatica,
indispensavel, de manter competéncias internas suficientes para ndo criar dependéncia funcional
de nenhuma entidade externa, da (iv) falha na gestéo de acessos logicos a infraestrutura, da (v)
falha na operacéo e monotorizacdo das infraestruturas e da (vi) falha na gestdo de backups.

A SUMOL+COMPAL esta ciente que, embora pouco provavel, qualquer evento que perigue a
plataforma informética podera ter consequéncias muito graves. Por essa razdo sdo mantidos um
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conjunto de procedimentos e praticas de mitigagcdo da probabilidade de ocorréncia,
nomeadamente:

N&o havendo sistemas de informacdo inviolaveis, estdo montados os procedimentos de
seguranca julgados adequados, nomeadamente através da manutencédo de firewalls, de uma
virtual private network apenas acessivel com os codigos de utilizador e password, de um
intrusal detector system e de uma politica de passwords forte ao nivel de equipamentos de
gestao da rede de dados, de servidores e de equipamentos pessoais;

Sistema de gestao de storage e de backup avancado que permite, para as aplicac@es criticas
da SUMOL+COMPAL, uma eliminagdo quase completa do risco de perda de dados e uma
diminuicdo muito significativa do tempo previsto para operacfes de recovery em quaisquer
circunstancias porque no processo que suporta esse sistema esta incluida a manutencédo de
réplicas das bases de dados criticas e copias de seguranca dos dados geograficamente
deslocalizadas, aptas para serem colocadas a funcionar no datacenter de DRS;

Utilizacao de sistemas cluster de alta disponibilidade para os servidores que suportem
aplicacdes criticas ao negécio;

Politica restritiva na gestdo de desktops e laptops, politica essa que inclui a inibicdo de
instalacdo pelos utilizadores de qualquer tipo de software. Este procedimento garante a
certificacdo prévia de todo o software pela area dos sistemas de informacéo da Empresa e a
auséncia de software nao licenciado

Quanto ao risco de acesso a informacao ndo necessaria, partilha com terceiros ou retencéo pelo
préprio colaborador, estd em fase de implementacdo de uma nova politica de classificacdo da
informacédo e dos perfis de acesso pelos colaboradores suportada por plataforma informética
especifica.

54. Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e
gestao de riscos.

O sistema de controlo interno é baseado numa organiza¢ao por processos que estdo agrupados
em macroprocessos, em geral, sob a responsabilidade de um administrador executivo. Os
gestores sao responsaveis pela manutengéo dos seus processos. Cada um destes processos
tem os necessarios inputs, fluxos subsequentes e os correspondentes outputs, bem como
documentos especificos de detalhe, procedimentos e instru¢cdes associados ao processo.
Regularmente é efetuada a revisdo pela gestdo, ou seja, a avaliagdo do desempenho e eficicia
do sistema, que constitui um requisito da certificacdo ISO 9001, identificando-se oportunidades
de melhoria.

De entre os véarios documentos de topo partiihados na organizacdo, destaca-se pela sua
relevancia o procedimento de autonomias financeiras. Este define e atribui, em fungdo dos niveis
hierarquicos, as regras e os limites para a assun¢do de compromissos com impacte financeiro
em nome da SUMOL+COMPAL.

A gestéo de risco constitui um processo que a SUMOL+COMPAL, ciente da sua importancia
crescente no mundo atual, tem vindo a promover. De facto, ndo existindo um modelo pré-
concebido de utilizag@o universal, cabe a empresa estruturar o processo de gestdo de risco de
acordo com a sua propria realidade. O modelo tem-se baseado na atribuicdo de um responsavel
(com reporte e supervisdo da Comissdo Executiva) pela coordena¢do que identifica os macro-
riscos e indica para cada um deles a area responsavel pela sua analise, detalhe, avaliacao e
formas de mitigacdo. Contudo, com vista a uma maior participacéo e disseminacdo na empresa
do processo de gestdo de risco, foi adotado um novo processo de gestdo do risco
descentralizado com clara definicdo da matriz de responsabilidades, cuja execugdo se encontra
em fase de implementacdo. A sistematica de identificacdo de novos riscos, a sua analise e
avaliacdo bem como a definig&o de planos de mitigacéo (reducéo da probabilidade de ocorréncia)
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e de planos de contingéncia (minimizacdo dos impactes em caso de ocorréncia), deverdo
obedecer a um processo standard para qualquer que seja a area e risco implicado.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacéo
financeira (art. 245.°-A, n.° 1, al. m).

A informacao financeira anual e semestral s6 é divulgada apés autorizacdo do Conselho de
Administracao apés proposta da Comissao Executiva, que procede aos correspondentes testes
prévios de validacdo. No caso da informacao financeira anual, esta exige também validacdo do
auditor externo e do Conselho Fiscal.

De forma a salvaguardar a informacao financeira, esta definida uma politica de acessos e de
divulgagdo interna da informagdo sensivel bem como é obtida declaracdo de obrigacdo de
confidencialidade por parte dos colaboradores com acesso a tal informacéao.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servigo responséavel pelo apoio ao investidor, composicéo, fungdes, informacédo
disponibilizada por esses servigos e elementos para contacto.

A Empresa tem um Gabinete de Apoio ao Investidor cujas fun¢des séo a disponibilizacido da
informacado que se julga relevante para os investidores e o contacto direto com esses mesmos
investidores e com os meios de comunicagao.

O responsavel deste Gabinete é simultaneamente 0 Representante para as Rela¢gdes com o
Mercado, Luis Fernando da Costa Magalhdes. Faz ainda parte deste Gabinete José Paulo de
Martinho Sim&es Machado.

O Gabinete de Apoio ao Investidor pode ser contactado através do telefone (+351) 214200080,
do endereco eletronico investidor@sumolcompal.pt ou ainda da funcionalidade disponivel no
sitio institucional (www.sumolcompal.pt).

57. Representante para as relacdes com o mercado.

O Representante para as Relagdes com o Mercado € o Dr. Luis Fernando da Costa Magalhées.

58. Informacdo sobre a proporcdo e o prazo de resposta aos pedidos de informacéo
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

Em 2016 foram dirigidos ao Gabinete de Apoio ao Investidor 27 pedidos de informacdo. A
resposta aos referidos pedidos foi facultada no prazo médio de uma semana.

V. Sitio de Internet

59. Endereco(s).

www.sumolcompal.pt

60. Local onde se encontra informacé&o sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a
sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades
Comerciais.
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A informacgdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais esta disponivel no endereco
http://www.sumolcompal.pt/investidores - sociedade.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
orgaos e/ou comissoes.

Os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes da sociedade
estdo disponiveis no endereco https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/governo-da-
sociedade/estatutos-e-regulamentos.

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos 6rgéos
sociais, do representante para as relacdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso.

A informacdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais consta do endereco
https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/governo-da-sociedade/orgaos-sociais.

Informacéo sobre a identificacio do representante para as relacdes com o mercado, do Gabinete
de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso constam
do endereco http://www.sumolcompal.pt/investidores/gaiComposicao.

Existe um formulario online, no enderecgo http://www.sumolcompal.pt/investidores/gaiContacto,
para permitir o contacto direto dos investidores com o gabinete de apoio ao investidor.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgacao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Os documentos de prestacdo de contas, incluindo os dos ultimos cinco anos, estdo disponiveis
no sitio da sociedade em http://www.sumolcompal.pt/investidores/relatorioscontas.

O calendario semestral de eventos societarios ndo esta disponivel.

64. Local onde sao divulgados a convocatéria para areunido da assembleia geral e toda a
informacdo preparatéria e subsequente com ela relacionada.

A convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a informacdo preparatéria e
subsequente com ela relacionada esta disponivel em https://sumolcompal.pt/pt-

pt/investidores/assembleias-gerais.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as delibera¢cbes tomadas nas
reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votac@es, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

O acervo histérico com as deliberacfes tomadas nas reunides das assembleias gerais da
sociedade, o capital social representado e os resultados das vota¢des, com referéncia aos 3
anos antecedentes esta disponivel no sitio da sociedade com o endereco
https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/assembleias-gerais.



http://www.sumolcompal.pt/investidores
https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/governo-da-sociedade/estatutos-e-regulamentos
https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/governo-da-sociedade/estatutos-e-regulamentos
https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/governo-da-sociedade/orgaos-sociais
http://www.sumolcompal.pt/investidores/gaiComposicao
http://www.sumolcompal.pt/investidores/gaiContacto
http://www.sumolcompal.pt/investidores/relatorioscontas
https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/assembleias-gerais
https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/assembleias-gerais
https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/assembleias-gerais

40
Relatério de Governo Societario | SUMOL+COMPAL, S.A. | 2016

D. REMUNERACOES

I. Competéncia para a determinacéo

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes
da sociedade.

As Assembleias Gerais Anuais de acionistas de 30 de maio de 2016 e de 30 de maio de 2014
aprovaram, respetivamente, uma declaracdo sobre a politica de remuneracdo dos 6rgaos de
administracdo e fiscalizacdo, sob proposta da Comissdo de Vencimentos, e uma declaracédo
sobre a politica de remuneracdes dos demais dirigentes, sob proposta do Conselho de
Administracao.

Cabe a Comissdo de Vencimentos a determinacéo da remuneracdao dos membros dos 6rgaos
sociais. Para determinacdo da remuneracdo dos dirigentes da sociedade € competente o
Conselho de Administragéo.

Il. Comisséo de remuneracgdes

67. Composi¢cdo da comissdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para |lhe prestar apoio e declaracdo sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores.

A Comisséo de Vencimentos é composta pelas sociedades Refrigor, S.A., Eufiger - Gestao de
Empreendimentos Imobiliarios e Agricolas, S.A., e por Antonio Augusto de Barahona Fernandes
de Almeida.

N&o existem pessoas contratadas para integrar a Comisséo de Vencimentos.

Os membros da Comissdo de Vencimentos Refrigor, S.A., e Eufiger - Gestdo de
Empreendimentos Imobiliarios e Agricolas, S.A., ndo sdo independentes nos termos do art.° 414,
n.° 5, alinea b). A Refrigor, S.A., ndo é igualmente independente por forca do disposto na alinea
a) do mesmo numero do art.° 414.°. O membro da Comissdo Antdnio Augusto de Barahona
Fernandes de Almeida é independente.

As pessoas singulares que representam a Eufiger e a Refrigor na Comisséo de Vencimentos séo
0s seus administradores, 0s quais sao indicados em concreto caso a caso.

68. Conhecimentos e experiénciados membros da comiss@o de remuneragdes em matéria
de politica de remuneragdes.

Todos os membros da Comissdo de Vencimentos possuem conhecimentos e experiéncia em
matéria de politica de remuneragdo. Em 2014 foi nomeado para integrar a Comissdo de
Vencimentos o Senhor Anténio Augusto de Barahona Fernandes de Almeida, que tem especiais
conhecimentos e experiéncia em matéria de politica de remunerac¢8es. Tais competéncias sdo
especialmente detidas por este membro por o mesmo ter desenvolvido carreira profissional na
area de gestéo de pessoas, ao nivel de diregéo, ter integrado comissdes de vencimentos e por
ter sido membro, na qualidade de vogal e presidente, de conselhos de administragcdo com o
pelouro de recursos humanos. Os outros membros tém desempenhado cargos de vogal ou de
presidente de conselhos de administracao, nalguns casos com a responsabilidade pelo pelouro
de recursos humanos.
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Todos os administradores que representam a Eufiger e a Refrigor tém vasta experiéncia em
matéria de politica de remuneracdes por integrarem, desde ha muito, diversas Administracées e
Comissdes de Vencimentos.

lll. Estrutura das remuneracdes

69. Descricdo da politica de remuneragédo dos 6rgédos de administracéo e de fiscalizagao
a que se refere o artigo 2.°da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Foi aprovada na Assembleia Geral realizada a 30 de maio de 2016 a politica de remuneragao
dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacdo a que se refere ao artigo 2.° da Lei n.° 28/2009,
de 19 de junho.

Nos termos desta politica, os Membros da Comissao Executiva sdo remunerados nos seguintes
termos:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

)

A remuneracdo anual dos membros comporta uma parte fixa e uma parte variavel. A
componente varidvel ndo podera exceder seis vezes a remuneracédo fixa mensal;

A componente varidvel tem como objetivo premiar o desempenho dos membros da
Comissdo Executiva, aferido pelo grau de execucdo de metas, assegurando o
alinhamento destes com os interesses da sociedade;

O nivel de desempenho sera medido pelo grau de execugdo de metas quantificadas e
previamente estabelecidas para variaveis de desempenho (entre 3 a 5);

A eventual remuneracgéo variavel de cada exercicio sera paga nos quatro anos seguintes,
sendo que no primeiro destes quatro anos ndo podera ser paga mais de 50% desta
remuneracao variavel;

Os pagamentos diferidos para o 29, 3° e 4° ano ficardo dependentes do cumprimento de
metas que assegurem a manutenc¢do do nivel de desempenho que justificou a atribuicdo
da remuneracéo variavel, pelo que se limita a remuneragdo variavel, no caso de o
desempenho da empresa evidenciar uma deterioracdo relevante no Ultimo exercicio
apurado;

A afericdo do cumprimento dos requisitos para o pagamento da componente variavel é
feita exercicio a exercicio, tendo em conta o anteriormente referido em relagdo ao
diferimento de pagamentos, ndo tendo em especial atencdo a conclusédo de todo o
mandato;

Os membros que desempenhem fung¢des em érgdos de administracdo de sociedades
dependentes podem ser remunerados pelas referidas sociedades, aplicando-se a cada
uma destas o proposto nesta declaracao;

A determinag&o do montante da eventual remuneracgédo variavel deve, tal como referido
anteriormente, obedecer a critérios de alinhamento com os interesses da sociedade. Em
concreto, no atual contexto societario e competitivo, sdo 0s seguintes os objetivos
estratégicos que devem ser tidos em conta para apreciar a atuacdo da Comisséo
Executiva:

a. O atingimento de um volume de negécios superior ao alcancado em 2015;
b. A geracdo de um EBITDA superior ao de 2015;
c. O cumprimento das metas orcamentadas de inovacgéao;

A determinacdo do montante da remuneracéo fixa dos membros da Comissdo Executiva
deve ter em conta: i) as praticas de mercado para empresas comparaveis (atendendo-se
a capitalizacdo bolsista, ao EBITDA, aos resultados operacionais, aos resultados liquidos
e ao volume de negdcios); ii) a situacao econdmico-financeira da empresa e iii) as fungdes
de cada membro;

Consideram-se empresas comparaveis a Novabase e a Impresa.
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Nos termos da mesma politica, os administradores nao-executivos sdo remunerados nos
seguintes termos:

a) A remuneracdo comporta exclusivamente uma componente fixa;

b) A determinacdo do montante da remuneracéo deve ter em conta: i) as praticas de
mercado para empresas comparaveis, nomeadamente, em termos da capitalizacédo
bolsista, do EBITDA, dos resultados operacionais, dos resultados liquidos e do
volume de negdcios; ii) a situacao econdmico-financeira da empresa,; iii) as funcdes
de cada membro e iv) o grau de afetacdo de tempo ao exercicio das funcdes.

c) Consideram-se empresas comparaveis a Novabase e a Impresa.

Nao estdo acordados pagamentos relativos a destituicdo ou cessagédo por acordo de funcdes
de administradores.

Ja os membros do Conselho Fiscal sdo remunerados nos seguintes termos:

a) O membro independente que tem especiais conhecimentos em auditoria e contabilidade
e que exerce regularmente, na empresa, a sua atividade aufere uma remuneracdo
mensal fixa;

b) Os restantes membros auferem uma senha de presenca por cada reunido em que
participem.

Nao esta prevista a existéncia de planos de atribuicdo de a¢bes ou de op¢des de aquisicdo de
acoes por parte de membros dos 6rgéos de administragdo e de fiscalizagéo.

O Revisor Oficial de Contas aufere uma retribuigcdo fixa, acordada com a empresa e de acordo
com as préticas de mercado.

Os Membros da Mesa da Assembleia Geral e da Comissdo de Vencimentos que néo tiverem
outras remuneracdes certas ou varidveis nesta sociedade ou em sociedades dependentes
daquela podem receber uma senha de presenga por cada reunido em que participem, atribuida
pela Assembleia Geral.

70. Informacéo sobre o modo como a remuneracgdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgédo de administracdo com os interesses
de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagdo do
desempenho e desincentiva a assunc¢éo excessiva de riscos.

O alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os interesses de
longo prazo da Sociedade consegue-se através da existéncia de uma componente de
remuneracao varidvel para os administradores executivos. A atribuicdo de remuneragéo variavel
depende do desempenho de determinadas variaveis, sendo que este desempenho deve estar
alinhado com os interesses de longo prazo da Sociedade. A avaliagdo deste desempenho faz-
se pela comparacé@o dos resultados obtidos em cada variavel, com as metas quantificadas
previamente fixadas. O pagamento parcialmente diferido da componente variavel, o qual fica
dependente da manutencdo (em, pelo menos, 95%) dos desempenhos do ano em que a
componente variavel foi originada, € o mecanismo adotado para desincentivar a assuncao
excessiva de riscos.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracgao e
informacéo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

Existe uma componente variavel cuja atribuicdo depende da verificagdo, efetuada pela Comissao
de Vencimentos, do atingimento de metas quantificadas. Entende-se que a evolugdo das
varidveis de desempenho «volume de negdécios», «EBITDA» e «inovacdo» espelham
razoavelmente o real crescimento da Empresa e a riqueza efetivamente criada para os
acionistas. O pagamento da componente variavel é diferido, ficando também dependente do
desempenho nos trés exercicios seguintes.
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72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mencéo do
periodo de diferimento.

O pagamento da remuneracéao variavel é efetuado em dois momentos. O primeiro é efetuado no
ano seguinte ao do exercicio em causa; 0 segundo é efetuado no quarto ano seguinte, estando
este pagamento dependente da continuacdo do desempenho positivo da Sociedade ao longo
dos trés anos que o antecederam.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracéo variavel em ac6es bem como
sobre a manutencdo, pelos administradores executivos, dessas acfes, sobre eventual
celebracéo de contratos relativos a essas a¢fes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao face ao valor da
remuneracdo total anual.

A Empresa ndo tem em vigor esquemas de remuneracao variavel que envolvam as acdes da
sociedade.

Nao é atribuida remuneracdo varidvel em acdes aos administradores, nem s&o, por isso,
estabelecidos critérios para a manutencado dessas a¢des pelos administradores executivos. Da
mesma forma, ndo sdo celebrados contratos relativos a essas ac¢des, designadamente contratos
de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco.

74. Critérios em que se baseiaa atribuicdo de remuneracgéo varidvel em opc¢des eindicacao
do periodo de diferimento e do preco de exercicio.

A Empresa ndo tem em vigor esquemas de remuneragdo variavel que envolvam a atribui¢cdo de
opcoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndo pecuniérios.

N&o existem outros prémios anuais para além da remuneracao variavel. Nesta, podera incluir-se
um prémio variavel plurianual que serd atribuido em caso de geracéo significativa e sustentada
de valor para os acionistas. No entanto, para o mandato em curso, a Comissdo de Vencimentos
entendeu ndo dever fixar qualquer prémio variavel plurianual.

Os beneficios ndo pecuniarios sdo de natureza social ou de representacéo e sdo consistentes
com os atribuidos aos demais gestores e colaboradores da Sociedade. E por exemplo, o caso
do pagamento pela empresa de um seguro de salude aos seus colaboradores efetivos ou a
atribuicdo de um plafond para aquisicdo dos produtos que comercializa.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensfes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais.

Existe um fundo de pensdes que abrange quer administradores, quer a generalidade dos
trabalhadores. N&o existe qualquer outro regime complementar de penséo ou de reforma
antecipada.

O Plano de Pens6es SUMOL+COMPAL é um Plano de Contribuicdo Definida, composto por um
conjunto de beneficios cumulativos as pensdes de reforma atribuidas pela Seguranga Social.

E financiado exclusivamente por contribuicdes do Associado, em funcdo da relagéo
EBITDA/Volume Negdcios SUMOL+COMPAL, obtida no exercicio anterior. Os beneficios
abrangidos sdo os da “Reforma por Velhice”, “Reforma por Invalidez’, “Pensdo de
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Sobrevivéncia”, “Reforma Antecipada” e “Reforma Postecipada”, nos termos descritos no
respetivo Plano. Grosso modo, o valor dos beneficios resulta da transformacao das unidades de
participacdo existentes em nome de cada participante, a data da sua reforma ou morte, numa
renda mensal vitalicia.

O Plano de Pensfes SUMOL+COMPAL foi aprovado pelo Conselho de Administracdo sem
intervencdo da Assembleia Geral.

Até 31 de dezembro de 2016 eram os seguintes os valores acumulados por administrador:
Amélia Maria Brito Pires Eusébio - 85 725,40 €; Antonio Rui Libério Frade - 65 739,65 €; Antdnio
Sérgio Brito Pires Eusébio - 131 398,55 €; Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto - 57 736,41 €; Joao
Antonio Brito Pires Eusébio - 88 785,46 €; José Manuel Doutel Jordéo - 23 570,55 €; e José
Tomaz Judice Gamito Pires - 284 707,84 €.

IV. Divulgacéo das remuneracfes

77.Indicacdo do montante anual daremuneracéo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos 6rgdos de administracdo da sociedade, proveniente da sociedade,
incluindo remuneragdo fixa e variavel e, relativamente a esta, meng¢&o as diferentes
componentes que lhe deram origem.

Foram remunerados na S+C os membros ndo executivos do Conselho de Administracéo, a
saber: Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio, Jodo Antonio Brito Pires Eusébio e Amélia Maria Brito
Pires Eusébio aos quais foram pagos, respetivamente, 0s seguintes montantes de remuneracdes
fixas: 187.868,96€, 93.934,56€ e 93.934,56€.

O montante agregado destas remuneragoes foi de 375.738,08€.

Em 2016 foram pagas remuneragfes variaveis aos administradores executivos no total de
41.823,45€ com a seguinte reparticdo: Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto 13.277,46€; Antdnio
Rui Libério Frade 11.244,45€, José Manuel Doutel Jorddo 11.244,45€ e José Tomaz Judice
Gamito Pires 6.057,09€.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2016 foram remunerados no Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.,
os membros da Comissao Executiva, a saber, Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto, José Tomaz
Judice Gamito Pires, Anténio Rui Liborio Frade e José Manuel Doutel Jordao, os quais auferiram,
respetivamente, 234.836,16€, 187.868,96€, 187.868,96€ e 187.868,96€.

O montante total destas remuneracdes ascendeu a 798.443,04€.

Em 2016 foram pagas remuneragfes variaveis aos administradores executivos no total de
168.899,25€ com a seguinte reparticdo: Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto 49.676,25€; Antonio
Rui Libério Frade 39.741,00€, José Manuel Doutel Jorddo 39.741,00€ e José Tomaz Judice
Gamito Pires 39.741,00€.

Aos administradores ndo executivos Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio, Amélia Maria Brito Pires
Eusébio e Jodo Antoénio Brito Pires Eusébio foi pago, a titulo de remuneracéo fixa, o valor anual
de 15.000¢€.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e ou participacao nos lucros foram concedidos.

N&o existem outras remuneracdes para além das acima referidas.
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80. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdao das suas fung6es durante o exercicio.

N&o foram pagas nem sdo devidas indemnizagfes a ex-administradores executivos.

81. Indicagédo do montante anual daremuneracéo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos 6rgaos de fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009,
de 19 de junho.

Durante o exercicio de 2016, a SUMOL+COMPAL pagou aos membros do seu Conselho Fiscal
0 montante de 20.300€. Em senhas de presencga, foram pagos a Manuel Batista Figueiredo
4.300€ e a José Paulo Machado da Silva Alexandre da Fonseca 5.500€. José Manuel Rodrigues
Felgueiras recebeu da SUMOL+COMPAL 8.000€. Tendo este ultimo renunciado ao mandato em
agosto de 2016, foi ainda paga a Anténio Augusto de Barahona Fernandes de Almeida, que
assumiu o cargo de membro efetivo do Conselho fiscal nessa ocasiao, a quantia de 2.500€.

82. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia
geral.
A Presidente da Mesa da Assembleia Geral recebe uma senha de presenca por cada reunido de

Assembleia Geral realizada. Durante o ano de 2016 foi paga a Presidente da Mesa da
Assembleia Geral 1 senha de presenca no valor total de €300,00.

V. Acordos com implicagdes remuneratorias

83. LimitacGes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdo sem
justa causa de administrador e sua relacdo com a componente varidvel da remuneracao.

N&o existem limitacdes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdo sem
justa causa de administrador nem foi estabelecida qualquer relagéo entre tal compensacéo e a
componente variavel da remuneragéo.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicagcdo dos montantes envolvidos, de
acordos entre asociedade e os titulares do érgédo de administracdo e dirigentes, ha acecao
do n.°3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes
em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessac¢ao da relagcdo de trabalho
na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (art. 245.°-A, n.° 1, al. I).

Nao existem quaisquer acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgado de administracao e
dirigentes que prevejam indemnizagfes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa
ou cessacao da relacéo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade.

VL. Planos de atribuigao de agdes ou opcoes sobre acdes (‘stock options’)

85. Identificagao do plano e dos respetivos destinatarios.

N&o existem planos de atribuicdo de acdes e/ou de op¢des de aquisicdo de acbes.

86. Caraterizacdo do plano (condi¢cGes de atribuigdo, cldusulas de inalienabilidade de
acodes, critérios relativos ao preco das agdes e o preco de exercicio das opc¢8es, periodo
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durante o qual as opcdes podem ser exercidas, caracteristicas das acdes ou opcdes a
atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de acfes e ou o0 exercicio de opcdes).

N&o existem quaisquer planos de atribuicdo de acdes e/ou opcbes de aquisicdo de acdes.

87. Direitos de opc¢ao atribuidos para a aquisi¢dao de agdes (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Nao existem quaisquer direitos de opgao atribuidos para a aquisicdo de agdes (‘stock options’)
de que sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
diretamente por estes (art. 245.°-A, n.° 1, al. e)).

Nao estéa previsto qualquer sistema de participacéo dos trabalhadores no capital.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacgdes
com partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Nao foram estabelecidos mecanismos especificos para efeitos de controlo de transa¢des com
partes relacionadas. Foram apenas estabelecidos pelo Conselho Fiscal critérios para intervencao
do Conselho Fiscal para efeitos da avaliac@o prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e
titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagéo (vd.
ponto 91).

90. Indicacéo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Em 2016 ndo houve qualquer transacdo que reunisse 0S requisitos para emissédo de parecer
prévio pelo Conselho Fiscal, pelo que nenhuma transacao foi sujeita a controlo por este érgéo.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do o6rgdo de
fiscalizagcd@o para efeitos da avaliagdo prévia dos negocios a realizar entre a sociedade e
titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relacdo, nos termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

O Conselho Fiscal estabeleceu os procedimentos e critérios necessarios para a avaliacao prévia
dos negocios a realizar nos termos descritos.

Os procedimentos sdo o0s seguintes:

1. O Conselho Fiscal estabeleceu que lhe sejam submetidos os negdcios com acionistas
titulares de participacdo qualificada, ou com entidades que com eles estejam em
qualquer relacdo, nos termos do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, sempre
que esses negoécios, quando de caracter isolado, sejam de valor igual ou superior a
100.000€ por negécio.

2. No caso de negécios continuados, por exemplo rendas de instalag8es, o valor a partir do
gual estes deverdo ser submetidos a parecer prévio do Conselho Fiscal passara para
500.000€, por ano.
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3. Verificando-se o preenchimento dos critérios supra referidos, deverdo ser comunicados
por escrito, e com uma antecedéncia de 30 dias relativamente a data prevista para a
celebracdo do negdcio (ou prazo inferior caso o0 respeito pelo prazo de 30 dias seja
inexequivel e desde que a impossibilidade de submisséo seja devidamente fundamentada)
os termos do neg6cio em causa, referindo-se, designadamente, o respetivo objeto, os
intervenientes, o valor e demais informacéo considerada relevante para uma completa
avaliacdo do negécio.

4. A comunicacédo devera ser remetida pela Administracdo da Sociedade para a sede desta,
ao cuidado do Exmo. Senhor Presidente do Conselho Fiscal, bem como por e-mail para o
seguinte endereco: conselho.fiscal@sumolcompal.pt.

5. O Conselho Fiscal emitird o seu parecer prévio, ndo vinculativo, no prazo maximo de 15
dias apOs a rececao da comunicacdo que lhe seja dirigida, ou em prazo inferior se
devidamente fundamentada a inviabilidade de respeito do prazo de 30 dias estabelecido
no nimero 3 supra.

Il. Elementos relativos aos negocios

92. Indicacdo do local dos documentos de prestagdo de contas onde esta disponivel
informacgédo sobre os neg6cios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducéo dessa informacao.

Estd4 disponivel informagdo sobre os negdcios com partes relacionadas nas Notas as
Demonstracdes Financeiras (Nota 33 — Partes Relacionadas) bem como no presente documento.

PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificag@o do Codigo de governo das sociedades adotado

A Sociedade submete-se ao Codigo da CMVM, de agosto de 2013, sobre o Governo das
Sociedades Cotadas — Cddigo de Governo das Sociedades da CMVM, disponivel em
www.cmvm.pt. A Sociedade ndo esta sujeita ao cumprimento de quaisquer outros codigos, na
medida em que considera que a sujei¢do ao Cédigo de Governo emitido pela CMVM assegura
um adequado nivel de protecdo dos interesses dos acionistas e de transparéncia do governo
societéario.

2. Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

Em relacdo as recomendagbes da CMVM e considerando a numeragdo utilizada nestas
recomendagfes, o entendimento do Conselho de Administracdo sobre a sua adogdo € o
seguinte:


mailto:conselho.fiscal@sumolcompal.pt
http://www.cmvm.pt/
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CODIGO DE GOVERNO DAS SOCIEDADES DA CMVM
2013
(RECOMENDAGCOES)

l. VOTAGAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar e a votar nas
assembleias gerais, designadamente ndo fixando um namero excessivamente elevado de
acdes necessarias para ter direito a um voto e implementando os meios indispensaveis
ao exercicio do direito de voto por correspondéncia e por via eletrénica.

Parcialmente adotada. A Sociedade incentiva a participagcao acionista ja que os estatutos da
Sociedade fazem corresponder um voto a cada acgéao.

O capital social é de 60.499.364 Euros, dividido em 60.499.364 ac¢des de 1 Euro cada.

Por outro lado, ndo existe qualquer restricdo ao exercicio ativo do direito de voto, quer
diretamente, quer indiretamente. Pelo contrario, 0 artigo 22.°, n.° 2, dos estatutos da Sociedade,
determina que “os acionistas com direito a voto poderdo exercé-lo por correspondéncia, através
de declaragao por si assinada, onde manifestem de forma inequivoca o sentido do seu voto.”

Os estatutos nao preveem a admissibilidade do voto por correspondéncia ou por via eletronica.
A dimensao da sociedade e a reduzida disperséo do capital ndo justificou, até a presente data,
que fossem adotados aqueles sistema de voto.

.2. As sociedades ndo devem adotar mecanismos que dificultem a tomada de
deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quoérum deliberativo
superior ao previsto por lei.

Adotada. Os estatutos da Sociedade nao contemplam altera¢cdes ao previsto no Codigo das
Sociedades Comerciais relativamente ao quérum deliberativo, determinando que a Assembleia
Geral delibera por maioria de votos emitidos, seja qual for a percentagem do capital social nela
representado; as abstencdes ndo sdo contadas e a deliberacdo sobre algum dos assuntos
referidos no n.° 2 do artigo 383.° do Codigo das Sociedades Comerciais deve ser aprovada por
dois tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia relina em primeira quer em segunda
convocacao.

I.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham por efeito provocar o
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricdo de novos
valores mobiliarios e o direito de voto de cada agado ordinaria, salvo se devidamente
fundamentados em func¢do dos interesses de longo prazo dos acionistas.

Adotada. A sociedade ndo tem definida uma politica de distribuicdo de dividendos, nem prevé
quaisquer mecanismos que provoquem o desfasamento entre o direito ao recebimento de
dividendos ou a subscricdo de novos valores mobilidrios e o direito de voto de cada acgéo
ordinéria.

I.4. Os estatutos das sociedades que prevejam alimitagdo do nimero de votos que podem
ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertacéo
com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos,
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sera sujeita a deliberacdo pela assembleia geral a alteracdo ou a manutencdo dessa
disposicdo estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e
que, nessa deliberacdo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitac&o
funcione.

Adotada. Os estatutos da Sociedade ndo preveem a limitacdo do nimero de votos que podem
ser detidos ou exercidos por um Unico acionista de forma individual ou em concertagdo com
outros acionistas. No entanto, os estatutos da Sociedade disp8em (artigo 8.°-A) que poderao ser
amortizadas, sem consentimento do titular respetivo e pelo seu valor nominal, ou pelo respetivo
valor de mercado, quando seja inferior aquele, as a¢gbes da Sociedade detidas por acionista que,
direta ou indiretamente exerca atividade concorrente ou similar com a da Sociedade.

Foram alterados, na Assembleia Geral de 6 de abril de 2015, os estatutos da sociedade,
passando a constar do referido art.° 8.°-A o dever de sujeitar, pelo menos de cinco em cinco
anos, a deliberacdo da Assembleia Geral, a manutencado ou eliminacdo de tal norma estatutaria,
sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal, contando-se, nessa deliberacéo,
todos os votos emitidos sem qualquer limitag&o.

I.5. Ndo devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a
assuncdao de encargos pela sociedade em caso de transi¢céo de controlo ou de mudanca
da composicao do 6rgdo de administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a
livre transmissibilidade das acfes e a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho
dos titulares do 6rgdo de administragéo.

N&do Adotada. Nunca foram adotadas quaisquer medidas que tenham por efeito exigir
pagamentos ou a assuncao de encargos pela sociedade em caso de transi¢do de controlo ou de
mudanca da composicao do 6rgao de administracdo da sociedade.

Assim sendo, ndo sao, por esta via, prejudicadas a livre transmissibilidade das ac¢bes e a livre
apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgdo de administragao.

Cumpre referir que, no entanto, nalguns contratos estabelecidos com parceiros de negécio, a
aquisicdo por entidades concorrentes de determinadas percentagens do capital social da
SUMOL+COMPAL podera levar ao término destes contratos.

Embora esta cessacao ndo corresponda a exigéncia de pagamentos ou assunc¢éo de encargos,
estas clausulas podem ser impeditivas de uma alteracdo de controlo, uma vez que algum
potencial oferente podera perder o interesse na sociedade se esta vier a ficar desprovida de
parcerias relevantes para a manutenc¢do da sua atividade ou dos seus resultados.

Il. SUPERVISAO, ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

I.1. SUPERVISAO E ADMINISTRACAO

11.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por for¢ga da reduzida dimenséo da
sociedade, o conselho de administracdo deve delegar a administracdo quotidiana da
sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual sobre
o0 Governo da Sociedade.

Adotada. O Conselho de Administracéo elegeu uma Comissédo Executiva na qual foi delegada a
gestao corrente da Sociedade. Veja-se a respeito das suas competéncias o ponto 29 do Relatério
sobre o Governo da Sociedade.
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1I.1.2. O Conselho de Administragcdo deve assegurar que a sociedade atua de forma
consentdnea com o0s seus objetivos, ndo devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii) decisbes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas
especiais.

Adotada. O desenvolvimento da atividade correspondente a prossecucdo dos objetivos da
Sociedade, designadamente, a: i) definicdo da estratégia e das politicas gerais da Sociedade; ii)
definicAo da estrutura empresarial do Grupo; iii) decisbes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais nao foram
delegadas pela administracéo.

No ponto 29 do Relatério de Governo da Sociedade séo indicadas as matérias que ndo foram
delegadas.

11.1.3. O Conselho Geral e de Supervisdo, além do exercicio das competéncias de
fiscalizagd@o que lhes estdo cometidas, deve assumir plenas responsabilidades ao nivel do
governo da sociedade, pelo que, através de previsdo estatutdria ou mediante via
equivalente, deve ser consagrada a obrigatoriedade de este 6rgéo se pronunciar sobre a
estratégia e as principais politicas da sociedade, a definicdo da estrutura empresarial do
grupo e as decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante ou
risco. Este 6rgao devera ainda avaliar o cumprimento do plano estratégico e a execuc¢ao
das principais politicas da sociedade.

N&o aplicavel. A Sociedade ndo possui um conselho geral e de superviséo.

I1.1.4. Salvo por for¢ca da reduzida dimensé&o da sociedade, o Conselho de Administra¢&o
e o Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o modelo adotado, devem criar as
comissdes que se mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente e independente avaliacdo do desempenho dos
administradores executivos e do seu préprio desempenho global, bem assim como das
diversas comissdes existentes;

b) Refletir sobre o sistema, a estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua
eficacia e propor aos 6rgaos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua
melhoria.

N&o adotada. A administracdo entende que a dimensdo média da Sociedade e do Grupo ndo
justifica a criacdo de qualquer comissao especifica.

De facto, ndo existe qualquer comissdo com competéncias na avaliacdo do desempenho dos
administradores executivos e para avaliagdo do seu préprio desempenho global ou de outras
comissOes existentes, nem para refletir sobre o sistema, a estrutura e as praticas de governo
adotado, verificar a sua eficicia e propor aos 6rgdos competentes as medidas a executar tendo
em vista a sua melhoria.

No entanto, estas matérias séo objeto de apreciacdo e de reflexdo por parte da Comisséo de
Vencimentos e/ou por parte do Conselho de Administracao.

11.L1.5. O Conselho de Administracdo ou o Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o
modelo aplicavel, devem fixar objetivos em matéria de assuncéo de riscos e criar sistemas
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para o seu controlo, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos séo
consistentes com aqueles objetivos.

Nao adotada. Em 2016, a Comisséo Executiva procedeu a revisao do processo de Gestédo de
Risco, o qual inclui o sistema de identificacdo dos riscos, os eventos que lhe podem dar origem,
a sua analise e avaliacdo, planos de tratamento e medidas de controlo e acompanhamento. A
adocédo desta recomendacao sera apreciada logo que concluida a implementacédo do processo
de Gestéo de Risco.

11.1.6. O Conselho de Administracdo deve incluir um namero de membros néo executivos
que garanta efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da atividade
dos restantes membros do 6rgéo de administragao.

Adotada. A administracdo da SUMOL+COMPAL, composta por sete membros, homeou uma
Comisséo Executiva formada por quatro administradores. Assim, os restantes administradores
garantem a efetiva capacidade de supervisao, fiscalizacao e avaliacéo da atividade dos membros
daquela comisséo.

11.1.7. Entre os administradores n&o executivos deve contar-se uma proporc¢ado adequada
de independentes, tendo em conta o modelo de governagdo adotado, a dimensédo da
sociedade e a sua estrutura acionista e o respetivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da
Comisséo de Auditoria afere-se nos termos da legislacd@o vigente, e quanto aos demais
membros do Conselho de Administracdo considera-se independente a pessoa que néo
esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencéo de analise ou de
decisdo, nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagéo
de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

b. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigcos ou estabelecido relagdo comercial
significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relacéo de
dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou
dirigente de pessoa coletiva;

c. Ser beneficiario de remuneracao paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo além da remuneracdo decorrente do
exercicio das funcdes de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim nalinha reta e até ao 3.° grau,
inclusive, nalinha colateral, de administradores ou de pessoas singulares titulares direta
ou indiretamente de participacdo qualificada;

e. Ser titular de participacdo qualificada ou representante de um acionista titular de
participa¢gdes qualificadas.

N&do adotada. Os administradores ndo executivos ndo sao independentes. A Sociedade
considera que, tendo em conta, por um lado, o facto de a Sociedade ter uma dimens&do média,
bem como a reduzida dispersao do seu capital e, por outro lado, o facto de existir um 6rgdo de
fiscalizagdo constituido maioritariamente por independentes, est4 assegurada pelo 6rgdo de
fiscalizacdo e pelo 6rgao de administracdo a defesa dos interesses da Sociedade e dos
acionistas.
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11.1.8. Os administradores que exercam funcdes executivas, quando solicitados por outros
membros dos oOrgdos sociais, devem prestar, em tempo util e de forma adequada ao
pedido, as informacg8es por aqueles requeridas.

Adotada. Os administradores com fungdes executivas sempre prestaram aos demais membros
dos 6rgéaos sociais da Sociedade todas as informacdes que por estes foram requeridas.

11.1.9. O presidente do 6rgdo de administracdo executivo ou da comissao executiva deve
remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administracdo, ao Presidente
do Conselho Fiscal, ao Presidente da Comisséo de Auditoria, ao Presidente do Conselho
Geral e de Supervisdo e ao Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras, as
convocatorias e as atas das respetivas reunies.

Adotada. As convocatérias e as atas das reunides da Comissdo Executiva estdo disponiveis
para acesso pelo Presidente do Conselho de Administracéo e sdo remetidas ao Presidente do
Conselho Fiscal.

11.1.10. Caso o presidente do 6rgao de administracdo exerca fungdes executivas, este
6rgdo devera indicar, de entre os seus membros, um administrador independente que
assegure a coordenacdo dos trabalhos dos demais membros n&o executivos e as
condi¢cbes para que estes possam decidir de forma independente e informada ou
encontrar outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenagao.

N&o aplicavel. O presidente do 6rgdo de administragdo ndo exerce funcdes executivas.

I.2. FISCALIZACAO

11.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria ou da Comissao para as Matérias Financeiras deve ser independente, de acordo
com o critério legal aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das
respetivas funcdes.

N&o Adotada. Pelo facto de no Acordo Parassocial celebrado entre a Refrigor, S.A., e o Grupo
Caixa Geral de Depdsitos, em vigor aquando da eleicdo do Conselho Fiscal, estar previsto que
esta entidade podia indicar o Presidente do Conselho Fiscal, a CMVM entendeu néo ser
independente o Presidente do Conselho Fiscal indicado nestes termos. O Presidente do
Conselho Fiscal apresentou ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracdo, uma
declaracdo na qual declarava que:

a) Tem uma relacdo laboral com a Caixa Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A., a
qual é a entidade gestora do Fundo de Capital de Risco Grupo CGD — Caixa Capital, que
era detentor de 10,50% do capital social da Sociedade, sendo as unidades de
participagdo do mencionado fundo detidas maioritariamente por entidades em relagéo
de dominio indireto com a mencionada entidade gestora;

b N&o foi reeleito por mais de 2 mandatos e n&o incorre em nenhuma das
incompatibilidades previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do citado cédigo.

11.2.2. O 6rgéo de fiscalizacdo deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o
primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor
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a respetiva remuneragcdo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condi¢cdes adequadas a prestagdo dos servicos.

N&o Adotada. O Conselho Fiscal serviu, frequentemente, de interlocutor entre a Empresa e o
auditor externo. O contacto entre o auditor externo e o Conselho Fiscal é assegurado mediante
a realizacdo de reunides entre ambos, sempre que estas se mostrem necessarias, e €
evidenciado por um acompanhamento regular pelo auditor externo de todos os assuntos que
exijam a sua intervencao ou esclarecimentos.

No entanto, o érgédo de fiscalizagdo nédo é o principal interlocutor do auditor externo nem propde,
designadamente, a respetiva remuneragao.

11.2.3. O 6rgéo de fiscalizacao deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao érgao
competente a sua destituicdo ou a resolucdo do contrato de prestacdo dos seus servi¢cos
sempre que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. O Conselho Fiscal faz no seu relatério anual ao exercicio de 2016 uma avaliagao
positiva do auditor externo PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda.. O Conselho
Fiscal acompanhou os trabalhos desenvolvidos ao longo do exercicio, fazendo uma avaliagdo
positiva sobre a sua atuacéo e desempenho, demonstrando grande qualidade técnica no trabalho
desenvolvido.

I1.2.4. O 6rgéo de fiscalizagdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas de controlo
interno e de gestdo de riscos e propor 0s ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada. O Conselho Fiscal procedeu a fiscalizagdo do sistema de controlo interno e gestao de
riscos existentes com base na informacéo que Ihe foi prestada pelo Conselho de Administracéo,
considerando-os razoaveis em relagédo a dimensdo da Empresa.

1.2.5. A Comissédo de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho Fiscal
devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de
auditoria interna e aos servigos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servigcos de compliance), e devem ser destinatarios dos relatorios realizados
por estes servicos pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a
prestacdo de contas, aidentificacdo ou aresolucdo de conflitos de interesses e a detecéo
de potenciais ilegalidades.

N&o adotada. Os servicos de auditoria interna (Gabinete de Auditoria Interna) ndo reportam ao
Conselho Fiscal, mas ao Presidente do Conselho de Administracéo (ndo independente).

Este esquema de reporte, dadas as caracteristicas da estrutura acionista da Sociedade foi
entendido como sendo 0 mais adequado para assegurar um correto e eficiente funcionamento
dos servicos de auditoria interna.

I.3. FIXACAO DE REMUNERACOES

11.3.1. Todos os membros da Comissdo de Remunerac8es ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros executivos do 6rgao de administracao e incluir
pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de
remuneracao.
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Adotada. Todos os membros da Comissdo de Vencimentos sédo independentes relativamente
aos membros executivos do Conselho de Administracao.

Todos os membros da Comisséo de Vencimentos tém conhecimentos e experiéncia em matéria
de politicas de remuneracdo. Em 2014 foi nomeado para integrar a Comisséo de Vencimentos o
Senhor Anténio Augusto de Barahona Fernandes de Almeida, que tem especiais conhecimentos
e experiéncia em matéria de politica de remuneragdes. Tais competéncias sdo especialmente
detidas por este membro por o0 mesmo ter desenvolvido carreira profissional na area de gestao
de pessoas, ao nivel de diregéo, ter integrado comissdes de vencimentos e por ter sido membro,
na qualidade de vogal e presidente, de conselhos de administracdo com o pelouro de recursos
humanos. Os outros membros tém desempenhado, desde ha muitos anos, cargos de vogal ou
de presidente de conselhos de administracdo, para além de terem integrado ja diversas
Comissdes de Vencimentos.

11.3.2. N&o deve ser contratada para apoiar a Comissédo de Remuneracdes no desempenho
das suas func¢fes qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha prestado, nos
Gltimos trés anos, servicos a qualquer estrutura na dependéncia do o6Orgédo de
administracéo, ao préprio 6rgéo de administragdo da sociedade ou que tenharelacéo atual
com a sociedade ou com consultora da sociedade. Esta recomendacgédo € aplicavel
igualmente a qualquer pessoa singular ou coletiva que com aguelas se encontre
relacionada por contrato de trabalho ou prestacéo de servigos.

Adotada. Ndo ha qualquer entidade contratada para apoiar a Comissédo de Vencimentos.

11.3.3. A declaragdo sobre a politica de remuneracdes dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizag8@o a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, deveré conter,
adicionalmente:

a) ldentificacdo e explicitagdo dos critérios para a determinagcédo da remunerac¢ao a atribuir
aos membros dos 6rgédos sociais;

b) Informagdo quanto ao montante méaximo potencial, em termos individuais, e ao
montante maximo potencial, em termos agregados, a pagar aos membros dos 6rgaos
sociais, e identificacdo das circunstancias em que esses montantes maximos podem ser
devidos;

d) Informac&@o quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a
destituicdo ou cessacao de fun¢cdes de administradores.

Parcialmente adotada. Foi realizada a 30 de maio de 2016 a Assembleia Geral na qual foi
aprovada a declaracdo sobre a politica de remuneracfes dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizagéo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Esta declaracéo, datada de 29 de abril de 2016, ndo contém informacdo quanto ao montante
méaximo potencial, em termos individuais, e ao montante maximo potencial, em termos
agregados, a pagar aos membros dos 6rgaos sociais, ou sobre a identifica¢@o das circunstancias
em que esses montantes maximos podem ser devidos por a Comissao de vencimentos ndo se
ter pronunciado a esse respeito.

Contém, no entanto, as demais informacdes.

11.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacao de planos
de atribuicéo de acbes, e/ou de opcBes de aquisicdo de acdes ou com base nas variagdes
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do preco das acles, a membros dos 6rgéos sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliagdo correta do plano.

Nao aplicavel. Ndo existem planos de atribuicédo de aces e/ou de op¢des de aquisicao de acdes
a membros dos érgéos sociais.

11.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacao de qualquer
sistema de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos 6rgaos sociais.
A proposta deve conter todos 0s elementos necessarios para uma avaliacdo correta do
sistema.

Nao adotada. Existe um plano de pensdes que se aplica aos membros dos 6rgdos sociais nas
mesmas condi¢cdes em que se aplica aos demais trabalhadores da Empresa.

Este plano de pensdes foi constituido por escritura publica datada de 29 de dezembro de 1988,
tendo sido deliberada a sua constituicdo na Reunido de Conselho de Administracdo de
10/11/1988. Na ocasido, tal matéria era exclusivamente da competéncia do Conselho de
Administra¢éo que a exerceu conforme descrito.

ll. REMUNERACOES

IIl.1. A remuneracdo dos membros executivos do 6rgdo de administracdo deve basear-se
no desempenho efetivo e desincentivar a assungdo excessiva de riscos.

Adotada. A remuneragdo dos membros executivos do 6rgdo de administracdo € composta por
uma componente fixa e por uma componente variavel. A atribuicdo da componente variavel
depende da verificacdo, efetuada pela Comissdo de Vencimentos, do atingimento de metas
quantificadas. O pagamento da componente variavel é parcialmente diferido, ficando o
pagamento da componente diferida dependente do desempenho nos trés exercicios seguintes.
O pagamento parcialmente diferido da componente variavel, o qual fica dependente da
manutenc¢do (em, pelo menos, 95%) dos desempenhos do ano em que a componente variavel

foi originada, € o mecanismo adotado para desincentivar a assuncdo excessiva de riscos.

llI.2. A remuneracdo dos membros ndo executivos do 6rgado de administracdo e a
remuneracdo dos membros do 6rgdo de fiscalizagdo nédo deve incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada. A remuneracdo dos membros ndo executivos do 6rgdo de administracdo e a
remuneracdo dos membros do 6rgdo de fiscalizagdo n&o inclui nenhuma componente cujo valor
dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

II1.3. A componente variavel da remuneragao deve ser globalmente razoavel em relagédo a
componente fixa da remuneracdo, e devem ser fixados limites maximos para todas as
componentes.

Adotada. O limite atual para a componente variavel anual € inferior a 50% da remuneracao fixa.
No que toca a componente fixa anual, o valor desta componente tem como limite maximo os
valores praticados pelas empresas comparaveis.

Estes limites estdo enquadrados pelas praticas de mercado.
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IIl.4. Uma parte significativa da remuneracdo variavel deve ser diferida por um periodo nao
inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da continuacao
do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

Adotada. O pagamento da remuneragdo variavel é efetuado nos 4 anos seguintes, estando
dependente da continuacdo do desempenho positivo da Sociedade ao longo desse periodo.
Assegura-se assim o diferimento de uma parte significativa da remuneracdo (50%) por um
periodo nao inferior a trés anos.

111.5. Os membros do 6rgao de administracdo ndo devem celebrar contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a
variabilidade da remuneracao que lhes for fixada pela sociedade.

Adotada. Nao foram celebrados contratos com a Sociedade ou com terceiros que tenham por

efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo dos membros do érgdo de
administracéo.

I11.6. Até ao termo do seu mandato devem os administradores executivos manter as acdes
da sociedade a que tenham acedido por for¢ca de esquemas de remuneragdo variavel, até
ao limite de duas vezes o valor da remuneracgéo total anual, com excecdo daquelas que
necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes do beneficio
dessas mesmas acdes.

N&o aplicavel. A Empresa ndo tem em vigor esquemas de remuneracédo variavel que envolvam
as acbes da sociedade.

III.7. Quando a remuneracdo variavel compreender a atribuicdo de opcgdes, o inicio do
periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos.

Nao Aplicavel. A Empresa ndo tem em vigor esquemas de remuneracao variavel que envolvam
a atribuicdo de opcdes.

I11.8. Quando a destituicdo de administrador ndo decorra de violagdo grave dos seus
deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das respetivas fun¢gdes mas, ainda
assim, sejareconduzivel aum inadequado desempenho, devera a sociedade encontrar-se
dotada dos instrumentos juridicos adequados e necesséarios para que qualquer
indemnizacdo ou compensacéao, além da legalmente devida, ndo seja exigivel.

N&do adotada. Nao existem quaisquer instrumentos juridicos para que a compensacao
estabelecida para qualquer forma de destituicdo sem justa causa de administrador ndo seja paga
se a destituicdo ou cessacdo por acordo for devida a desadequado desempenho do
administrador.

Tal salvaguarda nado foi assegurada aquando da realizacdo dos convites para integracdo do
Conselho de Administragéao.

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicacéo das
politicas e sistemas de remunerac8es dos 0rgdos sociais, a eficacia e o funcionamento



57
Relatério de Governo Societario | SUMOL+COMPAL, S.A. | 2016

dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgédo de
fiscalizac&@o da sociedade.

Adotada. O auditor externo verificou a aplicacéo das politicas e sistemas de remuneragoes, a
eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e ndo reportou quaisquer
deficiéncias ao 6rgao de fiscalizacdo da Sociedade.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham umarelacdo de dominio
ndo devem contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que com ele se
encontrem em relacdo de grupo ou que integrem a mesma rede, servicos diversos dos
servicos de auditoria. Havendo razdes para a contratacdo de tais servicos — que devem
ser aprovados pelo orgéo de fiscalizacdo e explicitadas no seu Relatorio Anual sobre o
Governo da Sociedade — eles ndo devem assumir um relevo superior a 30% do valor total
dos servigos prestados a sociedade.

Adotada. A Sociedade contratou ao auditor externo (PricewaterhouseCoopers & Associados,
SROC, Lda.) ou a entidades que com ele se encontram em relacdo de participagdo ou que
integrem a mesma rede, servi¢cos diversos dos servicos de auditoria, 0s quais assumem um
relevo inferior a 30% do valor total dos servi¢os prestados a Sociedade.

Tipologia do servico % Valor
a) Servicos de revisdo legal de contas 83 % 61.419,00 €
b) Outros servigos de garantia de qualidade -% - €
c) Servigos de consultoria fiscal - % - €
d) Outros servigos que ndo de reviséo legal de contas 17 % 12.200,00 €

100 %  73.619,00 €

Os servicos prestados a Sociedade pelo auditor externo foram submetidos a apreciagdo do 6rgao
de fiscalizacé&o.

A contratagdo, ao auditor externo, de servigos diversos dos servigos de auditoria decorre do facto
de se lhe reconhecerem a necesséaria competéncia técnica e eficiéncia no acompanhamento de
determinados temas, bem como do facto de existir com este auditor uma rela¢éo de confianga
essencial a prestacdo dos servicos.

IV.3. As sociedades devem promover arotacdo do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,
conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A sua manutencdo além deste
periodo devera ser fundamentada num parecer especifico do érgéo de fiscalizacdo que
pondere expressamente as condi¢cfes de independéncia do auditor e as vantagens e 0s
custos da sua substituicdo.

Adotada. A SUMOL+COMPAL, S.A., promoveu a rotacdo do auditor externo, tendo em
assembleia geral realizada em 29 de abril de 2011 designado como novo auditor a Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., que esta
atualmente no final do segundo mandato.
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V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

V.1. Os negécios da sociedade com acionistas titulares de participagdo qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20.° do
Cdédigo dos Valores Mobiliarios, devem ser realizados em condicdes normais de mercado.

Adotada. Os negdcios da Sociedade com acionistas titulares de participacao qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em qualquer relac@o sdo realizados em condigBes normais de
mercado.

V.2. O 6rgdo de supervisdo ou de fiscalizacdo deve estabelecer os procedimentos e
critérios necessarios para a definicdo do nivel relevante de significancia dos negécios
com acionistas titulares de participacdo qualificada — ou com entidades que com eles
estejam em qualquer uma das relagBes previstas no n.° 1 do art. 20.° do Cdodigo dos
Valores Mobiliarios —, ficando a realizagdo de neg6cios de relevancia significativa
dependente de parecer prévio daquele érgao.

Adotada. O Conselho Fiscal estabeleceu os procedimentos e critérios necessarios para a
definicdo do nivel relevante de significAncia destes negécios e os demais termos da sua
intervencao.

Veja-se a este respeito o disposto no ponto 91 do Relatério de Governo.

VI. INFORMACAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na Internet, em portugués e
inglés, acesso a informac¢des que permitam o conhecimento sobre a sua evolugdo e asua
realidade atual em termos econdmicos, financeiros e de governo.

N&o adotado. Constam em portugués e estéo traduzidos em inglés no sitio da Sociedade os
estatutos da Sociedade.

Esta também divulgada em portugués e inglés, no sitio da Sociedade, informacéo relativa ao
Gabinete de Apoio ao Investidor, respetivas funcdes e meios de acesso e outra informacgéo
relativa a identificagdo da Sociedade.

No entanto, os documentos de prestacdo de contas e de governo ndo estdo integralmente
divulgados em inglés no sitio da Sociedade. Estdo traduzidos o Relatério Unico de Gest&o e as
Demonstrac¢des Financeiras mas ndo as Notas nem o Relatério de Governo Societério.

A traducéo de todas as informagdes que permitam o conhecimento sobre a evolucéo e a realidade
atual da Sociedade em termos econdmicos, financeiros e de governo ndo foi integralmente
assegurada por ndo se considerarem justificados o esfor¢o e o custo em que a Sociedade teria de
incorrer para o efeito face a dimensdo da Sociedade, ao reduzido contacto de investidores
estrangeiros e aos valores envolvidos para assegurar o integral cumprimento da recomendacao.

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de apoio ao investidor
e de contacto permanente com o mercado, que responda as solicitacdes dos investidores
em tempo util, devendo ser mantido um registo dos pedidos apresentados e do tratamento
que lhe foi dado.
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Adotada. A Sociedade, com o fim de assegurar um permanente contacto com o mercado, dentro
do principio de total igualdade entre os acionistas, criou e tem em funcionamento um Gabinete
de Apoio ao Investidor.

As funcdes do Gabinete de Apoio ao Investidor da Sociedade sdo a disponibilizacdo de
informacdo que se julga relevante para os investidores e o contacto direto com esses mesmos
investidores e com os meios de comunicagéo.

Quaisquer pedidos apresentados sao registados, bem como o tratamento que Ihes foi dado.

Veja-se a este respeito o disposto nos pontos 56 e seguintes do Relatério do Governo da
Sociedade.

3. Outras informagdes

A Sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informacgdes adicionais que, ndo se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do
modelo e das préaticas de governo adotadas.

A Sociedade considera que ndo existem outras informacdes adicionais relevantes para a
compreenséo do modelo e das préticas de governo adotadas que ndo se encontrem vertidas nos
pontos anteriores.
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