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1 PERSONNES RESPONSABLES DU DOCUMENT DE BASE

1.1 Responsable du document de base

Yves REVOL, Président - Directeur Général de CLASRQU

1.2 Attestation du responsable du document de base

A ma connaissance, et apres avoir pris toute meaisennable a cet effet, les données du présennuent de base sont
conformes a la réalité ; elles comprennent toesriformations nécessaires aux investisseursfpoder leur jugement
sur le patrimoine, l'activité, la situation finaé@, les résultats et les perspectives de I'émmptiles ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer la portée.

Nous avons obtenu des contrdleurs légaux des csmypte lettre de fin de travaux, dans laquelleritliguent avoir

procédé,

conformément a la doctrine et aux norntesegsionnelles applicables en France, a la vétifio des

informations portant sur la situation financiérelet comptes données dans le présent documentsgediasi qu'a
la lecture d'ensemble du document de base.

Enfin,

Les comptes consolidés clos les 31 décembre 2@D8 &t 2002 ont fait I'objet d’'un rapport sans reseni
observation de la part des commissaires aux coni{fd8G Entreprises et, PIN et Associés. Ces rapports
figurent au chapitre 20 du présent document de pase

Les comptes semestriels consolidés pour la pédad® janvier au 30 juin 2005 ont fait I'objet d’un rapp
d’examen limité des commissaires aux comptes. Cgorame comporte pas de réserve, mais I'observation
suivante :

« Sans remettre en cause la conclusion exprimdessitis nous attirons votre attention sur le poijpose dans

la note 4.2 de I'annexe concernant les changenwmtptables susceptibles d'affecter la comparabiié
comptes et sur les points exposés dans les noted, 5.10.1 et 5.10.2 relatifs au traitement coiviptale
cessions de créances clients a un factor et lquadbsur la trésorerie de I'entreprise. » ;

Les données prévisionnelles communiquées au chapBr ont fait I'objet d'un rapport de la part des
commissaires aux comptes KPMG Entreprises et, RINssociés. Ce rapport sans réserve, ni observation
figure au chapitre 13 du présent document de base ;

Les informations proforma sur I'exercice clos le dcembre 2004 établies a la demande de I'Autdes
marchés financiers pour procurer des informatioomptables complémentaires aux comptes consolidés
annuels 2004, et figurant au chapitre 20 du prédentiment de base, ont fait I'objet d’'un rapporuait
contractuel. Ce rapport ne comporte ni réservebsérvation.

Yves REVOL
Président - Directeur Général

2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 Commissaires aux comptes titulaires

KPMG Entreprises
51, rue de Saint-Cyr

CP 409

69338 LYON CEDEX 09

Représenté par Alain CHAMAK

Nommé par I'Assemblée générale du 18 septembre. EB&Youvelé le 13 juin 2003. Son mandat prendra fin
a l'issue de I'’Assemblée générale statuant surdegptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008.

PIN et Associés

170, boulevard de Stalingrad
69006 LYON

Représenté par Jean-Francois PIN
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Nommé le 30 novembre 1994 lors de I'’Assemblée gdadtatuant sur les comptes de I'exercice cl@®le
juin 1993. Renouvelé le 30 juin 2000. Son mandahgra fin a I'issue de '’Assemblée générale stdtsan
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2005.

2.2 Commissaires aux comptes suppléants

Joélle CANOVAS

81, avenue Professeur Tixier

38300 GRENOBLE

Nommée le 13 juin 2003 lors de I'Assemblée génémtbduant sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2002. Son mandat prendra fin a l'issuéAssemblée générale statuant sur les comptes de
I'exercice clos le 2008.

Thibault CHALVIN

170, boulevard de Stalingrad

69006 LYON

Nommé le 30 juin 2000 lors de I'Assemblée génésiltuant sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 1999. Son mandat prendra fin a lissud’Asemblée générale statuant sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2005.
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3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Ces informations sont présentées en normes congstfibincaises.

Comptes de résultats consolidés

Données en KEuros 31/12/2004  31/12/2003  31/12/200Ronnées en KEuros 30/06/2005 30/06/2004
Chiffre d'affaires 70 635 65 078 62 363  Chiffreffdimes 41 890 32638
Marge brute* 17 556 15 752 15634 Marge brute ®14 8038
Résultat d'exploitation 2077 1125 1122 Résdlmtploitation 1527 756
Résultat financier -307 -277 -472 Résultat financie -287 -175
Résultat courant des entreprises intégréesl 770 848 649 Résultat courant des entreprisegrégé 1 240 581
Résultat exceptionnel -419 -301 -442 Résultat gtiwenel -186 -105
Résultat net des entreprises intégrées 1163 317 0 15Résultat net des entreprises intégrées 773 424
Résultat net part du groupe 1121 269 130 Résudtgpart du groupe 752 399
*hors production immobilisée

Bilans consolidés

Données en KEuros et montants nets 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002

Fonds de commerce 0 1387 1387

Immobilisations incorporelles 1357 1722 1918

Immobilisations corporelles 700 814 883

Immobilisations financiéres 284 304 332

Total actif immobilisé 2341 4228 4520

Créances 10 868 9 852 11127

Disponibilités 10 186 4047 2987

Autres débiteurs 811 526 861

Total actif 24 205 18 652 19 496

Données en KEuros 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002

Capitaux propres 2 695 1083 1008

Intéréts minoritaires 118 121 174

Emprunt obligataire convertible 500 0 0

Comptes courants d'associés 0 338 417

Provisions pour risques 555 512 741

Total Capitaux Permanents 3 869 2 055 2 340

Emprunts yc crédit bail 1540 942 1792

Dettes a court terme 17710 14 096 13 840

Découverts bancaires 938 1429 1386

Autres créditeurs 149 132 138

Total Passif 24 205 18 652 19 496

Besoin en fonds de roulement avant et aprés impadu factor

Données en KEuros 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002

BFR avec impact factor -6 444 -4 151 -2702

BFR hors impact factor 2742 2755 3419
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A la demande de 'AMF il a été établi des comptedfgrma résumédont la définition figure dans le
préambule figurant dans le sous chapitre 26btnme suit :

Comptes de résultat pro forma

Données en KEuros 31/12/2004 31/12/2003

Chiffre d'affaires 70 635 65 078

Résultat d'exploitation 2077 1125

Résultat financier -307 -277

Résultat courant des entreprises intégréesl 770 848

Résultat exceptionnel -419 -301

Résultat net des entreprises intégrées 1163 317

Résultat net part du groupe 1121 269

Bilans pro forma

Données en KEuros et montants nets 31/12/2004 31/12/2003
Immobilisations incorporelles 1357 1722
Immobilisations corporelles 700 814
Immobilisations financiéres 284 304
Total actif immobilisé 2341 2 840
Créances 10 745 9821
Disponibilités 10 186 4047
Charges constatées d’avance 933 556
Total actif 24 205 17 264
Données en KEuros 31/12/2004 31/12/2003
Capitaux propres 2 695 - 304
Intéréts minoritaires 118 121
Provisions pour risques et charges 555 512
Emprunt obligataire convertible 500 0
Emprunts et dettes financiéres 2478 2708
Dettes 17 740 14132
Produits constatées d’avance 119 95
Total Passif 24 205 17 264

Tableaux des flux de trésorerie

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE (EN Kg£) 31/12/2004 31/12/2003
E:SPACITE D’AUTOFINANCEMENT DES SOCIETES INTEGREES 2.264 1316
'(I'BR;ESORERIE PROVENANT DU BFR 2293 1,449
TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A)
+(B) = (C) 4,557 2,765
'(I'DR;ESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS 589 746
'(I'ER;ESORERIE RESULTANT DU FINANCEMENT 2,662 -1,002
VARIATION GLOBALE DE LA TRESORERIE C)+ 6,630 1,017
(D) + (E)

Trésorerie en fin de période 9,248 2,618
Trésorerie en début de période 2,618 1,601
VARIATION DE LA TRESORERIE 6,630 1,017

Voir le paragraphe 5 .2 de I'annexe des compte®pna sur le retraitement du factor
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4 EACTEURS DE RISQUE

Les investisseurs sont invités a prendre en coretidé@ I'ensemble des informations figurant dangtésent
document de base, y compris les risques décrits aprésent Chapitre, avant de se décider a adgoara
souscrire des actions de CLASQUIN. Les risquesgptés dans le présent Chapitre sont ceux que lepgro
considére, a la date du présent document de baseme étant susceptibles d’avoir un effet défaverabl
significatif sur CLASQUIN, son activité, sa sitwatifinanciére, ses résultats ou son développeniant.
groupe ne peut exclure, toutefois, que d’autrequis puissent se matérialiser a I'avenir et avairaffet
défavorable significatif sur CLASQUIN, son actiyitéa situation financiére, ses résultats ou son
développement.CLASQUIN n’identifie pas a ce joursttatégie ou facteur de nature gouvernementale,
économique, budgétaire, monétaire ou politique ayaflué sensiblement ou pouvant influer sensiblerde
maniére directe ou indirecte, sur les opérationgydoupe.

4.1 Risques liés a l'activité du groupe

4.1.1 Risques liés a la concurrence

Le marché sur lequel intervient CLASQUIN est comentiel et soutenu par une évolution continue des
échanges internationaux. La globalisation des nésrcjui a augmenté la concurrence et le dévelopgemen
des flux croisés, le développement des politiquesfldx tendus ainsi qu’'une évolution croissante a
I'externalisation logistique des industriels somsdfacteurs qui alimentent et soutiennent les dgwn
internationaux. Dans ce contexte les intervenaotd sombreux et se différencient par leur offrdeetr
taille. On distingue les géants mondiaux comme &shé Post, UPS, Fedex, les grandes entreprises&omm
Panalpina, SDV, Kihne Nagel, Expeditors, les enisep moyennes et les microstructures de quelques
personnes.

Dans cet environnement concurrentiel, le group@peaine place particuliére : de taille humainerppport
aux géants mondiaux CLASQUIN propose une prestdbgistique sur mesure, dédiée aux entreprises
francaises multinationales, en gérant I'intégradééleurs flux imports et exports sur le segmetrssas, soit
d’'un continent & un autre. A l'origine trés présestr les axes Europe du sud et Asie Pacifiquelleu e
occupe une place certaine, le groupe a pu bénéfileiéaugmentation des échanges intra asiatiquese se
positionner sur d’autres axes d’échanges commeraigmificatifs. Ce positionnement « sur mesurglebal

et affirmé sur certains axes géographiques coedlituatout dans son environnement concurrentiel.

Toutefois, le groupe ne peut exclure qu'un autrewcdu secteur puisse de maniére générale adopter
positionnement concurrentiel plus performant queién et par la méme gagner des parts de marché au
détriment de la position et du développement de SQAIN.

Le groupe estime cependant disposer aujourd’huna®breux atouts tant en termes d’expérience, de
connaissance des tissus industriels locaux, d'éspetlouaniére que de présence mondiale forteaxers
d’'un réseau d'agences détenues en propre en vgarder et de conforter sa position concurrentetieelle

et de pouvoir réagir aux évolutions concurrentgetle marché.

4.1.2 Risques liés a la sous traitance

Dans le cadre de son activité de commissionnairgatesport, les sous traitants identifiés de CLASQU
sont les compagnies aériennes et maritimes, Iespoateurs routiers et les entrepositaires.

La Société est un opérateur de transport qui répand le compte du chargeur (I'expéditeur) de tdate
chaine de transport. Elle organise de facon auteriertransport de la marchandise du chargeur jasspn

point de destination, ce qui lui confére la libed@ choisir les moyens de transport (voie maritiooe

aérienne) et les transporteurs. Elle agit ains@nnom propre mais pour le compte du chargewstedonc

de ce fait tenue d’'une obligation de résultat gduit une double responsabilité : celle de sondadelle du

fait de son sous traitant. Toutefois sa resporigébik a vis de ses sous traitants est limitdke :ne peut étre
tenue plus responsable que ses sous traitants.
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La responsabilité de ses sous-traitants est défame le cadre de conventions internationales.

S’agissant du transport aérien, les conventionsvdesovie et de Montréal s’appliquent et limitent la
responsabilité des compagnies aériennes a un didiragetvoir lexique)a hauteur de 17 droits de tirage
spécial (DTS) par kg.

S’agissant du transport maritime, les convention8rduxelles et/ou de Hambourg s’appliquent et bmitla
responsabilité des compagnies maritimes a 2 DTiSkgabrut en loi francaise et dans le cadre de la
convention de Bruxelles, et a 2,5 DTS par kg Harts le cadre de la convention de Hambourg.

La responsabilité de la Société du fait de ses saitants est donc limitée et doit s’apprécieregard de
I'exercice des conventions internationales sus néesn

Compte tenu de ces éléments la Société n'estimeéfpasexposée a un risque majeur du fait de ses sou
traitants.

4.1.3 Risques liés aux stocks

CLASQUIN ne détient pas de stocks et par la mérastigas exposé a des risques sur stocks.

4.1.4 Risques technologiques

CLASQUIN développe une activité de service et ngspde pas de technologies clés en propre dontailt au
la seule maitrise. Le principal risque technologidgentifié pourrait provenir de I'obsolescencesysteme
d’information interne ou de son inadaptation & émelution importante de marché. CLASQUIN a dés son
origine consacré une part importante de ses irsgestients au développement du systeme d'information
interne. Le systéme actuel « Aeolus » est commurpauncipales filiales du groupe représentatives/8%

de l'activité de CLASQUIN. Il permet de gérer I'emsble des opérations de transport : prise de comean
édition des contrats de transport et des factigaisje des factures d’achat des sous-traitantipedie
statistiques et assure le suivi de la rentabil@é. progiciel est le quatrieme développé par laléli
informatique de CLASQUIN, LOG System qui le comniglise également a d'autres opérateurs de
transport. Le logiciel « Aeolus » se veut évolygdur répondre aux attentes du marché et des clietts
conférer ainsi a CLASQUIN un véritable avantagectorentiel. Il n’existe pas de moyens pouvant ga@ran
formellement la pérennité de ce systeme d’inforamatnais les investissements récurrents consacsés a
développement et le succés commercial rencontrgtibeent des gages de sa performance.

4.1.5 Risques de virus et de piratage informatique

Bien que CLASQUIN mette en ceuvre les moyens adapdés assurer la sécurité et l'intégrité de ses
systemes informatiques, elle n’est pas en mesugadmtir une protection absolue contre les vichsyaux
de Troie, et autres techniques de systéemes d'intrus

En plus des systemes actuels de protection dursgsigformatique, CLASQUIN a mis en place une veille
technologique due a la constante évolution desl@mutiques de sécurité.

Les outils de sécurisation du systéme informatigmoyés par CLASQUIN sont :

- mise en place de « firewalls » pour le réseauretisaque site. Le réseau du siege est scindé en deu
zones de sécurité de niveaux différents : les pdst@anés vers I'extérieur sont isolés et les poets
communication sont délivrés au cas par cas; leteporattachés au réseau local ne peuvent
permettre une entrée externe,

- mise en place de sauvegardes systématiques, delenptsse unique par utilisateur pour 'ensemble
des logiciels,

- mise en place de systemes anti virus de messaatés postes et serveurs, antispam,

- systemes de disques durs fonctionnant en paréittéteoring).
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Le groupe dispose également d’'un double systensawuegarde des données :
- une sauvegarde sur chaque site d’exploitation déeuldé deux disques durs,
- complétée par un systéme de sauvegarde au sicéigédane grande partie des données des filiales
et notamment des différentes comptabilités.

4.1.6 Risques liés a la capacité d’adaptation du groupe @ne forte croissance en France
et a I'étranger

Le groupe connait actuellement une croissance so@itqui se traduit par une augmentation constamte d
nombre de dossiers de transit traités en Franae stin de ses filiales implantées a I'étrangermiaintien
d'une telle croissance dépend en partie de la dgpda groupe a gérer efficacement cette croissastca
faire les investissements humains, techniques a@dtntdogiques nécessaires afin d’améliorer le systém
d’'information interne dans une optique de numénsades documents, de rationalisation du traiterdamnte
opération de transit, de fluidification et de cdigation des flux entre les filiales, tout en assrla
croissance corrélative des effectifs.

Les développements récurrents apportés au systémf@rihation et la consolidation récente du dépaat
Ressources Humaines notamment au travers du remmted’'un Directeur des Ressources Humaines
International répondent a ces objectifs.

Si le groupe se trouvait dans une situation olétlait pas en mesure de gérer sa croissance, laéqde ses
services et donc son activité pourraient en éfextifes.

4.1.7 Risques liés aux gréves de transport

CLASQUIN est organisateur de transports intercamtiaux pour le compte de ses clients et gere et
marchandises pour leur compte de bout en bout«siior to door ». Pour ce faire, CLASQUIN fait epp
des compagnies aériennes et maritimes et a destepis de voie de surface (transport routierpféaire et
fluvial), qui assurent la partie pure du transport.

Des lors, un mouvement de gréve touchant le sedgsutransports pourrait conduire a un rallongement
maitrisé des délais d’acheminement et de livraigsim de se prémunir contre ce type de risques qui
toucheraient également ses concurrents, le graipappel a différentes compagnies aériennes datimes,

et opérateurs de voie de surface. En cas de godatidée, CLASQUIN est en mesure de transférer ses
opérations a d’autres sous-traitants.

4.1.8 Risques liés a I'évolution du co(t des carburants

Les variations conjoncturelles du prix du pétrontsintégrées dans une taxe particuliere dite k fue
surcharge ». Cette « fuel surcharge » est systgéumatient répercutée aux clients du groupe. Si CLASQU
se trouvait dans I'impossibilité de répercuter eattfuel surcharge » a ses clients, une hausseixiugs
carburants pourrait avoir un impact négatif sustsatégie, ses résultats, sa situation financansi que sur

la mise en ceuvre de nouveaux projets nécessams @veloppement et a sa pérennité.

4.1.9 Risques liés aux clients

CLASQUIN a un portefeuille client diversifié ou aut d’entre eux ne représente plus de 5% du chiffre
d’'affaires consolidé du groupe au 31 décembre 20Wtfre de CLASQUIN s’adresse a tous les secteurs
d’'activité et vise en priorité les PME qui dévalept des relations d'affaires a I'internationalest grands
groupes qui requiérent une prestation sur mes@ar@elte d’un client n’est pas susceptible d’avaiimpact
significatif sur le chiffre d'affaires de CLASQUINMompte tenu de leur diversité et de leur contrdyuti
respective au chiffre d’affaires du groupe.

Chaque opération logistique traitée fait I'objetur’ contrat de transport. En général, il existe peu
d’engagements annuels formalisés mais certainglgreients recourent a des appels d'offre.

De plus, de par son activité de commissionnairdraiesports CLASQUIN détient en France un droit de
rétention sur les marchandises qui lui sont cosfi€e droit contribue a réduire les risques encopowr le
non paiement des prestations. Si CLASQUIN dispaseea droit, elle ne I'a que rarement utilisé jusqu’
présent compte tenu de la qualité et de I'assigmniiiere de ses clients.
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Chaque client fait en général I'objet d'une couwestpar les sociétés d'assurance-crédit COFACH-ACS
Cette exigence contribue a sélectionner une élienfinancierement solide, et a réduire les risques
d'impayés. Toutefois, le groupe ne peut excluretdailler avec une entreprise qui, agréée par les
organismes COFACE ou SFAC, se trouverait a un mordenné, confrontée a de graves probléemes de
trésorerie qui entraineraient sa cessation d'aétiviDans ce cas, les organismes COFACE ou SFAC
indemniseraient CLASQUIN a hauteur de la quote-pagivue par le contrat. Dans certains cas, le group
peut étre amenée a travailler avec des clientsxgacantis » par les organismes d'assurance-@iélt plus
haut. Ces cas restent cependant limités et sootiség par la direction au vu d’'une analyse finQmei
complémentaire.

4.1.10 Risques de dédouanement

CLASQUIN est un commissionnaire en transport el@mane. A ce titre, CLASQUIN procéde a des avances
de droits de douanes et de TVA (dites liquidatidosianiéres) pour le compte de ses clients. Le eisqu
identifié de cette opération serait un risque de paiement des droits et taxes par le client. Aussi
prestation en douane ainsi que la liquidation d@ansont au méme titre que la prestation en tahsp
couvertes par les organismes d’'assurance créditCSEBACOFACE, ce qui permet a CLASQUIN de se
couvrir contre ce risque a hauteur de la quotegréstue par le contrat.

4.2 Risques liés a I'organisation humaine du groupe

4.2.1 Dépendances a I'égard des dirigeants et collaborates-clés

Le succes de CLASQUIN dépend notamment de la p#éed@ ses relations avec Yves REVOL, Président —
Directeur Général de CLASQUIN a la date d’enregisient du présent document de base, et avec lesautr
dirigeants et collaborateurs clés.

Les succes futurs du groupe dépendent de sa cagadidéliser et a motiver ses collaborateurs dlés.
collaborateurs clés ont dans leur majorité une epée internationale et longue au sein du gro@get.état
illustre la capacité du groupe a fidéliser sesatmltateurs clés notamment au travers de la migtaer de
plans de carriére internationale et d’une politigeaémunération attractive.

Si le groupe venait a perdre les services d'Yve¥Y@E et/ou des autres collaborateurs clés, le gragpiene
toutefois qu'une grande partie des taches effestyggr son dirigeant et par la majorité des autres
collaborateurs clés pourrait étre effectuée, endmslépart ou d’indisponibilité dudit collaboratepar
d’autres collaborateurs clés.

Toutefois, étant donné que le succes du groupeotstnment lié & la collaboration passée et présEnton
dirigeant et de ses autres collaborateurs cléggoepe ne peut pas garantir que le départ ou $pahibilité
d'un d'entre eux, n'entrainerait pour elle aucurpatt négatif significatif. En particulier, le dépamu
I'indisponibilité prolongée d'un ou plusieurs cdilarateurs clés, au premier rang desquels Yves REVOL
pourrait avoir un effet négatif non négligeable lsustratégie, les résultats , la situation finareidu groupe
ainsi que la mise en ceuvre de nouveaux projetsséices a son développement et a sa pérennité.

Aucune assurance homme clé n'a été souscrite.

4.2.2 Dépendances a I'égard des principaux actionnaires

Yves REVOL détient directement et indirectement yperticipation majoritaire dans le capital de
CLASQUIN. Dans I'hypothése d’'une admission dessitde CLASQUIN a la négociation sur le marché
d’'Alternext d’Euronext Paris, cet actionnaire détvcantinuer a détenir une participation importadéms le
capital et les droits de vote de CLASQUIN. Cet @utiaire serait ainsi en mesure d’avoir une infleenc
déterminante sur la plupart des décisions socihlegroupe et notamment celles requérant I'approbates
actionnaires (distribution des dividendes, modtfaas statutaires et la capacité d’engager dessidési
importantes pour la Société).

En outre dans I'hypothése ou postérieurement amlission des actions a la négociation sur le marché
d’Alternext d’Euronext Paris, cet actionnaire véreivendre un nombre important d’actions, le calgs
bourse pourrait étre affecté selon les conditiansndrché au moment de la vente, les modalités\atllene

de celle-ci, ses motivations et la perception qaerait le public.
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4.3 Risques liés a la stratégie du groupe

4.3.1 Risques liés a I'évolution des échanges internatianx

L'activité de CLASQUIN est directement liée au vole des échanges commerciaux internationaux. Ces
derniers pourraient étre affectés par des factécosmomiques et politiques exogenes au groupe. @ no
notamment :
- les retournements de cycles économiques sur demségeographiques,
- les retournements de cycle économiques sur desuseéhdustriels,
- I'évolution des changes qui déséquilibrait les filiimports et/ou d’exports en provenance ou a
destination de certaines régions géographiques,
- I'évolution des réglementations locales induisame vestriction des investissements étrangers, une
augmentation des droits de douane et une restristioles flux de commerce international,
- les catastrophes naturelles ou les risques deeguerr
- les modifications réglementaires.

Ces facteurs imprévisibles et non spécifiques au@upe et qui sont considérés par ce dernier commesle
plus significatifs dans le cadre de son activité poraient avoir un effet négatif non négligeable sura
stratégie, les résultats, la situation financiere @ CLASQUIN ainsi que la mise en ceuvre de nouveaux
projets nécessaires a son développement et a sagu@nité.

4.3.2 Risques d’acquisition

Dans le cadre de sa stratégie de croissance quigitgorendre la forme d'acquisitions et/ou de paatriats,

le groupe pourrait étre amené a réaliser des atiqns ou des investissements dans son activit€uAel
garantie ne peut étre donnée que le groupe paraenthtégrer avec succes les sociétés acquiskgager

les synergies escomptées, a maintenir les normesgcdntréles, procédures et politiques uniformes, a
maintenir de bonnes relations avec le personnetdtf®s acquises a la suite du changement detidimeai

que les revenus supplémentaires générés par claguesition pourront justifier le prix payé de eett
acquisition. Un échec de ces intégrations poumeadir un effet défavorable significatif sur l'adti#, la

situation financiére ou les résultats de CLASQUINsar sa capacité a réaliser ses objectifs.

Une partie de ces acquisitions et investissemeatsraient faire I'objet d’'une rémunération par reeni
d’'actions CLASQUIN, ce qui pourrait avoir un effdilutif sur la situation de ses actionnaires. Ces
acquisitions et investissements, qu'ils soient néénés en espéces ou en actions, pourraient avaffen
défavorable significatif sur I'activité, la situati financiere ou les résultats de CLASQUIN ou sucapacité

a réaliser ses objectifs.

4.4 Risques de marché

4.4.1 Risques de liquidité

Le financement du groupe repose sur des préts mtyeme, sur un contrat de crédit-bail portant sur |
matériel informatique et sur un contrat d’affacgeaitilisé comme un véritable outil de gestion poouvrir
les variations du besoin en fonds de roulement.

Le besoin en fonds de roulement connait en effetvdeations significatives au cours de I'annéesdueles
opérations de trafic ponctuelles et de grande ampieais également et surtout, dues aux dates reesu

de reglement a I'administration des douanes (ddmtslouane et TVA), et au Cargo International Satat
System* soit les compagnies aérienmesir lexique) A I'occasion de ces opérations et de ces dates de
réglement, le besoin en fonds de roulement enregists amplitudes significatives.

Le risque de liquidité que pourrait supporter leugre et lié aux variations ponctuelles du besoifoads de
roulement est couvert par un contrat de factopguinet au groupe de disposer d’'une réserve delitgsi

D’autre part, les contrats régissant les empruntgmupe ne comportent pas de restrictions de eatur

limiter sa flexibilité opérationnelle et financiéret qui constitueraient un risque de liquidité pour
CLASQUIN.
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4.4.2 Risques de taux

Les emprunts contractés par le groupe sont a tariable. Compte tenu de leur montant, le groupepa's
souhaité mettre en place une couverture de tauxelas, en fonction de I'évolution des taux sumarché,
le groupe peut mettre a tout moment et a son fiviéiaine couverture de taux.

4.4.3 Risques d'inflation

La société estime ne pas étre exposée a un rinflaganniste dans la mesure ou la variation adadse des
taux de fret, due a linflation, est répercutée sas tarifs de vente. Cette répercussion n'est pas
immédiatement effective mais décalée dans le teopmpte tenu de son délai de mise en ceuvre. Solggr

se trouvait dans l'incapacité de répercuter cedtefns ses tarifs de vente, l'inflation pourraiaun effet
défavorable significatif sur I'activité, la situati financiére ou les résultats de CLASQUIN ou sucapacité

a réaliser ses objectifs.

4.4.4 Impacts de conversion sur les indicateurs de perfanance

Le groupe est une entreprise internationale avefiliates et 33 agences implantées en Europe @ate
d’enregistrement du présent document de base),Esats-Unis, en Asie et dans la zone Pacifique. La
stratégie repose sur un développement continusglaciwités a l'international.

Le groupe présentant ses comptes consolidés en learfluctuations de change peuvent avoir un impac
positif ou négatif sur le niveau d'activité et ladicateurs de performance de CLASQUIN.

4.45 Risques de change

L’euro est la monnaie utilisée par CLASQUIN poual#ir ses comptes, et les facturations entre ledefs
sont toutes établies en euros. Le risque de chasigdonc essentiellement porté par les filialeslamges
hors de la zone euro. Aussi, le groupe dévelopgepatitique de couverture de change mensuellelesur
filiales qui générent d'importants flux d’échanges.

Le groupe a également mis en place un « ClearifigeQf qui centralise I'ensemble des réglementseeses
différentes entités. Aussi, I'exposition en ternuies risque de change de I'une quelconque des ersiés
résume-t-elle essentiellement a un risque sur lade smmpensé de I'ensemble de ses créances e dede
I'ensemble des autres entités du groupe. Le ridgushange est donc plus facilement mesurable.

CLASQUIN Japan traite prioritairement des flux impen provenance d’Europe. Elle est donc expodée a
remontée de I'euro / yen. Aussi, la filiale du goeuse couvre par une politique mensuelle d’'achetrae
d’euros.

CLASQUIN Far East traite prioritairement des flugpert a destination de I'Europe. Elle est donc eé§aoa
une baisse de I'euro / dollar Hong Kong. Aussifillale se couvre par une politique mensuelle deteex
terme d’euros.

CLASQUIN Australie est exposée au méme risque quASQUIN Japan compte tenu de ses échanges
majoritairement tournés vers les flux d'import. fiiale se couvre donc également par une politique
mensuelle d’achat a terme d’euros.

Le groupe déployant une activité internationals,flactuations de change pourraient impacter negatent
le résultat de ses filiales situées hors de la Famepe insuffisamment couvertes ou non couvernaspte
tenu de la faiblesse de leurs flux imports et/opoets, et donc la situation financiere et les régsildu
groupe.
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4.5 Risques juridiques et responsabilités du commissiaire de transport

Le commissionnaire de transport recouvre un sfedntais sans équivalent a I'étranger.

Le commissionnaire de transport prend I'engageeteatresponsabilité de faire transporter les nardises
qui lui sont remises par un commettant.

La Loi d'Orientation des Transports Intérieurs (UPTait explicitement référence a la profession de
commissionnaire de transport.

Réglementée, cette profession nécessite I'insgnigtiun registre spécifique. Le décret relatibadtcice de
cette profession a été modifié en octobre 2002.

Le commissionnaire de transport exécute les tratsgm son nom propre et sous sa responsabiligst C'
ainsi qu'il conclut pour une méme opération un @rte commission avec son client ainsi qu'un osiplrs
contrats avec les sous-traitants. D'autre pajtrisprudence a depuis longtemps posé le prin@fmndequel
les professionnels ont un devoir de conseil al&da leur client.

Risques et responsabilités du commissionnaire emsport

Le commissionnaire de transport est un « Interniédofessionnel qui se charge de faire exécatars sa
responsabilité et en son nom propre, un transgonarchandises pour le compte d'un client, en damtadu
libre choix des modes — ou au moins des entreprisede transport ».

Définition Iégale du commissionnaire de transport

Depuis la Loi d'orientation des Transports Intéreintervenus en 2003 «...sont considérées comme
commissionnaires de transport (...) les personnéssgurent, pour le compte d'autrui, des opératim
groupage, d'affretement ou toutes autres opérationsexes a l'exécution de transport de marchamdise

de déménagement. ».

Le commissionnaire est donc :

- un opérateur, ce qui le distingue du transponpeoprement dit ;

- un organisateur, ce qui implique une libertéisaffte dans le choix des modes et entreprisesadspmrt et
le différencie du simple mandataire qu'est le ftams ;

- Il conclut en son nom personnel les contrats sediees a la réalisation de I'opération de tramspor
L'intervention d'un commissionnaire de transporéaendonc la superposition de deux contrats : laiigér
et le commissionnaire sont liés par un contrat @aroission de transport, alors que le contrat despart
proprement dit est conclu entre le commissionretite transporteur.

Distinction entre commissionnaire de transport eamsitaire

Alors que le voiturier exécute lui-méme le transppri lui est confié et que le simple mandatair&esjule
transitaire n'a qu'une mission limitée de réceptibde réexpédition des marchandises selon lesiaisns
qu'il recoit, le commissionnaire se charge d'orgmmnét de faire exécuter tout ou partie du trarispor

Mais, pour mériter réellement ce titre d'organisatt la qualité juridique de commissionnaire dms$port
qui en découle, il est nécessaire que I'entregliggose d'une liberté suffisante en ce qui conclrmoix
des modes et entreprises de transport. Des lorBigpeemédiaire n'a pas une telle latitude damrgénisation
de l'opération la qualification de transitaire d&dite retenue.

Liberté de choix des voies et moyens pour le comsinimaire

La commission de transport se caractérise par ldrisgades voies et des moyens et le libre chox de
voituriers ou autres intermédiaires dont le consoast nécessaire. C'est ce critere qui distingue
fondamentalement le commissionnaire du simple itares.

La qualité juridiqgue de commissionnaire de transpous-entend qu'une entreprise dispose d'unetdiber
suffisante en ce qui concerne le choix des modente¢prises de transport ou des autres intermédiaa
défaut d'une telle latitude dans I'organisation'algération, c'est la qualification de transitaing doit étre
retenue.
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Intéréts de la distinction entre commissionnairetednsitaire

La distinction entre commissionnaire et transitaibouche sur toute une série d'intéréts juridicetes
pratiques importants. Alors que le commissionnast garant de ses substitués parce qu'il les sisheti
supporte une lourde présomption de responsabéditéansitaire ne répond que de sa seule faut@pestie
prouvée. La prescription annale de l'article L.-638u Code de commerce s'applique a l'action cdatre
commissionnaire, alors que l'action contre le ftaime reléve de la prescription de droit commuoit dix
ans. Enfin, le transitaire ne bénéficie pas duilgge étendu que l'article L. 132-2 du Code de cencm
confére au commissionnaire.

Notion de groupage

Le groupage consiste a réunir des envois provetiarpéditeurs différents, ou adressés a des destem
différents, pour constituer un seul lot qui est ileglobalement a un transporteur. Ce lot est enyaayéle
groupeur a une de ses agences ou a un correspoqdaraprés réception, procéde au « dégroupage » e
faisant suivre a chaque destinataire la partietigdi lui revient.

L'opération donne lieu, de la part du groupeurhacantrat distinct avec chacun des expéditeurs @ a
contrat unique avec le transporteur pour l'envollectf. Les envois constitués en groupage sont
généralement des envois de détail (messagerie¥, meai n'interdit & un commissionnaire d'incorparee
expédition de plusieurs tonnes dans un groupage.

Le groupage étant une activité de commissionna@raransport, les dispositions qui réglemententecett
activité ne s'appliquent pas aux industriels et rengants qui groupent eux-mémes leurs expéditians s
intermédiaire, en adressant le lot ainsi consttué correspondant (plate-forme de distributiom,ep@mple)
chargé d'opérer la répartition entre les différeletstinataires partiels.

Inscription au registre des commissionnaires derisport
L'exercice de la profession de commissionnairerdesiport est conditionné & une inscription suragistre
des commissionnaires de transport tenu par lestiins régionales de I'Equipement.

Cette inscription est subordonnée a trois conditiomptitude professionnelle, honorabilité et cépac
financiere.

Matérialisée par la remise d'un document dit dedif d'inscription, l'inscription au registre hteil
l'entreprise & exercer I'ensemble des activitéscammissionnaire de transport sur tout le territoire
meétropolitain. Sauf hypothése de radiation, elle d&finitive, mais personnelle et incessible : a&s de
transmission ou de location du fonds de commerdéhéficiaire de la transmission ou le locatawé d

demander une nouvelle inscription, qui lui est agée s'il remplit les conditions requises.

Principes et textes en droit francais sur la comsi@n de transport

Les principes de responsabilité du commissionnamai se charge d'un transport » sont fixés paaiésles

L. 132-4 a L. 132-6 du Code de commerce ainsilébe « Art. L. 132-4. - Il est garant de l'arrivéles

marchandises et effets dans le délai déterminélgpdattre de voiture, hors les cas de la force mraje
Iégalement constatée. Art. L. 132-5. - Il est gades avaries ou pertes de marchandises et effittsly a

stipulation contraire dans la lettre de voiture, fotce majeure. Art. L. 132-6. - Il est garant deis du

commissionnaire intermédiaire auquel il adressedechandise. »

De ces textes découlent, soit immédiatement, sgiticitement, les cing éléments fondamentaux dintég
de responsabilité du commissionnaire de transpavbir :

1/ Le commissionnaire est tenu d'une obligatiomédelltat envers son client. Sa responsabilité @st,ca la
base, identique a celle du transporteur.

2/ Dans le cadre de cette obligation de résultatpmmissionnaire assume une double responsahiiité&on
fait personnel et du fait de ses substitués. C&mysest spécifiquement francais et que, dans reodépays
voisins, le commissionnaire n‘assume au contraiteng simple obligation de moyens et ne réponddgue
ses fautes personnelles.

3/ Lorsqu'il est recherché en raison du fait d'wbsstué, le commissionnaire ne peut pas étre plus
responsable vis-a-vis de son client que le sulgst#utif ne I'est [également envers lui-méme.

4/ Garant de ses substitués, le commissionnaipgsisd'un recours a leur encontre.
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5/ Contrairement a celle du voiturier, la respoilgébdu commissionnaire de transport n'est pasddéo
public, ce qui l'autorise a décliner ou limiter tewgarantie pour telle ou telle opération parténgdment
délicate. Pour étre valables, de telles exonémitiom limitations, qui ne sont pas légales mais
conventionnelles, doivent avoir été connues et@ées par I'expéditeur lors de la conclusion dutren
Elles tombent en cas de faute lourde ou de dokdiaute commise de leur part ou de I'un de leubstiués.

Commission de transport international

Il faut ici distinguer les rapports du commissioin@aavec, d'une part, son client et ses confréres
commissionnaires substitués, d'autre part, lesspameurs et les éventuels intervenants « de fiaiso
(entrepositaires, manutentionnaires, etc.).

En cas de contrat de commission conclu en Francenite parties de nationalité francaise, ce sont
normalement les articles L. 132-4 et suivants ddeCde commerce qui vont s'appliquer entre le ckeié
premier commissionnaire, ainsi que, le cas échéamtite le client et les commissionnaires intermésbaet
dans les rapports des commissionnaires successiéseix.

Les rapports du commissionnaire avec les transpaitelépositaires, etc., auxquels il a fait apgebist
gouvernés par la Iégislation spéciale applicabletransport ou a la prestation considérés : CMR, CIM
Conventions de Montréal et de Varsovie, ConventienBruxelles de 1924, etc., voire droit national du
substitué .

On aboutit ainsi & une juxtaposition de contra@ ehe dualité de régimes juridiques qui se traevepérée
par le principe selon lequel le commissionnairgpeet pas étre plus responsable que ne l'est Iégateson
substitué. Par le jeu de ce principe, le commisgioe bénéficie en effet indirectement des exoiastet
limitations de responsabilité que le transporteuis@ dans la convention internationale applicalllsae
responsabilité se calque ainsi finalement sur cllson substitué.

Le reglement CEE n° 44/2001 et la Convention deanogdu 16/09/88 (applicable aux etats membres de
I'AELE) écartent les régles francaises de compétdacsque les parties en cause résident sur ligotesr
d'un des Etats membres de I'Union européenne GAEEE. Sont alors normalement compétents, outee le
tribunaux de I'Etat du domicile du défendeur, leunal du lieu ou l'obligation a été ou doit étxéeutée, le
tribunal du lieu de situation d'un établissememosdaire, le tribunal du lieu ou le fait dommageasikest
produit ou risque de se produire, et plus génémtrtout autre tribunal choisi par les parties.

La convention des Nations unies sur le transpoitimadal de marchandises dont le but est de coul&ir
bout en bout par un contrat et un document unitggesransports internationaux de marchandisesta#fsc

par au moins deux modes de transport différengtéaadoptée le 24 mai 1980 a Genéve, mais n'est pas
encore en application, faute du nombre requis tiicedions. Elle intéresse essentiellement lepoafs de
I'expéditeur et du commissionnaire de transpogitib@ « entrepreneur de transport multimodal ».

La convention de Rome du 19 juin 1980 relative lailapplicable aux obligations contractuelles aaton a
régir le contrat de commission de transport. Ibogsde son article 4 que, sauf choix différent jpiadies, ce
contrat reléeve de la loi du pays ou le commissigenposséde son établissement principal quand-celui
coincide avec le pays du lieu de chargement oédeadigement.

Obligation de résultat et présomption de responditbi

Le commissionnaire a une obligation de résultatcason corollaire naturel que constitue la présampte
responsabilité, que les articles L. 132-4 a L. 6321 Code de commerce font peser sur le commisai@n
de transport.

La double responsabilité du commissionnaire de tsport

Garant de la réussite d'une opération qu'il faitrdessentiel exécuter par des tiers, le commisgioe de
transport assume une double responsabilité :

- d'une part, il répond de son propre fait danstégmes des articles L. 132-4 et L. 132-5 du Code d
commerce ;

- d'autre part, il répond du fait des voituriersetres intermédiaires auxquels il a eu recours pexécution
du transport dont il s'est chargé.

L'existence d'une faute personnelle initiale du migsionnaire n'empéche pas qu'il puisse y avoir
ultérieurement responsabilité d'un substitué. l@sxdrdres de garantie peuvent trés bien se coejlafsa
faute personnelle ne prive pas le commissionnaredt recours contre le transporteur. La fautsgrerelle
du commissionnaire de transport ne le prive pasuaterecours contre I'expéditeur.
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Devoir de conseil
Les commissionnaires de transport ont une devoiodseil vis a vis de leurs clients.

Responsabilité du commissionnaire et assurance

Le commissionnaire n'a pas a prendre l'initiatitasslurer la marchandise mais, si son client luiadeta de
le faire, il doit exécuter avec soin et discernentes instructions recues a cet effet. En tantgjoéessionnel
du transport international, il doit, par exemplkyar que certains pays exigent que l'assuranteaoiractée
aupres de leur compagnie nationale.

S'il omet de souscrire I'assurance demandée, lenggsionnaire doit payer a son client une sommeeégal
I'indemnité que celui-ci aurait di normalement vedede I'assureur.

Prescription

La prescription de l'action du commissionnaire m®sbn client se trouve régie par l'article L. B38u Code
de commerce, quelle que soit la nature du transport

L'action en paiement doit intervenir dans le délain an & compter de la livraison ou, en cas de petale,
du jour ou la marchandise aurait di étre livrégigée contre un autre commissionnaire, ayant cqualit
donneur d'ordre, elle n'échappe pas davantagpradaription annale.

4.6 Risques juridiques et responsabilités du commissiaine en douane en France

La réglementation douaniére constitue un ensentdrtglexe de formalités, contrbles et interdictionl gst
difficile de connaitre ou de maitriser. C'est pawmigimportateurs et exportateurs en déléguentsipésent
l'accomplissement & des commissionnaires agrédsuame, techniquement qualifiés.

Le commissionnaire en douane accomplit directemant,nom et pour le compte de son client, ou
indirectement, en son nom, mais pour le compteodecBent, des formalités douaniéres. Il intervigiity a
lieu pour aplanir les difficultés qui pourraientm@senter. La vocation premiére de cet opératutanc de
décharger ses clients de tout souci au sujet déglementation, qu'en raison de sa spécialisatiest censé
bien connaitre

Agissant uniquement en cette qualité, le commisgior agréé en douane n'est ni un transitaire,nni u
commissionnaire de transport. Que l'activité ppatg d'une entreprise consiste a recevoir ou &Eder
des marchandises (transitaire) ou a les faire aicteera destination par des transporteurs (comnrigsiioe

de transport), lorsqu'elle accomplit des formal@éasdouane pour le compte de son client, elle asslinfait

de I'exécution de cette seule mission une respditéadui lui est propre, différente de celle gléepeut
encourir pour les fautes qu'elle pourrait commedtreant que transitaire ou commissionnaire despra. Le
régime de la prescription devient alors lui auséérent.

Qualité juridiqgue du commissionnaire en douane

Longtemps, la jurisprudence a uniquement qualdi&€dmmissionnaire agréé en douane de mandataise. Dé
lors, les rapports juridiques du commissionnaing@gen douane et de son donneur d'ordre sontpagiss
régles communes du mandat. La réglementation comuataine a cependant modifié ce statut unique.
Définissant les notions de représentation direciedirecte, elle permet au commissionnaire agrééaiane
d'agir non seulement au nom et pour le compte deckent (représentation directe, mandat), maisiae1s

son nom propre mais pour le compte d'autrui (repri@gion indirecte).

Réglementation de la profession

La profession de commissionnaire en douane estestient réglementée :

En droit communautaire : le Code des douanes corautaine définit les conditions dans lesquelles une
personne est admise a faire une déclaration emedgua

En droit frangais: les articles 86 494 et 396 @ode des douanes frangais régissent l'activité des
commissionnaires en douane. L'article 26 de laléifinances rectificative pour 1997 (JO 30 déc.7)9®9
ouvert la voie a une réforme de la représentatiodauane, en modifiant ou supprimant certainslagiau
sein de ce Code, pour se conformer aux dispositien&rticle 5 du Code des douanes communaufae.
suite et suivant ce méme objectif, a été publiééité du 22 décembre 1998 relatif aux « personabditées

a déclarer les marchandises en détail et a I'eveeds la profession de commissionnaire en douane ».

Les nouveautés de la réforme

Contrairement a l'ancienne réglementation qui é&fait une « profession » de commissionnaire agréé
douane, la « réforme » de la représentation enrgona définit plus la qualité de commissionnairelenane
gu'en fonction du type de représentation utilisiecte ou indirecte
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Agrément
L'exercice de l'activité de commissionnaire en deuast subordonné a un agrément délivré par lestreni
du Budget, sur proposition du Directeur généraldimsanes et avis d'un comité consultatif.

Les conséquences civiles et pénales de I'exercickagrofession

Le commissionnaire en douane répond vis-a-vis d@laane, tant sur le plan civil (paiement des djajue

sur le plan pénal, des conséquences des erreuissions ou infractions retenues, du seul fait de sa
déclaration, en application des articles 395 etd9€ode des douanes et de l'article 1992 du Ceie ¢

Le fait que le commissionnaire n'ait pas commidade personnelle est sans incidence. Méme stlieou
l'acte source de linfraction est imputable a sommettant ou a un tiers (par exemple, indications o
documents faux ou erronés), il répond néanmoir@ele droit de l'infraction vis-a-vis de la Douane.

Le fait que le client d'un commissionnaire en deugiladresse directement a la Douane pour régulaiese
documents incomplets n'a pas pour effet de déchéegemmmissionnaire de son mandat. Ce dernientaya
souscrit la déclaration en douane, reste le seeflazuteur de I'Administration jusqu'a la clotudes
opérations.

Le commissionnaire agréé en douane dispose de reecamtre son donneur d'ordre mais il ne saurait
échapper aux pénalités en arguant de sa bonn®dar. étre exonéré de sa responsabilité pénalaitil d
prouver :

- soit I'existence d'un cas de force majeure,

- soit que les conditions de l'infraction ne soce$ pemplies

La responsabilité du commissionnaire en douane

Le commissionnaire agréé en douane, lorsqu'ilagibom et pour le compte d'autrui, est lié a sameor
d'ordre par un contrat de mandat. Les principesssagt sa responsabilité sont donc fixés par les
articles 1991 et suivants du Code civil.

Devoir de conseil

Comme tout professionnel, le commissionnaire eradeuest tenu d'un devoir de conseil vis-a-vis de se
clients, devoir qui est apprécié d'autant plus mwaent qu'il s'agit d'un mandataire spécialisérigalauquel

on a précisément recours en raison de sa compégtesfessionnelle.

Diligence et ponctualité

Dans I'hypothese d'instructions peu claires, lero@sionnaire en douane doit demander des éclaroissts
a son client sur les points qui lui paraissent otsc cela reléve de son devoir de conseil. Puad, dans
I'exécution de ses services, il doit agir avecligeice et ponctualité ».

Obligation du commissionnaire en douane

- Respecter les instructions du client : le comioisgire en douane qui ne se conforme pas awuaisins
précises de son mandant et qui, par sa négligéuceause un préjudice, commet une faute engagsmant
responsabilité.

- Le soin des marchandises : obligation de preadi® des marchandises. Avant d'effectuer la dé&abaran
douane, le commissionnaire en douane doit s'asdarkgxistence des marchandises.

- Le soin des documents douaniers : d'une maniénérgle, le commissionnaire agréé en douane, en sa
qualité de spécialiste, est tenu de recueillirdslés informations nécessaires afin d'effectusidéelarations
douaniéres conformes. Le commissionnaire en dodaiteveiller a ce que les déclarations qu'il effiect
soient conformes a la réglementation en vigueur.

- L'obligation de rendre compte a son client tide 1993 du Code civil dispose que « le mandatest tenu

de rendre compte de sa gestion, et de faire raagpmandant de tout ce qu'il a recu en vertu de sa
procuration ».

Privileges du commissionnaire en douane

Du fait de sa double qualité, le commissionnaingégn douane peut bénéficier de deux garanties.

a) Privilege de l'article L. 132-2 du Code de camre

En tant que commissionnaire, des lors qu'il pengt @nsidéré avoir agi en cette qualité, le comonsgire

en douane bénéficie du privilege de l'article 12-23du Code de commerce. Le droit de rétention peut
également étre utilisé lorsque le client du comimisgire décide seulement de retarder le paiemesblile

de ses prestations.

b) Subrogation dans le privilege de la Douane
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La rédaction de l'article 381 du Code des douameséserve pas exclusivement le bénéfice de langabion
dans le privilege de la Douane aux seuls commissio@s. En visant « toute personne physique oulmora
qui a acquitté pour le compte d'un tiers des droits amendes, des taxes (...) », le texte n'epalsitles
autres opérateurs.

4.7 Faits exceptionnel et litiges

Dans le cours normal de ses activités, CLASQUINiegliquée dans un certain nombre de procédures
juridictionnelles. Des dommages et intéréts somatelés dans le cadre de certaines de ces procé@ees
litiges ont été provisionnés conformément aux poes comptables généraux applicables en Francee Uun
provision de 488 KEuros a été comptabilisée auéknhbre 2004.

Cette provision de 488 KEuros est essentiellemenstiuée d'une provision d’'un montant de 377 KEuro
lite a 3 cautions que CLASQUIN SA avait émis enefavde sa filiale CLASQUIN Nederland avant sa
fermeture en juin 2000. Ce montant a été portéGakdBuros au 30 juin 2005. Le montant total desioast

soit le risque maximum encouru par CLASQUIN SAdsst673 Keuros comme indiqué dans les comptes au
30 juin 2005. Concernant I'état de la procéduriegtprochaines étapes afférentes a ce litige rilmsnaux
devraient rendre leur jugement au cours du presegrestre 2006.

Le différentiel entre 488 KEuros et 377 KEuros einposé de multiples petits litiges est provisionpas
prudence a 100 %.

Le groupe estime que les provisions constituéesiti@ide ces risques, litiges ou situations cormeses
connues ou en cours a ce jour sont d’'un montafisanf pour que la situation financiére consolidéesoit
pas affectée de facon significative en cas d'iskfavorable.

Il nexiste pas d’autre procédure gouvernemenialiiciaire ou d'arbitrage, y compris toute procéddont

la société a connaissance, qui est en suspensnilelli® est menacée, susceptible d’avoir ou ayardae
cours des 12 derniers mois des effets significatifda situation financiére ou la rentabilité daupe.
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4.8 Assurances et couvertures des risques

Le groupe dispose des polices d'assurance perrhelgaprendre en charge les risques liés a sonitéctie
commissionnaire de transport. Les assurances auuves risques de dommage aux biens, de perte
d’exploitation et de responsabilité civile et pisgmnnelle de la Société et de ses filiales.

CLASQUIN dispose notamment des assurances suivantes
- Assurance responsabilité civile (7 700 000 Eurgsapidestinée a couvrir
0 Saresponsabilité civile a I'égard de ses clients :
= Hors pertes ou dommages aux marchandises confiées
- maximum de 2 300 000 euros par sinistre
- franchise de 4 500 euros
= Pertes ou dommages aux marchandises confiées
- maximum de 763 000 euros par sinistre
- franchise de 750 euros (sauf en cas de fauteddsu 4 574 euros)
0 Saresponsabilité civile a I'égard de tiers (poUASQUIN SA uniquement)
- maximum de 2 300 000 euros par sinistre (dont 808 pour les
dommages immatériels)
- franchise de 4 500 euros
- Assurance multi-risque locaux (CLASQUIN SA),
Capitaux assurés : 71 581 Euros
- Assurance responsabilité des mandataires sociagrodipe CLASQUIN,
Plafond des garanties : 3 100 000 Euros
- Assurance informatique (CLASQUIN SA),
Capitaux assurés : 792 949 Euros
- Assurance crédit.
Montant couvert variable en fonction des créantiests
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5 INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR

Les renseignements relatifs aux statuts, au capitalal, et aux autorisations financiéres figurdans le
présent chapitre résultent des résolutions quéthtidoptées par I'assemblée générale mixte gsti t&€pue

le 18 novembre 2005, sous la condition suspensiel'abimission aux négociations des actions de
CLASQUIN sur le marché d’Alternext d’Euronext Paris

5.1 Histoire et évolution de CLASQUIN

5.1.1 Raison sociale

La dénomination sociale de la Société est CLASQBM

5.1.2 Lieu et numéro d'enregistrement de la Société au gistre du commerce et des
sociétés

La Société est immatriculée au registre du commetrdes sociétés de LYON sous le numéro 959 503 087

5.1.3 Date d'immatriculation et durée de vie de la Sociét

La Société a été immatriculée le 15 mai 1959 pmer durée de vie de 60 ans sauf cas de dissoltiale
prorogation.

5.1.4 Siege social, forme juridique, et Iégislation régsant ses activités

Le siége social de la Société est situé au 235scoafayette — Immeuble Rhéne Alpes — 69006 LYON —
France. Son numéro de téléphone est le 04 72 88.17

La société est une société anonyme de droit frarégaonseil d’administration régie par les loissgfements
francais en vigueur et notamment par le livre liGhde de commerce et le décret n°67-236 du 23 he3
ainsi que par ses statuts.

5.1.5 Exercice social de la Société

L'exercice social, d’'une durée de 12 mois commdac¥' janvier et se termine le 31 décembre de chaque
année

5.1.6 Evénements importants dans le développement de la@été

Depuis 1959, CLASQUIN a toujours évolué dans legpart international de marchandises. En 1983, Yves
REVOL rachéte la société avec plusieurs associlfs.dispose a cette époque d’'un bureau a Lyon et a
I'aéroport de Lyon. Yves REVOL choisit alors de di®pper son activité vers les zones Asie et Parfiq
Cette période est marquée par l'ouverture d'unene@e Roissy CDG, et de délégations commerciales a
Hong Kong, Tokyo, Sydney...

De janvier 1985 a fin 1990, neuf délégations conuiaérs auront été ainsi ouvertes en Asie. Lestflaités
sont majoritairement orientés vers I'exportatiomagrchandises par voie aérienne a destinationsleaees.
Cette période est également I'occasion pour CLASQUe s'acclimater aux pratiques de marché locages d
ses zones géographiques.

Au début des années 1990 le groupe décide de passerseconde phase de son développement :
- transformer ses bureaux commerciaux en filiajgrationnelles,
- développer les flux import et les flux de tranggmar voie maritime.

Cette stratégie s'inscrit dans une optique d’aceéién de la croissance du chiffre d’affaires etlalenarge
brute du groupe.

Page 21



De 1997 a 2000, CLASQUIN adapte son systéme dindébion a ces nouveaux enjeux.

Le systeme d’information est concu et développénterne par la filiale informatique du groupe LOG
System. Un programme comptable unique est déplayé999 et 2000. Un logiciel de gestion des flux
financiers internes est également mis en placenEmh systéme de reporting voit le jour a compie2000
(Contréle des comptes clients et fournisseurs,ahopte de résultat, de la trésorerie...).

Durant cette période, CLASQUIN doit faire face &tee asiatique. La dévaluation des monnaiesiqisext
pése sur les échanges Europe - Asie. Le groupenselae alors sur les flux exports Asie — Eurqua, voie
aérienne et maritime.

En 2003, le back office étant parfaitement organiségroupe concentre ses investissements sumofg fr
office (recrutement de chargés d'affaires et deroenciaux) afin d’accélérer son développement.

En 15 ans, CLASQUIN est devenue une PME multinal®mprésente sur quatre continents et dotée d'un
systeme d’information performant.

5.2 Investissements

Le groupe ayant recours a des prestataires extefawes le cadre de ses activités, ses investisssment
demeurent limités.

Les acquisitions d’immobilisations corporelles satsélevées a 349 KEuros pour I'exercice 2002, a
297KEuros pour I'exercice 2003 et a 269 KEuros pexercice 2004. Il s’agit principalement d’acqtiens
de matériels de bureaux et informatiques.

Les investissements réalisés dans le cadre duapparhent du systeme d’information interne du groupe
sont davantage significatifs. lls ont été de 61U#IS pour I'exercice 2002, 488 KEuros pour I'exeec2003

et 360 KEuros pour I'exercice 2004. Ces investisses de consolidation et d’amélioration du systéme
d’information actuel s’inscrivent aprés une forégipde d’investissements entre 1999 et 2001, gidepe a
redéployé son systéme d’information pour pouvoaoagpagner les exigences de son développement.

Au cours du premier semestre, le groupe a consad€e KEuros d’investissement pour son systéme
d’'information financé au travers d'un contrat deédit bail. Les développements a venir devraient
essentiellement porter sur I'amélioration des eudihtistiques a usage interne et a destinationligess.

La Société a également programmé comme investisgensur le second semestre 2005 les frais
d'aménagement d’agences existantes (Bordeaux efg HGmg) mais également d’agences nouvelles
(Grenoble et Tour), ainsi que les frais inhérerls éréation d’une filiale & Hong Kong destinéecair les
activités avec la Corée du Nord.

A la date d'enregistrement du présent document deeble conseil d’administration n'a pas pris
d’engagements fermes sur des investissements.futurs
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6 APERCU DES ACTIVITES

CLASQUIN se positionne comme un groupe internali@pecialisé dans la gestion des flux internatianau
de marchandises aériens et maritimes.

Son r6le consiste a organiser et coordonner urimehagistique, documentaire et réglementaire cergl
et piloter ainsi, les flux « import et export » ks clients.

N'ayant pas de contraintes de gestion de moyemsadsport (a la différence des transporteurs), CRQASN
articule ses différentes expertises et savoir-falems la mise en oeuvre de solutions efficaces pour
harmoniser, fluidifier et sécuriser les échangesdcontinentaux de ses clients. Sa connaissance des
techniques logistiques et douaniéres constituefarte valeur ajoutée que recherchent les clientg i
I'activité internationale est de plus en plus stgigjue mais reste trés complexe.

Dans un contexte de mondialisation croissante, GQBBN apporte a ses clients des solutions clés en ma
pour faciliter et assurer leurs échanges internatia.

Organisateur de transports internationaux par &éreenne et maritime, CLASQUIN est a la fois I'atebte
de réseaux d'acheminement de marchandises et leembideuvre qui anime un réseau international de
compétences.

A <

Organisation logistique overseas
» B

Overseas Forwarding
< >

Opérations Opérations

EXPORT IMPORT

Logistiques % | i Logistiques
CLIENT CLIENT
< >

FRET AERIEN & MARITIME

CLASQUIN geére des flux « import et export » prirgigment entre la France et I'Overseas (Asie Pafief
Etats-Unis), mais également de I'Europe du Sud 4se, Italie) vers les Etats-Unis et I'Asie Paciéig et
entre les pays asiatiques.

Positionné et spécialisé depuis 1983 sur I'axe rop — Asie » puis « Asie — Europe », CLASQUIN
bénéficie pleinement du « boom » économique quenadria zone Asie dans les échanges internationaux
grace a un réseau local structuré et a une trés donnaissance des marchés locaux, ce qui canskis
avantages concurrentiels forts.

Présent sur 4 continents, Europe, Asie, Amériqu@cgianie, CLASQUIN dispose d’un réseau intégré3le 3
bureaux, regroupés au sein de 14 filiales et rispdains 14 pays.

CLASQUIN est une PME multinationale regroupant 3®@fessionnels, et offre une prestation « sur
mesure » aux industriels, dans la gestion desdtumarchandises overseas. Cette offre de servaygsuse

sur un systeme informatique développé en internsuetun réseau international d’agences détenues en
propre.
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CLASQUIN a fait le choix de la performance en caricant son offre commerciale et ses moyens finasicie

sur trois axes prioritaires :

- des équipes de haut niveau aux compétences pmifasfies pointues (connaissance du fret
international, des réglementations locales et iatiionales, des droits douaniers, de I'assurares, d
techniques bancaires de réglements internationayx ...

- un systeme informatique intégré (gestion globals dessiers depuis la prise en charge des
marchandises jusqu’a la facturation et le reglereatking and tracing, reporting comptable),

- un réseau international détenu en propre et4a em place d’alliances stratégiques (CLASQUIN est
membre fondateur du réseau WFA — World Freightafltie) pour couvrir les zones géographiques ou le

groupe n’est pas présent.

6.1 Les étapes clés du développement

CA
en M€

Marge brute

Effectifs

Services et
compétences

Couverture
du réseau

Systéme
d’Information

1990

15

NC

95

Fret aérien et
maritime
Flux export et import
France/Asie

Lyon et Paris
Australie
Asie

National

2005 (e)

>85

>20,8

300

Solutions logistiques
aériennes et maritimes
Europe du Sud / Asie /

USA

Europe : 13 bureau x
Asie : 16 bureaux
Etats-Unis : 4
bureaux

Multinational
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Les périodes clés suivantes marquent le dévelopmetaegroupeCLASQUIN

1983/1990 : Spécialisation dans I'overseas aérietnpeemiéres bases d'un déploiement international.

En 1983, Yves REVOL, alors directeur commercialCdASQUIN, opére un MBO avec trois collaborateurs
et devient actionnaire principal d’'une société lyaise de transit international comptant une quirezaie
personnes (entreprise créée en 1864).

L’entreprise se spécialise alors dans une actilgt@iche : I'export aérien au départ de la Frarers VAsie
Pacifique. L'entreprise s’engage dans une stratdgieroissance forte, avec tout d’abord, I'ouvertde
I'agence de Paris en Mai 1983, puis I'ouverture9deélégations commerciales dans les principalesepla
d’'Asie Pacifique(Tokyo, Osaka, Seoul, Hong Kong, Taiwan, Sydney, Nturne, Singapour, Bangkok)

En 7 ans, CLASQUIN devient un des leaders du tamsgrien sur I'axe France / Asie Pacifique.

Le chiffre d'affaires consolidé est multiplié par D et passe de 1,5 M€ en 1983 a 15 M€ en 1990. Le
groupe compte a cette époque 85 collaborateurs.

1991/1993 Elargissement de I'offre a I'overseas maritime
De nouveaux actionnaires (cadres salariés) rejoigeegroupe. CLASQUIN développe en interne dedut
informatiques adaptés a sa profession. L'offre cenciale est élargie au maritime « import et export

1994/1999 : Consolidation du réseau a l'internatica.

Le groupe développe son réseau a l'internationat@msformant ses délégations commerciales en bxirea
opérationnels. De nouvelles filiales aux Etats-Unis Italie et en Espagne sont créées. Le grougpmosk
désormais d'un solide réseau en nom propeschiffre d’'affaires de I'entreprise passe de 25,8/1€ en
1994 a 48,2 M€ en 1999.

2000/2003 Renforcement des moyens et mise en place detafplane de croissance
- Instauration d’'un outil de gestion comptable comnauiensemble des sociétés du groupe a
I'exception de CLASQUIN USA (reporting, clearingfio, gestion centralisée de la trésorerie ...),
- Développement d’'une nouvelle génération d'outiforimatiques pour les services opérationnels,
déployée progressivement sur I'ensemble du groupe,
- Elargissement de I'offre commerciale en intégraes dervices logistiques a forte valeur ajoutée en
amont et en aval du transport overseas.
CLASQUIN devient un acteur global de la Supply Chai Management sur le segment overseas.
« L'appellation supply chain concerne I'ensembie ftlex matiéres et d'informations associés quidrsent
I'entreprise : les flux initiés par une commandient et conclus avec la livraison. Dans la mesowe
CLASQUIN pilote pour le compte de ses clients leflux externes de marchandises, I'ensemble de son
activité s'inscrit dans la chaine logistique digestipply chain.
En effet, de part son métier le groupe CLASQUIN wstacteur de la supply chain. L'activité de tpams
aérien, l'activité de transport maritime, l'activile dédouanement, I'activité de Warehousing,ettcfont
partie de la supply chain. A ce titre 100 % detikité de CLASQUIN est une activité de supply chain

2004 : Lancement du Business Plan 2008

Sur la base de sa plate-forme de croissance denpileers sont le réseau international, le systeme
d’'information et les ressources humaines, CLASQUHNce son Business Plan 2008, entierement focalisé
sur le couple croissance et profitabilité. Afinetampagner ce développement, CIC Banque de Vixiltee

au capital de CLASQUIN en ao(it 2004.

La croissance et les résultats 2004 et 2005 vienhemlider le Business Plan. CLASQUIN est en avance
sur son plan de dévelobpement initial.

SYSTEME CROISSANCE DU
D’INFORMATION MARCHE
Tracabilité

UN RESE AU
POSITIONNEMENT MONDI AL
UNIQUE

Spécialiste de
Pure Player I’Asie
Pacifique

Explosion des
Reporting échanges mondiaux
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6.2 L'offre du groupe CLASQUIN

CLASQUIN est un prestataire 4PL (Fourth Party LogssProvider).

Echelle de valeur ajoutée parmis les p  restataires de transport et logistique
Données : Les Echos / Merill Lynch

Clasquin
4PL

(non assets
companies)

3PL
/(Supply Chain services providers)

GO-BETWEEN

BASIC OPERATORS
(road, seafreight airfreight carriers... warehousing providers)

Les entreprises 4PL sont détachées des contrdifgssaux moyens physiques de stockage ou d’ersageo
propres. Elles organisent, dirigent, contrdlentoptimisent les flux de marchandises et les soliz
impliqués en amont et en aval du transport et isaemt ainsi des services a forte valeur ajoutée.

6.2.1 Un spécialiste de I'organisation des échanges intetionaux

CLASQUIN organise et pilote des opérations de fliexmarchandises, sur le seul segment de 'oveeteas
gére ainsi des solutions de transports aériensawitimes :

- entre_I'Europe du SudFrance, Espagne, ltalie) et I'Asie Pacifiq(feud-est Asiatique - Japon,
Corée, Chine, Australie, -),

- entre_I'Europe du Suelt les_Etats-Unis,

- entre les pays de 'Asie Pacifig(@@veloppement d’opportunité).

Cette offre s'inscrit dans la chaine globale desligue dite « supply chain » : organisation dunsgort
overseas par voie maritime ou aérienne, stockagegeppost acheminement par voie de surface (routes
fleuves et chemins de fer). Cette gestion des floysiques de marchandises s’appuie sur une maikeise
flux d’'informations : incoterm définissant les crats de transport, douane, réglementation locale.

Exemple concret et complet des différentes prestatet solutions mises en ceuvre par CLASQUIN dans |
prise en charge de marchandises de ou vers la €hifret maritime.
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Soceié S.

Exportateur de ski/ & M

St Quentin Fallaviei
RA

B

Commande
Chargement
conteneur
Assurances
B/L

Transport routier

Douane
Déclaration export
EX1
Embarquement

Port de Fos

S

Flux de marchandise

Clients de S.
a Nagoya, Osaka et
Kobé JAPON

REw
AAA

Jour 1 Jour 2 Jour 3

—

Systeme IT Clasquin
Aeolus + Orchid

Distribution
Facturation

Clasquin
Lyon

Gestion de
commande
Stockage
Reconditionnement

/

Transport routier

Débarquement

Transport Douane Import

maritime

Port de Osaka
<) F|ux Information

Flux des marchandises

Actions CLASQUIN

La société S. située a St Quentin
Fallavier (38) souhaite expédier des skis
a des clients au japon situés a NAGOYA,
OSAKA, KOBE. S. prend contact avec
CLASQUIN Lyon.

CLASQUIN Lyon recherche et réserve la compagnie maritime selon le
meilleur rapport prix/transit time/fréquence/qualité de service.

CLASQUIN Lyon recherche et réserve le transporteur routier qui effectuera
le positionnement du conteneur a l'usine du client

CLASQUIN Lyon transmet a S. la confirmation de positionnement du
conteneur a St Quentin Fallavier, puis le N° de conteneur la veille du
positionnement

CLASQUIN Lyon envoi a CLASQUIN Japon une prévision d'embarquement

CLASQUIN Japon informe les client de S. au Japon des coordonnées de
départ du conteneur (date départ, date arrivée, nom du navire, détails
marchandise...)

CLASQUIN Lyon souscrit pour S. les assurances adéquates

CLASQUIN Lyon recoit de S. et envoi les documents a CLASQUIN Marseille
en prévision de la déclaration d'exportation (EX1)

Le conteneur est positionné a St Quentin
Fallavier et les marchandises sont
chargées a bord

CLASQUIN Lyon donne instruction a la Cie maritime afin qu'elle emette le
connaissement (Bill of Lading détaillant I'expéditeur, le destinataire, les
parties a contacter, les détails de la marchandises, ...)

Le conteneur est transporté par route de
St Quentin Fallavier jusqu'au port de
Marseille (Fos)

CLASQUIN Lyon transmet le n°du conteneur & CLASQUIN Marseille pour
saisie dans Protis (systeme informatique du Port de Marseille/Fos pour la
gestion des conteneurs)

CLASQUIN Marseille édite la déclaration d'exportation (EX1)

CLASQUIN Marseille fait viser la déclaration d'Exportation par la Douane
afin de valider la sortie des marchandises
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Flux des marchandises Actions CLASQUIN

Le conteneur est entré sur le terminal du | CLASQUIN Lyon envoi une confirmation d'embarquement a S.
port de Fos et embarqué sur le navire

CLASQUIN Lyon envoi une pré alerte a CLASQUIN Osaka afin de les
prévenir du bon embarquement de la marchandise.

CLASQUIN Lyon emet le connaissment FIATA (B/L FIATA) pour le compte
de S.

CLASQUIN Lyon envoi a S. les documents liés a l'expédition (B/L FIATA,
facture, EX1 original, ...)

CLASQUIN Lyon envoi a CLASQUIN Osaka la copie des documents
nécessaires au dédouanement import de la marchandise

CLASQUIN Osaka prévient les clients de S. du bon embarquement des
marchandises.

CLASQUIN Osaka vérifie la date d'arrivée du navire avec la Cie maritime
CLASQUIN Osaka convient avec les clients de S. d'une date de livraison
CLASQUIN Osaka recherche et réserve les transports routiers

Le navire arrive au port de Osaka. Le | CLASQUIN Osaka fait procéder a la déclaration de douane import
conteneur est débarqué.

La marchandise est dédouanée. CLASQUIN Osaka prévient CLASQUIN Lyon du débarquement et du
dédouanement de la marchandise. CLASQUIN Lyon prévient S.

Le conteneur est chargé sur un camion | CLASQUIN Osaka suit le transfert vers le dépdt ainsi que I'entrée en stock
pour étre transporté vers un dépdt a | de la marchandise.
Osaka ou la marchandise est stockée.

La marchandise est reconditionnée. En fonction des quantités a livrer & chaque client, CLASQUIN Osaka
organise le re-conditionnement de la marchandise et la distribution en
fonction des différentes destinations et dates de livraison prévues.

Chacun des colis est transporté par route | CLASQUIN Osaka organise le transport routier et la livraison auprés des
et livré aux différents clients a Osaka, | différents clients.
Nagoya et Kobe.

CLASQUIN Osaka facture les clients pour le compte de S.

CLASQUIN Osaka prévient CLASQUIN Lyon de la bonne livraison et
transmet les copies des factures émises pour le compte de S.

CLASQUIN Lyon informe S. de la livraison, transmet les documents et
cloture le dossier.

Le coeur de métier de CLASQUIN est la gestion desde marchandises entre la France et I'overseas.
Les solutions de CLASQUIN sont sur mesure et é&al#in fonction des besoins et exigences spécifidgies
chacun des clients, mais également en fonctionyges de marchandises concernés, ainsi que désitesr
géographiques impliqués.

CLASQUIN s’appuie sur son propre réseau internafiale bureaux opérationnels et pour les destingtion
non couvertes par CLASQUIN, sur le réseau WFA, gmrédans plus de 130 pays dans le monde et destt il
membre fondateur.

En tant que commissionnaire de transport, CLASQb#hit, pilote et coordonne les opérations suivantes

Transport overseas aérien :

0 négociations tarifaires et réservations
consolidations journaliéres
expéditions directes
groupage
service charter
formalités a I'export et a I'import
procédures douaniéres, optimisation fiscale
livraison « porte a porte »
etc...

OO O0OO0OO0OO0OO0OOo
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Transport overseas maritime :

0

O O 0o

négociations tarifaires et réservations

chargement de containers complets ou groupage

consolidation réguliére entre Europe, Asie, Amégigu Nord et Australie
formalités a I'export et a I'import

procédures douaniéres et optimisation fiscale

Ces prestations _d’organisation de transport multi nedal overseas incluent une prestation en douane.

CLASQUIN est en effet commissionnaire en douaha ce titre procéde aux formalités import et expb
aux visites physiques en douane. Le groupe asgaieraent une veille sur les réglementations locdgess
bases tarifaires et les quotas applicables danslif&sents pays. sur les réglementations locdieses
tarifaires et quotas.

Les activités

de commissionnement en transportneticiane sont donc étroitement liées. Les solutions

proposées par le groupe incluent la prestationralesport et la prestation en douane. En sus de cett
prestation centrale, CLASQUIN propose des prestatide logistique en amont et en aval du transport

overseas .

Logistigue, en amont et en aval du transport oversss :

- enléevement des marchandises au départ

- denrées périssables

- produits dangereux

- entreposage y compris a température controlée
- gestion des stocks

- contr6le qualité

- controle sécurité

- inventaire

- entreposage en douane

- reconditionnement

- conditionnement a facon

- étiquetage / pose code barre

- manutention délicate

- palettisation

- gestion des déchets

- tracing et tracking

- facturation et encaissement pour le compte destslie
- gestion administrative

- etc...

ainsi que d’'autres opérations telles que :

- gestion du fret en fonction des pick-seasons

- assurances

- montage de « schémas sur-mesure »

- mise a disposition d’équipes logistiques dédiéesliant

- etc...

Ces solutions globales répondent aux besoins dds llonales a dimension internationale et poyaldie
sur mesure de leurs besoins aux grandes entreprtsesationales. Les clients du groupe CLASQUINtso
nombreux et diversifiés de par leur secteur d'weation. Au 31 décembre 2004, le client le plusantgnt
du groupe représentait 4,17% du chiffre d'affaires.

Clients du groupe CLASQUIN % cumulé du CA 2004
Premier client 4,17%
Cing premiers clients 13,75%
Dix premiers clients 21,09%
Quinze premiers clients 26,11%
Vingt premiers clients 30,45%
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6.2.2 Revenus par type d’activité

CLASQUIN pilote des opérations de flux de marchaedisur le seul segment overseas en recourant a des
solutions de transport aérien ou maritime. Ausde premier marché d'intervention est I'oversdasgroupe
a développé des outils statistiques lui permettintsuivre I'évolution des opérations traitées paiev
aérienne ou maritime. Le groupe dispose notamm@antre indicateur d’activité :

- du nombre de dossiers en solutions aériennes atimes opérés pour 2003 et 2004,

- des tonnages et des conteneurs respectivemerspordés en aérien et en maritime.

Ces éléments sont présentés ci-dessous :

Nombre de dossiers traités* 2003 2004

Transport overseas maritime 28 244 30120
Evolution +6,6%

Transport orverseas aérien 45783 51 361
Evolution +12,2%

*Données non comptables et issues de documentsedéan interne a CLASQUIN

Evolution des tonnages transportés en aérien*

2002 2003 2004
20 492 24 823 27 304
Evolution +21% +10,0%

Evolution du nombre de conteneurs transportés en nigime *

2002 2003 2004
28 387 32 262 40 512
Evolution +13% +25,6%

*Données non comptables et issues de documentsedéan interne a CLASQUIN

Aprés une année 2003, ou le groupe a achevé ldatfons de sa plate forme de croissance dont liesspi
sont les ressources humaines, le systeme d'infmat le réseau international, CLASQUIN s’est faza
en 2004 sur le bindme croissance et rentabilité.iheestissements structurels réalisés jusqu’el potent
leurs fruits comme en témoigne la croissance difretd’affaires en 2004.

L’évolution constatée en 2004 et permise par legstissements structurels achevés en 2003, rédelte
I'acquisition de nouveaux clients et de la hausse apérations traitées pour les clients existdmtgroupe
bénéficie d’'un mouvement structurel et planétairgehsification des échanges.

Le groupe a retenu comme indicateur de gestion ploserver I'évolution de ses revenus, la margeebiia

marge brute est calculée en retranchant au chifiéfaires les co(ts directs de sous traitancengfrart
aérien, maritime et routier , assurance ad aval@tgmnestations logistiques).
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La marge brute et le taux de marge brute entre 20@R04 ont été les suivants :

EN KEuros — Données consolidées 2002 2003 2004
Chiffre d'affaires 62 363 65 078 70635
Marge brute (hors production immobilisée) 15634 738 17 556
Taux de marge brute 25,1% 24,2% 24,9%

L'évolution de la marge brute entre 2002 et 2004 lss segments overseas aérien et maritime est la

suivante :

Marge Brute (en Euros)* 2002 2003 2004

Transport overseas maritime 5 869 5149 5843
Evolution -12,3% +13,5%

Transport overseas aérien 8 144 9098 11 247
Evolution +11,7% +23,6%

*Données non consolidées et issues de documentsedon interne a CLASQUIN

CLASQUIN suit ces indicateurs par prestations ¢ tgériennes ou maritimes et par zones géographique
Le groupe dispose également d'un niveau d'inforomatiétaillé par business units (au nombre de 3Bpet
filiales (au nombre de 14). Compte tenu de saetallLASQUIN n’'a cependant pas développé un outil de
comptabilité analytique par mode de transport ®@as®érien et maritime.

6.2.3 Des savoir-faire et des expertises au service dedarformance

En tant que maitre d’'ceuvre, 'engagement de CLASQEKt d’'optimiser de bout en bout I'ensemble des
opérations de la chaine de fret et de la logistmyerseas pour le compte de ses clients qui, errettsant
cette gestion peuvent se concentrer sur leur mééidrase, gagner en productivité et améliorer peapre
service clients.

CLASQUIN met en place des solutions d’expert qtégment :
- le choix de solutions de transport et de logistigverseas les mieux adaptées,

- I'arbitrage des offres et la mesure et |a fiabities délais,
- 'optimisation des co(ts et la prise en charge td@nsactions vis-a-vis des sous-traitants,

- la rédaction des contrats de transport et dagiress logistiques qui engagent les différentetigm:
0 le chargeur donneur d’ordre qui souhaite transpses produits,
o le transporteur maritime, aérien, routier, fluviddyroviaire ou multimodal qui
procede physiquement au transport de la marchandise
o les sous-traitants pour les prestations annexexckage, emballage, gestion de
commande, conditionnement, contrdle qualité, etc...,
0 le destinataire,
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- l'animation d'un réseau de compétences internates stables et durables (agences, filiales,
correspondants, sous-traitants, ...),

- la fluidité et la qualité du systeme d’informati@tracabilité, mise en commun des informationdest
documentations, ...)

CLASQUIN se positionne ainsi comme un maitre d'ceuqui se charge d'exécuter les opérations
administratives et matérielles nécessaires a Ifaaiement des marchandises dans le cadre d'un talgra
transport en choisissant les différents prestataje participeront a cet objectif. La maitriseldemise en
ceuvre de cette chaine d'expertise nécessite dess goimordiaux que CLASQUIN a su favoriser et
développer dés son origine.

6.3 Des atouts différenciateurs

6.3.1 Des équipes de haut niveau

Pour concevoir et piloter le « sur-mesure indulstridu transport et de la logistique overseas, rteuge
dispose de compétences humaines de haut niveau.

Le groupe s'est en effet toujours attaché a laiguale ses équipes, aux technicités et aux saze-f
nécessaires pour mener a bien les projets deisatscl

CLASQUIN a su ainsi attirer, motiver et fidélisessdhommes et des femmes de haut niveau qui parfagen
culture internationale développée par le groupeb{lite, maitrise des langues ...)

Les expertises CLASQUIN en interne regroupent :

- Des chefs de projets dotés d’'une expérience depmat) de la logistique overseas et de la gesion d
processus complexes qui analysent les besoinsgitlens anticipent, développent et pilotent des
solutions innovantes, performantes, rapides etris@ms, avec pour objectif de proposer une
prestation au rapport « qualité/colt/performanoptimale.

- Des experts internationaux, multiculturels, spéstie$ de secteurs géographiques donnés, maitrisant
pour chaque destination la langue, la culturejsieutéconomique, les pratiques commerciales, les
réseaux, la législation en vigueur.

- Des spécialistes des différents métiers du badkeoff(experts informatiques, de gestion
administrative et financiére, de ressources hursate..). Soutien du front-office, professionnels
de leur métier, ils anticipent les mutations écoispms ou fonctionnelles et s’adaptent aux
contraintes de l'international (fuseaux horairasglues pratiquées, monnaies d’échanges ...).

- Les gestionnaires d’affaires, experts du transpérten et maritime ainsi que de la logistique, du
stockage et de la distribution, rompus aux techesqapérationnelles du commerce international, et
spécialisés dans les pratiques overseas.

- Une expertise particuliére : la douane

Commissionnaire en douane, CLASQUIN se charge em peoopre, de toutes les formalités
administratives douaniéres relatives a I'import’eqport des marchandises. Le groupe est titulaire
d’'un agrément. L'acces a la profession de comnmssive en douane est strictement encadré par la
Iégislation francaise qui définit entre autre lefigations du commissionnaire en douane.

Les déclarants en douane CLASQUIN rédigent, poucdmpte des clients, les déclarations en
douane ainsi que les documents officiels nécessarBimport ou a I'export. lls informent des
nomenclatures, établissent les bases tarifairesléts et taxes douaniéres et effectuent, si besoi
est, le contrdle physique des marchandises.

En outre, CLASQUIN a mis en place une veille réglataire auprés des autorités douaniéres afin

d’'anticiper les évolutions a l'import ou a I'expates marchandises transportées, notamment en
termes de quotas et de fiscalité applicables.
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CLASQUIN dispose aujourd’hui de ressources humaideshaut niveau et stables. Plus de 50 % du
personnel est issu de formation supérieure. 80 %edsonnel est bilingue. Dix langues sont couranimen
pratiquées. Le groupe favorise également la mébijeographique et développe une politique interne
multiculturelle en mélangeant origines et cultuddgerses au sein de ses agences et filiales. CLASQU
s’attache a la valorisation des expériences priofiesslles de chacun par une politique de promatiterne
soutenue.

L'expertise, les compétences et la motivation daspes CLASQUIN apparaissent clairement comme les
premiers facteurs de réussite et sont des poirfisrde majeurs de I'offre globale CLASQUIN.

6.3.2 Un réseau international efficient et intégré

En tant que maitre d’ceuvre, CLASQUIN a toujourssétdcieux de la qualité de son service, et adaihbix
de maitriser de bout en bout la gestion des prestabffertes a ses clients.

Des 1983, CLASQUIN a investi fortement dans la tituison de son propre réseau international. C'est
aujourd’hui le seul opérateur francgais de cetteegmwre, disposant d'un réseau international en piapre.

CLASQUIN est présent a travers ses propres burealxurope du Sud, en Asie Pacifique, en Amérique du
Nord ainsi qu’'en Australie. 33 bureaux répartisda#d pays couvrent 4 continents.

CLASQUIN en Europe

»

CLASQUIN aux Etats Unis
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CLASQUIN en Asie

\ -

( X J
CLASQUIN a su constituer un réseau trés dense @ dis démontre toute sa pertinence aujourd’huwau

du remarquable développement des relations éconaside et vers cette zone. Cette expertise acgquise
les marchés asiatiques constitue un atout clé alupgr

CLASQUIN et le réseau WFA

CLASQUIN est également I'un des membres fondatelusréseau WFA (Worlwide Freight Alliance
couvrant 130 pays du monde) ce qui lui permet defigier de compétences sur les zones ou il n'ast p
présent en nom propre.

Le groupe a retenu comme indicateur de gestion pbserver I'évolution de ses revenus la marge biige
marge brute est calculée en retranchant du chiffséfaires les codts directs de sous traitancengfrart
aérien, maritime et routier, assurance ad valortgnesstations logistiques).

La part de la marge brute réalisée sur les différpays ou CLASQUIN intervient entre 2002 et 2084 e
présentée ci-dessous :

Marge Brute en % * 2002 2003 2004
France 49,1% 50,7% 51,8%
Far East (Hong kong, Chine, Taiwan et Vietnam) 45,2 13,1% 13,4%
Japon 12,8% 12,9% 11,5%
Etats Unis 7,3% 8,0% 8,0%
Australie 4,3% 5,2% 4,6%
Italie 3,8% 2,8% 2,5%
Espagne 1,8% 1,7% 2,7%
Singapour 2,4% 2,4% 2,3%
Corée 2,3% 1,9% 2,0%
Malaisie 1,0% 1,3% 1, 2%

*Données non consolidées et issues de documentsedéon interne a CLASQUIN
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La répartition par pays de la marge brute a quelgagiations preés et non significatives, reste lpeod’'une
année sur l'autre. La France est le premier paggibateur a la formation des revenus du groupei sig la
zone Asie Pacifique (Far East, Japon, Singapo@oete). Cet état refléte la position du groupe fyete
deés l'origine sur I'axe France Asie.

6.3.3 Organisation

La structure habituelle d’'un bureau CLASQUIN se pose d'un manager, d’'une équipe commerciale et
administrative, et d’un service clients.

Les agences et filiales sont équipées des outitfodmation de CLASQUIN. Elles travaillent en réaeavec
des standards de qualité identiques et gérent ¢ssiels de maniére concertée. La circulation de
I'information est fluide permettant aux gestioneaid’affaires d'agir rapidement.

Les filiales CLASQUIN sont toutes spécialistes @erlzone géographique. Elles sont au fait du tissu
économique, des pratiques commerciales, des habitudlturelles ainsi que des législations locales
applicables. De plus, elles pratiquent une véifermative permanente en termes de procédures gtidtas
douaniers.

Elles développent également des contacts aupréprestataires logistiques locaux, afin de propdssr
solutions et les intervenants locaux les mieux ##ap chaque opération, tant en termes de qualith q
termes de codts.

Le réseau CLASQUIN est ainsi alimenté en expertikmsles, permettant de batir des solutions
personnalisées, fiables et totalement optimiséEASQUIN est, de bout en bout, I'unique interlocutetile
responsable global des process de transport ogeesate Supply Chain Management mis en place m@our |
compte de ses clients.

6.3.4 Des systemes d'information garants de la qualité deervice

La consistance et la qualité des outils informagdédiés a la gestion de I'information est prinadeddans
le positionnement 4PLdu groupe notamment sur lmsagjtrés complexe de I'overseas.

CLASQUIN a toujours été un maitre d’ceuvre dansdegport overseas puis dans la logistique. C’estidel
premier prestataire frangais 4PL sur son segmengdnotégré rapidement dans sa démarche la prise en
compte de la gestion des flux par I'information.

Par l'intermédiaire de sa filiale Log System, CLASIQ s’est ainsi lancé au début des années 1990 wWlans
vaste processus de développement de ses systénfesndation.

Ces systémes, dédiés a I'optimisation des sergtad’information clients en temps réel, sont ianiés sur
'ensemble de son réseau international et permettgyalement d’'étre reliés vers des tiers (clients,
fournisseurs ...) :

-« E-tracing » permet de tracer une expédition dallgusoit et ou que vous soyez dans le monde et
d’avoir une information en temps réel sur le cotlent, le numéro de dossier CLASQUIN, le
numéro du container, le nom du navire, la lettretrdasport aérien, I'heure estimée de départ et
I'heure estimée d’arrivée, etc ....

-« Orchid » a été développée pour étre une intedace’adapte avec les systémes d'information des
clients, afin de les informer du process logistigmecours et répondre aux attentes spécifiques en
termes de traitement de commande, stockage, certted marchandises, distribution, facturation ...

-« Aeolus » est le systtme de gestion intégré dppélpar CLASQUIN et ceci afin d’optimiser le
suivi et la mesure de l'efficacité opérationnelés édffaires traitées. Il apporte une visibilité@mps
réel tout au long du processus.

Ces systéemes d'information développés en intermé antinuellement améliorés. lls ont été validésd
leur fonctionnement et leur qualité, aupres d’augetreprises du transport et de la logistique.
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6.3.5 Des outils comptables de pilotage

Depuis 2000, I'ensemble du réseau CLASQUIN estpEgdiun méme outil comptable (a I'exception de la
filiale CLASQUIN USA) qui permet :

- Un suivi étroit des filiales grace a un reportingmauel des résultats de ces derniéres.
- Une gestion de la trésorerie centralisée au tral/arsclearing office intégré.
- Un contréle de gestion par business units.

Ces outils comptables et de pilotage permettergraupe d'assurer des remontées régulieres d'infaoma
en provenance des filiales internationales.

6.4 Le marché et I'’environnement concurrentiel

6.4.1 Un marché tiré par les échanges internationaux

Avec le développement des échanges économiquesiamaret notamment depuis le décollage économique
gue connait la zone Asie (Chine, Taiwan, Coréeutl $hailande, Malaisie, Singapour, Inde), lesspants
aériens et maritimes connaissent des taux de armissélevés notamment sur les axes Asie-Europe; Asi
Ameérique du Nord et dans les trajets intra-asiatiu

Ce fort développement des échanges intercontineriténéficie directement aux acteurs positionnédesur
segment de I'overseas et du forwarding et dond ASQUIN.

La croissance affichée de ce marché attire desidasdpotentiels mais les barrieres a I'entréenéei
I'arrivée de nouveaux entrants. Ces barriéres mypantre autre, sur :
La constitution d’un réseau international direcstructuré
La capitalisation de compétences pointues en tedeagestion logistique, de commerce et
de droit international, de techniques douanierasfodmatique..
La maitrise d'un systéeme d'information permettargt dérer les flux physiques de
marchandises et les flux d’'informations associés.

Ces barrieres a I'entrée et les exigences acdeg<lients concernant le traitement de leurs tipésaa
I'international ont profondément modifié le paysagencurrentiel au profit des grandes sociétés. . De
nombreux acteurs locaux ou de tailles insuffisanteglétenant pas de réseau international ont aisgiaru

par un effet naturel de concentration du secteur.

Ce mouvement de concentration se poursuit, chaesmacteurs de I'overseas cherchant a se renfoaiosrld
but de devenir soit un acteur international incantable soit afin d’atteindre la taille critique.

A long terme, des études estiment :

- la croissance du fret aérien (90 milliards delda) a 6 % par an*

- la croissance du fret maritime (115 milliards dellars) a 8 % par an*
* Source OCDE et IATA

6.4.2 L'émergence de géants planétaires et la consolidati des acteurs internationaux

Les marchés de I'overseas et du forwarding sountttrés en 4 catégories :

- Les géants mondiaux

- Les grandes entreprises

- Les entreprises moyennes

- Une multitude de micro sociétés locales

De par sa taille, CLASQUIN rentre dans la catégdes entreprises moyennes, mais son offre pa#reuli

dédiée a la fois aux PME internationales et auxdgagroupes pour la partie sur mesure de leursirtseso
logistiques la distingue des autres intervenantsette catégorie.
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R/

% Les géants mondiaux

Cette catégorie concerne les multinationales qalis&nt un chiffre d’affaires supérieur a 15 miilia de
dollars. Il s’agit notamment :
- des intégrateurs américains (Ups, Federal express...)
- des postes européennes (Deutsche Post avec DHlzafakxel et Airborne et la poste
hollandaise avec TNT, Wilson))
- d'un acteur japonais, Nippon Express,
- et des chemins de fer européens (Deutsche BahrSabenker et trés réecemment Bax Global).
qui s'inscrivent tous dans une stratégie de glshdbn de l'offre, de maitrise des moyens
logistiques amont et aval et d’optimisation destso(

Ces géants se positionnent de plus en plus swelgments de I'overseas et du forwarding qui officag
perspectives de croissance plus attractives quesceffertes par leurs secteurs d’interventioniti@hels.
Afin d’asseoir rapidement leurs positions tant @mes de notoriété que de parts de marché, ceatepér
mondiaux rachétent des réseaux existants. AinslJTHECHE POST a réalisé une série d’acquisitions
stratégiques avec le rachat de DANZAS, d’EXEL olAlRBORNE. Dans le méme temps, UPS procédait a
I'acquisition de FRITZ.

R/

« Les grandes entreprises

Les acteurs référencés dans cette catégorie soxtoce réalisent un chiffre d’affaires supérieut @nilliard

de dollars. On distingue les grandes entreprisessifiées et les pure players.

- les diversifiéessont des groupes majoritairement issus d’une ig&tile transport routier ou ferroviaire et
qui se sont progressivement dirigées vers une itdctid'overseas et de forwarding. De par leurs
positionnements d'origine, ces acteurs ne détienmpre rarement un réseau overseas. Aussi, leur
développement s’appuie sur des alliances commescilec des réseaux existants.

On peut citer : Gefco (Groupe PSA), Geodis (SNCHggler (groupe belge), Mory (groupe francais), et
Robinson (Groupe américain), ABX (filiale des chesie fer belge SNCB).

- les Pure Players

Ces groupes sont spécialisés sur I'overseas, iehaft des taux de croissance significatifs di motant a
leur positionnement exclusif d’acteur de I'oversetdu forwarding, et au réseau commercial et matgonal
gu’ils ont su se constituer.

Parmi eux, on peut citer les sociétés européemrties fjlue Panalpina, Kuehne & Nagel, SDV ou un&sbc
américaine comme Expeditor. Ces sociétés sont d@egopar les géants du secteur et le rachat réeent
Bax Global, acteur américain et spécialiste dediseas et du forwarding par Deutsche Bahn confoete
intérét.

R/

% Les entreprises moyennes

Elles réalisent un chiffre d’affaires compris er@ millions et 1 milliard de dollars. On recengglément
dans cette catégorie, deux sous catégories, lesstfiges et les Pure Players.

- les diversifiéessont avant tout des routiers internationaux dawctivité overseas est marginale et dont les
réseaux overseas sont avant tout constitués jEanads commerciales.

Parmi les exemples frangais, on peut citer despgotels que HEPPNER, FATTON, BALGUERIE (Agent
maritime) ou encore DAHER et LOG Fret.

- les Pure Playerssont également peu nombreux car trés spécialiséyamt été la cible privilégiée des
premiers mouvements de concentration du secteutfZ4a été racheté par le groupe ALPI, Qualitair and
Sea International a été racheté par le groupe CMA, lls demeurent les indépendants : Necotrans AATA
Hesnault...

La disparition de beaucoup de ces intervenantsastent dd au fait qu'ils n’avaient pas atteintdéle
critique et/ou parce qu'ils ne disposaient pas déseau international intégré suffisamment développ

Page 37



CLASQUIN est le seul qui figure dans cette catégdture Players de I'overseas sur I'axe Est Oueat et
avoir développé un réseau international intégriénetutil IT spécifique couvrant 'ensemble des aggtlons
nécessaires a la gestion et I'organisation desifliexnationaux (tracabilité, reporting...).

< Une multitude de micro sociétés

Il s’agit principalement de transitaires implantisns les ports et les aéroports et traitant esdlentient des
opérations de transit locales. lls ne disposentdeaséseaux internationaux détenus en propre rt dies
alliances commerciales en fonction des besoins.

aTaille des
clients
Sociétés
mondiales

Entreprises =
nationales et \f\
internationales

CLasSuUIn

OVERSEAS FORWARDING AND LOGISTICS

PME Service
locales clients
Proximité « Sur mesure » Mass Market

clients industriel
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6.4.3 Univers concurrentiel de CLASQUIN
Classement par taille des sociétés évoluant dansrivironnement concurrentiel de CLASQUIN

SOCIETE ‘ CA 2004 ‘ EFFECTIFS IMPLANTATIONS

DEUTSCHE POST 43 168 M€ 383173 Implantations sur les 6 contiment
UPS 36 582 M$ 328 000 (aux US) 200 pays

FEDERAL EXPRESS 17 500 M$ 138 000 220 pays

TNT 12 000 M€ 162 000 63 pays — plus de 200 pays
NIPPON EXPRESS 12 000 M€ 50 000 Asie - USA

KUEHNE + NAGEL'S 7432 M€ 24 000 620 bureaux

PANALPINA 4 819 M€ 13224 500 agences et 140 pays couverts
GEODIS 3371 M€ 22725 120 pays couverts

SDV 1943 M€ 15 000 88 pays - 500 agences

ZIEGLER 1570 M$ 4700 200 implantations

MORY 799 M€ 6 600 100 pays - 400 bureaux

HEPPNER 494 M€ 3090 120 sites

DAHER 328 M€ 3200 7 filiales dans le monde

ABX 169 M€ NC 30 pays - 13 agences

FATTON NC 410 12 bureaux en France - 10 agences a b&ran

L'overseas constitue aujourd’hui un des relais méssance privilégié pour les acteurs du secteguiele les
choix stratégiques des groupes comme DEUTSCHE P@8Tconsidérent leurs activités d'express en
Europe comme matures et qui se tournent vers I3y et la logistique internationale. L’'américaSJqui

a fait la méme analyse se construit trés rapidempeatimage de commissionnaire de transports aéeens
maritimes, modifiant ainsi rapidement le paysageette activité.

6.5 Les facteurs clés du succes de CLASQUIN

On distingue quatre éléments déterminants daruksite des acteurs de I'overseas :

- Les hommes, leur expertise, leur engagement evatiin.

- Un positionnement exclusif de « pure player » Ebéles contraintes de gestion d'actifs de
transport et de rentabilité des moyens de trangpalt stockage détenus en propre.

- La constitution d’'un réseau international d’agennetamment sur les zones Europe, Asie et
USA. complété par des alliances commerciales poer meilleure couverture géographique
mondiale.

- La malitrise des standards de qualité et de sivetaal'appui un systeme informatique intégré.

CLASQUIN est un spécialiste des échanges intematin, sans actifs physiques lourds a financer.

Depuis sa création, CLASQUIN a construit les badem développement durable dans le domaine de
I'overseas et du forwarding et détient aujourdlesi criteres d’'un essor rapide.

Dés les années 80, CLASQUIN s’est constitué unte glame d'implantations internationales en ouvrant
dans un premier temps des agences commercialesg Kkting, Tokyo, Sydney puis a Singapour, Bangkok
et & Séoul, et dans un second temps en se constitnaréseau large de filiales couvrant les zonsg,A
Europe et USA (acquisition d’un intervenant aménjga

CLASQUIN dispose ainsi aujourd’hui de 33 implantas dans le monde. La qualité de ce réseau

international lui permet de nouer des relations mentiales avec des grands noms de la distributiate e
l'industrie comme SALOMON, CASINO.....

Page 39



Les 300 collaborateurs de CLASQUIN sont tous spédigés dans le domaine de l'overseas et du
forwarding

CLASQUIN privilégie depuis de nombreuses annéeselerutement de collaborateurs de haut niveau
(Formations supérieures et multi-langues) qui priesg¢ des compétences de conception, de gestide et
pilotage de solutions logistiques international@éstte approche sélective de recrutement est cotaptede

la taille du groupe atypique mais constitue I'uis i@endements clés du succes de I'entreprise. RBifécpe
également a I'image de qualité que véhicule CLASRQUI

CLASQUIN est ainsi & méme d’apporter la solutiogistique la plus adaptée a ses clients dans desewi
de codts, de sécurité, de réglementation et désdéla

La maitrise d'un systeme d’information intégré

La groupe a , dés son origine, choisi de développeystéme informatique intégré lui permettantaolavrir
I'ensemble des besoins spécifiques liés a I'oversgaau forwarding, et d’optimiser la performaneela
chaine logistique (délais, suivi des marchandi$asturations, bordereaux de réception, documents de
douane, crédits documentaires...).

Cet outil développé et installé en interne, estmencialisé de maniére sélective auprés d’'autragmiges

du secteur. L’adhésion des utilisateurs a cet tériloigne de son efficience. Les activités infoicnags sont
logées au sein de LOG System, filiale de CLASQUINw@E compte 18 collaborateurs dotés de compétences
informatiques et logistiques. Cette double compggeates équipes de LOG System constitue de faitaut a
concurrentiel marqué.

Dans un marché en forte évolution, la concentrationsecteur n'est pas encore achevée et, les géants
grandes entreprises mondiales continuent a se Bvokes manoeuvres titanesques. Dans cet envir@mem
les entreprises de taille moyenne disparaissegr@ssivement faute d’avoir su maitriser la contstitud’un
réseau international en propre et le necessair@rsiire informatique. Dans ce contexte CLASQU it f
figure d’exception avec une offre attractive (qiéaket proximité des services offerts, maitrise pakises
pointues) sur un segment significatif de marché dedservi par les grandes entreprises et les géants
mondiaux.
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7 ORGANIGRAMME

7.1 Organigramme juridigue

A la date du 30 juin 2005, la Société téte de geattient directement I'ensemble des sociétés sigsa

ZONE EUROPE
CLASQUIN SA
CLASQUIN ITALY
CLASQUIN SPAIN
LOG SYSTEM

ZONE ASIE PACIFIQUE
CLASQUIN JAPAN
CLASQUIN SINGAPORE
CLASQUIN FAR EAST
CLASQUIN AUSTRALIA
CLASQUIN KOREA
CLASQUIN MALAYSIA
CLASQUIN TAIWAN
FAR EAST

ZONE ETATS UNIS
CLASQUIN USA
SECURE (ex CHB)
USA

Société mere

Pourcentage de contr6le égal a %00
Pourcentage de contrble égal @%0
Pourcentage de contrble égal a 70%

Pourcentage de contrble égal @%0
Pourcentage de contréle éged@%%
Pourcentage de controle &gabD0%
Pourcentage de controle égdlG0%
Pourcentage de contrle égal @%0
Pourcentage de controle égal@0%
Pourcentage de controle égal @@ au travers de CLASQUIN

Pourcentage de contrble égal a 80%
Pourcentage de contrble égad% &u travers de CLASQUIN

Au cours des exercices 2002, 2003 et 2004 on estprincipaux changements intervenus sur le péenofet

consolidation suivants :

- Cession de CLASQUIN THAILANDE en 2002.

- Création de CLASQUIN CHB en 2003, filiale a 100%@eASQUIN USA..

- Le pourcentage de contréle de CLASQUIN TAIWAN pstté de 60% a 80%, en 2003.

- Le pourcentage de contrble et d'intéréts dans CRBWBN USA est porté de 60% a 80%, en 2003.

- Le pourcentage de contrble et d'intéréts dans GRBEBN JAPAN est porté de 90% a 94%, en

2003.

- Le pourcentage de contrble et d'intéréts dans CRWBN JAPAN est porté de 94% a 100%, en

2004.

L’'organigramme ci-dessous présente les implamtatitu groupe :
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CEO & Chairman
Managing Director Président Managing Directorl o as RH Group CFO IT & Process MD Log System
France USA ASPAC Committee Group Manager

GREAT WEST ATLANTA JAPAN

(Bordeaux, Le Havre, Nantes, (Tokyo et Osaka)
Toulouse, Tour)

LILLE CINCINATTI KOREA
LYON/ LOS ANGELES MALAYSIA
MARSEILLE /
GRENOBLE
PARIS NEW YORK SINGAPORE
ITALIE SECURE THAILAND
ESPAGNE VIETNAM

HONG KONG
GUANGZHOU

BEIJIN
IN[I\[€]=]0)

SHANGHAI

TAIWAN

AUSTRALIA
(Sydney et
Melbourne)
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7.2 QOrganigramme opérationnel

Le groupe a construit une organisation de sociétifimationale en mettant en place au sein de l&&bde
téte des fonctions clés nécessaires a son dévehmmpesn particulier les fonctions ressources huezrait
systemes d'information communes aux différenteaslds.

Le suivi des affaires, de la situation financieeela Société et les questions stratégiques sdtésrau sein
de comités spécialisés.

Le Comité de Direction (« Management Committee») a lieu le lundi une fois par quinzaine au sjége
réunit les Directeurs Généraux Délégués, le Prasiglesi nécessaire les responsables des cenfpestamts.
L'ordre du jour porte au moins sur la situationaficiere générale et les résultats, les questioategiques
métier, la situation du marché, des ressources imesades clients, des concurrents, les systémes
informatiques et questions diverses importantes.

Un World Committee avec les responsables des zones Asie et Améridiensérois fois par an.

Le Comité de Direction des Ressources Humainest la réunion du Comité de Direction spécifiqua a
guestions de ressources humaines. Il se réunifaim@ar quinzaine et inteégre la Directrice des$errces
Humaines. Il traite des questions globales a sdwoiémunération, les orientations données a laiguod
salariale, la politique de recrutement et des guestindividuelles relatives a I'embauche, les dipdes
mutations.

La Réunion Mensuelle Franceréunit les responsables de chaque centre de proftance. Elle se tient une
fois par mois, dure une journée compléte et lerptanest fixé pour I'année. Son objectif est d'gsal d'un
point de vue financier et commercial I'activité deaque centre de profit. Chaque responsable decceat
profit rend compte des résultats mensuels, deseévemts commerciaux et de I'évolution a court terme.

1. Company Presentation
Company Chart

YvesREVOL
CEO & Charman AnneALBEROLA
Persond Assistant

- to Chairman
[ |

Serge REN AULT Didier VANDERPERRE (Bl L aurent BOUF FAN ET YvesREVOL Mina KHALIL Phiippe LONS DI SANARD- " Wenilppe LEBIHAN

ManagngDir ector President ManagngDir ector VPSdes Cammittee VP Human Resources hief Finandid Officer MD Log Sysem
EREE Us\ Asia Pedific H.M ORIN /CYEGER Group WrARRES
S.LE BOUD ER atp Haags

Marie-|sbele PAQUELET -
i Chrigtina Y EGER . Brigitte SIMOND JF W EBER
AcoounthgMan, 3 Ivie BARBERGER
Ltz Group Maketing& | &Y Ties=iicr IT Man

Fance AUSTRA LIA Ve Humen Resauross
David ANNIE Conmunicaion Man ager|

GREAT W EST
Emmaud THUAL ATLANTA DanielBUT S Frandk GENDRE

R ROCKW OOD Fnancid Controler Project Manager
MALAY SIA
dilian ONG
LEHAVRE CINCINATTI
R Caurcdle JSAVAGE SINGAPORE

NANTES Michad QUA

TOULOUSE LOS AN GELES THAILAND

DeanLA BEET D.. THAVISOUK

LILLE
Laurent POUSARY VIETNAM
NEW YO RK Phan Chi FHU

LYON
MA RSEILLE HONG KONG

HugiesMORIN GUANGZHOU
S GARANDEAU

BEIING

ITALIA NIN GBO
Pascd TARD SHAN GHAI
F.GIORDANO

SPAIN NN
Vi B Djamd ELGARNI
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Les membres du comité de direction et les collabara clés sont :

Yves REVOL - 58 ans

Yves REVOL est Président du Conseil d’administratd Directeur Général de CLASQUIN.

Titulaire d’'une maitrise en Sciences économiquessYREVOL a intégré la Société CLASQUIN en 1977 ou
il y occupe respectivement les postes de commem@directeur commercial et de directeur génétal.
1983 accompagné d’'autres cadres de la Sociétéhiéta la société CLASQUIN qui réalise a cette épam
chiffre d’affaires proche de 1,5Meuros. Aprés difftes phases de développement la Société estrdijaiu
une PME internationale qui affiche un chiffre d&fes supérieur a 70 Meuros (au 31 décembre 2004).
Yves REVOL est également Président des ConsedieiSommerce Extérieur en Rhdne Alpes.

Philippe LONS - 42 ans

Philippe LONS est Directeur Général Délégué et Adstiateur de CLASQUIN.

Dipldmé de I'EM Lyon, il rejoint le Groupe CLASQUINés 1986 pour intégrer le bureau CLASQUIN de
Hong Kong ou il occupe successivement les posteslélieggué commercial, responsable de filiale puis
responsable régional.

En 1991 il rejoint la France pour prendre le pakeDirecteur Financier de CLASQUIN SA puis occups d
1995 la fonction de Vice président en charge oestes du Groupe.

Il a également créé en 1994 LTF une holding deesadui a repris les actions de deux actionnairgargs.
LTF a été fusionnée avec CLASQUIN SA en 2001.

Didier VANDERPERRE - 43 ans

Dipldmé de I'Ecole Supérieure de I’Administration @ommerce et de I'Industrie, Didier VANDERPERRE
a débuté sa carriere au sein de I'entreprise ToatssPATTON en tant que « Manager North AmericH a.
rejoint CLASQUIN en 1993 et est Président de CLASQUWSA.. Il détient 20% des actions de cette
société.

Laurent BOUFFANET — 38 ans

Aprés une double formation en droit des affaired cole de commerce EM Lyon (CESMA MBA) Laurent
BOUFFANET rejoint les équipes de CLASQUIN ou il ape successivement les fonctions de délégué
commercial a Hong Kong, de de Responsable du catgpzofit a Osaka, de directeur de la Filiale
CLASQUIN Japan a Tokyo, de directeur commercialCIASQUIN France puis de Directeur Général de
CLASQUIN France. Il est actuellement Directeur @&bne Asie Pacifique et basé a Singapour.

Serge RENAULT - 59 ans

Serge RENAULT est Directeur Général délégué et Memga Director France de CLASQUIN depuis
septembre 2004.

Titulaire du dipléme d’ingénieur ESTP, d'une maiéride Sciences économiques et d’'un MBA HEC, Serge
RENAULT a développé une expérience de plus de 30dans le secteur du transport, dont 20 ans dans de
postes de direction dans I'armement maritime eblamission de transport.

Hugues MORIN - 36 ans

Hugues MORIN est Directeur régional pour le Sudadérance de CLASQUIN.

A lissue de sa formation a I'European Business a®thil integre CLASQUIN en Australie en tant
gu'attaché commercial. Aprés 3 années de développensommercial au sein de CLASQUIN a Sydney,
Hugues MORIN rejoint CLASQUIN Japan en tant quepoesable du centre de profit de Osaka a partir de
mai 96. Il a poursuivi son parcours au Japon ehdaa Managing Director de CLASQUIN Japan, basé a
Tokyo de janvier 98 a mars 2002. Il a rejoint ledau de Saint-Exupéry en avril 2002. Il occup®aug'hui

la fonction de Directeur Régional pour le Sud dEriance.

Philippe LE BIHAN -50 ans

Philippe LE BIHAN est gérant de LOG System, filigle la Société.

Aprés une expérience en tant que responsable irpp@tresponsable des opérations au sein de l&tBoci
ITS Europe, Philippe LE BIHAN rejoint la Société ARICO France en tant que responsable des opérations
pendant 7 années. En 1987, il participe a la aéate LOG SYSTEM.

Depuis 1991, il est gérant de LOG SYSTEM qui dédiesentiel de son activité a I'édition de logisiglour

le secteur du transport. Il est actionnaire a haude 30% de LOG System.
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David CANARD-VOLLAND - 37 ans

David CANARD-VOLLAND est Group Manager IT & Procede CLASQUIN.

Titulaire d’un dipldme MIAGE, il est en charge dys®&me d'information de la Société, de son déplergm
et de l'efficacité de son utilisation. David CANARIBDLLAND bénéficie d’une expérience de 12 ans dans
I'informatique dont 8 ans dans le consulting /serya des postes allant d'ingénieur logiciel a deefrojet,
puis consultant avant vente, avant d'intégrer CLASQen 1999.

Mina KHALIL — 50 ans

Mina KHALIL est Directrice des Ressources Humaides<CLASQUIN.

Titulaire d’'un DESS Gestion & Administration destreprises et d’'une Maitrise de Sociologie elle tieba

son expérience professionnelle au sein de groupesrts a l'international et dans des environnements

forte évolution. Elle a été notamment Directrice &essources Humaines du groupe Hygena Cuisiiade fil

France du groupe MFI (UK) leader européen de I'difeanent (9000 salarié€s), et Directrice des Resssurc
Humaines Adjointe de CGl filiale de la Société Qaies dédiée au financement auto/moto/bateau. &lle
intégré les équipes CLASQUIN en juillet 2005 afmmlloter la gestion des ressources humaines dipgro
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8 PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1 Propriétés immobiliéres
Les locaux utilisés par les différentes filialesldeSociété sont occupés au titre de baux commesclaes
locaux du siege social au 235 cours Lafayette —daobite Rhdne Alpes — 69006 LYON font I'objet d'urilba
commercial conclu avec la SCI de La Louve. Le Iqyayé par la Société CLASQUIN a la SCI de La Louve
au titre de l'occupation commerciale des bureaurial'objet d’'une attestation d’'un expert indépant
précisant que le loyer payé s'inscrit dans les gexmarché actuel. Cette attestation est préseisés le
chapitre 23 du présent document de base.

8.2 Environnement, santé et sécurité

Compte tenu de son activité d'opérateur de transp@rSociété n'est pas directement confrontée @1 de
contraintes environnementales.
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9 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Note préliminaire sur la présentation des comptes

Les commentaires et analyses ci-dessous se fosderés informations financiéres extraites des desp
consolidés du groupe CLASQUIN établis conformémaant principes comptables francais au 31 décembre
2004, 2003, et 2002, et au 30 juin 2005 et 2004.

Le lecteur est invité a lire la présentation suteaau regard de I'ensemble du document de basennwat
en tenant compte des informations exposées damsfstre 4 Facteurs de risques.

9.1 Présentation générale

La Société est un organisateur de transport « easrs aérien et maritime, et un pure prestataiedaces
logistiques aux entreprises. L'organisation de dpamt est I'activité de commissionnaire de transpar
laquelle, la Société organise et fait exécuter,ssea responsabilité et en son nom, un transport de
marchandises pour le compte de son client. Legatipas effectuées par CLASQUIN en tant que
commissionnaire de transport sont de trois natures

- Le transport aérien et les services associés
- Le transport maritime et les services associés
- Les prestations de logistiqueure

En paralléle de la prestation centrale d’orgarosatie transport, la Société propose une gammerdieese
associés : dédouanement, assurance, représeffigtaia, contrdle qualité, entreposage, pick erakpa

Toutes les opérations réalisées (transport aémanitime...) sont confiées a des prestataires exiesaas
engagement de volume de la part de la Société.chegges afférentes a ces opérations sont totalement
variabilisées et ne nécessitent aucun investissephgsique.

9.1.1 Chiffre d’affaires

Les factures sont établies d’'une maniére générale :
- pour les flux export le jour du départ des marclhses]
- pour les flux import lors du dédouanement ou deviaison.

Le chiffre d'affaires est constitué des facturasiae prestations d’opérations de transport et décss
logistiques. Il n'existe pas de facturation stadddioffre du groupe étant personnalisée et susur

% Les prestations d’opérations de transport en aérieet en maritime et les services associés
a) Les prestations d'opérations de transporenglobent le transport de marchandises par taumens
disponibles d’'un point & un autre (‘door to doot’® fret peut étre aérien ou maritime, et comppieé des
prestations en voie de surface (transport roueroviaire ou fluvial)pour le pre et post achenmrent. Les

critéres de tarifications sont fonction du poidsetdu volume de la marchandise transportée.

b) Les services associésnglobent une large gamme de prestations propasée clients en sus de la
prestation centrale de fret.

Il s’agit des :
(i) Prestations de douane
Le groupe bénéficid’agréments qui lui permettent de déclarer et d’acquitter pleucompte de ses clients

les droits de douane. Cet agrément est délivrérancE par la direction générale des douanes am@s u
enquéte sur le passé de la vie professionnellersbpnelle du dirigeant.
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Un crédit d’enlévement peut étre accordé sous vésde la délivrance de cautions bancaires et permet
d’obtenir un crédit auprés de l'administration disianes autorisant I'entreprise a régler les ligfidchs
douaniéres en moyenne trente jours aprés I'opérdttadédouanement.

Les douanes francaises bénéficient de caution® guir3 2005 d’'un montant de 2955 KEuros accordées p
les sociétés ATRADIUS, CEGI et Groupama, pour legte de CLASQUIN.

Aux Etats Unis, CLASQUIN bénéficie d'un agrémenplzdl pour effectuer des déclarations de douane sur
I'ensemble du territoire américain. Dans les aupags, la Société sous traite la prestation dovariédes
« brokers ».

La prestation en douane ne se limite pas a lagpdéitlaration des droits de douane. En sus depreteation
centrale, la Société intervient en conseil suglgsstions douaniéres.

Le conseil en douane repose sur une parfaite cesaraie des codifications douaniéres. Ce consestiton

un véritable atout dans l'offre globale de la StiéCette derniére s’est construite au fil du teraps
véritable expertise dans ce domaine et disposeedaquipe de 8 déclarants en douane en France dédiés
exclusivement a cette activité.

Seule la prestation en douane est facturée aux clis et apparait en chiffre d’affaires.
En revanche le montant des droits de douanes et ddiverses taxes acquittées par CLASQUIN pour le
compte de ses clients n’est pas comptabilisé daeschiffre d’affaires.

(i) Prestations d’assurance

En fonction de la valeur des marchandises trangpsirie client peut souhaiter sécuriser au maxinaun |
transport. CLASQUIN propose alors une assurance atit valorem en sus de son assurance couvrant son
activité de commissionnaire de transport.

(i) Prestations de pré et post acheminement, ttBpoesage, de « pick and pack » et de toutes autres
opérations de wharehousirgbir lexique)

Dans le prolongement de la prestation centralegdisisation de transports, CLASQUIN assure I'entsage
et la livraison par voie de surface (transportissufluvial ou ferroviaire) des marchandises trorsées par
voie maritime ou aérienne. Ces prestations de boutout de la chaine de transport sont totalenmrg s
traitées en ce sens que CLASQUIN ne détient noue t’entrep6ts ou de flottes de camions.

<> Les prestations logistiques pures
Il s’agit des prestations de services dissociéesalprestation d'organisation de transport .

Le groupe assure ainsi des prestations de logestjoptégralement sous traitées) : entreposageiogedes
stocks, conditionnement, pick and pack...

9.1.2 La marge brute

La marge brute est constituée du chiffre d’affai(peestations de transport en aérien ou maritimec av
services associés, et prestations de logistique) pluguel est retranché I'ensemble des colts didecsous-
traitance (transport aérien, transport maritimengport routier, entreposage, assurance ad valprestation
logistique).

Compte tenu de I'évolution des taux de change,roude pétrole et des taux de fret qui peuventcadiea la
hausse ou a la baisse le chiffre d'affaires, leugeoa préféré retenir la marge brute moins sensitdes
facteurs comme indicateur de gestion pour apprééieslution de son activité.

La marge brute est fortement influencée par :
- la capacité de CLASQUIN a gérer efficacement sbkatac
- la concentration des flux sur un nombre d'axes léterminés permettant ainsi d’optimiser la
gestion des ratios poids / volumes et diminuesid@codt d’achat moyen unitaire.
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9.1.3 Principaux postes d’exploitation

Les principaux postes de charges d’exploitatiort sonstitués par les frais de fonctionnement, ddnaires,
d’assurance, les charges de personnel et parofaahs aux amortissements et provisions.

Les dépenses de fonctionnement couvrent :
- les dépenses liées aux bureaux (loyers, chargastien, équipement, maintenance, fournitures de
bureaux...),
- les dépenses de communication,
- les dépenses de promotion,
- les dépenses liées aux voyages et déplacements.

Les frais d’honoraires couvrent :
- les dépenses d’audit et de commissariat aux comptes
- les dépenses de secrétariat juridique et d’avocats,
- les dépenses de cabinet de recrutement,
- les honoraires divers.

Les frais d'assurance couvrent les différentes rasses contractées par le groupe pour couvrir sa
responsabilité civile professionnelle, son paroinfatique, ses locaux, ses mandataires sociaux;ispe
clients.

Les charges diverses couvrent :
- diverses taxes,
- les frais de déménagement,
- les commissions bancaires.

CLASQUIN a mis en place un contrat d’affacturage@BNP Factor. Sur le montant des créances cédées a
factor, CLASQUIN verse a ce dernier une commissi@ifacturage. Cette commission est enregistrés dan
le poste commissions bancaires. Sur le montanindundement demandé a BNP Factor, le groupe verse au
factor une commission de financement. Cette chasgenregistrée dans les intéréts financiers.

9.1.4 Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation est égal a la marge ditminuée des charges d’exploitations et des idogaux
amortissements et provisions d’exploitation.

9.1.5 Investissements

Le groupe est un opérateur logisticien avec peagtifBacorporels a financer du fait de son activités
investissements essentiels sont liés a son ofdilmmatique (matériel et logiciel). Cet outil pernmettamment
un suivi permanent et centralisé des opérationgrdupe depuis son sieége social a Lyon (reportingsuel,
surveillance des encours clients consolidés, cosgimm des transactions intra-groupe).

Le logiciel d’exploitation développé en interne @é&OLUS. Il permet de gérer les opérations de ttans
multimodal dans leur globalité. Ce logiciel esteifiaicé avec d’autres logiciels dont les licences éié
acquises par CLASQUIN. Il s’agit notamment du logicEXACT qui permet de saisir les données
comptables dans le plan comptable local et dedasdatider dans un plan comptable international camen
I'ensemble des sociétés, et du logiciel FOCUS gumet de compenser les flux de trésorerie intieddi.

Le systeme d'information lié au contréle et au méipg est entierement déployé. Le logiciel d’exftion
quant a lui, est déployé sur un périmétre couMemtrois quarts de I'activité du groupe. Le dermjeart est

en cours de déploiement.

Les investissements informatiques nécessaires @oiddent d’Aéolus ont été soutenus entre 1999612

Le systeme d'information est aujourd’hui dimensiénpour gérer et absorber le nombre croissant
d’'opérations traitées par CLASQUIN.

Les investissements informatiques actuels se comrgrsur :

- Le développement d'outils statistiques a usageriete
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- L'amélioration du systéme interne au travers dujgirx edocument » avec I'objectif de
numériser des documents édités a I'heure actuadleupport papier et de générer par la méme
des gains de productivité.

- L’amélioration des logiciels orientés vers les migeavec le projet « statistics on demand » dont
I'objectif est de leur proposer un outil d’analyse la prestation de transport logistique.

- L’acquisition et l'intégration au systéme interna hbgiciel COGNOS, logiciel de Business
Intelligence qui permettra d’accéder a des dongéakfiées par les utilisateurs eux mémes.

9.1.6 Résultat financier

Les principales charges financiéres identifiées den intéréts sur emprunts bancaires ou finanoefaetor
et les pertes de change. Les principaux produigméiers sont les gains de change.

Compte tenu de son activité fortement internatieni@ groupe CLASQUIN a mis en place une politigee
couverture de change a terme pour les principdiate$ situées hors du territoire européen.
- achat a terme d’euros contre yen pour la filialgojsise qui « importe » davantage qu’elle
« n'exporte »
- vente a terme d’euros contre dollar hong kongaig fefiliale de Honk Kong qui « exporte »
davantage qu’elle « n'importe »
- achat a terme d'euros contre dollar australien faufiliale australienne qui «importe »
davantage qu’elle « n’exporte ».

Certaines devises ne sont pas couvertes comptedtentaibles montants échangés ou de I'impossiilé
les couvrir compte tenu de leur non convertibilit&s’agit des devises chinoise (RMB), coréenne {KRet
malayse (MYR).

CLASQUIN SA (France) qui facture certains de sesnt$ francais en US dollars souscrit également des
contrats de vente a terme d’US dollars contre euros

Depuis le T janvier 2005 le groupe a opté pour un changememirésentation comptable de ses opérations
de pertes et/ou de gains sur changes. La Socigggistre depuis cette date un montant net paemagit en
perte ou en gain.

9.1.7 Flux de trésorerie

Les flux de trésorerie sont principalement impagps:
- la capacité d’autofinancement,
- lavariation du besoin en fonds de roulement,
- les flux d’'investissements,
- les flux résultant du financement.

La variation du besoin en fonds de roulement dexation est constituée par la variation des postéances
clients, des dettes fournisseurs et des autrema@séaet dettes. Compte tenu de l'activité d’opérate
transport exercée par CLASQUIN , il n'y a pas deks de marchandises.

Les créances clients sont enregistrées pour leatanbtoutes taxes comprises. Ces taxes inclusrdrkets
de douanes. Grace a son crédit d’enlévement, lgpgrbénéficie d’un crédit fournisseur auprés desdes.

Le besoin en fonds de roulement connait des vansitsignificatives en cours d’'année. Ces variatsnrg
dues aux opérations de trafic ponctuelles et dadgrampleur (exemple : opération Beaujolais nouveau
mais sont surtout sensibles lors des reglemenritglministration des douanes (droits de douane pkeyés

16 et 26 de chaque mois — TVA réglée le 25 de ahaqais) et au CASS* (réglements aux compagnies
aériennes le 31 ou I€'de chague mois en fonction d’un échéancier épablie CASS en début de chaque
année).

En conséquence, la détermination du besoin en fd@dasulement a un instant donné masque les amie$itu
enregistrées par ce dernier et liées principalemexbpérations de réglements mensuelles décritesssus.

Les cessions de factures au factor ont pour effedichinuer le poste clients. Au 31 décembre 20&gl,

créances clients cédées au factor ont eu pour goesée :
- de minorer la rubrique « clients et comptes rattachd’un montant de 11 575 KEuros,
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- d'augmenter la rubrique « Autres créances » d’'untamt de 2 394 KEuros,

- d'augmenter le poste Disponibilités d’'un montant8dg@24 KEuros. Ceci représente le montant
des fonds disponibles non mobilisés chez le factor.

- Le montant utilisé est de 857 KEuros.

Les flux d’'investissements sont liés a I'acquisitie logiciels et au développement en interne gdygtéme
informatique de gestion intégrée.

9.2 Comparaison des résultats semestriels et annuels

9.2.1 Comparaison des résultats semestriels au 30 juin @ et 2004

Données en KEuros 30/06/2005 30/06/2004
Chiffre d'affaires 41 890 32 638
Marge brute 10 149 8038
Résultat d'exploitation 1527 756
Résultat financier -287 -175
Résultat courant des entreprises intégrées 1240 1 58
Résultat exceptionnel -186 -105
Résultat net des entreprises intégrées 773 424
Résultat net part du groupe 752 399

« Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires au 30 juin 2005 est en haudee?8,3% par rapport au 30 juin 2004. Cette amailmn

est liée a la conjugaison de facteurs exogenemdwgenes a CLASQUIN. Le phénomeéne durable de
délocalisations et de mondialisation des échangesribue directement a I'amélioration de I'activide
CLASQUIN.

Aprés une année 2003 ou le groupe a achevé lesatfond de sa plate forme de croissance dont les il
sont les ressources humaines, le systéeme d’infaymet la constitution d’'un réseau internationalpeopre,
CLASQUIN s’est focalisé dés 2004 sur le binbmessance et rentabilité.

% Marge brute

Au 30 juin 2005, la marge brute progresse de 268%saleur absolue. Cette hausse est directement lig
hausse du niveau d’activité de CLASQUIN.

En valeur relative, c’est a dire rapportée au ohiff’affaires, la marge brute est quasiment stablie
représente 24,2% du chiffre d’affaires au 30 judD2 contre 24,6% au 30 juin 2004 et témoigne de la
capacité du groupe & maitriser ses achats diraosuh contexte de croissance.

% Reésultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation est en hausse de +1028&tte augmentation résulte d’'une progression dasyek
d’exploitation moindre que celle du niveau d’adévdu groupe mais également d’une diminution eewal
absolue et en valeur relative des dotations auxtsssements et provisions d’exploitation.

R/

+» Reésultat financier

Le résultat financier se dégrade de 112 KEurogeGkigradation est directement imputable a unenditioin
des gains de change nets. Les frais financiersesoléigére baisse.

% Résultat courant des entreprises intégrées

Le résultat courant des entreprises intégrées @segrde 113,4% par rapport au 30 juin 2004.
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% Résultat net part du groupe
Le résultat net part du groupe est en nette pregmepar rapport au 30 juin 2004. Il augmente d&%3

% Flux de trésorerie provenant de I'exploitation

La capacité d'autofinancement est de 1569 KEuras.besoin en fonds de roulement augmente de
1151 KEuros. Les flux de trésorerie provenant degloitation dégagent ainsi un excédent de 418 K&ur

% Flux de trésorerie affectés aux investissements
Les investissements ont été de 469 KEuros. lls essentiellement composés d’investissements cdspore

(agencement et acquisition de matériels de bureau B17 KEuros) et d'investissements incorporels
(logiciels pour 140 KEuros).

% Flux de trésorerie résultant du financement
Les flux de trésorerie provenant des activitésinkntement dégagent un besoin de 125 KEuros.

9.2.2 Comparaison des résultats annuels au 31 décembre(®0et 2003

Données en KEuros 31/12/2004 31/12/2003
Chiffre d'affaires 70635 65 078
Marge brute 17 556 15 753
Résultat d'exploitation 2077 1125
Résultat financier -307 -277
Résultat courant des entreprises intégrées 1770 8 84
Résultat exceptionnel -419 -301
Résultat net des entreprises intégrées 1163 317
Résultat net part du groupe 1121 269

« Chiffre d’affaires

Le chiffre d’'affaires est en hausse de 8,5% suteceériode a périmétre d’activité inchangé. A talex
change constant la croissance du chiffre d'affadstgproche de 10% .

Le nombre d'opérations aériennes traitées est d&631soit une progression de 12% par rapport a 2093
nombre d’opérations maritimes traitées est de lsb une progression de 6,6% par rapport a 2003.

La croissance est portée par l'intensification delBanges entre I'Asie et la France liée au phénendén
mondialisation.

s Marge brute

La marge brute (hors production immobilisée) inthoa de gestion pour apprécier I'évolution de hatt
du groupe est en hausse de 11,4% et représenté 24,8hiffre d'affaires du groupe.

L’amélioration de la marge brute provient :
- de l'acquisition de nouveaux clients,
- de meilleures conditions d’achat des espaces tBatients auprés des sous traitants
- de la massification des échanges sur un méme awefiant de regrouper des marchandises et
d’optimiser le ratio poids / volume des envois amee le co(t de certains frais fixes.

La marge brute est réalisée a hauteur de 51,8%agwwé-contre 50,7% en 2003.
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% Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation est en progression de6%t en 2004. Cette performance s'analyse par une
progression des charges trés inférieure a la enoégsde la marge brute mais également par unesbaiss
valeur relative des dotations aux amortissemenisosisions d’exploitation.

« Reésultat financier

Le résultat financier est négatif et principalemiempacté par les intéréts versés pour l'utilisatiters lignes
d'affacturage et les intéréts des préts moyen tef@as charges financiéres ont sensiblement dimarué
2004 et représentent 371 KEuros contre 436 KEurdx063.

La compensation entre les opérations de gainsretspge change conduit & constater un produit #&Gibs
en 2004 contre un produit de 150 KEuros en 2003.

o,

% Reésultat courant des entreprises intégrées

Le résultat courant des entreprises intégréeshéietal 770 KEuros en 2004 contre 848 KEuros ed320
soit une progression affichée de 108,7% par ragpag03.

®

% Résultat net part du groupe

Le résultat net part du groupe est multiplié paatopiet égal a 1 121 KEuros.

o,

% Flux de trésorerie provenant de I'exploitation

Les flux de trésorerie provenant de I'exploitationt dégagé un excédent de 4 557 KEuros contre 2 765
KEuros en 2003. Cette progression est liée a deutrdrs :

- la capacité d'autofinancement a progressé de 729¢6 atbeindre 2 264 KEuros contre 1 316
KEuros en 2003. Cette progression est liée a ta frausse du résultat net.

- le besoin en fonds de roulement a diminué de 2 KBG@ros. Retraitement fait du factor, le
besoin en fonds de roulement est resté stable lenrvabsolue (2 755 KEuros en 2003/ 2742
KEuros en 2004) traduisant une diminution relative.

*,

+ Flux de trésorerie affectés aux investissements

Les flux de trésorerie affectés aux investissemsmts négatifs (-589 KEuros) et principalement titunéss
des codts internes de développement des logiomdantés au sein de la Société (-318 KEuros).

R/

«» Flux de trésorerie résultant du financement

Les flux de trésorerie résultant du financemenedégt un excédent de 2 720 KEuros.

L’excédent constaté correspond principalement a :
- une augmentation de capital de 2 000 KEuros sdegair un investisseur financier pour
1500KEuros et les salariés et dirigeants pour 5B0rKs,
- I'émission d'obligations convertibles pour un marttde 500 KEuros.
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9.2.3 Comparaison des résultats annuels au 31 décembre(@let 2002

Données en KEuros 31/12/2003 31/12/2002
Chiffre d'affaires 65 078 62 363
Marge brute 15753 15634
Résultat d'exploitation 1125 1122
Résultat financier -277 -472
Résultat courant des entreprises intégrées 848 649
Résultat exceptionnel -301 -442
Résultat net des entreprises intégrées 317 150
Résultat net part du groupe 269 130

% Chiffre d’affaires
Le chiffre d'affaires est en hausse de 4,4% suteceériode a périmetre d’activité inchangé. A talex
change constant la croissance du chiffre d'affadstproche de 11%.

L'activité en sortie d’Europe est en retrait verstes les destinations overseas. L'axe Asie/ Eusgpeoar
contre trés dynamique.

% Marge brute
La marge brute (hors production immobilisée) esblst avec une lIégére hausse de 0,7% et reprégeats 2
du chiffre d'affaires du groupe.

Cette progression limitée est liée a une hausseaadesde fret par voie maritime qui pése sur lecaiv de
marge globale. Dans ce contexte, la marge brutgorége au chiffre d’affaires fléchit |égérement 2603
pour se stabiliser & un niveau proche de 24 ,22068 contre 25,0% en 2002.

% Résultat d’exploitation
Le résultat d’exploitation reste stable a un niveeache de 1 125KEuros.

% Résultat financier
Le résultat financier bien que négatif est en amndlion. Les charges d'intéréts sont en hausseée Les
gains de change nets progressent de 37 KEuros BBE&DS.

« Reésultat courant des entreprises intégrées
Le résultat courant des entreprises intégréestdieda848 KEuros en 2003 contre 649 KEuros en 26802
une progression affichée de 30,7% par rapport 2.200

% Résultat net part du groupe
Le résultat net part du groupe augmente de 106,5%.

% Flux de trésorerie provenant de I'exploitation
La capacité d’autofinancement a progressé de 3@¥ aqtteindre 1316KEuros en 2003 contre 1 274 K&uro
en 2002.
Le besoin en fonds de roulement a diminué de 1KEA%0s .

% Flux de trésorerie affectés aux investissements
Les flux de trésorerie affectés aux investissemsotd négatifs (-750 KEuros) et principalement titunss
des codts internes de développement des logiogdantés au sein de la Société.

% Flux de trésorerie résultant du financement
Les flux de trésorerie résultant du financemengdégt un besoin de 1 044 KEuros.
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10 TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1 Comparaison au 30 juin 2005 et 31 décembre 2004

Données en KEuros 30/06/2005 30/06/2004
Trésorerie provenant de I'exploitation 418 4 557
Trésorerie affectée aux investissements -469 -589
Trésorerie résultant du financement -125 2 662
Variation globale de la trésorerie -176 6 630
Trésorerie en fin de période 9116 9248
Trésorerie en début de période 9248 2618
Différence de change sur flux de trésorerie -44

Variation de la trésorerie -176 6 630

Les capitaux propres ont progressé au 30 juin 22037,1% grace a une nette amélioration du résudtat
part du groupe.

Sur la période, aucun nouvel emprunt bancaire t€#aéntracté. Les remboursements des empruntametast
se sont élevés a 112 KEuros. Le capital restamstiie 977 KEuros.

De nouveaux contrats crédit bail ont été souspotg un montant de 227 KEuros. Les remboursemarits o
été de 58KEuros. Le capital restant d( au 30 jObbZest de 626KEuros.

Au 30 juin 2005, la trésorerie a diminué de 176 K&Swpour atteindre 9 116 KEuros, dont :
- 9 841KEuros de liquidités disponibles auprés diofac

- et, -725KEuros, solde net des comptes bancairssecat découverts bancaires.

10.2 Comparaison au 31 décembre 2004 et 2003

Données en KEurs 31/12/2004 31/12/2003
Trésorerie provenant de I'exploitation 4 557 2765
Trésorerie affectée aux investissements -589 -746
Trésorerie résultant du financement 2 662 - 1002
Variation globale de la trésorerie 6 630 1017
Trésorerie en fin de période 9248 2618
Trésorerie en début de période 2618 1601
Variation de la trésorerie 6 630 1017

Capitaux propres
Les Capitaux propres au 31/12/2004 ont progress&48e8% pour atteindre 2 695 KEuros, et tiennent
compte notamment :
- du résultat net part du Groupe : 1 121 K€
- de l'augmentation de Capital : 2 000 K€
- de l'annulation du fonds de commerce : - 1 387 K€E.
En 2004, une écriture d’ajustement sur la valeufahds de commerce a été constatée par
annulation de la valeur de ce fonds et diminuties ¢bnds propres consolidés pour un égal
montant. La valeur de ce fonds qui avait été régvhlirs de I'apport partiel d'actif d’une filiale
en 1990 figurait dans les actifs consolidés auZ2403.
- d'écarts de change : - 118 K€
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Obligations convertibles
200 000 obligations convertibles en actions, ayu priitaire d’émission de 2,5 € ont été souscri@sQIC
Banque de Vizille. L’échéance de cet emprunt esiefiau plus tard au 31 juillet 2011.

Endettement financier moyen et long terme
Emprunts bancaires.
Emprunts moyen terme :
Il existe au 31/12/04, huit emprunts moyen termet ¢ capital restant d0 est de 1 011 K€.

Crédit revolving.
Il existe un crédit revolving de 69 K€ (renouvelkemh annuel)
Credit-bail.
Le groupe a souscrit plusieurs contrats de crdwiisen 2004 dont le capital restant di est de 457
K€ au 31/12/2004
Liquidités
En 2004, la situation de trésorerie s'est amélideée 6 630 K€, pour atteindre 9 248 KEuros dont :
- 8 324 KEuros de liquidités disponibles aupres dtofa
- et 924 KEuros, solde net en comptes bancairesecatsdécouverts bancaires.

Cette amélioration continue des liquidités s’explige par :
- une maitrise de I'évolution du besoin en fonds delament (hors impact des effets de
saisonnalité),
- des investissements qui diminuent en valeur relatles investissements lourds ayant été
réalisés en 2000 et 2001,
- Il'entrée d'un partenaire financier en 2004.
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10.3 Comparaison au 31 décembre 2003 et 2002

Données en KEurs 31/12/2003 31/12/2002
Trésorerie provenant de I'exploitation 2765 2912
Trésorerie affectée aux investissements -746 - 900
Trésorerie résultant du financement -1 002 95
Variation globale de la trésorerie 1017 2107
Trésorerie en fin de période 2618 1601
Trésorerie en début de période 1601 -506
Variation de la trésorerie 1017 2107

Capitaux propres

Les Capitaux propres au 31/12/2003 ont progres§é4d# et tiennent compte notamment :
- du résultat net part du Groupe : 269 K€
- décarts de change : - 191 K€

Endettement financier moyen et long terme
Emprunts bancaires.

Le capital restant d{ sur les emprunts moyen t&shau 31 décembre 2003, de 859 KEuros.

Crédit revolving.
Il existe un crédit revolving de 69 K€ (renouvellemh annuel).

Credit-bail.

Le capital restant da sur les contrats de crédielsade 8 KEuros au 31 décembre 2003.

Liquidités

En 2003, la situation de trésorerie s’est amélideée 1 017 K€, pour atteindre 2 618 KEuros dont :
- 72 KEuros de liquidités disponibles auprés du facto
- et 2 546 KEuros, solde net en comptes bancairessecat découverts bancaires.

Cette progression des liquidités repose sur :
- une capacité d’autofinancement de 1 316 KEuros,

- une diminution en valeur absolue (- 1 449 KEurdskktive du besoin en fonds de roulement,
- des investissements en baisse.
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11 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES

Afin d’optimiser la gestion du groupe, il a été dibppé en interne un systéme informatique de gestio
intégré. Ce systeme est déployé dans toutes lekdila I'exception du logiciel d’exploitation Aesl. Ce
dernier est installé dans les filiales suivantégance, Italie, Espagne, Far East (Hong Kong) ettralie, qui
représentent 75% de I'activité du groupe. Le déphaint se poursuit pour équiper I'ensemble deseflia

Ce systéeme intégré de gestion informatique conf&reGroupe CLASQUIN une avance technologique
importante en matiére de traitement des opératibds gestion des filiales.

Le groupe ne détient aucun brevet et n’exploitauaadicence de marque significative pour son aeétiia
Société estime ne pas étre en dépendance vigla bievets ou licences qui seraient détenus pareidss

CLASQUIN est titulaire de sa marque et de son logo.
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12 INFORMATION SUR LES TENDANCES

CLASQUIN envisage de réaliser pour I'exercice des31 décembre 2005 un chiffre d’affaires proche de
85MEuros, et cela au regard du chiffre d’affairéalisé au 30 juin 2005 et de la marche des affaires

constatée depuis cette date.

Chiffre d’affaires > 85,0 M€ . Croissance > 20 %
Marge brute > 20,8 ME. Croissance > 18 %
Excédent Brut d’Exploitation > 3,9 M€. Croissance > 19 %
Résultat d’Exploitation > 2,7 M€, Croissance > 32 %
Résultat des Entreprises intégrées avant impots > 2 ME. Croissance > 50 %

Page 59



13 PREVISIONS OU ESTIMATIONS DE BENEFICE

13.1 Prévisions pour I'exercice clos le 31 décembre 2008

13.1.1 Hypothéses retenues

Les données financiéeres prévisionnelles au 31 d@é@#005 reposent sur les hypothéses suivantes :

- Validation des données financiéres issues du rieygariterne au 30 juin 2005 avec la situation
semestrielle au 30 juin 2005 arrétée par le cond&tiministration et auditée par les
commmissaires aux comptes ;

- Extrapolation a partir des données financieres dws&tembre 2005 et issues du reporting
interne, sur les trois derniers mois restant aiceur I'année 2005, et ceci en tenant compte de
'impact des opérations de fin d’année de grandelamn (campagne Beaujolais Nouveau et
approvisionnement des fétes de fin d'année) ;

- Comparaison du second semestre 2005 estimé avee gart, le premier semestre 2005 et
d’autre part, le premier semestre 2004 afin dedealia cohérence de la méthode employée ;

- Choix volontaire de ne pas intégrer de donnéesar&mnomiques.
- Enfin, ces hypothéses s’inscrivent dans une déregraldentielle.

13.1.2 Données prévisionnelles au 31 décembre 2005

Chiffre d’affaires > 85,0 M€ . Croissance > 20 %
Marge brute > 20,8 ME. Croissance > 18 %
Excédent Brut d’Exploitation > 3,9 M€, Croissance > 19 %
Résultat d’Exploitation > 2,7 M€, Croissance > 32 %
Résultat des Entreprises intégrées avant impots > 2 ME. Croissance > 50 %

13.2 Prévisions pour I'exercice clos le 31 décembre 2008

13.2.1 Hypotheses retenues

Les données financiéres prévisionnelles au 31 déeeRD08 reposent sur les hypothéses suivantes :

- Application sur les trois années a venir d'un peatage de croissance moyen du chiffre
d’affaires et constaté sur les dix années passées ;

- Accélération de la croissance du chiffre d’affairésultant des moyens déja mis en ceuvre ;
- Extrapolation du taux de marge brute constatéesudix dernieres années ;

Aucun élément de marché susceptible dimpacteroliéion des échanges internationaux (guerre,
catastrophe naturelle, pandémie, fermeture géréeaties frontiéres...) n'a été pris en compte.

Ces éléments n'intégrent pas d'opérations de @oessexterne bien que 'objectif de CLASQUIN daos s

projet d'introduction en bourse sur le marché déAiext d’Euronext Paris est de lever des capitawue de
réaliser des opérations de croissance externe.
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Aucune opération significative n'étant a ce jourpdrase avancée, le groupe ne peut communiquea sur |
taille de telles opérations qui viendraient quoiilggn soit, si elles devaient se réaliser, impacéda
hausse le chiffre d’affaires prévisionnel mentiooiéessus.

Dans le contexte de I'admission de ses titres stardext, le groupe CLASQUIN ne confirme pas les

objectifs de ratio Ebitda/Marge brute ou Ebit/MaBeite qui ont pu étre mentionnés dans les rapports
annuels 2003 et 2004.

13.2.2 Données prévisionnelles au 31 décembre 2008

Chiffre d’affaires 2008 minimum : 117 M€

Marge brute 2008 minimum: 28,7 M€
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13.3 Rapport des commissiares aux comptes sur les pigvisde bénéfices

CLASQUIN S.A.

Siege social : 235 cours Lafayette — 69006 Lyon
Capital social : € 3 800 000

Rapport des commissaires aux comptes sur des préoiss de bénéfices

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes application du Reglement (CE) n°809/2004, nous avon
établi le présent rapport sur les prévisions dailtsits de la société CLASQUIN S.A., incluses aux
paragraphes 12 et 13 de son prospectus.

Ces prévisions et les hypothéses significativedegusous-tendent ont été établies sous votre meapdité,
en application des dispositions du Reglement (CBP®2004 et des recommandations CESR relatives aux

prévisions.
Il nous appartient d’exprimer sur ces prévisions aanclusion dans les termes requis par I'annepeiht
13.3, du Reéglement (CE) n°809/2004.

Nous avons effectué nos travaux selon la doctrimdepsionnelle applicable en France. Ces travaux on
comporté une évaluation des procédures mises er pkxr la Direction pour I'établissement des piémis
ainsi que la mise en ceuvre de diligences permetistassurer de la conformité des méthodes comagtab
utilisées avec celles suivies pour I'établissents informations historiques de la société CLASQIIN.

Ils ont également consisté a collecter les infoilonat et les explications que nous avons estiméesseaires
permettant d’obtenir I'assurance raisonnable gsepl&visions sont adéquatement établies sur la dhese
hypothéses énoncées.

Nous rappelons que, s’agissant de prévisions pi@separ nature un caractére incertain, les réaliza
différeront parfois de maniére significative deg\isions présentées et que nous n’exprimons aucune
conclusion sur la possibilité de réalisation deprévisions.

A notre avis :
- les prévisions ont été adéquatement établies diada indiquée ;
- la base comptable utilisée aux fins de cette pigvisst conforme aux méthodes comptables
appliquées par la société CLASQUIN SA.
Les commissaires aux comptes

Lyon, le 22 décembre 2005

KPMG Entreprises Cabinet Pin et Associés
Département de KPMG S.A.

Vincent Baud Jean-Francois Pin
Associé Associé
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14 ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE

14.1 Membres du conseil d’administration

Nom et adresse professionnelle Yves REVOL
235 cours Lafayette — Immeuble Rhéne Alpes —
69006 Lyon

Date de premiére nomination 1983

Date de renouvellement du mandat d’adminsitrateur3 juih 2003

Date de renouvellement de la fonction de Présiden16 juin 2003
du Conseil d’Administration

Date d'échéance du mandat AGO statuant sur leptesn2008
Fonction et mandat exercés dans la Société au colreésident du Conseil d’Administration et Directeur
de I'exercice écoulé Général

Fonction principale exercée en dehors de la Sociétfléant

Autres mandats et fonctions exercées dans le groupbairman de la Société CLASQUIN ltalia
Chairman de la Société CLASQUIN Far East
Chairman de la Société CLASQUIN Japan
Chairman de la Société CLASQUIN Singapore
Chairman de la Société CLASQUIN Malaysia
Chairman de la Société CLASQUIN Australia
Chairman de la Société CLASQUIN Taiwan
Chairman de la Société CLASQUIN USA
Chairman de la Société CLASQUIN Secure
Administrateur de la Société CLASQUIN Korea
Administrateur de la Société CLASQUIN Bangladesh
Gérant de CLASQUIN Espana

Autres mandats et fonctions exercés en dehors duGérant de la Société SCI de la Louve
groupe Gérant de la Société OLYMP
Gérant de la SCI Aphrodite
Administrateur de TLF

Autres mandats significatifs exercés au cours dep €hairman de la société CLASQUIN Thailande
derniéres années

Nom et adresse professionnelle Philippe LONS
235 cours Lafayette — Immeuble Rhéne Alpes —
69006 Lyon

Date de premiére nomination 9 mai 1995

Date de renouvellement du mandat d’administrateur3 juth 2003

Date de renouvellement de la fonction de Directeurl6 juin 2003
Général Délégué

Date d’échéance du mandat Assemblée généralastatur les comptes 2008

Fonction et mandat exercés dans la Société au coukdministrateur et Directeur Général délégué
de 'exercice écoulé

Fonction principale exercée en dehors de la Sociét&éant

Autres mandats et fonctions exercés dans le group&dministrateur de la Société CLASQUIN Japan
Administrateur de la Société CLASQUIN ltalia
Administrateur de la Société CLASQUIN Far East
Administrateur de la Société CLASQUIN Singapore
Administrateur de la Société CLASQUIN Korea
Administrateur de la Société CLASQUIN Malaysia
Administrateur de la Société CLASQUIN Australia

Autres mandats et fonctions exercés en dehors du  ndddaire de la Société SCI de la Louve
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groupe

Autres mandats significatifs exercés au cours tep ®résident de LTF
derniéres années Administrateur de CLASQUIN Thailande

Nom et adresse professionnelle OLYMP Administratiant le représentant
permanent est Philipe Le Bihan
235 cours Lafayette — Immeuble Rhéne Alpes —

69006 Lyon
Date de premiére nomination 15 juillet 2004
Date d’échéance du mandat Assemblée généralastatur les comptes 2009

Fonction et mandat exercés dans la Société au colNgant
de I'exercice écoulé

Fonction principale exercée en dehors de la Sociétfléant

Autres mandats et fonctions exercés dans le groupdéant

Autres mandats et fonctions exercés en dehors duNéant
groupe

Autres mandats significatifs exercés au cours dep dNéant
derniéres années

Mandats exercés par Monsieur Philippe LE BIHAN, Rspntant Permanent de la Société OLYMP et
Directeur Général Délégué : Gérant de la Société ISYSTEM

En outre, la nomination d’un administrateur indégeent est envisagée postérieurement a I'admissisn de
actions de la Société a la négociation sur le néadéAlternext d’Euronext Paris.

A la date d’enregistrement du document de baseyramesembre du conseil d’administration n’est a la
connaissance de la Société, en situation de carifiéréts potentiel entre ses devoirs a I'égardadSociété
et ses intéréts privés.

A la date d'enregistrement du prospectus, aucun brerdu conseil d’administration n’a fait 'objet de
condamnation pour fraude, d’incrimination ou decsiam publique officielle, ni n'a été associé a daiflite
mise sous séquestre ou liquidation, au cours desdgrnieres années.

14.2 Expérience des membres des organes d’administration

Yves REVOL - 58 ans

Yves REVOL est Président du Conseil d’administratio et Directeur Général de CLASQUIN.

Titulaire d’'une maitrise en Sciences économiqueesYREVOL a intégré la Société CLASQUIN en 1977 ou

il y occupe respectivement les postes de commem@directeur commercial et de directeur génétal.
1983, accompagné d’autres cadres de la Soci&éhéte la société CLASQUIN qui réalise a cette épam
chiffre d'affaires proche de 1,5Meuros. Aprés difites phases de développement, la Société est
aujourd’hui une PME internationale qui affiche niffte d’affaires supérieur a 70 MEuros (au 31 déloee
2004). Yves REVOL est également Président des @amseen Commerce Extérieur en Rhéne Alpes.

Philippe LONS - 42 ans

Philippe LONS est Directeur Général Délégué et Admistrateur de CLASQUIN.

Dipldmé de I'EM Lyon, il rejoint le Groupe CLASQUINés 1986 pour intégrer le bureau CLASQUIN de
Hong Kong ou il occupe successivement les posteslélieggué commercial, responsable de filiale puis
responsable régional.

En 1991 il rejoint la France pour prendre le paEeDirecteur Financier de CLASQUIN SA puis occugs d
1995 la fonction de Vice Président en charge desifies du Groupe (C.F.O).

Il a également créé en 1994 LTF, une holding deesadui a repris les actions de deux actionnaogargs.
LTF a été fusionnée avec CLASQUIN SA en 2001.
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Philippe LE BIHAN -50 ans

Philippe LE BIHAN est gérant de LOG System, filialede la Société.

Aprés une expérience en tant que responsable irpp@tresponsable des opérations au sein de l&tBoci
ITS Europe, Philippe LE BIHAN rejoint la Société ARICO France en tant que responsable des opérations
pendant 7 années. En 1987, il participe a la enéate LOG SYSTEM. Depuis 1991, il est gérant de LOG
SYSTEM qui dédie I'essentiel de son activité a itiéth de logiciels pour le secteur du transportest
actionnaire a hauteur de 30% dans LOG System.
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15 REMUNERATION ET AVANTAGES

15.1 Rémunération et avantage en nature attribués powr dlernier exercice clos aux
mandataires sociaux de la Société

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2004, rémunération allouée aux membres du Conseil
d’administration était la suivante

Exercice 2004 Salaires bruts Avantages en nature Rémunération véable Jetons de présence
Mandataires sociaux

Philippe LONS 68 852 3299 3119 néant
Philippe le Bihan 62 484 3 865 0 néant

Yves REVOL Président du Conseil d’administratiomieécteur général est rémunéré au travers d’'utrabpn
de prestations de services conclu entre sa holdINgMP et la Société pour un montant annuel d’hoitesa
de 240 KEuros. Ce contrat entre dans le champatesations réglementées.

L’Assemblée générale n'a pas alloué aux admingtratde rémunération sous forme de jetons de mé&sen
Il n'existe pas dans la Société de mécanisme denmération différée en faveur de ses dirigeantgamotent

il n’existe pas de régime de retraite complémeeatair

15.2 Options de souscription ou d'achat d'actions consies aux mandataires sociaux et
options levées par ces derniers

Néant

15.3 Préts et garanties accordés ou constitués en favelass membres des organes
d’administration, de direction ou de surveillanceeda société

Néant
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16 FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET
DE DIRECTION

16.1 Fonctionnement des organes d’administration

La Société est une société anonyme a conseil drasiation.
Composition du conseil d’administration (article 14des statuts)

Nomination et révocation
La société est administrée par un conseil d’adinatisen de trois membres au moins et de dix-huiplaus,
sous réserve de la dérogation prévue par la loasrde fusion.

Les premiers administrateurs sont nommés danstdésts En cours de société, les administrateuns so
nommeés ou renouvelés dans leurs fonctions pardwgdée Générale ordinaire des actionnaires.

La durée de leurs fonctions est de six annéesuamu Blle expire a I'issue de I'’Assemblée Généralestptue
sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue kmsée au cours de laquelle expire leur mandat.

Les administrateurs sont toujours rééligibles.

lls peuvent étre révoqués a tout moment par I'AédéenGénérale des actionnaires.

En cas de vacance par décés ou démission d'un wosiepts sieéges d’administrateur, le conseil
d’administration peut procéder a des nominatiotitré provisoire en vue de compléter son effectingl le
délai de 3 mois du jour ou se produit la vacance.

Toutefois, si le nombre d’administrateurs en fometilevient inférieur au minimum Iégal, celui-ci ceux-ci,

ou a défaut le ou les commissaires aux comptesedbconvoquer immédiatement I'’Assemblée Générale
ordinaire des actionnaires, a 'effet de complé&aronseil.

Les nominations d’administrateurs faites par lesednd’administration sont soumises a la ratificatde la
plus prochaine Assemblée Générale ordinaire. Auléda ratification, les délibérations prises et deses
accomplis antérieurement par le conseil n’en deeryras moins valables.

L’administrateur nommé en remplacement d’un autr@@meure en fonction que pendant le temps restant
courir du mandat de son prédécesseur.

Personnes physiques et personnes morales

Les administrateurs peuvent étre des personneslasprees derniéres devant désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditionsligfatibns et qui encourt les mémes responsabiljtés

s'il était administrateur en son nom propre, sagfugdice de la responsabilité solidaire de la pemsamorale

qgu'il représente. Il doit étre renouvelé a chagmuvellement du mandat de celle-ci.

Si la personne morale révoque le mandat de soégeptant, elle est tenue de notifier cette révocaiila
société, sans délai, par lettre recommandée, @iresiidentité de son nouveau représentant perntanen

Cumul

Les administrateurs personnes physiques ne peusppartenir au total a plus de cing conseils
d’administration ou conseil de surveillance de &S anonymes ayant leur siége en France métiapelit
sauf les exceptions prévues par la loi.

Un salarié de la société peut étre nommé admitesirai son contrat de travail est antérieur acsaimation
et correspond & un emploi effectif. Toutefois, tenbre d’administrateurs liés a la société par urtred de
travail ne peut dépasser le tiers des administratsufonction.

Limite d'age

Les personnes agées de plus de 75 ans, ne poétrentommées administrateurs ou étre désignées eomm
représentants permanents d’une personne moraleiathatieur si cette nomination a pour effet de qroét
plus du tiers des membres du conseil le nombrendi@dtrateurs ayant dépassé cet age. Lorsqu’elles
dépassent cet age en cours de mandat, elles qurtteé démissionnaires d'office, a la date de e pl
prochaine assemblée des actionnaires.

Actions d’administrateurs (article 15 de statuts)
Les administrateurs doivent étre chacun proprigsaiie 1 action.
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Les administrateurs nommés en cours de sociétéepeue pas étre actionnaires au moment de leur
nomination, mais doivent le devenir dans le délai ttbis mois, a défaut de quoi ils seront réputés
démissionnaires d’office.

Organisation et fonctionnement du conseil d’adminigation (article 16 de statuts)

Bureau du consell

Le conseil d’administration élit un président gqusit,ea peine de nullité de la nomination, une person
physique.

Le président est nommé pour une durée qui ne peatder celle de son mandat d’administrateur.

Le conseil peut le révoquer a tout moment.

Nul ne peut étre nommé président du conseil d’ahtnation s'il est 4gé de plus de 80 ans. D’autd,si le
président du conseil d’administration vient & dépaset age, il est réputé démissionnaire d'offidéssue

de la plus prochaine réunion du conseil d’admiatgin.

Le conseil peut également désigner un secrétaiBmemen dehors de ses membres, pour une durée
déterminée ou indéterminée. Il est remplacé suplsinkécision du conseil.

En cas d'absence ou d’empéchement du présidergédace du conseil est présidée par le doyen des
administrateurs présents.

Le président et le secrétaire sont toujours résbgi

Réunions du conseil

Le conseil d'administration se réunit aussi souvgre I'intérét de la société I'exige, sur la corasiien de
son président ou, en cas de carence, sur celleude ses membres, soit au siege social, sadgrautre
endroit indiqué dans la lettre de convocation.

Toutefois, le conseil peut se réunir sur convocatierbale et I'ordre du jour peut n'étre fixé qoesl de la
réunion, si tous les administrateurs en exerciog gEesents a cette réunion et sont d’accord susrdee du
jour.

Il est tenu un registre de présence qui est sigmdgs administrateurs participant a la séance ahseil
d’administration.

Pour la validité des délibérations, la présencectiffe de la moiti€ au moins des administrateuts es
nécessaire.

Les décisions sont prises a la majorité des vosxrdembres présents ou régulierement représen@gieh
administrateur disposant d'une voix.

En cas de partage, la voix du président est prépante.

Dans les conditions prévues par la loi et les raglgs, le reglement intérieur du conseil d’admiatgin
peut prévoir que sont réputés présents, pour leulkcdu quorum et de la majorité les administrategus
participent a la réunion par des moyens de visiféftence ou de télécommunication, hormis pour
résolutions pour lesquelles la loi et les regleménterdisent le recours a des moyens de visiocené& ou
de télécommunication.

La justification du nombre des administrateurs ger@ce et de leur nomination résulte valablemeista-
vis des tiers, de la seule énonciation, dans legzre@erbal de chaque réunion, des noms des admiaigts
présents ou absents.

Les administrateurs, ainsi que toute personne éppehssister aux réunions du conseil d’administrasont
tenus a la discrétion a I'égard des informatio&sentant un caractére confidentiel et signaléesreotalles
par le président de séance.

es

Proces-verbaux

Les délibérations du conseil d’administration soohstatées par des proces-verbaux couchés ouséslias
dans un registre spécial coté, paraphé et terformnément aux dispositions réglementaires.

Les procés verbaux sont signés par le présidentéd@ce et par un administrateur au moins. En cas
d’empéchement du président de séance, ils sorésigar deux administrateurs au moins.

Les copies ou extraits a produire en justice dewat sont valablement certifiés par le présidentanseil
d’administration, un directeur général, 'admirgdtur délégué temporairement dans les fonctions de
président ou le fondé de pouvoir habilité a cetteff
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16.2 Attributions du conseil d’administration

Pouvoirs du conseil d'administration (article 17 destatuts)

Le conseil d'administration détermine les orientatide l'activité de la société et veille a leusaren ceuvre.
Sous réserve des pouvoirs expressément attribuéassemblées d'actionnaires et dans la limiteadget
social, il se saisit de toute question intéreskahbnne marche de la société et régle par sdsédétions les
affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société egigéie méme par les actes du conseil d'administrgtione
relevent pas de l'objet social, a moins qu'ellgramuve que le tiers savait que l'acte dépassaiblget ou
qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circanses, étant exclu que la seule publication deststa
suffise a constituer cette preuve.

Toutefois, a titre de mesure d'ordre interne nevpot étre opposée aux tiers ni invoqués par eux,
I’Assemblée Générale ordinaire des actionnairesrpoapporter des limitations aux pouvoirs du cdnsei
d’administration.

Tous les actes d’administration et méme de disposiui ne sont pas expressément réservés a I'Adéem
Geénérale par la loi et par les présents statutsdesa compétence.

Le conseil d’'administration peut consentir a tasrhandataires de son choix toutes délégationsueirs
dans la limite de ceux qui lui sont conférés pdoiat par les présents statuts.

Les cautions, avals et garanties donnés par l&tgofont obligatoirement I'objet d’'une autorisatido
conseil d’administration dans les conditions déteéms a I'article 18 des statuts.

16.3 Fonctionnement des organes de direction
Direction générale (article 18 de statuts)

Président du conseil d’administration - Directeur Gnéral

Le président du conseil d'administration organisdikge les travaux du Conseil d'Administratiorgnd il
rend compte a I'Assemblée Générale. Il veille aufoactionnement des organes de la société eusasn
particulier, que les administrateurs sont en medareemplir leur mission.

La Direction Générale de la Société est assumées sa responsabilité, soit par le Président du €lons
d’Administration, soit par une autre personne pimysinommée par le Conseil d’Administration, pares |
Administrateurs ou en dehors d’eux, et portanitie tle Directeur Général.

Le Conseil d’Administration choisit entre les demodalités d’exercice de la Direction Générale \8sée
paragraphe précédent et, le cas échéant, prodadeenination du Directeur Général.

Les Actionnaires et les tiers sont avisés de cexatans les conditions prévues par la Loi et Iggem@ents.

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue esgreent aux assemblées d’actionnaires, ainsi gsie de
pouvoirs qu’elle réserve, de facon spéciale, asebn’administration, le Président - Directeur &ei est
investi des pouvoirs dévolus au directeur généiaals le respect de la loi. Il est investi des pasJes plus
étendus pour agir en toutes circonstances au ndestiété. Il exerce ces pouvoirs dans la liméd'objet
social et sous réserve de ceux que la loi attribyressément aux assemblées d'actionnaires etnaeilco
d'administration.

Il représente la société dans ses rapports aveietesLa société est engagée méme par les actdisetteur
général qui ne relévent pas de I'objet social, msnqu'elle ne prouve que le tiers savait qued'a@épassait
cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte telas circonstances, étant exclu que la seule @tiolicdes
statuts suffise a constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions dhsesbd'administration limitant les pouvoirs duetiteur
général sont inopposables aux tiers.

Le conseil d’administration ne peut autoriser leedieur général a donner des cautions, avals @nties au
nom de la société que pendant une période qui ueéte supérieure a un an, quelle que soit laeddes
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engagements cautionnés et dans la limite d’'un mofiteé par la décision. Cette autorisation pewlément
fixer, par engagement, un montant au dela duquealgion, I'aval ou la garantie de la société navpat
étre donnés.

A défaut d’'une telle décision, ou lorsque I'engagetndépasse le montant fixé, I'autorisation spécdhl
conseil d’'administration est requise dans chaqse ca

Si les cautions, avals ou garanties ont été dopoés un montant total supérieur a la limite fixémupla
période en cours, le dépassement ne peut étre ®ppaEdiers qui N’en ont pas eu connaissance, aspie
le montant de I'engagement invoqué n'excede, &edui, 'une des limites fixées par la décision daseil
d’administration prise en application des dispossi ci dessus.

Toutefois, le directeur général peut étre autaris®nner a I'égard des administrations fiscaleaanieres,
des cautions, avals et garanties au nom de latéa@és limitation de ce montant et peut délégegrouvoir
aux directeurs généraux délégués.

Nul ne peut étre nommé Président du conseil d’aditntion et directeur général s'il est agé de plas80
ans. D’autre part, si le Président du conseil diadstration et directeur général vient a dépasserage, il
est réputé démissionnaire d'office a I'issue dplles prochaine réunion du conseil d’administration.

Le Président Directeur Général est révocable dzhaege de Président du conseil d’administratiortodé
sa fonction de directeur général a tout momentiacarément a la loi.

Le conseil d'administration détermine sa rémunémnatn tant que directeur général.

Directeurs généraux délégués
Sur proposition du directeur général, le conseitidiinistration peut nommer une ou plusieurs pems®nn
physiques chargées d'assister le directeur gémaéed, le titre de directeur général délégué.

Les directeurs généraux délégués peuvent étreisipaismi les administrateurs ou en dehors d’eux.

Le nombre maximum des directeurs généraux délégaigeut dépasser cing. La limite d’age est fix@® a
ans.

Le conseil d'administration détermine la rémunératles directeurs généraux délégués.

lIs sont investis des pouvoirs les plus étendus poir en toutes circonstances au nom de la sodiété
exercent ces pouvoirs dans la limite de l'objetad@t sous réserve de ceux que la loi attribugesggment
aux assemblées d'actionnaires et au conseil d'&tration.

lls représentent la société dans ses rapports lagetiers. La société est engagée méme par les dete
directeurs généraux délégués qui ne relévent péshjet social, a moins qu'elle ne prouve quedestsavait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne poulgitorer compte tenu des circonstances, étanuexyge la
seule publication des statuts suffise a constitete preuve.

Le ou les directeurs généraux délégués sont rélescabtout moment par le conseil d’administratian la
proposition du Directeur Général. En cas de dé&i#mjssion ou révocation de ce dernier, ils consgneauf
décision contraire du conseil d’administration,rietonctions et leurs attributions jusqu’a la noation du
nouveau directeur général.

En accord avec le directeur général, le consedniimistration détermine I'étendue et la durée dms/@irs
conférés aux directeurs généraux délégués. Lestelims généraux délégués disposent, a I'égardedgsdes
mémes pouvoirs que le directeur général. Lorsqditecteur général délégué est administrateur, téedde
ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat.

La rémunération du président du conseil d'admiaiiin, du directeur général, et celle du ou desctiurs

généraux délégués sont déterminées par le cormeihahistration. Elles peuvent étre fixes, propamtielles
ou a la fois fixes et proportionnelles.
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16.4 Contrat entre les administrateurs et la société

Se reporter aux rapport spéciaux des commissainesca@mptes présentés dans le chapitre 20 du présent
document de base.

16.5 Comités d’'audit et de rémunération

Néant.
La société a mis en place des comités spécialssmxiant les membres de direction afin d’aiderdeseil
d’administration dans sa mission (cf rapport duskignt sur le contrdle interne présenté en 16.7).

16.6 Gouvernement d’entreprise

A ce jour, la société ne dispose ni d’administratedépendant ni de comités spécialisés.
La société va étudier les dispositions envisagsafiematieére de gouvernement d’entreprise et tefitron
dans I'année qui vient, de faire entrer au seieateconseil d’administration un administrateur pelédant.
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16.7 Rapport du Président sur le contréle interne

Rapport joint au rapport de gestion rendant comptedes conditions de préparation et d’organisation
des travaux du Conseil ainsi que des procédures dentrdle interne mises en place par la Société, &la
au titre de I'exercice clos 2004.

1. Conditions de préparation et d’organisation des traaux du Conseil

1.1 Composition du Conseil d’Administration

M. Yves REVOL, Président - Directeur Général et Administrateur :

Renouvellement de son mandat d’Administrateur Peskmblée Générale du 13 juin 2003 ;
Renouvellement de son mandat de Président-Dire@énéral par le Conseil d'Administration du
16 juin 2003 ;

Expiration du mandat lors de I'’Assemblée Généraltuant sur les comptes 2008.

M. Philippe LONS, Directeur Général Délégué et Administrateur :

Renouvellement de son mandat d’Administrateur ‘Beskmblée Générale du 13 juin 2003 ;
Nomination en qualité de Directeur Général Délégoér une durée de 3 ans par le Conseil
d'Administration du 16 juin 2003 ;

Expiration du mandat lors de I'’Assemblée Généralriant sur les comptes 2008.

La Société OLYMP, Administrateur, représentée par M. Philippe LEIBN :

Nomination par 'Assemblée Générale du 15 juilled2 ;
Expiration du mandat lors de I'’Assemblée Génératiant sur les comptes 2009.

Deux Directeurs Généraux Délégués ne font pasepduiticonseil d’administration

M. Philippe LE BIHAN , Directeur Général Délégué :

Nomination pour une durée de 3 ans par le Con%lmdinistration du 16 juin 2003.

M. Serge RENAULT, Directeur Général Délégué :

Renouvellement pour une durée de 1 an par le datideiministration du 11 mars 2005.

1.2 Roble et fonctionnement du Conseil d'’Administration

Le Conseil d'Administration s’est réuni 14 fois eaurs de I'exercice 2004. Le taux moyen de
présence des Administrateurs (en présence ou patatare) au cours de I'exercice 2004 a été de
95,24 %.

1.3 Limitations de pouvoirs du Directeur Général

L'article 18 « Direction Générale » des statutsiaax stipule « Sous réserve des pouvoirs que la
loi attribue expressément aux Assemblées d’Actiseaaainsi que des pouvoirs qu’elle réserve,
de facon spéciale, au Conseil d'AdministrationpPlésident-Directeur Général est investi des
pouvoirs dévolus au Directeur Général, dans leeesges articles L. 2258-51-1, L. 225-53, L.
225-54 et L. 225-55 du Code de Commerce. Il eststivdes pouvoirs les plus étendus pour agir
en toutes circonstances au nom de la sociétéettexces pouvoirs dans la limite de I'objet social
et sous réserve de ceux que la loi attribue ex@nesst aux Assemblées d’Actionnaires et au
Conseil d'Administration.
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1.4 Existence de Comités Spécialisés

Le travail du Conseil d'Administration s’appuie sl&s comités spécialisés et des réunions qui se
tiennent régulierement.

Le Comité de Direction (« Management Committee ») a lieu le lundi uns fmr quinzaine au
sieége, réunit les Directeurs Généraux DéléguéBydsident et si nécessaire les responsables des
centres importants. L'ordre du jour porte au mosus la situation financiére générale et les
résultats, les questions stratégiques métierfdat®n du marché, des clients, des concurrerts, le
systemes informatiques et questions diverses imp@s. Un World Committee avec les
responsables des zones Asie et Amérique se t@sffais par an.

Le Comité de Direction des Ressources Humainesst la réunion du Comité de Direction
spécifique aux questions de ressources humainss. iéunit une fois par semaine et intégre la
Directrice des Ressources Humaines. |l traite destipns globales a savoir la rémunération, les
orientations données a la politique salariale, tditipue de recrutement et des questions
individuelles relatives a 'embauche, les dépaes mutations.

La Réunion Mensuelle Franceréunit les responsables de chaque centre de profirance. Elle
se tient une fois par mois, dure une journée comm@ele planning est fixé pour I'année.

Son objectif est d’analyser d’un point de vue fician et commercial I'activité de chaque centre
de profit. Chaque responsable de CP rend compter@msdtats mensuels, des évenements
commerciaux et de I'évolution a court terme.

Chacun de ces Comités émet un compte rendu écrit.

Il - PROCEDURES MISES EN PLACE PAR LA SOCIETE

Depuis de nombreuses années, la Société CLASQUIN 8&veloppé en interne et installé son propre
systeme d’information sur I'ensemble du réseau (3ed pour permettre un contrdle financier et un
reporting opérationnel axés sur le contréle deskenble du réseau.

L'organisation du contrdle financier et du repagtiest donc intrinsequement liée a ce systéeme
d’information et s'appuie sur un contréle financiana fois centralisé et décentralisé. Cette dsgdion

fait appel dans un premier temps a la responsabiét responsables de centres de profit et deledilet
dans un second temps a un contréle central.
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1.1. Présentation générale du contréle de gestionep@rdupe au niveau des filiales et centres detprofi
— Acteurs:

Responsables de centres de profit

- font leur propre contrdle de gestion mensuel
- rendent compte mensuellement

U

Responsables de Filiales

- font leur propre contrdle de gestion mensuel
- rendent compte mensuellement

U

Direction Financiere du Groupe

1.2. Consolidation
Une consolidation d’exploitation est faite ;

- mensuellement a partir d'informations statistiques
- semestriellement a partir des informations comptatles comptes consolidés au 30 juin ne sont
pas soumis a la certification des Commissaire auxies.

La procédure d’'élaboration du « GOR » (compte de résultat) via un outil informatique fdemat
unique permet d’analyser le compte de résultagstlcontrolé par le siége social. C'est une proedu
mensuelle.

L’élaboration du « PAS » (Periodical Accounting Statements) est une proedwisée dynamique car
elle permet d’exercer un contrble entre la comfitétde la filiale et le « GOR ». Chaque écart die
expliqué.

1.3. Suivi financier:

L'« ADA » (Analytical Debtors Analysis) est obligite et doit étre dressé chaque mois par chaque
filiale et permet une visualisation immédiate dentours clients. Ce controle est effectué une gars

mois au moins par le siege du Groupe.

1.4. Contrdle juridique

La régularité et le controle juridique des opératicociales sont assurés par un responsable jugidiq
sous la responsabilité du Directeur AdministratiFmancier et du Président-Directeur Général.

1.5. Autre procédure mise en place par CLASQUIN :SA

La Procédure de Recrutement,initiée au cours de I'exercice 2003 par le ComitiéeEeur des
Ressources Humaines, a été poursuivie au coutexdedice 2004.
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17 SALARIES

17.1 Evolution des effectifs depuis 2002

Le tableau ci-dessous présente I'évolution destfifedepuis 2002 par filiales.

2004 2003 2002
Société téte de groupe et filialesStaff Executives Total Staff Executives Total Staff Executives Total
CLASQUIN France 83 38 121 63 40 103 69 31 100
CLASQUIN Far East 43 10 53 44 5 49 32 9 41
CLASQUIN Japon 8 7 15 10 4 14 11 4 15
CLASQUIN Australie 15 1 16 10 1 11 10 1 11
Log System 1 9 10 1 8 9 2 8 10
CLASQUIN US 14 1 15 11 1 12 11 2 13
CLASQUIN Singapour 8 1 9 7 1 8 9 0 9
CLASQUIN Corée 7 1 8 6 1 7 7 1 8
CLASQUIN Malaisie 8 1 9 7 1 8 6 1 7
CLASQUIN Espagne 5 1 6 4 1 5 3 2 5
CLASQUIN ltalie 4 0 4 3 1 4 3 1 4
CLASQUINTaiwan 0 1 1 0 1 1 0 0 0
Total : 196 71 267 166 65 231 163 60 223
Evolution annuelle +18% +9% +16% +2% +8% +4%

17.2 Intéressement du personnel

CLASQUIN SA a mis en place un accord d'intéresseragplicable dés le second semestre 2004. Ce tontra
d’'intéressement est décliné au niveau de I'ensengsedtablissements francgais qui retiennent connitéees
I'amélioration des performances de CLASQUIN SA. tte de l'intéressement CLASQUIN SA a distribué
sur le second semestre 2004 et le premier seng89fe respectivement 154 et 313 KEuros.
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18 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1 Répartition du capital au 30 juin 2005

Répartition des actions et des droits de vote Gmtaété

Nombre d'actions et de droits de vote en %
OLYMP* 1687 904 44,42%
Yves REVOL 515 528 13,57%
Total Fondateur 2203 432 58%
CIC Bangque de Vizille** 600 000 15,79%
Stéphane Barathon 177 196 4,66%
Lenoir Services 107 176 2,82%
Philippe Lons 106 804 2,81%
S. Ando 105 308 2,77%
Hugues Morin 92 400 2,43%
FL Buffelard 66 660 1,75%
C Dutel 66 660 1,75%
Eddie Lee 22 592 0,59%
Didier Vanderperre 44 336 1,17%
F Soulet 40 704 1,07%
Laurent Bouffanet 47716 1,26%
Claudio Saita 32 304 0,85%
HP Montazel 29128 0,77%
Philippe Le Bihan 21100 0,56%
Kenya Kono 15124 0,40%
David Canard-Volland 10 000 0,26%
David Finnie 8 800 0,23%
Michelle Desigaux 2 000 0,05%
Evelyne Revol 372 0,01%
Didier Lenoir 188 0,00%
Total 3 800 000 100,00%

*OLYMP est une holding détenu a 100% par Yves REVOL

**En paralléle de son entrée au capital de CLASQUBINAoGt 2004, CIC Banque de Vizille a souscrit un
emprunt obligataire constitué par 200 000 obligaticonvertibles souscrites au prix unitaire de 2/5@s.
L’échéance de cet emprunt est fixée au plus tar®@%yuillet 2011. Son colt annuel est de 4%. Les
obligations sont convertibles a tout moment par B&dque de Vizille.

En cas de conversion de ces obligations par Cl@B8ade Vizille, il serait créer 152 941 actions velles

de 1 euro de nominal. Le nombre d'actions détemup@ Banque de Vizille serait alors de 752 941que
représenterait 19,05% du nombre d’actions totahwmgé, contre 15,79% du nombre d’actions total tavan
conversion des obligations. Le pourcentage deidiligerait alors de 3,8%.

18.2 Droits de vote des actionnaires

Chaque action de la société donne droit a un dieivote, sauf si remplissant les conditions dentiéte
prévues par les statuts, une action confére a émmigur un droit de vote double, sous conditi@psnsive
de 'admisssion des actions de CLASQUIN sur le marmd’Alternext d’Euronext Paris.
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18.3 Contrdle de CLASQUIN

A la date du présent document de base, Yves REM@sident et Directeur Général de CLASQUIN contrble
directement et indirectement le capital et lestdrde vote de CLASQUIN & hauteur de 58%. A l'isdee
I'admission des actions de CLASQUIN sur le marci#gtdrnext d’Euronext Paris Yves REVOL continuera
a étre l'actionnaire de référence.

Le groupe n'a pas mis en place des mesures en’asgsuder que ce contrfle ne sera pas exercé dermani
abusive.

18.4 Actionnaire _significatif autre que le dirigeant non représenté au conseil
d’administration

CIC Banque de Vizille qui détient 15,79 % du cdpitest pas et n'a jamais été représentée au donsei
d’administration de CLASQUIN SA.

18.5 Droits de vote des principaux actionnaires

A l'occasion de lintroduction en bourse, il a é&écidé d'instaurer un droit de vote double pourtgou
personne justifiant d’'une inscription au nomindtictions pendant une durée de deux ans au moins.
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19 OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

Le détail des opérations avec des apparentés &€strnié dans les rapports spéciaux des commissaixes
comptes présentés dans le chapitre 20.

L'ensemble des opérations avec les apparentésdapba la norme IAS 24 est mentionné dans les régppo
spéciaux des Commissaires aux Comptes présentgédedeimpitre 20 du présent document de base.
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20 INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE

PATRIMOINE, LA SITUATION _FINANCIERE ET__LES

RESULTATS DE L'EMETTEUR

Les informations présentées dans ce chapitre si@ggat de la facon suivante :

20.1 Compte et information financiéres semestriels colidés - Situation au 30 juin 2005

20.1.1 Bilan consolidé

20.1.2 Compte de résultat consolidé

20.1.3 Tableau de flux de trésorerie

20.1.4 Tableau de variation des capitaux propres — part dgroupe — et intéréts minoritaires
20.1.5 Annexe des comptes au 30 juin 2005

20.1.6 Rapport des commissaires aux comptes sur la situati semestrielle au 30 juin 2005

20.2 Compte pro forma de I'exercice clos le 31 décembdé4.

20.2.1 Bilan consolidé pro forma

20.2.2 Compte de résultat pro forma

20.2.3 Tableau de flux de trésorerie pro forma

20.2.4 Informations complémentaires a I'annexe des comptaonsolidés au 31 décembre 2004

20.2.5 Rapport sur les comptes pro forma au 31 décembre 2@
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20.3 Comptes et informations financiéres annuels consiéls — Exercices clos les 31

décembre 2004, 2003 et 2002

2031

20.3.2

20.3.3

20.3.4

20.3.5

20.3.6

20.3.7

20.3.8

20.3.9

20.3.10

20.3.11

20.3.12

20.3.13

20.3.14

Actifs consolidés au 31 décembre 2004, 2003 et 2002
Passifs consolidés au 31 décembre 2004, 2003 e2200
Comptes de résultats consolidés au 31 décembre 202@03 et 2002

Tableaux de flux de trésorerie au 31 décembre 2002003 et 2002 ( cf annexes au 31
décembre 2004, 2003 et 2002)

Tableaux de variation des capitaux propres au 31 démbre 2004, 2003 et 2002 (cf annexes
au 31 décembre 2004, 2003 et 2002)

Annexe des comptes au 31 décembre 2004

Annexe des comptes au 31 décembre 2003

Annexe des comptes au 31 décembre 2002

Rapport des commissaires aux comptes sur les compteonsolidés clos le 31 décembre 2004
Rapport des commissaires aux comptes sur les compteonsolidés clos le 31 décembre 2003
Rapport des commissaires aux comptes sur les compteonsolidés clos le 31 décembre 2002
Rapport spécial des commissaires aux comptes sueXercice clos le 31 décembre 2004
Rapport spécial des commissaires aux comptes sueXercice clos le 31 décembre 2003

Rapport spécial des commissaires aux comptes sueXercice clos le 31 décembre 2002

20.4 Dividende global

20.5 Procédures judiciaires et d’arbritrage

20.6 Changement significatif de la situation financiéreu commerciale
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20.1. Comptes et informations financiéres semessrigonsolidés — situation au 30 juin 2005-

20.1.1. Bilan consolidé

A Bilan consolidé
1 Actif
EUR
ACTIF 30/06/2005 31/12/2004
Note Brut Amort Net Net

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 332

Frais d'établissement 34,616 32,261 2,35% 3,148

Ecarts d'acquisition 260,933 169,116 91,817 104,864

Logiciels 3,655,194 2,537,643 1,117,551 1,228,839

Autres immob. incorporelles 23,171 1,193 21,978 20,6138

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPOR. 5.1 3,973,914 2,740,213 1,233,701 1,357,464
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 8.3.3

Constructions 3,604 890 2,714 3,604

Installations & agencements 1,450,291 1,048,561 401,73 317,663

Autres immob. corporelles 1,000,803 568,584 432,219 378,305

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5.2 2, 454,698 1,618,035 836,663 699,572
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 3.3.5

Titres des sociétés non consolidées 2.3 50,692 29,757 20,93% 21,91

Dépbts et cautionnements 266,158 - 266,158 231,435

Autres immobilisations financieres 42,306 - 42,306 30,557

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 5.3 359,156 29,757 329,399 283,908
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 6,787,768 4,388,005 2,399,763 2,340,944
STOCKS ET EN COURS
CREANCES

Clients et comptes rattachés 5.4.2 9,443,838 321,367 9,122,471 7,185,807

Préts sociétés non consolidées 5,569 5,569 5,569

Impot différé actif 5.8 90,059 90,059 257,644

Autres créances 5.4.2 4,768,655 - 4,768,65% 3,295,889

TOTAL CREANCES 5.4&5.5 14,308,121 326,936 13,981,18% 10,744,909
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES

Comptes bancaires et caisse 3.3.8 2,071,856 2,071,856 1,861,298

Disponible auprés du factor 5.4.2 9,841,180 9,841,180 8,324,457

TOTAL DISPONIBILITES 11,913,036 - 11,913,036 10,185,75
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 5.4 75586 755,886 933,537
TOTAL ACTIF CIRCULANT 26,977,043 326,936 26,650,107 21,864,19
TOTAL ACTIF 33,764,811 4,714,941 29,049,87 24,205,14
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2 Passif

EUR
PASSIF
Note 30/06/2005 31/12/2004

CAPITAL SOCIAL 5.6.1 3,800,000 3,800,000
PRIME D'EMISSION 1,200,000
RESERVES CONSOLIDEES 1,141,97 3,382,082
RESULTAT DE L'EXERCICE 751,734 1,121,207
ECART DE CONVERSION 16,195 44,10
TOTAL CAPITAUX PROPRES 3,425,956 2,695,025
INTERETS MINORITAIRES sur réserves 127,156 100,267

sur résultat 8,352 17,962
TOTAL INTERETS MINORITAIRES 135,508 118,229
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 5.7 682,806 555,278
EMPRUNTS OBLIGATAIRES CONVERTIBLES 5.9.1 500,000 500,000
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

Emprunts auprés des établissements de crédit 977,690 1,082,974

Emprunts sur crédit bail 3.34 625,924 457,241

Découverts bancaires 2,796,954 937,646

Comptes courants d'associés 50,000

TOTAL EMPRUNTS ET DETTES

FINANCIERES 5.9 4,450,568 2,477,861
DETTES

Fournisseurs et comptes rattachés 17,175,154 15,874,064

Dettes fiscales et sociales 1,618,121 1,336,843

Autres dettes 915,411 528,354

TOTAL DETTES 5.9.5 19,708,686 17,739,261
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 595 146,346 119,486
TOTAL PASSIF EXIGIBLE 24,805,600 20,836,608
TOTAL PASSIF 29,049,870 24,205,140
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20.1.2. Compte de résultat consolidé

B Compte de résultat consolidé
EUR
COMPTE DE RESULTAT
Note | 30/06/2005 30/06/2004 31/12/2004
CHIFFRE D'AFFAIRES 6.3 41,889,621 32,637,698 70,635,234
Reprises sur provisions et transferts de charges 25,095 86,02 157,890
Autres produits
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 41,914,719 32,723,720 70,793,124
Autres achats et charges externes 34,215,498 26,684,118 57,532,473
Impots et taxes 173,190 130,549 302,754
Salaires et traitements (y compris participagbintéressement) | 5.15.1 4,446,082 3,611,135 7,806,279
Charges sociales 973,609 845,389 1,744,417
Dotations aux amortissements 448,819 483,380 1,024,910
Dotations aux provisions 118,654 213,321 304,026
Autres charges 11,802 1,528
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 40,387,654 31,967,887 68,716,387
RESULTAT D'EXPLOITATION 6.5.1 1,527,065 755,838 2,076,737
Produits financiers 264,964 434,640 1,220,654
Charges financiéres 551,56 609,359 1,527,253
RESULTAT FINANCIER 5.12 - 286,605 - 174,719 - 306,599
RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES 1,240,460 581,114 1,770,138
Produits exceptionnels 13,17¢ 155,524 437,385
Charges exceptionnelles 199,453 260,606 856,022
RESULTAT EXCEPTIONNEL 5.13 - 186,277 - 105,082 - 418,637
IMPOTS SUR LES RESULTATS 5.14 - 281,05 - 52,267 - 188,843
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 773,133 423,765 1,162,658
DOTATIONS AUX AMORT. DES ECARTS D'ACQUISITION 5.1 .2 13,047 11,745 23,489
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 760,086 412,020 1,139,169
INTERETS DES MINORITAIRES 8,32 13,356 17,962
RESULTAT NET (PART GROUPE) 751,734 398,664 1,121,20Y
RESULTAT NET par ACTION 3.3.15 0.198 0.133 0.343
RESULTAT DILUE par ACTION 3.3.15 0.190 0.133 0.338
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20.1.3. Tableaux de flux de trésorerie

C Tableaux de flux de trésorerie
1 Tableau
30/06/2005 31/12/2004

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE (EN K€) Note 6 mois 12 mois
Résultat net (part Groupe) 752 1,121
Elimination des charges et produits sans incidencgur la trésorerie ou non liés a l'activité:

- Amortissements et provisions 585 1,092

- Résultat sur cessions d’actifs immobilisés 4 43

- Part des minoritaires dans les résultats 8 18

- Variation d'imp6ét différé 168 38

- Autres charges & produits non monétaires (éadgtchange non réalisés) 52 -48
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT DES SOCIETES INTEGREES  (A) c2 1,569 2,264
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a laivité:

- Clients & Comptes rattachés -1,936 -1,284

- Autres créances -1,295 -54

- Fournisseurs & Comptes rattachés 1,301 3,304

- Autres Dettes 695 327

- Différences de change sur Besoin en Fonds déeRent 84
TRESORERIE PROVENANT DU BFR (B) C.2 -1,151 2,293
TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A) +(B)=(C) 418 4,557
Préts sociétés non consolidées Actif 6 0
Préts sociétés non consolidées Passif 0 0
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et coporelles 5.1.1&5.2.1 -457 -604
Acquisitions d'immobilisations financiéres 53.1 -31 -11
Cessions d'immobilisations incorporelles et corpottes 0 9
Cessions d'immobilisations financiéres 5.3.1 7 17
Différences de change sur flux d'investissements 6
Variation de périmétre 0 0
TRESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS (D) -469 -589
Augmentation de capital 0 2,000
Emprunt obligataire 0 500
Comptes courants d'associés 5.9.1 50 -338
Nouveaux emprunts bancaires 59.1 0 500
Nouveaux leasings 5.9.1 227 476
Remboursements des emprunts bancaires 5.9.1 -111 -348
Remboursements des leasings 59.1 -58 -27
Variations de périmétre 0 -39
Dividendes versés hors groupe -233 -4
Différences de change 0 -58
TRESORERIE RESULTANT DU FINANCEMENT (E) -125 2,662
VARIATION GLOBALE DE LA TRESORERIE (C)+ (D) + (E) -176 6,630
Trésorerie en fin de période 9,116 9,248
Trésorerie en début de période 9,248 2,618
Différence de change sur flux de trésorerie -44
VARIATION DE LA TRESORERIE -176 6,630
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2 Annexes détaillées du calcul de la CAF et du BFR

Détail du calcul de la CAF au 30/06/2005 Note + -
Résultat net (part Groupe) 752
Dotation (+) et reprise (-) d'amortisst & déprécafs d'acquisition 5.1.2 13
Dotation (+) et reprise (-) d'amortisst & dépréamob. incorpor. & corpor. 5.1.2&85.2.2 449
Dotation (+) et reprise (-) d'amortisst & déprénmobilisations financiéres 5.3.2 1
Dotation (+) et reprise (-) provision pour risq#esharges Exploitation 5.7 53 11
Dotation (+) et reprise (-) provision pour risq&esharges Financier 5.7 10 15
Dotation (+) et reprise (-) provision pour risqiesharges Exceptionnel 5.7 85
611 26
Amortissements et provisions (1) 585
Résultat sur cessions d'actifs immobilisés 4
Part des minoritaires dans les résultats 8
Variation d'imp06t différé 5.8 168|
Autres produits & charges non monétairegécarts de change non réalisés) 52
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 1,569
Q) Les amortissements et provisions constituant lac#p d'autofinancement peuvent présenter des

écarts avec les variations des postes de bilasagiréférencés dans la colonne « Note » car éesetits du
compte de résultat sont présentés au taux moyeliistgoe les éléments du bilan sont présentés audeu

cléture.

Détail de la variation du BFR au 30/06/2005 Note Ago/os/os|  AY3LI204  yariation

Clients et comptes rattaché¢NET) 9,122 7,186 -1,936
Autres créances 4,769 3,296 -1,473
Charges constatées d'avance 755 933 178
Total 5,624 4,229 -1,295
Fournisseurs et comptes rattachés 5.9.5 -17,179 -15,874 1,301
Dettes fiscales et sociales 5.9.5 -1,618 -1,337 281
Autres dettes 5.9.5 -916 -528 388
Produits constatés d’avance 5.9.5 -146 -120 26
Total -2,680 -1,985 695
Différences de change sur BFR 84
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -5,209 -6,444 -1,151

Page 85



20.1.4. Tableau de variation des capitaux propres part du groupe — et intéréts minoritaires

D Variation des capitaux propres — part du groupetintéréts minoritaires
Part du groupe Minoritaires Total
Capitaux propres consolidés au 31/12/2003 1,083 121 1,204
Résultat année 2004 1,121 18 1,139
Augmentation de capital 2,000 2,000
Annulation fonds de commer¢g) -1,387 -1,387
Ecarts de conversion -118 -7 -125
Variation de périmétre -14 -14
Autres variations -4 -4
Capitaux propres consolidés au 31/12/2004 2,695 118 2,813
Résultat ¥ semestre 2005 752 8 760
Ecarts de conversion 212 9 221
Dividendes versés 233 233
Capitaux propres consolidés au 30/06/2005 3,426 135 3,561

(1) En 2004, une écriture de correction d’erreur awdleur du fonds de commerce a été constatée par

annulation de la valeur de ce fonds et diminuties fibnds propres consolidés (pour le montant dg71KE).
La valeur de ce fonds, qui avait été réévaluéderBapport partiel d'actif d’'une filiale en 199figurait a tort
dans les actifs consolidés au 31 décembre 2003.

Cette correction correspond au retraitement deddiolagion qui aurait d0 étre constaté a I'origime1990.

La prime d’émission constituée en 2004 pour 1 26Gaketé intégrée aux Autres Réserves, conforméanent
la décision prise lors de I'’Assemblée Générale i@idé du 15 juin 2005.
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20.1.5.

E

1-

Annexe des comptes au 30 juin 2005

Annexes des comptes au 30 juin 2005

Faits majeurs

2 Activités et liste des sociétés consolidées

2.1
2.2
2.3

3

3.1
3.2
3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.2.4
3.25
3.3
3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.35
3.3.6
3.3.7
3.3.8
3.3.9
3.3.10
3.3.11
3.3.12
3.3.13
3.3.14
3.3.15

4.1
4.2
4.3
431
4.3.2
4.3.3
4.4

51
51.1
51.2
5.2
521
5.2.2
53
53.1
5.3.2
5.4.

Activité
Liste des sociétés consolidées
Sociétés exclues du périmétre de consolidation

Référentiel comptable, modalités de consolidatéthodes et régles d’évaluation

Référentiel comptable

Modalités de consolidation

Méthodes de consolidation

Méthodes de conversion des comptes des &sétraingeres
Elimination des opérations intra-groupe

Ecarts d'acquisition

Dates de clbture des exercices des socigtseldés
Méthodes et regles d’évaluation

Application des méthodes préferentielles
Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Contrats de location-financement
Immobilisations financiéres

Créances et dettes

Instruments financiers et couverture

Trésorerie et valeurs mobiliéres de placement
Imp6bts sur les bénéfices

Provisions pour risques et charges
Engagements de retraite et prestations é&sim
Méthodes de conversion des opérations esalev
Reconnaissance du chiffre d’affaires

Distinction entre résultat exceptionnelésuttat courant
Résultats par action

Comparabilité des comptes

Particularités

Changements comptables

Variations de périmétre

Entrées et sorties de périmétre

Restructurations internes

Changements de méthodes de consolidation
Acquisitions ou cessions de participations-gti#ure

Explication des comptes de bilan et du compteédeltat et de leurs variations

Immobilisations incorporelles

Valeur brute

Amortissements

Immobilisations corporelles

Valeur brute

Amortissements

Immobilisations financiéres

Valeur brute

Dépréciation

Ventilation des créances par échéance
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54.1
54.2
5.5
5.6
56.1
5.7
5.8
5.9
59.1
5.9.2
5.9.3
594
5.9.5
5.10
5.10.1
5.10.2
511
5.12
5.13
5.14
5.14.1
5.14.2
5.15
5.15.1

6

6.1
6.2
6.3
6.4
6.4.1
6.4.2
6.4.3
6.5.
6.5.1
6.6
6.7
6.8
6.8.1
6.8.2

Créances par échéances

Factor

Dépréciation de I'actif circulant

Capitaux propres

Composition du capital social

Provisions pour risques et charges
Imp6bts différés

Emprunts et dettes financiéres

Nature, variation et échéance des emprunlsttss financiéres
Dettes financiéres : ventilation par print@gadevises
Ventilation par nature de taux

Dettes couvertes par des s(retés réelles
Autres passifs a court terme
Engagement hors bilan

Engagements donnés

Engagements regus

Instruments financiers

Résultat financier

Résultat exceptionnel

Imp6t sur les bénéfices

Analyse de I'imp6t sur les sociétés
Preuve d'imp6t

Effectif moyen

Contrat d'intéressement

Autres informations

Soldes intermédiaires de gestion

Variation du BFR et de la trésorerie retraités écritures du factor

Répartition du chiffre d’affaires par zones gg@phiques

Marge commerciale brute

Répartition de la marge commerciale brutedgarse et incidence des taux de change
Répartition de la marge commerciale brutetygae de trafic

Répartition de la marge commerciale brutezpaes géographiques

Résultat d’exploitation

Répartition du résultat d’exploitation panes géographiques

Evénements postérieurs a la cléture

Entreprises liées

Dirigeants

Rémunération allouée aux membres des orgkadinistration et de direction
Engagements en matiére de pensions et intsvagsimilés

(Tous les montants sont exprimés en milliers d’Euro
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1 Faits majeurs

Aucun fait majeur n'est a signaler sur le premggnestre 2005.
2 Activité et liste des sociétés consolidées

2.1 Activité

L'activité du groupe s'articule autour de 2 axésgipaux :
« Activité 1 : activité d’organisation de transpoérign et services connexes.
« Activité 2 : activité d’organisation de transporamtime et services connexes.
* Les prestations de services hors opérations depoanaérien et maritime (dont services connexes)
sont marginales, donc elles ne sont pas isoléesldamntilation par activité.

Ces secteurs d'activité ont été retenus dans te cd'activité sectorielle présentée au § 6.4.
2.2 Liste des sociétés consolidées
Les sociétés incluses dans le périmétre de comsioidsont présentées ci-apres :

ASIE - PACIFIQUE — USA

Nom de la société % de controle % d'intérét Méthode
d’intégration
CLASQUIN USA 80% 80% IG
CLASQUIN JAPAN 100% 100% IG
CLASQUIN SINGAPORE 100 % 100 % IG
CLASQUIN FAR EAST 100 % 100 % IG
CLASQUIN AUSTRALIA 100 % 100 % IG
CLASQUIN KOREA 100 % 100 % IG
CLASQUIN MALAYSIA 100 % 100 % IG
CLASQUIN TAIWAN 80 % 49 % IG
SECURE USA (ex CHB) 80 % 80 % IG
EUROPE
Nom de la société % de controle % d'intérét Méthode
d’intégration
CLASQUIN SA Société mere Société mere
CLASQUIN ITALY 100% 100% IG
CLASQUIN SPAIN 100% 100% IG
LOG SYSTEM (1) 70% 70% IG

(1) LOG SYSTEM est une société prestataire informatiqui développe des logiciels, soit a destination d
groupe, soit a destination de clients tiers.

2.3 Sociétés exclues du périmetre de consolidation
Les sociétés non consolidées sont les suivantds £&B.1 “Immobilisations financieres™) :

* CLASQUIN BANGLADESH, détenue a 70 %, n'a jamais étnsolidée du fait de son caractére
non significatif. De plus, elle a été fermée au s juillet 2005. Les frais liés a cette cléturg o
été provisionnés (cf §. 5.7 “Provisions pour risglet charges”).

e CLASQUIN NETHERLAND, société en cours de dissoluatides titres (totalement provisionnés)
seront sortis de l'actif lorsque le greffe du trlall de commerce hollandais aura attesté de sa
radiation. Les risques inhérents a la fermeturecdtte filiale ont été provisionnés (cf § 5.7
“Provisions pour risques et charges”).

e SCIRF il s'agit de parts de SCI d'attributionypodes parkings sur terrain public & Roissy.
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3 Référentiel comptable, modalités de consolidatipméthodes et regles d’évaluation
3.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés du Groupe CLASQUIN sont listatonformément aux régles et principes
comptables en vigueur en France. Les dispositiansédlement n° 99.02 du Comité de Réglementation
Comptable, homologué le 22 juin 1999, sont appksgudepuis le®janvier 2000.

3.2 Modalités de consolidation
3.2.1 Méthodes de consolidation

La consolidation est réalisée a partir des comgtéses au 30 juin 2005. Toutes les participatsgsificatives
dans lesquelles le Groupe assure le contrdle ekalliectement ou indirectement, sont consolidgalsn la
méthode de l'intégration globale.

Aucune société n’est donc consolidée selon la ndéthde lintégration proportionnelle ou mise en
équivalence.

Certaines participations répondant aux criteredesisus ne sont pas consolidées du fait de lede fiaipact
(cf § 2.3 "Sociétés exclues du périmeétre de cadatibn”).

L'intégration globale consiste a :
« Intégrer dans les comptes de l'entreprise consubdées éléments des comptes des entreprises
consolidées, aprées retraitements éventuels ;
« Répartir les capitaux propres et le résultat desentéréts de I'entreprise consolidante et l&séts
des autres actionnaires ou associés dits "intém@isritaires" ;
« Eliminer les opérations en comptes entre I'entsepintégrée globalement et les autres entreprises
consolidées.

3.2.2 Méthodes de conversion des comptes des s@sditrangeres

Les filiales de CLASQUIN SA constituant des entregs étrangeres autonomes, leurs comptes ont été
convertis selon la méthode du cours de cléture :

e Les postes du bilan sont convertis en Euros audaiotéture ;

e Les postes du compte de résultat sont convertislaumoyen de I'exercice ;

e L'écart de conversion mis en évidence est inclussdas capitaux propres consolidés au poste
«écarts de conversion», et n'affecte pas le résulta

Les taux de conversion utilisés sont les suivants :

Taux moyen Taux moyen Taux au 30/06/05 Taux au 31/12/04
Devises 1% sem. 2005 1¥" sem. 2004
USD 1.28 1.22 121 135
JPY 136.07 133.17 134.22 138.88
SGD 2.11 2.08 2.04 221
HKD 10.00 955 9.40 10.54
AUD 1.66 1.65 159 173
KRW 1307.18 1428.64 1 250.00 1470.58
MYR 4.88 4.66 459 531
TWD 40.43 40.95 38.34 43.40
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3.2.3 Elimination des opérations intra-groupe

Conformément a la réglementation, les transacimiie les sociétés intégrées ainsi que les résittarnes
entre ces sociétés ont été éliminés dans les ceroptesolidés.

3.2.4Ecarts d’acquisition

Conformément aux dispositions réglementaires, dast& d’acquisition représentent la différenceentr

« Le co(t d’acquisition des titres de participation ;

« La quote-part de I'entreprise acquéreuse dansliiétian totale des actifs et passifs identifiéga |

date d'acquisition.

Les écarts d'acquisition positifs sont inscritsa&tif immobilisé et sont amortis sur une duréeéteht, aussi
raisonnablement que possible, les hypothéses edestues objectifs fixés lors des acquisitionsttecdurée
maximale est estimée a 10 ans. Les écarts d’'atiquisiégatifs sont inscrits en provisions pour uisg) et
charges et font I'objet de reprises sur une duvéuée de la méme maniere que I'écart d’acquisjiasitif,
soit au maximum 10 ans.
Aucun nouvel écart d'acquisition significatif nté éonstaté au cours de la période.
3.2.5 Dates de cl6ture des exercices des socié@solidées
Les sociétés sont consolidées sur la base deileatien arrétée au 30 juin 2005, d'une durée dwés.
3.3 Meéthodes et régles d’évaluation
Les principes et méthodes appliqués par le Grol#eSQUIN sont les suivants :

3.3.1 Application des méthodes préférentielles

L'application des méthodes préférentielles du ragle CRC 99-02 est la suivante :

Comptabilisation des contrats de location-finanagme
Oui 334
Provisionnement des prestations de retraites ghiés
Non 3.3.11

[

Etalement des frais d'émission et primes de renseowent des emprunts obligataires sur |
durée de vie de I'emprunt N/A
Comptabilisation en résultat des écarts de convemsitif / passif
Oui 336
Comptabilisation a I'avancement des opérationsaflarhent achevées a la cléture de
I'exercice N/A

3.3.2Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesud Valeur d’acquisition ou de production.
Durées d’amortissement des immobilisations incogfies

Les méthodes et durées d’amortissement retenuétesmsuivantes :

Les logiciels développés en interne sont amortiseehet 8 ans en linéaire.

Les autres logiciels sont amortis de 1 a 6 ansidela durée d'utilisation prévue.
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3.3.3Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilaoup leur colt d’acquisition (prix d'achat et frais
accessoires).

Le Groupe applique les réeglements 2002-10 reldtdraortissement et a la dépréciation des actifisiajue
le réeglement 2004-06 relatif a la définition, langatabilisation et I'évaluation des actifs.

Les amortissements pour dépréciation sont calcsiégant le mode linéaire en fonction de la durée
d'utilisation prévue.

Les principales méthodes d'amortissement et daréébsation retenues sont les suivantes :

- agencements et aménagements : 5a10ans
- matériel de transport : 3a4ans
- matériel de bureau et informatique : 2ab5ans

3.3.4 Contrats de location-financement

Les opérations réalisées au moyen d’un contrabdatibn-financement sont retraitées selon des ritédal
identiques a une acquisition & crédit pour leuewat’origine au contrat. Les amortissements sonfarmes
aux méthodes et taux précités, et I'incidence lesda ce retraitement est prise en compte.

3.3.5 Immobilisations financiéres

Ce poste est essentiellement constitué de dépéaaigbnnements versés, n‘ayant pas lieu d’'étreéaéds.

Par ailleurs, il comprend des titres de particgnatians les sociétés non consolidées. Ces titre€galués a
leur colt d'acquisition, corrigé éventuellementnd'yprovision pour dépréciation, les ramenant anksur
valeur d'utilité.

3.3.6 Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leurrvadeninale.

Il existe, chez CLASQUIN SA, un contrat de factant la comptabilisation a pour effet de minorer les
comptes clients du montant des factures cédée§ fcfl ‘Ventilation des créances par échéance’et2§ 6

‘Ventilation Evolution du BFR et de la trésoreraraités des écritures du factor’)

Une provision pour dépréciation est pratiquée loestp valeur d'inventaire des créances est infiériaua
valeur comptable.

Les créances douteuses font I'objet d'une provistam dépréciation nominative totale ou partieliecas de
probabilité de recouvrement incertaine et d'antiééisignificative.

A la clbture, les sociétés du Groupe valorisentdelettes et créances en devises sur la base duléau
change de cléture.

Les dettes et les créances bénéficiant d'une ctureede change sont, quant a elles, valoriséesratién du
taux du contrat de couverture.

3.3.7 Instruments financiers de couverture

Le groupe a recours a des ventes ou a des achdevides a terme, afin de couvrir ses positiondeafises
étrangeres.

De maniére générale, les contrats a terme ne d&gsss une durée de 3 mois.
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3.3.8 Trésorerie et valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluédésuml colt d’achat ou de souscription, hors frais
accessoires.

Une provision pour dépréciation est constituéegloesle cours de bourse ou la valeur probable disaéan
sont inférieurs a la valeur d’achat.

Le contrat de factor évoqué au § 3.3.6 a pour dfatonstituer un droit de tirage inscrit en dispiité.
3.3.9Imp6bts sur les bénéfices

Conformément aux prescriptions du CRC n°99-02,rieu@e comptabilise des impdts différés en cas :
de différences temporaires entre les valeurs fiscal comptables des actifs et passifs au bilasotidé ;
de crédits d'impbts et de reports déficitaires.

Les impdts différés sont calculés selon la méttthdeeport variable, en appliquant le dernier taimpubt en
vigueur pour chaque société.

En application du réglement CRC n°99.02, les mdstalimpositions différées actives et passives sont
compensés pour une méme entité fiscale.

Les actifs d'impdts différés ne sont pris en compte :
» sileur récupération ne dépend pas des résultaisfu
* ou sileur récupération est probable du fait d’éndfice imposable attendu dans un futur proche.

Les positions d'impéts différés actives et passbees compensées par entité fiscale.
3.3.10 Provisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est constitoiisqu’il existe un engagement vis-a-vis d'ungtia la
date de cléture de la période, et qu’'une sortieedsources est certaine ou probable a la dateétBades
comptes, sans contrepartie équivalente.

3.3.11 Engagements de retraite et prestations assiés

Pour les sociétés frangaises, le montant des dgaitseraient acquis par les salariés pour le tales
indemnités de départ a la retraite est généraleaéterminé en fonction de leur ancienneté et eanten
compte de la probabilité de présence dans I'enseprl’age de la retraite.

Les colts des prestations, non actualisées etasbiade d’'une stabilité des salaires, sont estipws, les
entités francaises, selon les hypothéses suivantes

e Méthode prospective

e Age de départ a la retraite : 65 ans

e Turn-over : faible

e Table de mortalité : TV 88/90

« Convention collective : convention propre a chaspeété frangaise

Pour les sociétés étrangéres : application desséétjales locales.
Pour la comptabilisation : cf § 5.10.1 ‘Engagemelasnés’.
3.3.12 Méthodes de conversion des opérations en wev

Les éventuelles transactions exprimées en devissmsgéres sont converties aux cours de changegee wi
au moment de la transaction.

Lors de l'arrété des comptes, les soldes monétaimeslevises sont convertis au taux de clbture. Les

différences de change dégagées a cette occasietiest réalisées lors des transactions en dewsgsls cas
échéant, comptabilisées en résultat financier.
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3.3.13 Reconnaissance du Chiffre d’affaires

Les factures émises par la société comprennent :
« les prestations pour les opérations de : fret admaritime, douane, assurances,...
e Db) les liquidations douaniéeres (droits de douafexctarés aux clients).

Le chiffre d'affaires figurant dans le compte deuléat ne comprend que les produits constatés aiada
prestation exécutée et ne concernent que ceuxsléarparagraphe a) ci-dessus.

Les liguidations douaniéres sont constatées diremteau bilan.
3.3.14 Distinction entre résultat exceptionnel etdsultat courant

Le résultat courant est celui provenant des aétvitans lesquelles I'entreprise est engagée damsslie de
ses affaires ainsi que les activités annexes guadbume a titre accessoire ou dans le prolongeaieests
activités normales.

Le résultat exceptionnel résulte des événementgpérations inhabituels distincts de I'activité at ge sont
pas censés se reproduire de maniére fréquentguiere.

3.3.15 Résultats par action

Le résultat net par action correspond au résukatcansolidé — part du groupe — se rapportant aobn®
moyen pondéré d’actions de la société mere, enlation au cours de I'exercice (a I'exclusion detams
propres déduites des capitaux propres).

Le résultat dilué par action correspond au résukatconsolidé — part du groupe — se rapportamtoaobre
moyen pondéré d’'actions ajusté de I'impact maxidella conversion des instruments dilutifs en astion
ordinaires.

4 Comparabilité des comptes
4.1 Particularités

Les situations comptables comportent 6 mois d’&étiv

Le bilan est présenté en comparatif avec le 31rdBre 2004, alors que le compte de résultat esept@en
comparatif avec la situation comptable dlisemestre 2004 (30 juin 2004) pour que les varniatigoient
pertinentes.

4.2 Changements comptables

Les changements comptables susceptibles d'afflectermparabilité des comptes sont de trois natures
e Changement de méthodes comptables,
« Changement d’estimation,
» Correction d'erreurs.

Au cours de I'exercice, méritent d'étre mentionleischangements suivants :

- A compter du 1ler janvier 2005, les différentes &@s du Groupe ont appliqué la réglementation
francaise en matiére de comptabilisation des édarthange, en constatant le montant net du gadte ou
la perte de change au titre du réglement. Cettéicapipn a eu pour effet de minorer les pertesest |
gains de change de 271 K€, sans impact sur leaésul

- La premiére application des principes comptables liés a la consolidation découlant notamment du
reglement n°2004-06 relatif a la définition, la quabilisation et I'évaluation des actifs n'a pas
d’'incidence sur les comptes de CLASQUIN S.A.
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4.3 Variations de périmétre

Comme mentionné précédemment, aucune variatiorédmétre n'a été constatée sur les six premiers moi
de l'exercice 2005.

4.3.1 Entrées et sorties de périmétre

Aucune entrée ou sortie de périmetre n'a eu liezbats du premier semestre 2005.

4.3.2 Restructurations internes

Aucune restructuration interne n'a eu lieu suréaper semestre 2005.

4.3.3 Changements de méthodes de consolidation

Aucun changement de méthode de consolidation é'eoétstaté sur les six premiers mois de I'exe20605.
4.4 Acquisitions ou cessions de participations postdture

Entre la date de cldture de I'exercice et la daerété des comptes :

- Au ler juillet 2005, CLASQUIN THAILAND a été raehée par CLASQUIN SA pour le prix de 29 400
Thai Bahts (0,6 K€) etera consolidée dans les comptes au 31 décembfe 200

Ce rachat a généré un écart d’acquisition de 82Lk€chiffre d’affaires de cette société est égalkad K€
pour le £ semestre 2005.

- CLASQUIN TAIWAN, société actuellement en sommeist en cours de dissolution. L'activité existante
dans ce pays continue d'étre assurée par CLASQUAR EAST. Aucun frais significatif lié a cette

fermeture n’est attendu.

- CLASQUIN PYONGYANG, société Hong-Kongaise filiake 51% de CLASQUIN FAR EAST, a été
constituée fin aolt 2005. L'actionnaire minoritaé une personne physique extérieure au Groupe.

5 Explication des comptes du bilan et du compte désultat et de leurs variations
Les tableaux ci-aprés font partie intégrante desptes consolidés.

5.1 Immobilisations incorporelles

5.1.1 Valeur brute

Afin d'optimiser l'efficacité du Groupe, il a été&vkloppé en interne un systéme informatique deiagest
intégrée.

Ce systeme est déployé dans toutes les filialéexéeption du logiciel d'exploitation AEOLUS. Cemhier
est installé dans les filiales suivantes : Fraitedie, Espagne, Hong Kong et Australie, qui repriéent 75%
de l'activité du Groupe.

Ce déploiement se poursuit pour équiper I'ensembtefiliales.

Valeurs brutes Valeurs brutes

RUBRIQUES et POSTES aﬁeii?;f:ge Acquisitions Cessions chg;g: as Lan:g‘sg‘é

01/01/2005 30/06/2005
Immobilisations incorporelles 3,821 140 0 13 3,974
Frais d'établissement 33 0 0 2 35
Ecarts d'acquisitior(1) 261 0 261
Logiciels 2,275 42 2,326
Logiciels en Crédit Bail 1,231 98 0 0 1,329
Autres immobilisations incorporelles 21 0 0 2 23
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(1)Les écarts d’'acquisition portent sur les sosiétéivantes :

ACTIF BRUT
CLASQUIN SPAIN 4
CLASQUIN ITALY 61
CLASQUIN USA 6
LOG SYSTEM 96
CLASQUIN JAPAN 89
SECURE 5
Total 261

5.1.2 Amortissements

Arportissements_au _ _ Ecart de Am'ortissements ala
RUBRIQUES et POSTES début de I'exercice | Dotation Reprise change fin du semestre
01/01/2005 30/06/2005

Immobilisations incorporelles 2,464 269 1 8 2,740

Frais d'établissement 30 1 1 2 32
Ecarts d'acquisition(2) 156 13 169
Logiciels 1,558 187 1,751
Logiciels en Crédit Ball 719 67 0 0 786
Autres immobilisations incorporelles 1 1 0 0 2

(2)Les amortissements des écarts d’acquisitiorspeietés sont les suivants :

ACTIF AMORTISSEMENT NET
CLASQUIN SPAIN 3 1
CLASQUIN ITALY 59 2

CLASQUIN USA 6 0
LOG SYSTEM 72 24
CLASQUIN JAPAN 28 61
SECURE 1 4

Total 169 92

Au 30 juin 2005, la valeur nette comptable de l&mble des logiciels se décompose de la maniérargeiv

VNC au Amortissements
30/06/2005 2e sem. 2005 année 2006 aprés 2006
Logiciels d’exploitation (AEOLUS, LILAUS, etc...) ,008 236 338 434
Logiciels de gestion financiére (EXACT, e GOR,...) 104 30 45 29
Logiciels de CRM (e TRACING, ORCHID) 6 4 2 0
Total 1,118 270 385 463
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5.2 Immobilisations corporelles

5.2.1Valeur brute

Valeurs brutes Valeurs brutes
RUBRIQUES et POSTES aI‘,‘ débutde | ) quisitions Cessions Ecart de alafin du
exercice change semestre
01/01/2005 30/06/2005
Immobilisations corporelles 2,036 317 8 110 2,455
Constructions 4 0 0 0 4
Installations / Agencements 1,200 155 8 103 1,450
Matériel informatique en Crédit Bail 167 128 0 529
Autres immobilisations corporelles 664 34 7 705
5.2.2 Amortissements
Amortissements au Ecart de Amortissements a la
RUBRIQUES et POSTES début de I'exercice | Dotation Reprise change fin du semestre
01/01/2005 9 30/06/2005
Immobilisations corporelles 1,336 197 4 89 1,618
Constructions 0 1 0 0 1
Installations / Agencements 883 86 4 84 1,049
Matériel informatique en Crédit Bail 27 39 0 0 66
Autres immobilisations corporelles 426 71 0 5 502
5.3 Immobilisations financiéres
5.3.1 Valeur brute
Valeurs brutes Valeurs brutes
RUBRIQUES et POSTES audeébutde | 5.0 isitions Cessions Ecart de alafin du
I'exercice change semestre
01/01/2005 30/06/2005
Immobilisations financiéres 313 31 7 23 359
Titres des sociétés non consolidées 51 0 0 0 51
Dépots et Cautionnements 231 24 7 18 266
Autres immobilisations financiéres 31 7 0 5 43
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Les titres de participation non consolidés conaeries sociétés suivantes :

Titres . )
FILIALE valeur Titres % détention Capitaux Résultat DaAte de

b valeur nette Propres cléture

rute
CLASQUIN NETHERLAND 18 0 100 % @) @) @)
CLASQUIN BANGLADESH (2) 1 0 70 % NS NS 30/06/04
SCI RF 32 21 NS
[TOTAL 51 21
(1) Société dissoute en 2000; titres maintentecéifien attente d’une décision du greffe du tribLde

commerce hollandais.
(2) cf § 2.3 ‘Sociétés exclues du périmétre desobdation’.

5.3.2 Dépréciation

Dépréciation au Ecart de Dépréciation a la fin

RUBRIQUES et POSTES début de I'exercice | Dotation Reprise change du semestre
01/01/2005 9 30/06/2005

Immobilisations financiéres 29 1 0 0 30

Titres des sociétés non consolidées 29 1 0 0 30

Dépbts et Cautionnements
Autres immobilisations financieres 0 0 0 0 0

5.4 Ventilation des créances par échéance
5.4.1 Créances par échéances

Les créances, toutes a échéance a moins d’'un déceenposent de la maniére suivante :

VALEURS BRUTES Au 30/06/2005 <lan >1lan
Clients et comptes rattachés 9,444 9,444

Préts sociétés non consolidées 6 6

Autres créances ) 4,768 4,768 0
Imp6t différé actif 90 90 0
Sous-total 14,308 14,308 0
Charges constatées d’avarf2g 756 756 0
Total 15,064 15,064 0

(1) Dont créances liées au factor = 2 846 K€ (cf 5.4.2)
(2) Les charges constatées d’avance sont majoritairtecoestituées des frais engagés sur des dossiers,
pour des affaires dont I'exécution est postériéula cléture.
5.4.2 Factor
Il existe, chez CLASQUIN SA, un contrat de factant la comptabilisation a pour effet de minorer les
comptes clients du montant des factures cédéegortiepartie, le factor met un compte-courant a la
disposition de CLASQUIN.

Au 30 juin 2005, I'impact sur le poste Clients ese réduction de 15 588 K€.
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L'incidence, sur les autres postes de I'actif etles engagements hors bilan, est résumée ci-dessou

Position du factor en K€ 30/06/2005 31/12/2004
1,130 1,115
1,501 1,142
215 137
Autres créances 2,846 2,394
8,283 5,069
1558 (1) 3,255
Disponible aupres du factor 9,841 8,324
Financement regu sur en-cours client 2,901 857
Total cessions réalisées & en cours a la cléture 588 11,575

Factures en cours de cession
Fonds de garantie factor
Fonds indisponibles

Financements disponibles
Fonds affectés Douanes et CASS

Financements obtenus du factor sur factur
cédées non restituées

£S

(1) L'affectation des financements factor résultejuement des clauses contractuelles entre la s@tiétn
factor. Par ailleurs, I'Administration des Douares$ garantie du paiement des droits de douane gmar d
organismes de caution, a hauteur de 2 955 K€.
Les fonds affectés Douanes ont été utilisés aunmaie des échéances du 6 juillet 2005 et les foSS;
qui se sont révélés excédentaires, ont été revpesds factor au travers des financements dispesib

5.5 Dépréciation de I'actif circulant

Dépréciation au Ecart de Dépréciation a la fin
POSTES début de I'exercice | Dotation Reprise change du semestre
01/01/2005 9 30/06/2005
Clients et comptes rattachés 275 53 -14 +7 321
Préts sociétés non consolidées 0 6 0 0 6
Total 275 59 -14 +7 327

5.6 Capitaux propres
5.6.1 Composition du capital social

Au 30 juin 2005, le capital social se compose @8@ 000 actions d'une valeur nominale de 1€.

5.7 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges se décompdeda maniére suivante :

Détail par nature Filiale '\gfﬂtg/nzto%li Dotations chgrt]g: Reprises '\gglnotglnzt()%us
Fournisseurs et clients Holding 39 -1 38
Cautions CL Netherlandl) Holding 377 9 386
Prov. fermeture CL Bangladesh Holding 8 8
Risque social Holding 9 -9 0
Ajustement cptes Douanes ex. antér. Holding 63 45 -1 107
Perte de change Holding 15 -15 0
Prime non conversion emprunt obligataire Holding 8 10 18
Indemnités de départ en retraite CL ltaly 14 4 18
Indemnités de départ en retraite CL Japan 30 4 1 5 3
Litige client (2) CL Malaysia 73 73
Total 555 153 1 -26 683
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(1)Les cautions données pour la filiale CLASQUINTHERLAND s’élevent a 673 K€. Dans le cadre des
litiges concernant ces cautions, le montant togapebvisions constituées au titre de ce risques#h 386
K€ au 30 juin 2005; au dela de cette somme, |2ésbestime les demandes infondées.

(2)Le litige concerne un client de CLASQUIN MALAYA) suite a un vol de marchandises.

5.8 Imp6ts différés

La prise en compte d’'une imposition différée daes domptes consolidés au 30 juin 2005 a eu, paste p
poste, les incidences décrites ci-dessous.

Analyse des impbts différés actif et passif :

Impot différé actif Au 01/01/2005 Impact | Impact Autres Au 30/06/2005
réserves | résultat variations
Provision pour congés payés 11 +10 21
Organic 4 -1 3
Régularisations diverses 1 -1 0
Compensation IDA/IDP -66 +16 -50
Pertes reportables & amts différés 308 -192 116
Total charge (-) / produit (+) 258 0 -168 0 90
Impot différé passif Au01/01/2005 | !mpact | Impact Autres Au 30/06/2005
réserves résultat variations
Location-financement 66 -16 50
Compensation IDA/IDP -66 +16 -50
Total 0 0 0 0 0

5.9 Emprunts et dettes financiéres
5.9.1 Nature, variation et échéance des emprunts @¢ttes financiéres

Les dettes financiéres peuvent étre ventilées @@are et échéance de la maniéere suivante :

Nature Filiale Montantau | Nouv. | Ecart | Remb.| Montantau | 2°sem. | Année /;Br&(;es Apres
31/12/04 empr. |de chge empr. 30/06/05 2005 | 2006 2009 2009
Emprunts obligataires (1) Holding 500 500 167 333
Emprunts auprés des Ets de crédit
Holding 1,011 -105 906 310 229 367 0
CL Spain 3 3 3
2 CL Australia 69 +6 -7 68 68
Sous-total 1,083 +6 -112 977 310 300 367 O
Emprunts credit bail Holding 457 227 58 626 93 197 336 0
Découverts bancaires divers 938 1,859 2,797 2,797
Cptes courants d'associés Holding 50 50 50
Total Emprunts & dettes financiéres 2,478 2,136 +6| -170 4,450 3,250 497 703 0
TOTAL 2,978 2,136 +6 -170 4,950 3,25 497 870 333

(1) L'emprunt obligataire résulte de I'émission suxedfeice 2004 de 200.000 obligations convertibles en
actions par Banque de Vizille, au prix unitairendgsion de 2,50€. L'échéance de cet emprunt efst fu
plus tard au 31 juillet 2011. Son co(t annuel est%.
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Ces obligations s'accompagnent d'une prime de wowetsion de 4% l'an, calculée rétroactivement a

compter du jour de I'émission des obligations, @ttda charge est - par prudence - provisionnée damn
compte de résultat financier pour la période caméei(cf 85.7 sur le montant provisionné au bilan).

(2) Le montant d’origine de I'emprunt de CLASQUIN AUSARIA est en euros.

5.9.2 Dettes financiéres : ventilation par principées devises

La ventilation des emprunts et dettes financieegppincipales devises d'origine se présente cosuite

Montants valorisés en K€ Au 30/06/2005|  EUR Hkp | SCD AUD JPY Autres
Emprunts obligataires 500 500

Emprunts aupres Ets crédit 977 977

Emprunts credit bail 626 626

Découverts bancaires 2,797 248 o26| 281 94 1251 47
Comptes courants d’associés 50 50

Total empr. et dettes finan. 4,950 2,401 926 231 94 1,251 47

5.9.3 Ventilation par nature de taux

Les emprunts bancaires ont un taux d'intérét végiatmis peuvent faire I'objet d’'une couverture aext

Au 30 juin 2005, aucune couverture n'a été souscrit
5.9.4 Dettes couvertes par des slretés réelles

Le montant global des dettes couvertes par degéslonnées par les entreprises comprises dans la
consolidation s'éléve a 231 K€ au 30 juin 200%atécompose de la maniére suivante :

Nature 30/06/2005 31/12/2004
Nantissement fonds de commerce CLASQUIN

SINGAPORE 231 196
Total emprunt et dettes financiéres 231 196

5.9.5 Autres passifs a court terme

Les autres passifs a court terme, tous a échéamoénd d'un an, se décomposent de la maniére sgivan

POSTES Au 30/06/2005 <lan >1an
Fournisseurs et comptes rattactiBs 17,175 17,175 0
Dettes fiscales et sociales 1,618 1,618 0
Autres dettes 916 916 0
Sous-total 19,709 19,709 0
Produits constatés d’avance 146 146 0
Total 19,855 19,855 0

(1) dont 5 015 K€ de dettes vis-a-vis de '’Administratdes Douanes francaises .

5.10 Engagements hors bilan

Les engagements donnés ou regus par le Groupéesativants :
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5.10.1 Engagements donnés

- Factor :

Le factor achéte les créances de la société CLASKBA avec recours contre le cédant.
La société CLASQUIN SA s’est engagée a céder Hitétde ses facturations.

Les montants des en-cours clients cédés, fin deqersont résumés ci-dessous :

(en K€)

30/06/2005

31/12/2004

30/06/2004

Montant des en-cours cédés

15,588

11,575

11,051

(1) dont 2 901 K€ de financement recu sur créancegabunes et échues depuis moins de 60 jours (cf

§5.4.2).

- Droit individuel de formation

Au 30 juin 2005, le nombre d'heures acquises eaidi Droit Individuel & la Formation par les seardes
sociétés frangaises est le suivant :

CLASQUIN SA =2 275 heures,

LOG SYSTEM = 230 heures.

- Cautions

Les engagements donnés par CLASQUIN SA, sous fateneautions, a des organismes financiers en
contrepartie d’'avances de trésorerie , ou a tigegdrantie auprés de fournisseurs, sont résumés ldan

tableau ci-apres:

En faveur des filiales (en K€) 30/06/2005 31/12/200 30/06/2004
CLASQUIN FAR EAST 1,306 1,234 1,298
CLASQUIN JAPAN 745 716 746
CLASQUIN AUSTRALIA 207 208 69
CLASQUIN SPAIN 60 87 87
CLASQUIN SINGAPORE 557 519 478
CLASQUIN MALAYSIA 143 127 77
CLASQUIN ITALY 352 352 176
CLASQUIN NETHERLAND 673 619 619
Total 4,043 3,862 3,550

- Indemnités de départ en retraite

Elles sont résumées dans les tableaux ci-apres :

Filiales constatant 'engagement en provision pour Engagement au 30/06/2005 Charge I sem.2005 (en K€)
risques (en K€)

CLASQUIN JAPAN 35 4

CLASQUIN ITALY 18 4

Filiales constatant I'engagement en dettes fiscales

Engagement au 30/06/2005

Charge I sem.2005 (en K€)

sociales (en K€)

CLASQUIN KOREA 31 10
CLASQUIN AUSTRALIA 16 2
Filiales ne constatant pas I'engagement en comptait Engagement au 30/06/2005 (en K€)
CLASQUIN SA 1) 68

LOG SYSTEM 1) 22

CLASQUIN SPAIN (2) NS
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(1) Ce montant a été calculé avec les hypothéseardas : mise a la retraite a 65 ans, méthode ectisp,

sans actualisation ni inflation.

(2) Compte-tenu de la faible moyenne d'age du pesdahe CLASQUIN SPAIN (effectif de 5 personnes
dont la plus agée a 30 ans), le montant des indésdie départ a la retraite est considéré comme non

significatif et il n'a pas été calculé.

Filiales n'ayant pas d’engagement au titre des iremnités de fin de
carriere, conformément a la législation en vigueudans le pays

Effectif de la filiale au 30/06/2005

CLASQUIN USA 12
SECURE USA 3
CLASQUIN SINGAPORE 11
CLASQUIN MALAYSIA 8

Chez CLASQUIN FAR-EAST, une cotisation est versénsuellement & un organisme qui se charge de la

gestion et du versement de ces indemnités « Longc8ePayment » a leurs bénéficiaires.

5.10.2 Engagements regus

Le risque client sur les factures cédées au fatbcouvert par I'assurance-crédit, avec délégatiodroit a

indemnité en faveur du factor.

Le montant total des en-cours clients cédés, namerd par une assurance-crédit et financé parckerfane

peut excéder 800 KE.

Au 8§ 5.4.2, les fonds indisponibles figurant damsableau « Position du factor » indiquent I'enfsociient

cédé non couvert par I'assurance crédit (il eeKE€ au 30 juin 2005).

5.11 Instruments financiers

Le Groupe a recours a des ventes ou a des achdtides a terme, afin de couvrir ses positiondestises

étrangeres.
Les contrats a terme ne dépassent pas une duemdis.

Au 30 juin 2005, les couvertures utilisées sonslésantes :

CLASQUIN CLASQUIN CLASQUIN CLASQUIN
en K devises JAPAN FAR EAST AUSTRALIA FRANCE
Achat Vente Achat Vente Achat Vente Achat
au 30/06/05 550 K€ 73,589 KIPY 21,739 K$HK 2,200 KE 150 K€ 236 K$AU 155 K€ 200 K$
au 31/12/04 200 K€ 27,748 KIPY 11,065 K$HK| 1,110 KE 90 K€ 153 K$AU 186 K€ 250 K$

Aucune de ces couvertures n’'a été souscrite asfigeulatif.

5.12 Résultat financier

Le résultat financier se décompose comme suit :

Nature 30/06/2005 30/06/2004
Produits financiers

Gains de change 254 433
Autres produits financiers 11 1
Total 265 434
Charges financiéres

Dotations aux amortissements et provisions 11 0
Pertes de change 397 416
Intéréts et charges assimilés 144 193
Total 552 609
Résultat financier -287 -175
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5.13 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se compose de la manigvarge :

Détail par nature excggzg?]iselles exsezg(t::glrt]iels Résultat
Ajustements clients sur ex. antérieurs 8 3 -5
Provision pour litige client CLASQUIN MALAYSIA 68 -68
Ajustements fournisseurs sur ex. antérieurs 17 -9
Sorties des immobilisations 4 -3
Remboursements divers (chg sociales ...) 1
Litiges CLASQUIN NETHERLAND 52 -52
Dont honoraires avocat : 43
& provision intéréts de retard sur cautionsQ

Provision pour fermeture CLASQUIN BANGLADESH 13 31
Amendes et pénalités 1 -1
Transactions et divers 36 -36
TOTAL 199 13 -186

L'élément principal constitutif du résultat exceptiel est la provision pour litige client chez CL@ASIN

MALAYSIA.
5.14 Impbts sur les bénéfices

5.14.1 Analyse de I'imp0t sur les sociétés

L'impdt sur les sociétés résultant des décalagepaeaires répétitifs, des déficits fiscaux repdealet des

amortissements différés a été retraité pour legsiscfrancaises. Sur I€" kemestre 2005, il génére une

charge de 168 K€ (cf §5.8)

La totalité des déficits fiscaux et des amortissemeéputés différés restant a reporter est actiuég0 juin
2005 : I'imp0ot différé actif correspondant est des K€. Cette opération a généré une charge d'irdifére

de 192 K€, ainsi qu'il est indiqué dans le tablerapres :

Montant au Augmentation Diminution Montant au
31/12/2004 9 30/06/2005
Déficits fiscaux & amortissements réputés différés
Existants 905 565 340
Utilisés 905 565 340
Restant a utiliser 0 0
Imp6t différé correspondant
(au taux de 34%) 308 192 116
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5.14.2 Preuve d'imp6t

30/06/2005 30/06/2004
Résultat net de 'ensemble consolidé 760 412
Imp6t sur les résultats +281 +52
Résultat net avant impot 1,041 464
Charge d'imp6t théorique  (au taux de 34%) 354 158
Charge d’imp6t comptabilisée 281 52
Différence d'imp6t a expliquer 73(1) 106

(1) La différence entre I'impét sur les sociétés fantrau compte de résultat et I'imp6t théoriquesguait

supporté sur la base du taux en vigueur en Frdaoalgse comme suit :

CHARGES PRODUITS
Ecart de taux sur les sociétés étrangéres 40
Pertes fiscales de I'exercice non utilisées 40
Déficits reportables & ARD utilisés 35
Eléments imposés a taux réduit 0
Différences permanentes 38
IFA 0
Variation de taux sur imp6t différé 0
Total 40 113
Produit net d'impét 73

5.15 Effectif moyen

L'effectif moyen employé par les entreprises indégrglobalement se décompose comme suit :

Non cadres Cadres Total
Au 30/06/2004 182 62 244
Au 31/12/2004 196 71 267
Au 30/06/2005 190 84 274

5.15.1 Contrat d'intéressement

- ler semestre 2004 : aucun contrat d'intéresseampiicable.

- 2éme semestre 2004 : contrat d’intéressemenicapf@ chez CLASQUIN SA : colt = 154 K€.
- ler semestre 2005 : contrat d'intéressement@gpé chez CLASQUIN SA : colt = 313 K€.
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6 Autres informations

6.1 Soldes intermédiaires de gestion

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION EUR
30/06/2005 30/06/2004
CHIFFRE D'AFFAIRES 41,890 32,638
SOUS-TRAITANCE 31,741 24,600
MARGE BRUTE 10,149 8,038
Frais relatifs aux locaux 762 764
Frais de communication 296 280
Publicité et promotions 168 145
Voyages et déplacements 430 328
Honoraires 405 251
Assurances 233 151
Divers 282 225
TOTAL CHARGES EXTERNES 2,576 2,144
VALEUR AJOUTEE 7,573 5,894
Salaires & charges 5,502 4,527
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2,071 1,367
Dotations nettes de reprise aux amortissememoeisions 544 611
RESULTAT D'EXPLOITATION 1,527 756
Produits financiers 265 434
Charges financiéres 552 609
RESULTAT FINANCIER -287 -175
RESULTAT COURANT 1,240 581
Produits exceptionnels 13 156
Charges exceptionnelles 199 261
RESULTAT EXCEPTIONNEL -186 -105
RESULTAT NET AVANT IMPOTS 1,054 476
IMPOTS SOCIETE 281 52
DEPRECIATION DES ECARTS D'ACQUISITION 13 12
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 760 412
" CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (en K€) 1,569 939
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6.2 Evolution du BFR et de la trésorerie retraitésles écritures du factor

Evaluation de la situation financiére du Groupe CLASQUIN et tableau de flux synthétique apres
retraitement du factor

Le bilan du groupe CLASQUIN integre les écrituriées$ a I'utilisation du factor de la maniére suiean
* La cession des factures clients au factor estitgpau crédit des comptes clients lors de la@essi
* Les fonds de garantie apparaissent dans lessacitéances a I'actif du bilan,

* L’en-cours des factures cédées disponible a iestant pour financement par le factor, figure dis
disponibilités.

Afin de faire ressortir le besoin en fonds de rméet et la trésorerie du Groupe, hors cession etorfde
tableau suivant a été établi aprés annulation clétsiées de cession au factor.
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I. Situation financiere consolidée synthétique du &upe CLASQUIN (en K€)

Proforma Proforma
30/06/05| 31/12/04 31/12/03 30/06/05 31/12/04 31/12/03
Biens stables 2,400 2,341 2,841| | Fonds propres 3,561 2,813 -183
Autres financements 2837 2,595 1,793
stables
Total financements 6.398 5408 1,610
stables
| - Fonds de roulement 3,998 3,067 -1,231
CI|e\nts et c_omptes rattachés 9122 7186 5902 Fournisseurs et, 17175 15.874 12,570
apres cession factor comptes rattachés
Autres creances (dont préts alix g 5o5) 4 934l 4.180| | Autres dettes 2680 10985 1,656
sociétés non consolidées)
Annulation des cessions au 12,742 9.181 6,899
factor
Clients, comptes rattachés et Financements
autres créances avant cession 27,389 20,601 16,981 , o 19,855/ 17,859 14,226
d'exploitation
factor
Il — Besoin en f(_)r)ds de 7534 2742 2755
roulement retraité du factor
[ 11l — Impéts différés | 90| 258| 295|
Trésorerie avant retraitement 9116 9.248 2.618 Decquv. bancaire avant
du factor retraitement du factor
Retraitement du factor -12,742| -9,181 -6,899| | Retraitement du factor
Trésorerie retraitée du factor 67 Deco_u,verts bancaires 3,626 4,281
retraités du factor
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Il - Tableau de flux retraité des écritures du facor

En K€ 30/06/2005| 31/12/2004
6 mois 12 mois
- Résultat net (part du Groupe) 752 1,121
- Elimination charges et produits sans incidencdastrésorerie 817 1,143
¢ Capacité d'autofinancement (A) 1,569 2,260
- Créances clients et comptes rattachés -1,936 -1,284
- Autres créances (dont préts sociétés non corss)d -1,291 -54
- Annulation cessions au factor -3,561 -2,282
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1,301 3,304
- Autres dettes 695 327
- Différence de change sur BFR 84 2
¢ Variation du besoin en fonds de roulement (B) (1) -4,708 13
¢ Variation de trésorerie liée a lI'exploitation (A)+ (B) = (C) -3,139 2,277
¢ Opération sur le capital (D) 2,000
¢ Trésorerie affectée aux investissements (E) -469 -589
¢ Trésorerie liée au financement (F) -125 763
¢ Divers (G) -43
Variation globale de trésorerie retraitée du factor
(©+ D) +(E)+(F)+(G) -3,733 4,408
(a) Trésorerie début de période retraitée du factor 67 -4,281
(b) Trésorerie fin de période retraitée du factor 28,6 67
(c) Différence de change -40 60
Variation de trésorerie retraitée du factor
(b) —(a) + (c) -3,733 4,408

(1)L’évolution du BFR entre le 31 décembre 200k 680 juin 2005 est liée a 2 phénomeénes :

* Impact favorable sur le BFR au 31 décembre 2004 I'opération Beaujolais Nouveau de novembre4200
intégralement payée par les clients avant le 3kméce 2004 alors que les compagnies aériennestént é

payées le 2 janvier 2005 = 1 561 K€
* saisonnalité :

. pour comparatif, BFR au 30 juin 2004 =5 917 K€

. croissance BFR au 30 juin 2005 / BFR au 30 jA&= 27,3 %, ce qui est proche de la croissance du

chiffre d’affaires du 1 semestre 2005 (28,3 %).
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Il - Tableau de passage entre le tableau des flude trésorerie (§ C.1) et le tableau des flux retréé des

écritures du factor (8 6.2.11).

30/06/05
Tableau de | Tableau de | REF dans
En Ke flux des flux tetr_alte le tableau Différentiel Dont
comptes | des écritures| de flux
consolidés | du factor retraité
Capacité d'autofinancement 1,569 1,569 (A) 0
Trésorerie provenant du BFR -1,151 -4,708 (B) 3,557 Variation du factor 3,561
Divers -4
3,557
Trésorerie affectée aux
investissements -469 -469 [E] 0
Trésorerie résultant du financement -125 -125 (F) 0
Variation globale de trésorerie -176 -3,733
Différence de change 44 40 [c]
-132 -3,693 3,561 = variation du factor
Trésorerie de fin de période 9,116 -3,626 12,742 = Cessions nets au facto
en fin de période.
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6.3

Répartition du chiffre d’affaires par zones gégraphiques

ZONES GEOGRAPHIQUES 30/06/2005 30/06/2004
EUROPE 28,361 22,286
ASIE 21,231 15,178
USA 3,082 3,150
Log System 543 415
Ecritures de consolidation -11,328 -8,392
Total 41,889 32,637

6.4 Marge commerciale brute

6.4.1 Répartition de la marge commerciale brute padevise et incidence des taux de change

Devises %
EURO 61,5%
HKD + USD 20,5%
YEN 8,4%
AUTRES 9,6%
100,0%
Marge commerciale 30/06/2005 30/06/2004 VARIATION %
A taux de change variable 10,149 8,038 2,088 26.3%
A taux de change constant 10,255 8,038 2,195 27.6%
6.4.2 Répartition de la marge commerciale brute patype de trafic
hors Log System
30/06/2005 30/06/2004
Aérien 60.3%
Maritime 35.1%
Autres 4.6%
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6.4.3 Répartition de la marge commerciale brute pazones géographiques

hors Log System

FILIALES 30/06/2005 30/06/2004
France 53.6% 53.1%
Italie 2.5% 2.2%
Espagne 3.9% 2.6%
EUROPE 60.0% 57.9%
Japon 8.7% 10.4%
Corée 2.0% 2.2%
Far East 14.3% 12.9%
Singapour 2.6% 3.1%
Malaisie 1.1% 1.2%
Australie 4.3% 4.8%
USA 7.0% 7.6%
RESTE DU MONDE 40.0% 42.1%

6.5 Résultat d'exploitation

6.5.1 Répartition du résultat d'exploitation par zanes géographiques

ZONES GEOGRAPHIQUES 30/06/2005 30/06/2004
EUROPE 968 630
ASIE 430 112
USA 86 46

Log System -18 12
Ecritures de consolidation 61 -44
Total 1,527 756

6.6 Evénements postérieurs a la cloture

« Aucun événement significatif n'est intervenu pastéement a la cléture des comptes, a l'exception
d’un contrdle fiscal dont fait actuellement 'obfegLASQUIN JAPAN.
« Pour ce qui concerne les changements de périmétreS: 4.4 “Acquisitions ou cessions de

participation post-cl6ture”.

« Le capital sera composé de 1 900 000 actions @rivabminale 2€ au lieu de 3 800 000 actions de

valeur nominale 1€.

6.7 Entreprises liées

Le volume des transactions réalisées avec lespeisies liées non consolidées est non significatif.

6.8 Dirigeants

6.8.1 Rémunération allouée aux membres des orgar@administration et de direction

La rémunération des organes d’administration etlidection s’éléve a 109 K€ pour le premier semestre

20065.

6.8.2 Engagements en matiére de pensions et indemsiassimilés

Il n'y a pas d’engagement en matiere de pensioimglemnités assimilés au bénéfice des membrescitren
membres des organes d’administration et de dimectio
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20.1.6 Rapport des commissaires aux comptes surdiuation semestrielle au 30 juin 2005

CLASQUIN SA

Siege social : 235 Cours Lafayette, 69451 Lyon Ké&e
Capital social : €.3 800 000

Rapport d’examen limité des commissaires aux compiesur les comptes semestriels consolidés du
1% janvier au 30 juin 2005 avec comparatif pour la pgode du 1*" janvier au 30 juin 2004 et du §'
janvier au 31 décembre 2004

Mesdames, Messieurs,

A la suite de la demande qui nous a été faite etodre qualité de Commissaires aux Comptes dedtgo
CLASQUIN, nous avons effectué un examen limité desmptes semestriels consolidés de la société
CLASQUIN relatifs a la période du®ljanvier au 30 juin 2005 avec comparatif au 30 jR@94 pour la
période du 1 janvier au 30 juin 2004 et au 31 décembre 2004y p@ période du ler janvier 2004 au
31 décembre 2004, tels qu’ils sont joints au prégaospectus. Ces comptes consolidés ont été €thls la
responsabilité du Conseil d’Administration du 2Z@@bre 2005. Il nous appartient, sur la base dee not
examen limité, d’exprimer notre conclusion sur cesiptes.

Nous avons effectué cet examen selon les normeesgionnelles applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences limi@msuisant a une assurance, moins élevée que celle
résultant d’un audit, que les comptes semestraisaidés ne comportent pas d'anomalies signifiesti

Un examen de cette nature ne comprend pas toustddles propres a un audit, mais se limite anaet
ceuvre des procédures analytiques et a obteniridgsaits et de toute personne compétente lesnirafions
gque nous avons estimées nécessaires.

Sur la base de notre examen limité, nous n‘avosg@avé d’anomalies significatives de nature aeténa

en cause, au regard des régles et principes colaptédancais, la régularité et la sincérité des mes

consolidés de la période du ler janvier au 30 2005 avec comparatif pour la période dUjdnvier au 30
juin 2004 et pour la période du”Jjanvier au 31 décembre 2004 et I'image fidéle Ilgudonnent du
patrimoine, de la situation financiére, ainsi que résultat de I'ensemble constitué par les entepri
comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause la conclusion expriméessiide nous attirons votre attention sur le poitoeg
dans la note 4.2 de I'annexe concernant les chagigsncomptables susceptibles d’affecter la comjiaéab

des comptes et sur les points exposés dans les fhdt, 5.10.1 et 5.10.2 relatifs au traitememm@ble de
cession de créances clients a un factor et leuadtrgur la trésorerie de l'entreprise.

Lyon, le 22 décembre 2005

KPMG Entreprises Cabinet Pin et Associés
Département de KPMG S.A.

Vincent Baud Jean-Francois Pin
Associé Associé
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20.2 Comptes proforma de I'exercice clos le 31 aéose 2004

COMPTES PROFORMA

PREAMBULE

A la demande de 'AMF, les informations pro-forma at été établies pour procurer des informations
comptables complémentaires aux comptes consolidésinaels 2004, dans le cadre du projet
d’admission des actions de la société CLASQUIN SAusle marché Alternext d’Euronext Paris. Ces

informations complémentaires sont de quatre ordres

e Harmonisation dans la présentation des tableaux "ll@n consolidé", "compte de résultat consolidé"
et « tableau de flux de trésorerie » avec ceux d@8 juin 2004 et 30 juin 2005 inclus dans le présent
document de base, en conformité avec le reglemer&.02.

* Informations complémentaires a I'annexe des comptesnsolidés du 31 décembre 2004.

e Retraitement des comptes consolidés du 31 déceml2@03 pour harmoniser leur présentation suite
a une correction d’'erreur constatée dans les compgeconsolidés 2004 : diminution du fonds de
commerce et des fonds propres de 1 387 K£.

e Correction de l'intitulé de la ligne (B) du tableaudes flux de trésorerie annexé aux bilans clos les
31/12/2003 et 31/12/2004, improprement appelé "Tréerie provenant de l'exploitation” et
renommé "Trésorerie provenant du BFR".
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20.2.1. Bilan Consolidé pro forma

A Bilan consolidé pro forma
EUR
ACTIF 31/12/2004 31/12/2003
Note Brut Amort Net Net
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement 32 859 29711 3148 987
Ecarts d'acquisition 260 933 156 069 104 864 102 309
Logiciels 3506 241 2 277 402 1228 839 1603 52
Autres immob. Incorporelles 21186 573 20 613 6 642
TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPOR. 3.1 3 821 219 2 463 755 1357 464 1722 35
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Constructions 3604 3604 3604
Installations & agencements 1200 287 882 624 317 663 427 969
Autres immob. Corporelles 831 647 453 342 378 305 382 404
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3.2 2035538 1335966 699 572 813 977
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Titres des sociétés non consolidées 50 692 28776 21916 28 841
Dépbts et cautionnements 231435 - 231 435 232 093
Autres immobilisations financiéres 30 557 - 30557 43 537
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 33 312 684 28 776 283 908 304 471
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 6 169 441 3828 497 2 340 944 2840798
STOCKS ET EN COURS
CREANCES
Clients et comptes rattachés 3.4.2 7 460 321 274514 7 185 80f 5901 399
Préts sociétés non consolidées 5569 5569 5569
Impo6t différé actif 3.7 257 644 257 644 295491
Autres créances 3.4.2 3295 889 - 3295 889 3618 348
TOTAL CREANCES 3.4&3.5 11 019 423 274514 10 744 909 9 820 807
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES
Comptes bancaires et caisse 1861 293 1861 293 3975189
Disponible auprés du factor 3.4.2 8 324 457 8 324 457 71 696
TOTAL DISPONIBILITES 10 185 750 - 10 185 75 4 046 88%
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 341 93337 933 537 556 415
TOTAL ACTIF CIRCULANT 22138 710 274514 21 864 196 14 424 107
TOTAL ACTIF 23308 151 4103011 24 205 14 17 264 90%

Page 115



EUR
PASSIF
Note
31/12/2004 31/12/2003
CAPITAL SOCIAL 35.1 3800 000 3 000 000
PRIME D'EMISSION 1200 00
RESERVES CONSOLIDEES 3382 082 3566 81
RESULTAT DE L'EXERCICE 1121 207 269 164
ECART DE CONVERSION 44 10 - 6 183
TOTAL CAPITAUX PROPRES 2 695 02b 303 829
INTERETS MINORITAIRES Sur réserves 100 267 94 22
Sur résultat 17 962 26 878
TOTAL INTERETS MINORITAIRES 118 229 121 106
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3.6 555 278 512 071
EMPRUNTS OBLIGATAIRES CONVERTIBLES 3.8.1 500 000
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES
Emprunts auprés des établissements de crédit 1082 974 933 24¢
Emprunts sur crédit bail 457 241 8 532
Découverts bancaires 937 646 1428 632
Comptes courants d'associés 338 0138
TOTAL EMPRUNTS ET DETTES
FINANCIERES 381 2477 861 2708 425
DETTES
Fournisseurs et comptes rattachés 15 874 064 12 569 726
Dettes fiscales et sociales 1336 8438 1139594
Autres dettes 528 354 422 948
TOTAL DETTES 3.8.2 17 739 261 14 132 268
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 382 119 486 94 864
TOTAL PASSIF EXIGIBLE 20 836 608 16 935 557
TOTAL PASSIF 24 205 140 17 264 905
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20.2.2. Compte de résultat pro forma
B Compte de résultat consolidé pro forma
EUR
COMPTE DE RESULTAT
Note 31/12/2004 31/12/2003

CHIFFRE D'AFFAIRES D2 70 635 234 65 078 062
Reprises sur provisions et transferts de charges 157 89D 25942

Autres produits 70 25
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 70793 124 65 174 256
Autres achats et charges externes 57532473 53 651 9638
Impdts et taxes 302 754 250 937
Salaires et traitements (y compris participagbmtéressement) 7 806 279 7 276 165

Charges sociales 1744 417 1694 512

Dotations aux amortissements 1024 910 972 588
Dotations aux provisions 304 026 203 239

Autres charges 1528

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 68 716 387 64 049 404
RESULTAT D'EXPLOITATION 2076 737 1124 852
Produits financiers 1220 654 845 126

Charges financiéres 1527 253 1122 256

RESULTAT FINANCIER 3.11 - 306 599 - 277 130
RESULTAT COURANT DES ENTREPRISES INTEGREES 1770 13§ 847 722
Produits exceptionnels 437 385 2018 559

Charges exceptionnelles 856 022 2319575

RESULTAT EXCEPTIONNEL 3.12 - 418 637 - 301 016

IMPOTS SUR LES RESULTATS 3.13 -188 843 - 229 780
RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES 1162 658 316 926

DOTATIONS AUX AMORT. DES ECARTS D'ACQUISITION 31.2 23 489 20 884
RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE 1139 164 296 042
INTERETS DES MINORITAIRES 17962 26 878
RESULTAT NET (PART GROUPE) 1121 20} 269 164

RESULTAT NET par ACTION 0.3438 0.09
RESULTAT DILUE par ACTION 0.338 0.099
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20.2.3. Tableau de flux de trésorerie pro forma
C Tableau de flux de trésorerie pro forma

1 Tableau

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE (EN Kg£) Note 31/12/2004| 31/12/2003

Résultat net (part Groupe) 1,121 269
Elimination des charges et produits sans incidencgur la trésorerie ou non liés a l'activité:

- Amortissements et provisions 1,092 1,058

- Résultat sur cessions d’actifs immobilisés 43 -6

- Part des minoritaires dans les résultats 18 27

- Variation d'impét différé 38 114

- Autres charges & produits non monétaires (éadetchange non réalisés) -48 -146
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT DES SOCIETES INTEGREES  (A) c2 2,264 1,316
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a l&ivité:

- Clients & Comptes rattachés -1,284 -665

- Autres créances -54 1,866

- Fournisseurs & Comptes rattachés 3,304 1,398

- Autres Dettes 327 -1,150
TRESORERIE PROVENANT DU BFR (B) C.2 2,293 1,449
TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A)+(B)=(C) 4,557 2,765
Préts sociétés non consolidées Actif 0 4
Préts sociétés non consolidées Passif 0 0
Acquisitions d'immobilisations incorporelles et coporelles 3.1.1&3.2.1 -604 -757
Acquisitions d'immobilisations financiéres 331 -11 -28
Cessions d'immobilisations incorporelles et corpoies 9 19
Cessions d'immobilisations financiéres 331 17 19
Variation de périmetre 0 -3
TRESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS (D) -589 -746
Augmentation de capital 2,000
Emprunt obligataire 500
Comptes courants d'associés 3.8.1 -338 -79
Nouveaux emprunts bancaires 3.8.1 500 5
Nouveaux leasings 3.8.1 476
Remboursements des emprunts bancaires 3.8.1 -348 -620
Remboursements des leasings 3.8.1 -27 -235
Variations de périmétre -39 -111
Dividendes versés hors groupe -4 -4
Différences de change -58 42
TRESORERIE RESULTANT DU FINANCEMENT (E) 2,662 -1,002
VARIATION GLOBALE DE LA TRESORERIE (C)+ (D) + (E) 6,630 1,017
Trésorerie en fin de période 9,248 2,618
Trésorerie en début de période 2,618 1,601
VARIATION DE LA TRESORERIE 6,630 1,017
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2 Annexes détaillées du clacul de la C.A.F et du BF

Détail du calcul de la CAF au 31/12/2004 Note + -

Résultat net (part Groupe) 1,121

Dotation (+) et reprise (-) d'amortisst & déprécafs d'acquisition 3.1.2 23

Dotation (+) et reprise (-) d'amortisst & déprénmob. incorpor. & corpor. 3.1.2&3.2.2 1,025

Dotation (+) et reprise (-) d'amortisst & déprénmobilisations financiéres 3.3.2

Dotation (+) et reprise (-) provision pour risqéesharges Exploitation 3.6 152 150

Dotation (+) et reprise (-) provision pour risq#esharges Financier 3.6 23

Dotation (+) et reprise (-) provision pour risqesharges Exceptionnel 3.6 115 96
1,338 246

Amortissements et provisions (1) 1,092

Résultat sur cessions d'actifs immobilisés 43

Part des minoritaires dans les résultats 18

Variation d'imp06t différé 3.7 38

Autres produits & charges non monétairegécarts de change non réalisés) -48

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 2,264

(1) Les amortissements et provisions constituant fzac#é d’autofinancement peuvent présenter destgcar
avec les variations des postes de bilan qui soféireécés dans la colonne « Note » car les élémdunts
compte de résultat sont présentés au taux moyetistae les éléments du bilan sont présentés audau

cléture.

Détail de la variation du BFR au 31/12/2004 Note | AB1/12/04 Au 31/12/03 Variation
Clients et comptes rattaché¢NET) 7,186 5,902 -1,284
Autres créances 3,296 3,618 -322
Charges constatées d'avance 933 557 376
Total 4,229 4,175 -54
Fournisseurs et comptes rattachés 3.8.2 -15,874 -12,570 3,304
Dettes fiscales et sociales 3.8.2 -1,337 -1,140 -197
Autres dettes 3.8.2 -528 -423 -105
Produits constatés d’avance 3.8.2 -120 -95 -25
Total -1,985 -1,658 327
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -6,444 -4,151 2,293
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20.2.4.

D
1

11
1.2
13
1.4

2
3
4

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
4.10
411
412
4.13

51
5.2

Informations complémentaires a I'annexe daomptes consolidés au 31 décembre 2004

Informations complémentaires a I'annexe des comps consolidés au 31 décembre 2004
Référentiel comptable, modalités de consolidatioéthodes et régles d’évaluation

Référentiel comptable
Modalités de consolidation
Méthodes et régles d’évaluation
Comparabilité des comptes

Variation des capitaux propres — part du groupeirtéréts minoritaires
Reconnaissance du Chiffre d’affaires
Explication des comptes du bilan et du compteédaltat et de leurs variations

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres
Ventilation des créances par échéance
Capitaux propres

Provisions pour risques et charges
Impbts différés

Emprunts et dettes financieres
Engagements hors bilan
Instruments financiers

Résultat financier

Résultat exceptionnel

Imp6bts sur les bénéfices

Autres informations

Soldes intermédiaires de gestion
Evolution du BFR et de la trésorerie retraités écritures du factor

Page 120



1 Référentiel comptable, modalités de consolidatiométhodes et régles d’évaluation
1.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés du Groupe CLASQUIN sontliétatonformément aux régles et principes
comptables en vigueur en France. Les dispositionedlement n° 99.02 du Comité de Réglementation
Comptable, homologué le 22 juin 1999, sont appbguepuis le*Ljanvier 2000.

1.2 Modalités de consolidation
1.2.1 Méthodes de consolidation

La consolidation est réalisée a partir des comgteités au 31 décembre 2004. Toutes les parimizat
significatives dans lesquelles le Groupe assureoferble exclusif, directement ou indirectementtso
consolidées selon la méthode de l'intégration déoba

Aucune société n'est donc consolidée selon la ndéthde l'intégration proportionnelle ou mise en
équivalence.

Certaines participations répondant aux criteredessus ne sont pas consolidées du fait de ledefaib
impact :

Société CLASQUIN Bangladesh, détenue a 70 %, pastonsolidée car n'a pas d'impact significatif ;
Société CLASQUIN Mauritania, non stratégique, aféténée en 2004 sans jamais avoir été consolidée.

L'intégration globale consiste a :

Intégrer dans les comptes de l'entreprise consuiddes €léments des comptes des entreprises
consolidées, apres retraitements éventuels ;

Répartir les capitaux propres et le résultat elesantéréts de I'entreprise consolidante et l&réts des
autres actionnaires ou associés dits "intéréts nitames" ;

Eliminer les opérations en comptes entre l'entsepintégrée globalement et les autres entreprises
consolidées.

1.2.2 Méthodes de conversion des comptes des s@séitrangéres

Les filiales de CLASQUIN SA constituant des entregs étrangéres autonomes, leurs comptes ont été
convertis selon la méthode du cours de cléture :

Les postes du bilan sont convertis en Euros audatototure ;

Les postes du compte de résultat sont convertigslaumoyen de I'exercice ;

L'écart de conversion mis en évidence est inclus dss capitaux propres consolidés au poste «sédart
conversion », et n'affecte pas le résultat.
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Les taux de conversion utilisés sont les suivants :

Devises Taux au 31/12/04 ;ﬁ?‘gggggz
USD 1.35 1.24

JPY 138.88 134.43
SGD 2.21 2.10

HKD 10.54 9.68

AUD 1.73 1.68

KRW 1470.58 1429.84
MYR 5.31 4.72

TWD 43.40 41.58

1.2.3  Elimination des opérations intra-groupe

Conformément a la réglementation, les transactemtee les sociétés intégrées ainsi que les résultat
internes entre ces sociétés ont été éliminés éarimptes consolidés.

1.2.4  Ecarts d’acquisition

Conformément aux dispositions réglementaires, dast€ d’acquisition représentent la différenceentr
Le codt d’acquisition des titres de participation ;

La quote-part de I'entreprise acquéreuse dansliié@tian totale des actifs et passifs identifiés ate
d’acquisition.

Les écarts d’acquisition positifs sont inscritsaztif immobilisé et sont amortis sur une durédéteht,
aussi raisonnablement que possible, les hypothresesues et les objectifs fixés lors des acquisstio
cette durée maximale est estimée a 10 ans. Lets &tacquisition négatifs sont inscrits en prowisio
pour risques et charges et font I'objet de repr@esune durée évaluée de la méme maniére quetl'éca
d’acquisition positif soit au maximum 10 ans.

Aucun nouvel écart d'acquisition significatif nté éonstaté au cours de la période.

1.2.5 Dates de cléture des exercices des socié@ssolidées

Les sociétés sont consolidées sur la base de lgur &rrété au 31 décembre 2005, d’'une durée de
12 mois.

1.3 Méthodes et regles d’évaluation

Les principes et méthodes appliqués par le GroleSQUIN sont les suivants :
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1.3.1  Application des méthodes préférentielles

L'application des méthodes préférentielles du ragle CRC 99-02 est la suivante :

Comptabilisation des contrats de location-finanagme
Oui 3.34
Provisionnement des prestations de retraites ghiéss
Non 3.3.11
Etalement des frais d'émission et primes de renseouent des
emprunts obligataires sur la durée de vie de I'antpr N/A
Comptabilisation en résultat des écarts de cormesttif / passif

Oui 3.3.6
Comptabilisation a I'avancement des opérationsgtlarnent achevées|a
la cléture de l'exercice N/A

1.3.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluéesud Valeur d’acquisition ou de production.
Durées d’amortissement des immobilisations incoefies

Les méthodes et durées d’amortissement retenuefesmsuivantes :

Les logiciels développés en interne sont amortikeghet 8 ans en linéaire.

Les autres logiciels sont amortis de 1 a 6 ansidelaor durée d'utilisation prévue.

1.3.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilaaup leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires).

Les amortissements pour dépréciation sont calcaldsmnt le mode linéaire en fonction de la durée
d'utilisation prévue.

Les principales méthodes d'amortissement et dafé&hlsation retenues sont les suivantes :

- agencements et aménagements : 5a10ans
- matériel de transport : 3a4dans
- matériel de bureau et informatique : 2ab5ans

1.3.4 Contrats de location-financement

Les opérations réalisées au moyen d'un contrat odgatibn-financement sont retraitées selon des
modalités identiques a une acquisition a créditr peur valeur d’origine au contrat. Les amortissatae
sont conformes aux méthodes et taux précités,iratidence fiscale de ce retraitement est prise en
compte.
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1.3.5 Immobilisations financiéres

Ce poste est essentiellement constitué de dépdtawgionnements versés, n'ayant pas lieu d'étre
dépréciés.

Par ailleurs, il comprend des titres de particpatdans les sociétés non consolidées. Ces titmts so
évalués a leur co(t d'acquisition, corrigé éveleagnt d'une provision pour dépréciation, les raanén
ainsi a leur valeur d'utilité.

1.3.6  Créances et dettes

Les créances et dettes sont valorisées a leurrvabeninale.

Il existe, chez CLASQUIN SA, un contrat de factentlla comptabilisation a pour effet de minorer les
comptes clients du montant des factures cédée§ {4cfl.1 « Ventilation des créances par échéance »

et §5.2.11 « Ventilation Evolution du BFR et de la toésrie retraités des écritures du factor »)

Une provision pour dépréciation est pratiquée loeskq valeur d'inventaire des créances est infiéiau
la valeur comptable.

Les créances douteuses font I'objet d'une provisoam dépréciation nominative totale ou partiehecas
de probabilité de recouvrement incertaine et dtant® significative.

A la clbture, les sociétés du Groupe valorisentdelettes et créances en devises sur la base xldeau
change de cléture.

Les dettes et les créances bénéficiant d’'une ctureede change sont, quant a elles, valorisées en
fonction du taux du contrat de couverture.

1.3.7 Instruments financiers de couverture

Le groupe a recours a des ventes ou a des achatsvies a terme, afin de couvrir ses positions en
devises étrangéres.

De maniére générale, les contrats a terme ne d&pigsas une durée de 3 mois.
1.3.8  Trésorerie et valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluélesiraco(t d’achat ou de souscription, hors frais
accessoires.

Une provision pour dépréciation est constituéedoesle cours de bourse ou la valeur probable de
réalisation sont inférieurs a la valeur d’achat.

Le contrat de factor évoqué au § 4.4.2 a pour d#eatonstituer un droit de tirage inscrit en dispiité.
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1.3.9 Impébts sur les bénéfices
Conformément aux prescriptions du CRC n° 99-0%Grieupe comptabilise des impdts différés en cas :

de différences temporaires entre les valeurs fiscal comptables des actifs et passifs au bilasotidé ;
de crédits d'imp0ts et de reports déficitaires.

Les imp6ts différés sont calculés selon la méthddereport variable, en appliquant le dernier taux
d'imp6t en vigueur pour chaque société.

En application du réglement CRC n° 99.02, les nustd’impositions différées actives et passives son
compensés pour une méme entité fiscale.

Les actifs d'impdts différés ne sont pris en compte :

si leur récupération ne dépend pas des résultasfu
ou si leur récupération est probable du fait d'énéfice imposable attendu dans un futur proche.

Les positions d'impdts différés actives et passbaegs compensées par entité fiscale.

1.3.10 Provisions pour risques et charges

Une provision pour risques et charges est constitigsqu’il existe un engagement vis-a-vis d’umstia
la date de cl6ture de la période, et qu'une salti@éessources est certaine ou probable a la dattd
des comptes, sans contrepartie équivalente.

1.3.11 Engagements de retraite et prestations assiés

Pour les sociétés frangaises, le montant des dyuitseraient acquis par les salariés pour le tales
indemnités de départ a la retraite est généraledétstminé en fonction de leur ancienneté et eanten

compte de la probabilité de présence dans I'enseprl’age de la retraite.

Les colts des prestations, non actualisées eashase d'une stabilité des salaires, sont estipoés, les
entités francaises, selon les hypothéses suivantes

Méthode prospective

Age de départ a la retraite : 65 ans

Turn-over : faible

Table de mortalité : TV 88/90

Convention collective : convention propre a chaspeété francaise
Pour les sociétés étrangéres : application desgégdales locales.
Pour la comptabilisation : cf § 4.9.1 « Engagemeiannés ».

1.3.12 Méthodes de conversion des opérations en dev

Les éventuelles transactions exprimées en devisasgéres sont converties aux cours de change en
vigueur au moment de la transaction.

Lors de l'arrété des comptes, les soldes monétaimedevises sont convertis au taux de cloture. Les

différences de change dégagées a cette occadietiest réalisées lors des transactions en devisgsle
cas échéant, comptabilisées en résultat financier.
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1.3.13 Reconnaissance du chiffre d'affaires
Les factures émises par la société comprennent :

a) les prestations pour les opérations de : fré¢@énaritime, douane, assurances,...
b) les liquidations douaniéres (droits de douafectarés aux clients).

Le chiffre d’affaires figurant dans le compte deuléat ne comprend que les produits constatésaisdaf
prestation exécutée et ne concernent que ceuxsléarparagraphe) ci-dessus.

Les liquidations douaniéres sont constatées dimeméau bilan.

1.3.14 Distinction entre résultat exceptionnel etésultat courant

Le résultat courant est celui provenant des aéswvilans lesquelles I'entreprise est engagée daaslie
de ses affaires ainsi que les activités annexeslguissume a titre accessoire ou dans le prolosgetde

ses activités normales.

Le résultat exceptionnel résulte des événementspétations inhabituels distincts de I'activité et ge
sont pas censés se reproduire de maniére frégeieréguliere.

1.3.15 Résultats par action

Le résultat net par action correspond au résuéttonsolidé — part du groupe — se rapportant atbn®
moyen pondéré d'actions de la société mére, emlation au cours de I'exercice (a I'exclusion des
actions propres déduites des capitaux propres).

Le résultat dilué par action correspond au résuitconsolidé — part du groupe — se rapportant au
nombre moyen pondéré d’actions ajusté de I'impamtimal de la conversion des instruments dilutifs en
actions ordinaires.

1.4 Comparabilité des comptes

1.4.1 Changements comptables

Les changements comptables susceptibles d'affectearmparabilité des comptes sont de trois natures
Changement de méthodes comptables,

Changement d’estimation,

Correction d’erreurs.

Au cours de I'exercice, mérite d’étre mentionnél@ngement suivant : Une correction d'erreur a été
constatée, en 2004, sur un fonds de commerce téelab d'une opération de restructuration intexne
groupe, en 1990. L'impact de cette correction é&tille au § 2 "Variation des capitaux propres".

1.4.2 Variations de périmétre

Aucune variation de périmétre n'a été constatédestgrcice 2004. Seul a été modifié le pourcentdge
contréle dans CLASQUIN Japan qui est passé de 841%0 % par acquisition de 6 % des titres de cette
société.

Entrées et sorties de périmétre

Aucune entrée ou sortie de périmetre n'a eu liezpats de I'exercice 2004.

Restructurations internes

Aucune restructuration interne n'a eu lieu au cderBexercice 2004.
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Changements de méthodes de consolidation

Aucun changement de méthode de consolidation é'acétstaté au cours de I'exercice 2004.

2  Variation des capitaux propres — part du groupe -et intéréts minoritaires

Part du groupe Minoritaires Total
Capitaux propres consolidés
au 31/12/2003 (pro forma) (1) -304 121 -183
Résultat année 2004 1,121 18 1,139
Augmentation de capital 2,000 2,000
Ecarts de conversion -118 -7 -125
Variation de périmétre -14 -14
Autres variations -4 -4
Capitaux propres consolidés
au 31/12/2004 2,695 118 2,813
(1) Dans les comptes pro forma au 31 décembre 20@3éeniture de correction d’erreur sur la valeur du

fonds de commerce a été constatée par annulatida deleur de ce fonds et diminution des fonds

propres consolidés (pour le montant de 1 387 K€).

La valeur de ce fonds, qui avait été réévaluéderapport partiel d’actif d’'une filiale en 199figurait a

tort dans les actifs consolidés au 31 décembre.2003
Cette correction correspond au retraitement deatiolagion qui aurait di étre constaté a
1990.

3 Reconnaissance du Chiffre d’affaires

Les factures émises par la société comprennent :
* a) les prestations pour les opérations de : fré¢ménaritime, douane, assurances,...

* b) les liquidations douaniéres (droits de douafexctarés aux clients).

I'origine e

Le chiffre d’affaires figurant dans le compte deuléat ne comprend que les produits constatésaisdaf

prestation exécutée et ne concernent que ceuxsléarparagraphe a) ci-dessus.

Les liquidations douaniéres sont constatées dimeméau bilan.

4  Explication des comptes du bilan et du compte désultat et de leurs variations
4.1 Immobilisations incorporelles

4.1.1 Valeur brute

Afin d'optimiser I'efficacité du Groupe, il a été&weloppé en interne un systéme informatique deogest

intégrée.

Ce systeme est déployé dans toutes les filialdgxaeption du logiciel d'exploitation AEOLUS. Ce
dernier est installé dans les filiales suivant€sance, Italie, Espagne, Hong Kong et Australig, qu

représentent 75% de I'activité du Groupe.

Ce déploiement se poursuit pour équiper I'ensemédefiliales.
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Valeurs
brytes au - . Ecart de bru\t/e?sleétJ |r§ fin
RUBRIQUES et POSTES I‘deeig:tcicii Acquisitions Cessions change de l'exercice

01/01/2004 31/12/2004
Immobilisations incorporelles 3,576 360 108 -7 3,82
Frais d'établissement 32 2 0 -1 33
Ecarts d'acquisition(1) 235 26 0 261
Logiciels 2,379 10 108 2,275
Logiciels en Crédit Bail 923 308 0 0 1,231
Autres immobilisations incorporelles 7 14 0 0 21

(1) Les écarts d’acquisition portent sur les sociétdsastes :

ACTIF BRUT
CLASQUIN SPAIN 4
CLASQUIN ITALY 61
CLASQUIN USA 6
LOG SYSTEM 96
CLASQUIN JAPAN 89
SECURE 5
Total 261
4.1.2 Amortissements
Ar’nortissements'au _ _ Ecart de Amortissement_s ala
RUBRIQUES et POSTES début de I'exercice Dotation Reprise change fin de I'exercice
01/01/2004 31/12/2004
Immobilisations incorporelles 1,854 698 84 -4 2,464
Frais d'établissement 23 8 0 -1 30
Ecarts d'acquisition(2) 133 23 0 0 156
Logiciels 1,073 572 84 -3 1,558
Logiciels en Crédit Bail 625 94 0 0 719
Autres immobilisations incorporelles 0 1 0 0 1

(2) Les amortissements des écarts d'acquisition paétsscsont les suivants :

ACTIF AMORTISSEMENT NET

CLASQUIN SPAIN 3 1

CLASQUIN ITALY 56 5

CLASQUIN USA 6 0
LOG SYSTEM 67 29
CLASQUIN JAPAN 23 66

SECURE 1 4
Total 156 105
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Au 31 décembre 2004, la valeur nette comptabléetisémble des logiciels se décompose de la maniére

suivante :
VNC au Amortissements
31/12/2004 A—d1an A+d1an
Logiciels d’exploitation (AEOLUS, LILAUS, etc...) ,289 437 652
Logiciels de gestion financiére (EXACT, e GOR,...) 130 59 71
Logiciels de CRM (e TRACING, ORCHID) 10 8 2
Total 1,229 504 725
4.2 Immobilisations corporelles
4.2.1- Valeur brute
prites Valeurs
RUBRIQUES et POSTES début de Acquisitions Cessions E‘;a“ de bdr“tf,’s alafin
lexercice change e /ex/ercnce
01/01/2004 31/12/2004
Immobilisations corporelles 1,880 269 60 -53 2,036
Constructions 4 0 0 0 4
Installations / Agencements 1,180 75 6 -49 1,200
Matériel informatique en Crédit Bail 0 167 0 0 167
Autres immobilisations corporelles 696 27 54 -4 665
4.2.2  Amortissements
Amortissements au Ecart de Amortissements a la
RUBRIQUES et POSTES début de I'exercice Dotation Reprise change fin de I'exercice
01/01/2004 9 31/12/2004
Immobilisations corporelles 1,066 341 32 -38 1,337
Constructions 0 0 0 0
Installations / Agencements 752 168 2 -35 883
Matériel informatique en Crédit Bail 0 27 0 0 27
Autres immobilisations corporelles 314 146 30 -3 742
4.3 Immobilisations financiéres
4.3.1 Valeur brute
prites Valeurs
p L . Ecart de brutes a la fin
RUBRIQUES et POSTES Iqeexl::elﬁzioclzi Acquisitions Cessions change de I'exercice
01/01/2004 31/12/2004
Immobilisations financieres 333 11 17 -14 313
Titres des sociétés non consolidées 58 0 7 0 51
Dépbts et Cautionnements 231 11 6 -5 231
Autres immobilisations financiéres 44 0 4 -9 31
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Les titres de participation non consolidés conaetriess sociétés suivantes :

Titres ) .
FILIALE valeur Titres % détention Capitaux Résultat Da}te de
b valeur nette Propres cléture
rute
CLASQUIN NETHERLAND 18 0 100 % (1) (1) (1)
CLASQUIN BANGLADESH (2) 1 1 70 % NS NS 30/06/04
SCI RF 32 21 NS
[TOTAL 51 22

(1) Société dissoute en 2000; titres maintenus aifl'act attente d’'une décision du greffe du
tribunal de commerce hollandais.

(2) CLASQUIN BANGLADESH, détenue a 70 %, n'a jamai® &onsolidée du fait de son
caractére non significatif.

4.3.2 Dépréciation

Dépréciation au Ecart de Dépréciation a la fin
RUBRIQUES et POSTES début de I'exercice | Dotation Reprise chanoe de I'exercice
01/01/2004 9 31/12/2004
Immobilisations financiéres 29 0 0 0 29
Titres des sociétés non consolidées 29 0 0 0 29
Dépots et Cautionnements 0 0 0 0
Autres immobilisations financiéres 0 0 0 0 0

4.4 Ventilation des créances par échéance
4.4.1 Créances par échéances

Les créances, toutes a échéance a moins d’'un déceenposent de la maniére suivante :

VALEURS BRUTES Au 31/12/2004 <lan >1an

Clients et comptes rattachés 7,460 7,460

Préts sociétés non consolidées 6 6

Autres créances (@) 3,296 3,296 0
Impo6t différé actif 258 258 0
Sous-total 11,020 11,020 0
Charges constatées d’avar2e 933 933 0
Total 11,953 11,953 0

(1) Dont créances liées au factor = 2 394 K€ (cf 34.2

(2) Les charges constatées d’avance sont majoritaintroenstituées des frais engagés sur des dossiers,
pour des affaires dont I'exécution est postérieauta cléture.
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442 Factor

Il existe, chez CLASQUIN SA, un contrat de factamtlla comptabilisation a pour effet de minorer les
comptes clients du montant des factures cédéespeinepartie, le factor met un compte-courant a la

disposition de CLASQUIN.

Au 31 décembre 2004, I'impact sur le poste Cliestsune réduction de 11 575 KE.
L'incidence, sur les autres postes de I'actif etles engagements hors bilan, est résumée ci-dessou

Factures en cours de cession

Position du factor en K€ 31/12/2004 | 31/12/2003

1,115 1,316

1,142 959

137 370

Autres créances 2,394 2,645
5,069 72

3,255 0

Disponible aupres du factor 8,324 72
Financement regu sur en-cours client 85y 6,827
Total cessions réalisées & en cours a la cléture bT5 9,544

Fonds de garantie factor
Fonds indisponibles

Financements disponibles
Fonds affectés Douanes et CASS

Financements obtenus du factor sur factur
cédées non restituées

£S

4.5 Capitaux propres

451

Composition du capital social

La société a procédé en 2004 a une opération d'anigtion de capital de 2 000K€, dont 1 200 K€ dmer

d’émission.

Au 31 décembre 2004, suite aux augmentations detatagécidées par I'Assemblée Générale
Extraordinaire du 6 aolt 2004, le capital sociatempose de 3 800 000 actions d'une valeur nomdele

1€.

4.6 - Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges se décompdsda maniére suivante :

Détail par nature Filiale "g;’?gi‘go%li Dotations Iifg;g: Reprises “g??fggo%li

Fournisseurs et clients Holding 80 65 -106 39
Cautions CL Netherlandl) Holding 310 67 377
Litige assurance Holding 48 48 -96 0
Risgue social Holding 0 9 9
Ajustement cptes Douanes ex. antér. Holding 0 63 63
Perte de change Holding 0 15 15
Prime non conversion emprunt obligataire Holding 0 8 8
Indemnités de départ en retraite CL ltaly 50 8 -44 14
Indemnités de départ en retraite CL Japan 24 7 -1 30
Total 512 290 -1 -246 555

(1) Les cautions données pour la filiale CLASQUIN NETREAND s'élevent a 619 K€. Dans le
cadre des litiges concernant ces cautions, le mbtdgal de provisions constituées au titre de ce
risque s’éléve a 377 K€ au 31 décembre 2004; aa delcette somme, la société estime les

demandes infondées.
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4.7 Imp6ts différés

La prise en compte d’'une imposition différée daes domptes

poste par poste, les incidences décrites ci-dessous

Analyse des impbts différés actif et passif :

consolidés au 31 décembre 2004 a eu,

P Au Impact Impact Autres Au
Impot différé actif 01/01/2004 réserves résultat variations 31/12/2004
Provision pour congés payés 0 +11 11
Organic 3 +1 4
Régularisations diverses 1 0 1
Compensation IDA/IDP -102 +36 -66
Pertes reportables & amts différés 394 -86 308
Total charge (-) / produit (+) 296 -38 0 258
Imoét différé passif Au Impact Impact Autres Au
P P 01/01/2004 réserves | résultat | variations 31/12/2004
Location-financement 98 -32 66
Régularisations diverses 4 -4
Compensation IDA/IDP -102 +4 +32 -66
Total 0 0 0 0 0
4.8 Emprunts et dettes financieres
4.8.1 Nature, variation et échéance des empruntsdettes financiéres
Les dettes financiéres peuvent étre ventilées @@are et échéance de la maniéere suivante :
Nature Filiale Montantau | Nouv. | Ecart | Remb. |[Montant au 1an 1a5 +5
01/01/04 empr. |de chge empr. 31/12/04 ans ans
Emprunts obligataires (1) Holding 0 500 500 500
Emprunts auprés des Ets de crédit
Holding 859 500 -348 1,011 415 596 0
CL Spain 5 -2 3 3
CL Australia 69 +2 -2 69 69
Sous-total 933 500 +2 -352 1,083 415 668 0
Emprunts credit bail Holding 8 476 -27 457 119 338 0
Découverts bancaires divers 1,429 -491 938 938
Cptes courants d'associés Holding 338 -338 0 0
Total Emprunts & dettes financiéres 2,708 976 +2 ;208 2,478 1,472 1,006
TOTAL 2,708 1,476 +2 -1,208 2,978 1,472 1,006 500

(1)L'emprunt obligataire résulte de I'émission l&xercice 2004 de 200.000 obligations convertildes
actions par Banque de Vizille, au prix unitairentigsion de 2,50€. L'échéance de cet emprunt e& fix
au plus tard au 31 juillet 2011. Son colt annuetiest%.

Ces obligations s'accompagnent d'une prime de pawuetsion de 4% l'an, calculée rétroactivement a

compter du jour de I'émission des obligations,attda charge est - par prudence - provisionnés dan
compte de résultat financier pour la période caméei(cf 3.7 sur le montant provisionné au bilan).
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4.8.2  Autres passifs a court terme

Les autres passifs a court terme, tous a échéanoeirds d’'un an, se décomposent de la maniére
suivante :

POSTES Au 31/12/2004 <lan >1an
Fournisseurs et comptes rattachés 15,874 15,874 0
Dettes fiscales et sociales 1,337 1,337 0
Autres dettes 528 528 0
Sous-total 17,739 17,739 0
Produits constatés d’avance 120 120 0
Total 17,859 17,859 0

4.9 Engagements hors bilan

Les engagements donnés ou regus par le Group&esativants :
4.9.1 Engagements donnés

- Factor :

Le factor achéte les créances de la société CLASIEBA avec recours contre le cédant.
La société CLASQUIN SA s’est engagée a céder Hitétde ses facturations.

Les montants des en-cours clients cédés, fin dedeérsont résumés ci-dessous :

(en Ke) 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002

Montant des en-cours cédés 11,576 9,544 8,870

(1) dont 857 K€ de financement regu sur créances nomesoet échues depuis moins de 60 jours
(cf §3.4.2).

- Cautions

Les engagements donnés par CLASQUIN SA, sous faleneautions, a des organismes financiers en
contrepartie d’'avances de trésorerie , ou a tiergyarantie auprés de fournisseurs, sont résuméslean
tableau ci-apres :

En faveur des filiales (en K€) 31/12/2004 31/12/2%0
CLASQUIN FAR EAST 1,234 1,069
CLASQUIN AUSTRALIA 208 69
CLASQUIN JAPAN 716 0
CLASQUIN MALAYSIA 127 125
CLASQUIN SPAIN 87 87
CLASQUIN SINGAPORE 519 452
CLASQUIN ITALY 352 176
CLASQUIN NETHERLAND 619 619

Total 3,862 2,597
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- Indemnités de départ en retraite

Elles sont résumées dans les tableaux ci-apres :

Filiales constatant I'engagement en provision pour Engagement au 31/12/2004 Charge année 2004 (en K€)
risques (en K€)

CLASQUIN JAPAN 31 7

CLASQUIN ITALY (1) 14 8

(1) utilisation en 2004 de I'engagement constitué @aZ2003 pour 44 K€

Filiales constatant I'engagement en dettes fiscales| Engagement au 31/12/2004 Charge année 2004 (en K€)
sociales (en K€)

CLASQUIN KOREA 21 10

CLASQUIN AUSTRALIA 14 4

Filiales ne constatant pas I'engagement en comptibi Engagement au 31/12/2004 (en K€

CLASQUINSA (1) 68

LOG SYSTEM 1) 21

CLASQUIN SPAIN(2) NS

(1) Ce montant a été calculé avec les hypothésesrges/a mise a la retraite a 65 ans, méthode
prospective, sans actualisation ni inflation.

(2) Compte-tenu de la faible moyenne d'age du persaien€LASQUIN SPAIN (effectif de 6 personnes
dont la plus &gée a 30 ans), le montant des indésnde départ a la retraite est considéré comme
non significatif et il n'a pas été calculé.

Filiales n'ayant pas d’engagement au titre des emnités de fin de| Effectif de la filiale au
carriere, conformément a la législation en viguedans le pays 31/12/2004
CLASQUIN USA 13
SECURE USA 3
CLASQUIN SINGAPORE 9
CLASQUIN MALAYSIA 9

Chez CLASQUIN FAR-EAST, une cotisation est versé@nsuellement a un organisme qui se charge de
la gestion et du versement de ces indemnités « Bemgice Payment » a leurs bénéficiaires.

4.9.2 Engagements regus

Le risque client sur les factures cédées au famgbicouvert par I'assurance-crédit, avec délégation
droit a indemnité en faveur du factor.

Le montant total des en-cours clients cédés, namexd par une assurance-crédit et financé parckerfa
ne peut excéder 800 K€.

Au 83.4.2, les fonds indisponibles figurant dangakleau « Position du factor » indiquent I'en-cour
client cédé non couvert par I'assurance crédédilde 137 K€ au 31 décembre 2004).
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4.10 Instruments financiers

Le Groupe a recours a des ventes ou a des achalsviees a terme, afin de couvrir ses positions en

devises étrangeéres.

Les contrats a terme ne dépassent pas une duémdis.

Au 31 décembre 2004, les couvertures utili

séeslesrguivantes :

CLASQUIN CLASQUIN CLASQUIN CLASQUIN
en K devises JAPAN FAR EAST AUSTRALIA FRANCE
Achat Vente Achat Vente Achat Vente Achat Vente
au 31/12/04 200 K€ 27,748 KIPY 11,065 K$HK] 1,110 KE 90 K€ 153 K$AU 186 K€ 250 K$
Aucune de ces couvertures n'a été souscrite asfiteeulatif.
4.11 Résultat financier
Le résultat financier se décompose comme suit :
Nature 31/12/2004 31/12/2003
Produits financiers
Gains de change 1,214 836
Autres produits financiers 7 9
Total 1,221 845
Charges financiéres
Dotations aux amortissements et provisions 23 0
Pertes de change 1,156 686
Intéréts et charges assimilés 348 436
Total 1,527 1,122
Résultat financier -306 -277
4.12 Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel se compose de la maniérggante :
Détail par nature Charges Prqu|ts Résultat
exceptionnelles exceptionnels
Ajustements clients sur ex. antérieurs 261 274 13
Ajustements fournisseurs sur ex. antérieurs 76 142 66
Prix de cession des immobilisations 9 9
Litige assurance 48 -48
Redressement TP 2001 & 2002 75 -75
Litiges CLASQUIN NETHERLAND 240 -240
Dont honoraires avocat : 87
& transaction : 86
& provision intéréts de retard sur caution§7
Charges relatives a fermeture CLASQUIN MAURITUS 17 -17
Amendes et pénalités 11 -11
Transactions et divers 128 12 -116
TOTAL 856 437 -419
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4.13 Imp6ts sur les bénéfices

4.13.1 Analyse de I'imp6t sur les sociétés

L'impdt sur les sociétés résultant des décalagepdeaires répétitifs, des déficits fiscaux repdealet
des amortissements différés a été retraité pousdemtés francaises. Sur I'exercice 2004, il géngre

charge de 38 K€ (cf §3.8).

La totalité des déficits fiscaux et des amortissemeéputés différés restant a reporter est aciuégl
décembre 2004 : I'imp6t différé actif correspondest de 308 K€. Cette opération a généré une charge

d'impé6t différé de 86 K€, ainsi qu'il est indiquérks le tableau ci-apres :

gﬂﬁgtze}gggz Augmentation Diminution g"ﬁgg}%gi
Déficits fiscaux & amortissements réputés différés
Existants 1,527 622 905
Utilisés 1,160 255 905
Restant & utiliser 367 0
Imp6t différé correspondant
(au taux de 34%) 394 86 308
4.13.2 Preuve d'imp6t
31/12/2004 31/12/2003
Résultat net de 'ensemble consolidé 1,139 296
Imp6t sur les résultats +188 +230
Résultat net avant impot 1,327 526
Charge d'imp6t théorique  (au taux de 34%) 451 179
Charge d'impdt comptabilisée 188 230
Différence d'imp6t a expliquer 263(1) -51

(1) La différence entre I'imp6t sur les sociétés faptrau compte de résultat et 'imp6t théorique qui

serait supporté sur la base du taux en vigueuramcE s’analyse comme suit :

CHARGES PRODUITS
Ecart de taux sur les sociétés étrangéres 77
Pertes fiscales de I'exercice non utilisées 10
Déficits reportables & ARD utilisés 124
Eléments imposés a taux réduit 0
Différences permanentes 95
IFA 23
Variation de taux sur imp6t différé 0
Total 33 296
Produit net d'impét 263
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5 Autres informations
5.1 Soldes intermédiaires de gestion
EUR
SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
31/12/2004 31/12/2003
CHIFFRE D'AFFAIRES 70,635 65,078
SOUS-TRAITANCE 53,079 49,325
MARGE BRUTE 17,556 15,753
Frais relatifs aux locaux 1,488 1,393
Frais de communication 592 589
Publicité et promotions 318 316
Voyages et déplacements 673 638
Honoraires 701 613
Assurances 320 389
Divers 523 490
TOTAL CHARGES EXTERNES 4,615 4,428
VALEUR AJOUTEE 12,941 11,325
Salaires & charges 1) (2 9,673 9,050
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3,268 2,275
Dotations nettes de reprise aux amortissementoeispns
1) 1,192 1,150
RESULTAT D'EXPLOITATION 2,076 1,125
Produits financiers 1,221 845
Charges financiéres 1,527 1,122
RESULTAT FINANCIER -306 -277
RESULTAT COURANT 1,770 848
Produits exceptionnels 437 2,019
Charges exceptionnelles 856 2,320
RESULTAT EXCEPTIONNEL -419 -301
RESULTAT NET AVANT IMPOTS 1,351 547
IMPOTS SOCIETE 189 230
DEPRECIATION DES ECARTS D'ACQUISITION 23 21
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 1,139 296
|| CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (en K€) | 2,264 | 1,316"

(1) les dotations et reprises sur provisions liéas charges salariales sont constatées dans lauabr
Salaires & charges, pour 19 K€.

(2) la production immobilisée, composée exclusivenue colts salariaux, a été affectée en diminudies
salaires, pour 70 K€.
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5.2 Evolution du BFR et de la trésorerie retraitésles écritures du factor

Evaluation de la situation financiére du Groupe CLASQUIN et tableau de flux synthétique aprés
retraitement du factor

Le bilan du groupe CLASQUIN integre les écrituriées$ a I'utilisation du factor de la maniére suiean
* La cession des factures clients au factor estitépau crédit des comptes clients lors de la@essi
* Les fonds de garantie apparaissent dans lessaeitéances a I'actif du bilan,

* L’en-cours des factures cédées disponible a itmtant pour financement par le factor, figure dans
les disponibilités.

Afin de faire ressortir le besoin en fonds de rméet et la trésorerie du Groupe, hors cession etorfde
tableau suivant a été établi aprés annulation clitsiées de cession au factor.
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I. Situation financiére consolidée synthétique du ®upe CLASQUIN (en K£)

Pro Pro Pro Pro
forma forma forma forma
3112104 31,1910 31/12/02 3112104 3112103 31/12/02
Biens stables 2341 2841 3 134| |Fonds propres 2813 -183 - 205
Autres financements 2595 1793 2 950
stables
Total financements 5 408 1610 2745
stables
| - Fonds de roulement 3067 -1231 - 389
Cl|e\nts et comptes rattachés 7186/ 5902 5937 Fournisseurs et, 15874| 12 570 11 172
aprées cession factor comptes rattactsé
Autres créances (dont préts aux 4 5441 4180 6 049| | Autres dettes 1985 1656 2806
sociétés non consolidées)
Annulation des cessions au 9181 6 899 6111
factor
Clients, comptes rattachés et Financements
autres créances avant cession 20 601 16 981 17 397 , o 17 859 14 226 13 978
d'exploitation
factor
Il - Besoin en fqnfjs de 2742 2 755 3419
roulement retraité du factor
[ 11l — Impéts différés & divers | 258| 295] 702]
Trésorerie avant retraitement Découvert bancaire
9 248 2 618 1601| |avant retraitement
factor
factor
Retraitement factor -9181 - 6 899 -6 111| | Retraitement factor
Trésorerie retraitée du factor 67 Decqu’verts bancaires 4 281 4 51(
retraités du factor
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Il - Tableau de flux retraité des écritures du facor

En K€ 31/12/2004| 31/12/200
12 mois 12 mois
- Résultat net (part du Groupe) 1121 269
- Elimination charges et produits sans incidencdastrésorerie 1143 104
¢ Capacité d'autofinancement (A) 2 264 131
- Créances clients et comptes rattachés -1284 - 665
- Autres créances (dont préts sociétés non coréss)d -54 1869
- Annulation cessions au factor -2282 - 788
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3304 1398
- Autres dettes 327 -1150
- Différence de change sur BFR 2 0
¢ Variation du besoin en fonds de roulement (B) (1) 13 664
¢ Variation de trésorerie liée a l'exploitation (A)+ (B) = (C) 2277 1 980
¢ Opération sur le capital (D) 2000 0
¢ Trésorerie affectée aux investissements (E) -589 -750
¢ Trésorerie liée au financement (F) 763 -933
¢ Divers (G) -43 -111
Variation globale de trésorerie retraitée du factor
(C)+ (D) + (E) + (F) + (G) 4 408 186
(a) Trésorerie début de période retraitée du factor 284 -4 510
(b) Trésorerie fin de période retraitée du factor 67 4281
(c) Différence de change 60 -43
Variation de trésorerie retraitée du factor
(b) —(a) + () 4 408 184
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Il - Tableaux de passage entre le tableau des flude trésorerie (§ C.1) et le tableau des flux retité
des écritures du factor (8 5.2.11).

31/12/2004
Tableau de | Tableau de | REF dans
En KE flux des flux tetr_alte le tableau Différentiel Dont
comptes | des écritures| de flux
consolidés | du factor retraité
Capacité d'autofinancement 2,264 2,264 (A) 0
Trésorerie provenant du BFR 2,293 13 (B) 2,280 Variation du factor 2,282
Divers -2
Trésorerie affectée aux investissts -589 -589 [E] 0 2,280
Trésorerie résultant du financement 2,662 763 (3]
Opération sur Capital 0 2,000 (D)
Variations de périmétre 0 -39 (G)
Dividendes versés hors Groupe 0 -4 (G)
Différence de change 58 0
2,720 2,720 0
Variation globale de trésorerie 6,630 4,408
Différence de change 0 -60 [c]
6,630 4,348 2,282 = variation du factor
Trésorerie de fin de période 9,248 67 9,181 = Cessions nets au factor
en fin de période.
31/12/2003
Tableau de | Tableau de | REF dans
En K flux des flux retraité le tableau Différentiel Dont
comptes | des écritures| de flux
consolidés | du factor retraité
Capacité d'autofinancement 1,316 1,316 (A) 0
Trésorerie provenant du BFR 1,449 664 (B) 785 Variation du factor 788
Préts sociétés non
Trésorerie affectée aux investissts -746 -750 [E] 4 consolidées actif -
Divers 1
Trésorerie résultant du financement -1,002 -933 (F) 785
Variations de périmétre 0 -111 (G)
Différence de change -42 0
-1,044 -1,044 0
Variation globale de trésorerie 1,017 186
Différence de change 0 43 [c]
1,017 229 788 = variation du factor
Trésorerie de fin de période 2,618 -4,281 6,899 = Cessions nets au factor
en fin de période.
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20.2.5. Rapports sur les comptes pro forma au 3¥dembre 2004

CLASQUIN SA
Siege social : 235 Cours Lafayette, 69 451 LYON&xe@b
Capital social : €.3 800 000

Rapport des commissaires aux comptes sur les compteroforma au 31 décembre 2004 avec
comparatif au 31 décembre 2003

A l'attention des membres du conseil d'adminisirati

A la suite de la demande qui nous a été faite etatre qualité de commissaire aux comptes de lgtoc
CLASQUIN S.A., nous avons effectué un audit des mm® proforma complémentaires aux comptes
consolidés de la société CLASQUIN S.A. pour lesreges clos les 31 décembre 2004 et 2003 (« les
comptes consolidés proforma »), tels qu'ils sostus dans le présent prospectus, retraités poumdpeeen
compte de maniére rétrospective (dans les comf88)2la correction d’erreur comptabilisée dans les
comptes historiques 2004 telle que décrite danstia 2 de I'annexe, sur ces exercices.

Les comptes consolidés proforma ont été établis Eovesponsabilité du conseil d’administrationi (g8 a
arrétés au cours de sa réunion du 22 décembre aQ@}ir des comptes consolidés des exerciceseddl
décembre 2004 et 2003 qui ont fait I'objet de nqgteet d’'un audit selon les normes professionnelles
applicables en France qui nous a conduit & exprisuerchacun d’eux, une opinion sans réserve. Gaaas
requiérent la mise en ceuvre des diligences pemedfabtenir I'assurance raisonnable que les compte
consolidés ne comportent pas d’anomalies signifieat Un audit consiste a examiner, par sondagss, |
éléments probants justifiant les données contedaas ces comptes. Il consiste également & appiésier
principes comptables suivis et les estimationsifiogiives retenues pour I'établissement des comptea
apprécier leur présentation d’ensemble.

Il nous appartient, sur la base de diligences cémphtaires, d’exprimer une opinion sur les comptes
consolidés proforma. Ces diligences ont consigtéaininer le correct retraitement des comptes pardre

en considération la correction d’erreur comptaddislans les comptes historiques 2004 telle quételéams

la note 2 de l'annexe. Elles ont également consis&pprécier la présentation d’ensemble des comptes
proforma.

Nous estimons que nos travaux fournissent unera@smnable a I'opinion exprimée ci-apres.

A notre avis, les comptes consolidés proforma pesiexercices clos les 31 décembre 2004 et 2003etdn
une image fidéle du patrimoine, de la situatiomficiere, ainsi que du résultat, conformément aincipes
comptables francais

Ce rapport est émis aux seules fins de l'offre ablip en France et dans les autres pays de I'Union
européenne dans lequel le prospectus visé par I'Adfait notifié et ne peut étre utilisé dans urreaut
contexte.

Lyon, le 22 décembre 2005

KPMG Entreprises Cabinet Pin et Associés
Département de KPMG S.A.

Vincent Baud Jean-Francois Pin
Associé Associé
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20.3 Comptes et informations financiéres annuelsisolidés — Excercices clos les 31 décembre 2004,

2003 et 2002

20.3.1. Actifs consolidés au 31 décembre 2004, 2@22002

déc-04 déc-03 déc-02
ACTIF Brut Amort Net Net Net
FONDS DE COMMERCE - - - 138728 138728
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES Frais d'établissement 3285 2971 314 987 18 61
Fonds de commerce 260 93 156 06 104 86 102 30 94 68
logiciels 3506 24 2277 40 1228 83 160352 179749
autres immo. Incorp. 2118 57 20 61 6 64 713
TOTAL 382121 246375 1 357 46| 1722 35 1917 93
IMMOBILISATIONS CORPORELLES Constructions 360 - 360 360 360
inst. Agencement 1200 28 882 62 317 66| 427 96 505 91
autres immo. Corp 831 64 453 34 378 30 382 40| F378
TOTAL 203553 133596 699 57, 81397 883 30
TOTAL ACTIF IMMOBILISE NON FINANCIER 5856 75 379972 2 057 03 392361 418852
PARTS CONSOLIDEES - -
PARTS NON CONSOLIDEES 50 69 28 77 21 91 28 84 28 84
DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS 23143 - 23143 23209 241 74
AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 30 55 - 30 55| 43 53 61 13
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 312 68 28 77 283 90 304 47 33172
CREANCES Clients 701053 274 51 6 736 01 554810, 523677
avances et acomptes 249 48 - 249 48 112 84 151 09
autres creances 3876 55 - 3876 55 418506/ 543709
TOTAL 11 136 57 274 51 10 862 05 9846 02| 1082495
PRETS INTRA GROUPE 556 - 5 56 5 56 302 35
DISPONIBILITES 1018575 - 1018575 4046 88 2986 76
AUTRES DEBITEURS 810 82 - 810 82 525 63 861 20
TOTAL ACTIF CIRCULANT 2213871 274 51 21 864 19 14 424 10| 14 975 27
TOTAL ACTIF 28 308 15 410301 24 205 14 18 652 19| 19 495 51
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20.3.2. Passifs consolidés au 31 décembre 2004,32@002

PASSIF

CAPITAL SOCIAL

PRIME D'EMISSION

RESERVES CONSOLIDEES

RESULTAT DE L'EXERCICE

PROFIT/PERTE SUR DIFFERENCE DE CHANGE
TOTAL CAPITAUX PROPRES

INTERETS MINORITAIRES

TOTAL INTERETS MINORITAIRES

EMPRUNT OBLIGATAIRE CONVERTIBLE
COMPTES COURANTS D'ASSOCIES
PROVISIONS POUR RISQUES
EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT
DETTES EN CREDIT BAIL
DETTES A COURT TERME
DECOUVERTS BANCAIRES
AUTRES CREDITEURS
PASSIF CIRCULANT

TOTAL PASSIF

sur réserves
sur résultat

EUR
déc-04 déc-03 déc-02
3800 00 3000 00 750 00
120000
- 338208 - 217952 130 78
1121 20 269 16 130 33
- 44 10| - 618 314
2 695 02 1 083 46 1 007 96
100 26 94 22| 173 57,
17 96 26 87 76
118 22| 121 10 174 34
500 00
33801 417 00|
555 27 512 07 740 91
108 974 933 24 1 547 95
457 24 853 243 75
17 709 67| 1409558 1383960
937 64 1428 63 1 385 61
149 07| 131 54 138 37
18 796 39 15655 76 15 363 59
24 205 14| 18 65219 19 495 51
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20.3.3. Comptes de résultats consolidés au 31 dabee 2004, 2003, 2002

COMPTE DE RESULTAT
déc-04 déc-0B8 déc-
CHIFFRE D'AFFAIRES 70635 23 65 078 06 62 363 36
PRODUCTION IMMOBILISEE - 70 25 115 22
ACHATS DIRECTS 53079 23 49325 56 46 729 71
MARGE BRUTE 17 555 99 15 822 74 15 748 88
Charges frais relatifs aux locaux 1488 2§ 139264 1441 9]
frais de communication 591 81 588 98 695 29
publicité et promotions 317 72 315 84 24574
voyages et déplacements 672 47 637 96 71078
honoraires 701 17 612 76 594 82
assurances 319 95 388 8¢ 287 43
divers 523 27 490 65 450 73
salaires & charges sociales 9672 30 9120 28 9 235 59
dotations nettes de reprises aux amortissemepts\dsions 1192 24 1149 8§ 964 771
RESULTAT D'EXPLOITATION 2076 73 1124 85 112179
charges financiéres 1527 25 1122 2§ 1 069 89
produits financiers 1220 65 845 12 597 47
résultat financier - 306 59 - 27713 - 472 42
charges exceptionnelles 856 02 2 319 57 150272
produits exceptionnels 437 3§ 2018 55 1060 84
résultat exceptionnel - 418 63 - 30101 - 441 88
RESULTAT NET AVANT IMPOTS 1351 50 546 70 207 48
Impots 188 84 22978 57 26§
résultat par mise en équivalence - -
Amortissements des écarts d’acquisition 2348 20 88 19 11
RESULTAT NET 1139 16 296 04 13110
Résultat net par action 0,30 0,10 0,1
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20.3.4. Tableaux de flux de trésorerie au 31 décbne 2004, 2003, 2002 (cf annexes au 31 décembre
2004, 2003 et 2002)

20.3.5. Tableaux de variation des capitaux propresu 31 décembre 2004, 2003, 2002 (cf annexes au 31
décembre 2004, 2003 et 2002
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20.3.6. Annexe aux comptes consolidés clos le 3tatabre 2004

1 Méthodes et principes relatifs aux comptes consdés

1.1 Informations relatives au périmétre de consiich
1.2 Autres filiales non consolidées

1.3 Dates de cléture

1.4 Principes de consolidation

1.5 Conversion des comptes en devises

1.6 Autres informations significatives

2 Informations relatives au bilan

2.1 Immobilisations incorporelles
2.2 Immobilisations corporelles
2.3 Titres de participation
2.4 Tableau de variation des immobilisations
2.5 Tableau de variation des amortissements
2.6 Créances
2.7 Impbots différés
2.7.1 Imp6t différé constaté
2.7.2 Preuve de I'imp6t
2 .8 Ecarts d'acquisition
2.9 Provisions pour risques et charges

3 Complément d’'information relatif au bilan et au compte de résultat

3.1 Informations relatives au bilan
3.1.1 Composition du capital social
3.1.2 Variation des capitaux propres consolidés
3.1.3 Etat des dettes a la cléture de I'exercice
3.2 Informations relatives au compte de résultat
3.2.1 Evolution de la marge commerciale
3.2.1.1 Incidence des taux de change
3.2.1.2 Répartition de la Marge Commerciale Bratedevise
3.2.1.3 Répartition de la Marge Commerciale Bratezone géographique (sans LOG)
3.2.1.4 Répartition de la Marge Commerciale Bratetgpe de trafic
3.2.2 Opérations exceptionnelles

4 Autres informations significatives
4.1 Engagements hors bilan
4.2 Indemnités de départ a la retraite

4.3 Effectif
4.4 Tableau de flux de trésorerie
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1 Méthodes et principes relatifs aux comptes consdés

Les comptes du Groupe sont consolidés dans le aeslgs principes comptables francais et sont &tabli

conformément aux dispositions de I'arrété du 223999 homologuant le reglement CRC n°99-02.
L'ensemble des données de I'annexe est présenké® en

1.1 Informations relatives au périmetre de consoliation

Le principe d'intégration suivant a été adopté:

- pourcentage de contrdle supérieur a 50 % : iatégr globale
- pourcentage de contrdle inférieur a 20 % : nammsolidé

ASIE — PACIFIQUE - USA

Nom de la société % de controle % d'intérét Méthode'intégration
CLASQUIN USA 80% 80% G
CLASQUIN JAPAN 100% 100% G
CLASQUIN SINGAPORE 100 % 100 % G
CLASQUIN FAR EAST 100 % 100 % G
CLASQUIN AUSTRALIA 100 % 100 % G
CLASQUIN KOREA 100 % 100 % G
CLASQUIN MALAYSIA 100 % 100 % G
CLASQUIN TAIWAN 80 % 49 % G
SECURE (ex CHB) 80 % 80 % G
EUROPE

Nom de la société

% de contrdle

% d'intérét

Méthode'intégration

CLASQUIN SA

LOG SYSTEM

Société mere

70%

Société mére

70%

IG
CLASQUIN ITALY 100% 100%

IG
CLASQUIN SPAIN 100% 100%

IG

IG : Intégration Globale

Au cours de I'exercice 2004, le périmetre de cadatibn a été modifié par I'acquisition de 6% detans
de CLASQUIN JAPAN, ce qui porte le pourcentage detidle et d'intérét dans cette filiale de 94% %0

1.2 Autres filiales non consolidées

CLASQUIN BANGLADESH, détenue a 70 %, n’est pasatidiége dans les comptes du groupe en raison de
son caractere non significatif.

Du fait de son caractere non stratégique, CLASQMIAURITUS a été fermée au cours de I'année 2004.

1.3 Dates de cl6ture

Les sociétés sont consolidées sur la base de teumptes sociaux au 31 décembre 2004, mis en aeved
les principes comptables retenus par le groupe.

La durée de I'exercice comptable est de 12 mois.
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1.4 Principes de consolidation
Les regles et méthodes comptables des différeitilded sont sensiblement les mémes.

Les retraitements propres a la consolidation smsuivants:

m  Elimination des provisions intragroupe,

m  Elimination des comptes réciproques au bilan etcampte de résultat,

m  Retraitement du crédit bail, a I'exception de cedei CLASQUIN ITALIE dont l'incidence sur le
patrimoine, la situation financiére et le résuttansolidé est négligeable.

1.5 Conversion des comptes en devises

Les comptes annuels des filiales étrangéres ortodigertis en € selon la méthode du taux de clgiore le
bilan et du taux moyen pour le compte de résultat.

1.6 Autres informations significatives

La société a procédé en 2004 a une opération d'anigtion de capital de 2 000 K€, dont 1 200 K€ idieg
d’émission.

2 Informations relatives au bilan

2.1 Immobilisations incorporelles

Afin d'optimiser la gestion du groupe, il a été eléppé en interne un systéeme ERP pour toutesligiedi

Cet ERP est entierement déplay&exception du logiciel d'exploitation Aéoluse @giciel est installé dans

les filiales suivantes : France, Italie, EspagnendiKong, Schenzhen et Australie.
Ce déploiement se poursuit pour équiper I'ensemetefiliales.

Sur I'exercice 2004, les codts internes de dévelommt de ces logiciels, constitués uniquement des
facturations Log System, ont été financés en chalitpour un montant total de 305 K€.

Au 31 décembre 2004, la valeur nette comptableatesémble des logiciels se décompose de la maniere
suivante :

\VNC au 31/12/2004 Amortissements futurs
A-d1lan A+dlan
ERP (logiciels "métier" AEOLUS, LILAUS, etc...) BO 437 652
Logiciels de gestion financiére (e GOR, etc...) 130 59 71
Logiciels de CRM (e TRACING, ORCHID) 10 8 2
1,229 504 725

Les logiciels développés en interne sont amortigsans en linéaire.
Les autres logiciels sont amortis de 2 a 4 ansidela durée de vie prévue.

2.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont évaluées a leur co(t diesitipn (prix d'achat et frais accessoires).
Les amortissements pour dépréciation sont calauédsnt le mode linéaire ou dégressif en fonctiena
durée de vie prévue.

m agencements et aménagements: 8 ans

m  matériel de transport: 3 ans

m  matériel de bureau et informatique:2 a 5 ans.

A noter que sur I'exercice 2004, le matériel infatigue a été acquis en crédit bail pour un montzat de
167 KE.
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2.3 Titres de participation

Les titres de participation des sociétés non cahsed sont évalués a leur colt d'acquisition, gésri
éventuellement d'une provision pour dépréciaties ramenant ainsi a leur valeur d'utilité.

TITRES | TITRES CLOTURE
FILIALE VALEUR | VALEUR |% DETENTION | CAPITAUX PROPRES | RESULTAT
BRUTE NETTE
CLASQUIN NETHERLAND 18 0 100 % Cessation d’activité en 2000
CLASQUIN BANGLADESH 0,6 0,6 70 % NS NS 30/06/04
SCIRF 32 21 NA
[TOTAL 51 22
2.4 Tableau de variation des immobilisations
Valeurs brutes Valeurs brutes \Valeurs brutes
au début de . corrigées au — . la fin de
RUBRIQUES et POSTES lexercice Annulations début de Acquisitions Cessions | Ecart de chang exercice
01/01/04 I'exercice 31/12/04
Fonds de commerce 1,387 -1,387 0 0
Immobilisations incorporelles 3,576 3,576 360 108 -7 3,821
Frais d'établissement 32 32 2 -1 33
Ecarts d'acquisition 235 235 26 261
Logiciels 2,379 2,379 10 108 -6 2,275
Logiciels en Crédit Bail 923 923 308 1,231
IAutres immobilisations incorporelles 7 7 14 21
Immobilisations corporelles 1,880 1,880 269 60 -53 2,036
Constructions 4 4 4
Installations / Agencements 1,180 1,180 75 6 -49 ,20a
Matériel informatique en Crédit Bail 0 0 167 167
IAutres immobilisations corporelles 696 696 27 54 4 - 665
Immobilisations financieres 333 333 11 17 -14 313
Parts non consolidées 58 58 7 51
Dépots et Cautionnements 231 231 11 6 -5 231
IAutres immobilisations financiére 44 44 4 -9 31
7,176 -1,387 5,789 640 185 -74 6,170
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2.5 Tableau de variation des amortissements

Amortissement Valeurs Amortissement
RUBRIQUES et POSTES ay debl.Jt de Annulations | €ormgees au Dotation Reprise Ecart de change"’,l la f|n'de
I'exercice début de I'exercice
01/01/04 I'exercice 31/12/04
Fonds de commerce 0 0 0
Immobilisations incorporelles 1,854 1,854 698 84 4- 2,464
Frais d'établissement 23 23 8 -1 30
Ecarts d'acquisition 133 133 23 156
Logiciels 1,073 1,073 572 84 -3 1,558
Logiciels en Crédit Bail 625 625 94 719
IAutres immobilisations incorporelles 0 0 1 1
Immobilisations corporelles 1,066 1,066 341 32 -38 1,337
Constructions 0 0 0
Installations / Agencements 752 752 168 2 -35 883
Matériel informatique en Crédit Bail 0 0 27 27
IAutres immobilisations corporelles 314 314 146 30 -3 427
Immobilisations financieres 29 29 0 0 0 29
Parts non consolidées 29 29 29
Dépots et Cautionnements
IAutres immobilisations financiéres 0 0 0
2,949 0 2,949 1,039 116 -42 3,830

2.6 Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale
Une provision pour dépréciation est pratiquée loesdp valeur d'inventaire est inférieure a la valeu
comptable. Au 31 décembre 2004, les dépréciatiéhsvent a 275 KE.

Il existe chez CLASQUIN SA un contrat de factorong a engendré une réduction du poste « Clients ».
En effet, les créances clients ont été cédéesarganisme, ce qui a eu pour conséquence, a laetifilan:

= de minorer la rubrique « Clients et comptes rattachd’'un montant de 11 575 K€,

= d'augmenter la rubrique « Autres créances » d'untamtt de 2 394 K€,

= d'augmenter la rubrique « Trésorerie » de 9 181(¢¢it 8 324 K€ en disponible chez le factor
et 857 K€ financés par le factor).

2.7 Imp0ts différés

2.7.1Imp6t différé constaté

L'imp6t sur les sociétés résultant des décalagepdeaires répétitifs et des déficits fiscaux reploles a été
retraité sur les sociétés francaises, ainsi qudasiiliale US (provision pour congés payés). L'ibtamifféré
est calculé au taux en vigueur pour chacune déétéec

Sur I'exercice 2004, I'impot différé constaté gémane charge de 37 KE.
La totalité des déficits fiscaux et des amortissasecputés différés restant a reporter a étéétau 31
décembre 2004, ce qui a donné lieu a une constatdtun impét différé actif de 307 K€, montant qui

n'excéde pas la probabilité de récupération sudées prochains exercices. Cette opération a gémdzé
charge d'imp6t différé de 87 K€, ainsi gu'il estligué dans le tableau ci-dessous:
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Montant au " Lo Montant au
31/12/2003 Augmentation Diminution 31/12/2004
Déficits fiscaux et amortissements réputés différés
Existants 1,527 622 905
Utilisés 1,160 255 905
non utilisés 367 0
Imp6t différé correspondant (au taux de 34%) 394 7 8 307
2.7.2 Preuve de I'imp6t
2004 2003
Imp6ts sur les résultats fiscaux 151 116
+ Imp0ot différé latent 37 114
= Imp6t sur les résultats consolidés 188 230
- Impdt théorique 451 179
= Différence d'impot -263 51
CHARGES PRODUITS
Ecart de taux sur les sociétés étrangéres 77
Pertes fiscales de I'exercice non utilisées 10
Déficits reportables & ARD utilisés 124
Eléments imposés a taux réduit 0
Différences permanentes 95
IFA 23
\Variation de taux sur imp6t différé 0
Total 33 296
Produit net d'impdt 263

2.8 Ecarts d’acquisition

L'écart d’acquisition correspond a I'écart constadéla date d’entrée d’'une société dans le péranée
consolidation, entre le colt d’acquisition de $eg et la quote-part correspondante des cappiayxes.

Les écarts d’acquisition Actif sont amortis sural®. Les écarts Passif sont repris au compte diatésur 5

ans.

Compte tenu de la prise de participation suppléaientdans CLASQUIN JAPAN, un écart d’acquisition
Actif a été constaté sur I'exercice 2004 pour 26 K€

Le détail des écarts d'acquisition et leur modmdttissement sont présentés dans les tableauxnssiiva

ACTIF BRUT AMORTISSEMENT NET
CLASQUIN SPAIN 4 3 1
CLASQUIN ITALY 61 56 5
CLASQUIN USA 6 5
LOG SYSTEM 96 67 29
CLASQUIN JAPAN 39 21 18
SECURE 5 4
CLASQUIN JAPAN 24 21
CLASQUIN JAPAN 26 26

Sur 10 ans 261 156 105

PASSIF BRUT PROVISION NET

CLASQUIN SPAIN 7 7 0
Sur 5 ans 7 7 0
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2.9 Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques & charges Filiale Mg;l/tf;/toagu Dotations Ec?g;g;i: Reprises Mg;\/tf;/toiu
Fournisseurs et clients Holding 80 39 80 39
Litige assurance Holding 48 48 96 0
Cautions Netherland Holding 310 67 377
Risque social Holding 0 9 9
Douanes Holding 0 63 63
Perte de change Holding 0 15 15
Prime non conversion emprunt obligataire Holding 0 8 8
Risque social CLQIT 50 8 44 14
Divers (litiges, douteux...) CLQJIP 24 7 -1 30
Total 512 264 -1 221 555
3 Complément d’information relatif au bilan et au compte de résultat

3.1 Informations relatives au bilan
3.1.1 Composition du capital social

Au 31 décembre 2004, suite aux augmentations déatdgcidées par I'Assemblée Générale Extraondinai
du 6 aolt 2004, le capital social se compose d&03)80 actions d'une valeur nominale de 1€.

3.1.2 Variation des capitaux propres consolidés

Part du groupe Minoritaires Total

Capitaux propres consolidés au 31/12/02 1,008 174 ,182
Résultat 2003 269 27 296
Ecarts de change -191 -11 -202
\Variation de périmétre 0 -69 -69
Autres variations -3 -3

Capitaux propres consolidés au 31/12/03 1,083 121 ,204
Résultat 2004 1,121 18 1,139
Augmentation de capital 2,000 2,000
Annulation fonds de commerce -1,387 -1,387
Ecarts de change -118 -7 -125
\Variation de périmétre 0 -14 -14
Autres variations -4 -4

Capitaux propres consolidés au 31/12/04 2,695 118 ,823

Page 153



3.1.3 Etat des dettes a la cléture de I'exercice

detes  pue VMolas Nowems Srde  Rerbe Monamas o AN savs
Emprunt obligataire Holding 0 500 500 500
Holding 859 500 348 1,011 415 596 0
CLQES 5 2 3 3
CLQAU 69 2 2 69 69
Emprunts bancaires 933 500 2 352 1,083 415 668 0
Crédit bail Holding 8 476 27 457 119 338 0
Autres dettes 17,710 17,710
TOTAL 19,749 18,244 1,006 500

L'emprunt obligataire de 2004 résulte de I'émissian I'exercice de 200.000 obligations convertitdes

actions, au prix unitaire d'émission de 2,50€. hé&ace de cet emprunt est fixée au plus tard guilBt
2011. Son co(t annuel est de 4%.

Ces obligations s'accompagnent d'une éventuellmeprde non conversion de 4% l'an, calculée

rétroactivement a compter du jour de I'émissionaldigiations, qui - par prudence - est provisiondées les

comptes pour l'exercice 2004.
Les principaux préts bancaires ont un taux d'intge&iable mais peuvent faire I'objet d’'une couueetde

taux.

3.2 Informations relatives au compte de résultat

3.2.1 Evolution de la marge commerciale

3.2.1.1 Incidence des taux de change

0,
Marge commerciale 31/12/2004 31/12/2003 VARIATION %
A taux de change variable 17,556 15,752 1,804 11.5%
A taux de change constant 17,985 15,752 2,233 14.2%

3.2.1.2 Répartition de la Marge Commerciale Brute ar devise

Devises

%

EURO

58%

HKD + USD

21%

YEN

10%

AUTRES

11%

100%
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3.2.1.3 Répartition de la Marge Commerciale Brute ar zone géographique (hors LOG SYSTEM)

FILIALES 2004 2003

France 51.8% 50.7%

Italie 2.5% 2.8%

Espagne 2.7% 1.7%

EUROPE 57.0% 55.2%

Japon 11.5% 12.9%

Corée 2.0% 1.9%

Far East 13.4% 13.1%

Singapour 2.3% 2.4%

Malaisie 1.2% 1.3%

Australie 4.6% 5.2%

USA 8.0% 8.0%

RESTE DU MONDE 43.0% 44.8%
3.2.14 Répartition de la Marge Commerciale Brute patype de trafic

2004 2003

Aérien 63.3% 60.8%

Maritime 32.9% 34.4%

Autres 3.8% 4.8%
3.2.2 Opérations exceptionnelles

Détail par nature Cha_lrges Prod_mts Résultat
exceptionnelles | exceptionnels

Ajustements clients 118 113 -5
Solde créances douteuses 143 161 18
Ajustements fournisseurs 76 142 66
Sorties des immobilisations 3 9 6
Annulation trop provisionnée sur charges diverses 6 6
Ajustement taxes professionnelles 2001 & 2002 75 -75
Litige assurance 48 -48
Honoraires avocat NAUTA DUTILH 87
Transaction WINTERS de VRIES 86
Provision intéréts de retard sur cautions 67

Total charges CLASQUIN NETHERLAND 240 -240
Charges relatives a fermeture CLASQUIN MAURITUS 17 -17
Amendes et pénalités 11 -11
Transactions 119 -119
Divers 6 6 0
TOTAL 856 437 -419
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4 Autres informations significatives
4.1 Engagements hors bilan

Les engagements donnés sous forme de caution pe8QUIN SA en faveur des filiales sont résumés dans
le tableau ci-dessous:

Filiales Montant en K€
CLASQUIN FAR EAST 1,234
CLASQUIN AUSTRALIA 208
CLASQUIN JAPAN 716
CLASQUIN SPAIN 87
CLASQUIN SINGAPORE 519
CLASQUIN ITALY 352
CLASQUIN NETHERLAND 619
CLASQUIN MALAYSIA 127

Total 3,862

4.2 Indemnités de départ a la retraite
Compte tenu de la faible moyenne d'age du persplenetontant des indemnités de départ a la reteste
considéré comme non significatif et n'a pas étéutal

4.3 Effectif
L'effectif du groupe au 31 décembre 2004 s'éle2éapersonnes dont 71 cadres.
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4.4 Tableau des flux de trésorerie

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE (EN KE€) 2004 201

Résultat net des entreprises intégrées 1,134 296
Elimination des charges et produits sans incidencgur la trésorerie ou non liés a l'activité:

- Amortissements et provisions 1,092 1,058

- Impét différé et autres écritures de retraitetne -11 -32

- Moins & plus values de cession d'actif 43 -6
Marge Brute d'Autofinancement des sociétés intégrée (A) 2,264 1,316
\Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a laivité:

- Créances clients, Comptes rattachés et auttasaes d'exploitation -1,324 -273

- Dettes fournisseurs, Comptes rattachés etsadéates d'exploitation 3,334 304

- Autres débiteurs "hors exploitation” -15 1,473

- Autres Dettes 29§ -55
[Total variation du Besoin en Fonds de Roulement : 2,293 1,444
Préts sociétés non consolidées Actif 0 4
Préts sociétés non consolidées Passif 0 0
[TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (B) * 2,293 1,453
IAcquisitions d'immobilisations incorporelles et coporelles -604 =757
lAcquisitions d'immobilisations financiéres -1]] -2d
|Cessions d'immobilisations incorporelles et corpoites d 151
|Cessions d'immobilisations financieres 17| 14
\Variation de périmétre 0 -3
[TRESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS (®) -584 -750
Augmentation de capital 2,00
|Emprunt obligataire 50d |
|Comptes courants d'associés —3351 —74
|Nouveaux emprunts bancaires 50d 5|
|Nouveaux leasings 474 |
|Remboursements des emprunts bancaires —3451 —sz
|Remboursements des leasings -27| -234
|\/ariations de périmétre —4d —11]|
Dividendes versés hors groupe -4 -4
TRESORERIE RESULTANT DU FINANCEMENT (D) 2,72( -1,044
Différence de change (E) -58 42
VARIATION GLOBALE DE LA TRESORERIE (A)+(B)+(C)+(D)+(E) 6,63 1,017
[Trésorerie au ler janvier 2,61 1,601
[Trésorerie au 31 décembre 9,244 2,618
VARIATION DE LA TRESORERIE 6,63 1,017

* intitulé de la ligne B doit &tre compris comme Trésorerie provenant du BFR » et non « Trésogeri

provenant de 'exploitation ». Cette erreur a gégér la demande 'AMF, la présentation de comptes p

forma inséré en page 114 du présent document deebas
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20.3.7. Annexe aux comptes consolidés clos le 3tatabre 2003

1 Méthodes et principes relatifs aux comptes consdés

Les comptes du Groupe sont consolidés dans le aeslgs principes comptables francais et sont &tabli
conformément aux dispositions de l'arrété du 22 ji®99 homologuant le réglement CRC n°99-02.
L'ensemble des données de I'annexe est présenké® en

2 Informations relatives au périmétre de consolidabn

Le principe d'intégration suivant a été adopté :

- pourcentage de contrdle supérieur a 50 % :iiatég globale
- pourcentage de contrdle inférieur a 20 % : camsolidé

ASIE — PACIFIQUE - USA

Nom de la société % de contrble % d'intérét Méthode'intégration
CLASQUIN USA 80% 80% :8
CLASQUIN JAPAN 94% 94% IG
CLASQUIN SINGAPORE 100 % 100 % :g
CLASQUIN FAR EAST 100 % 100 % IG
CLASQUIN AUSTRALIA 100 % 100 % :g
CLASQUIN KOREA 100 % 100 % IG
CLASQUIN MALAYSIA 100 % 100 %
CLASQUIN TAIWAN 80 % 49 %
CLASQUIN CHB 80 % 80 %
EUROPE

Nom de la société

% de contrdle

% d'intérét

Méthode'intégration

CLASQUIN SA
CLASQUIN ITALY
CLASQUIN SPAIN
LOG SYSTEM

Société mere
100%
100%
70%

Société mere

100%
100%
70%

IG : Intégration Globale

Le périmetre de consolidation a été modifié sudteice :
- CLASQUIN CHB détenue a 100 % par CLASQUIN USA aiétégrée au ° janvier 2003 compte tenu

du démarrage de son activité.
- Le pourcentage de contrdle de CLASQUIN Taiwan gétée de 60% a 80 %.

- Le pourcentage de contrble et d'intérét dans CLABQUSA a été porté de 60% a 80%.
- Le pourcentage de contréle et d'intérét dans CLABQUIapon a été porté de 90% a 94%.

1.2 Autres filiales non consolidées

QO CLASQUIN Bangladesh détenue a 70 %.
Q CLASQUIN Mauritus détenue a 49 %.

Du fait de leur caractére non significati regard des données du groupe.

1.3 Dates de cl6ture

Les sociétés sont consolidées sur la base dedeuoiptes sociaux au 31 décembre 2003 mis en aceedd a
les principes comptables retenus par le groupelutée de I'exercice comptable est de 12 mois.
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1.4 Principes de consolidation
Les regles et méthodes comptables des différeititded sont sensiblement les mémes, a I'exception
- Du crédit-bail qui est comptabilisé selon la mé#ndASC chez CLASQUIN AUSTRALIE et
CLASQUIN FAR EAST.
- Des congés payés qui ne sont pas provisionnésGihe3QUIN USA (48 KE).
L’incidence sur le patrimoine, la situation finai@ et le résultat consolidé étant négligeableumuc
retraitement n'a été effectué.

Les retraitements propres a la consolidation smuivants :

m  Elimination des provisions intragroupe,

m Elimination des comptes réciproques au bilan etaampte de résultat,
m  Retraitement du crédit bail.

1.5 Conversion des comptes en devises
Les comptes annuels des filiales étrangéres ominéiéertis en € selon la méthode du taux de clqiate le
bilan et du taux moyen pour le compte de résultat.

1.6 Autres informations significatives

- Les comptes sociaux de 2002 concernant CLASQUHIaltia ont été modifiés aprés établissement de la
consolidation au 31/12/02.

Dans les comptes consolidés la correction a ététatie en 2003 en charges exceptionnelles suriexerc
antérieur. L’incidence de cette correction surdemptes consolidés de 2003 étant de — 5K€, il as §té
établi de compte proforma.

- CLASQUIN Thailande a été déconsolidée en 2003 maatession effective des titres a eu lieu en 2003

- La société CLASQUIN Group SA a absorbé sa fili@leASQUIN France SAS. La date d’effet comptable
de la fusion est au™janvier 2003. Les apports ont été valorisés 2alaur nette comptable a I'exception du
fonds de commerce. Cette fusion a été annulée ldaromptes consolidés, cependant les immobilissitio
ayant été apportées a leur valeur nette comptahleune correction de valeur n'a été pratiquée en
consolidation afin de reconstituer la valeur d'or@des immobilisations (brut et amortissement)

2 Informations relatives au bilan
2.1 Immobilisations incorporelles

Afin d'optimiser la gestion du groupe, il a été eléppé en interne un systéme ERP pour toutesliiie$i

Cet ERP est entierement déplay&exception du logiciel d'exploitation Aéoluse Mgiciel est installé dans
les filiales suivantes : France, Italie, EspagnendtKong, Schenzhen et Australie.

Ce déploiement se poursuit pour équiper I'ensembdefiliales.

Les co(ts internes de développement de ces logialété immobilisés pour un montant de 393 K€ :

- Facturations Log System : 323 K€
- Codts internes CLASQUIN 70 K€

Les logiciels développés en interne sont amortigans en linéaire.
Les autres logiciels sont amortis de 2 a 4 ansdela durée de vie prévue.
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2.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont évaluées a leur colt diesitipn (Prix d'achat et frais accessoires).
Les amortissements pour dépréciation sont calauédsnt le mode linéaire ou dégressif en fonctienal
durée de vie prévue.

m agencements et aménagements : 8 ans
m  matériel de transport : 3 ans
m  matériel de bureau et informatique : 2a5ans.

2.3 Titres de participation

Les titres de participation des sociétés non caéses sont évalués a leur colt d'acquisition, gésri
éventuellement d'une provision pour dépréciatisrrd@nenant a leur valeur d'utilité.

TITRES TITRES CLOTURE
FILIALE VALEUR | VALEUR |% DETENTION |CAPITAUX PROPRES| RESULTAT
BRUTE NETTE
CLASQUIN HOLLANDE 18 0 100 % Cessation d’activité n 2000
CLASQUIN BENGLADESH 0,6 0,6 70 % 9 1 30/06/03
CLASQUIN MAURITUS 7 7 49 % -50 -47 30/09/03
SCI RF 32 21 NA
TOTAL 58 29
2.4 Tableau des variations des immobilisations.
RUBRIQUES et POSTES Valeurs brutes au| Correctifs liés | Valeurs brutes au[ Augmentation [Diminution | Ecart de | Valeur brute a la
début de I'exercice| a la fusion début de change | fin de I'exercice
01/01/03 I'exercice 31/12/03
corrigées 01/01/03
Fonds de commerce 1387 1387 0 1387
Immobilisations incorporelles 3332 -236 3096 488 0 -8 3576
Frais établissement 37 37 0 -5 32
Ecart d'acquisitions 206 206 29 235
Logiciels 2159 -236 1923 459 -3 2379
Logiciels en Crédit Bail 923 923 923
Autres immobilisations incorporellgs 7 7 7
Immobilisations corporelles 2146 -275 1871 297 167 -121 1880
Constructions 4 4 4
Installations / Agencements 1332 -90 1242 121 75 -108 1180
Autres immobilisations corporelles 810 -185 625 176 92 -13 696
Immobilisations financiéres 532 532 29 191 -37 333
Parts non consolidées 229 229 171 58
Dépbts et Cautionnements 242 242 29 15 -25 231
Autres Immobilisations financiéres 61 61 5 -12 44
TOTAL 7397 -511 6 886 814 358 -166 7176

Page 160




2.5 Tableau des variations des amortissements

RUBRIQUES et POSTES Amortissements allicorrectifs lié 8] Amortissements Dotation Reprise Ecart de [Amortissements &
début de I'exercice| la fusion au début de change (la fin de I'exercice]
01/01/03 I'exercice corrigég 31/12/03
01/01/03

Fonds de commerce 0 0 0

Immobilisations incorporelles 1414 -236 1178 683 0 -7 1854

Frais établissement 19 19 7 -3 23

Ecart d'acquisitions 111 111 22 133

Logiciels 785 -236 549 529 -5 1073

Logiciels en Crédit Bail 499 499 125 1 625

Autres immobilisations incorporellgs 0 0 0 0

Immobilisations corporelles 1262 -275 987 311 153 -79 1066

Constructions 0 0 0 0

Installations / Agencements 826 -90 736 170 81 -73 752

Autres immobilisations corporelles 436 -185 251 141 72 -6 314

Immobilisations financiéres 200 0 200 0 171 0 29

Parts non consolidées 200 200 171 29

Dépots et Cautionnements 0 0 0

Autres Immobilisations financiéres 0 0 0

TOTAL 2876 -511 2 365 994 324 -86 2949

2.6 Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nomiblsle provision pour dépréciation est pratiquésdoe la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur ctabfe.
Les dépréciations s’élévent au 3/12/03 a 302 KE.
La provision pour dépréciation de 514 K€ qui agaét constituée sur les créances de CLASQUIN Nettérla
a été reprise en 2003 car les créances ont été amades.

Il existe chez CLASQUIN SA un contrat de factoring a engendré une réduction du poste client.

Les créances clients ont été cédées pour leurniatate a cet organisme.
Cette opération a eu pour conséquence :
= Dans le bilan passif : de minorer la rubrique «résitdettes » d’'un montant de 6 827 K€.

= Dans le bilan actif : de minorer la rubrique « @teeet comptes rattachés » d’'un montant de 9
544 K€ et d’'augmenter la rubrique « Autres créamcdain montant de 2 645 K€ et la rubrique
« Trésorerie » de 72 K€.
Les 72 K€ correspondent aux comptes de « disponiblede « réserves » chez le factor (ces compaené
auparavant rattachés a la rubrique « Autres créasice

2.7 Imp6ts différés

L'impdt sociétés résultant des décalages temparadeétitifs et des déficits fiscaux reportabléséaretraité

sur les sociétés francaises. L'impot différé estudé au taux d'impdt en vigueur.
L'impdt différé constaté sur I'exercice génére gharge d'imp6t de 114 K€.

Les pertes fiscales reportables ont donné lieu éofsstatation d’'un imp6t différé actif de 394 K&rp

prudence, limité a la probabilité de récupérationles deux prochains exercices. Cette opératigéreré
une reprise d'impét différé de 111 K€,
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Les déficits reportables et les amortissementstégpdifférés non activés conduisent a un imp&€céfinon
activé de 111 K€.

2003 2002

Imp6ots sur les résultats fiscaux 116 69
+ Imp6t différé latent 114 -12
= Imp6t sur les résultats consolidés 230 57
- Imp6t théorique 179 64
= Différence d'impot 51 -7

CHARGES PRODUITS
Ecart de taux sur les sociétés étrangéres 17
Pertes fiscales non utilisées -324
Déficits reportables utilisés 27
Eléments imposés a taux réduit 0
Différences permanentes 253
IFA -25
Variation de taux sur imp0ét différé 0
Total -349 297
Charge nette d'imp6t -51

2.8 Ecarts d’acquisition

L'écart d’acquisition correspond a I'écart constatda date d’entrée d’'une société dans le périmgdtre
consolidation, entre le colt d’acquisition de $eeg et la quote-part correspondante des cappiayxes.

Les écarts d’acquisition actifs sont amortis suat8. Les écarts passifs sont repris au comptésigtat sur
5 ans.

Des écarts d'acquisition actifs ont été constaifiscet exercice compte tenu de l'intégration dams |
consolidation du groupe de la société CLASQUIN CétBle la prise de participation supplémentaire dans
CLASQUIN Japon.

La prise de participation dans CLASQUIN USA n'a mEnéré d'écart d’acquisition puisque la valeur
d’acquisition a été fixée a la valeur des capitpropres de cette société au 31/12/03.

Le détail des écarts d'acquisition et leur modmdttissement sont présentés dans les tableauxnssiiva

ACTIF BRUT AMORTISSEMENT NET
Espagne 4 3 1
Italie 61 50 11
NY 6 5 1
Log System 96 58 38
Japon 39 16 23
CHB 5 0 5
Japon 24 0 24
Sur 10 ans 235 132 103
PASSIF BRUT PROVISION NET
Espagne 7 7 0
Sur 5 ans 7 7 0
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2.9 Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques Filiale Montant au Augmentation Diminution Montant au
31/12/02 31/12/03
Risque fournisseurs et clients Holding 24 80 24 80
Litige assurance Holding 14 34 48
Risque cautions Hollande Holding 309 309
Risque dettes Thailande Holding 329 329 0
Risque social IT 38 13 51
Divers (litiges, douteux...) JP 27 3 24
Total 741 127 356 512

3 Complément d'informations relatif au bilan et aucompte de résultat
3.1 Informations relatives au bilan

3.1.1 Variation des capitaux propres consolidés

Part du groupe Minoritaires Total

Capitaux propres consolidés au 31/12/01 1/080 144 1224
Résultat 2002 130 1 131
Ecarts de change -152 -20 -172
Autres variations 3 -4 -1
Correction sur les minoritaires -53 53
Capitaux propres consolidés au 31/12/02 1008 174 1182
Résultat 2003 269 27 296
Ecarts de change -191 -11 -202
Rachat des minoritaires 0 -69 -69
Autres variations -3 0 -3
Capitaux propres consolidés au 31/12/03 1083 121 1204
3.1.2 Etat des dettes a la cléture

Dont Crédit bail TOTAL -1AN 1A5ANS +5 ANS
Emprunts 31/12/02 244 1792
Nouveaux emprunts 5
Remboursement d'emprunt -236 -855
Emprunts 31/12/03 8 942 363 579 0
Autres dettes 14 096 14 096
Total 15 038 14 459 579 0

Les principaux préts bancaires ont un taux d'ingdv@riable mais peuvent faire I'objet d'une cotwver de

taux.
La société CLASQUIN SA a recu un prét de son actine principal, la société Olymp de 417 K€ en 2002
Ce compte courant est remboursable par amortistaropstant sur 5 ans, il s'éléve au 31/12/03 a K38
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3.2 Informations relatives au compte de résultat

3.2.1 Evolution de la marge commerciale

3.2.1.1 Incidence des taux de change

Marge commerciale 31/12/03 31/12/02 VARIATION %
A taux de change variable 15 752 15634 118 1%
A taux de change constant 16 708 15634 1074 6%

3.2.1.2 Répartition de la Marge Commerciale Brute ar devise

Devises %
EURO 58%
HKD + USD 20%
YEN 11%
AUTRES 11%
100%

3.2.1.3 Répartition de la Marge Commerciale Brute ar zone géographique (sans LOG )

FILIALES 2003 2002
France 50.8 % 51.0 %
Italie 28% 41 %
Espagne 24 % 29%
EUROPE 56.0 % 58.0 %
Japon 11.6 % 11.4 %
Corée 1.9% 21%
Far East 13.2% 135%
Singapour 3.2% 2.8 %
Malaisie 13% 0.9 %
Australie 49 % 51%
USA 7.9 % 6.2 %
RESTE DU MONDE 44.0 % 42.0 %

A taux de changes constants : 2@@alculé avec les taux de change 2003.

3.2.1.4 Répartition de la Marge Commerciale Brute ar type de trafic

2003 2002
Aérien 60.8 % 55 %
Maritime 34.4% 39.6 %
Autres 4.8 % 5.4 %
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3.2.20pérations exceptionnelles

Produits exceptionnels | Charges exceptionnelle Rétsu
Ajustement clients 4 27 -23
Solde créances douteuses 2 3 -1
Ajustements fournisseurs 17 101 -84
Sorties des immobilisations (hors TH) 19 13 6
Remboursements divers (assurance ...) 32 32
Ajustement provision 2002 Malaisie 5 -5
Amendes et pénalités 2 -2
Transactions 211 -211
Solde des créances CLASQUIN Nederland 1402 1402
Divers 40 50 -10
Sous total 1516 1814 -298
THAILANDE
Cession des titres 173 172 1
Reprise provision et subvention C/C Singapour 19 19
Reprise provision et subvention C/C Japon 274 278 4 -
Reprise provision et remboursement passif Japon 36 36
Sous total 502 505 -3
TOTAL 2018 2319 -301

4 Autres informations significatives

4.1 Engagements hors bilan

Les engagements donnés sous forme de caution peBQUIN Group en faveur des filiales sont résumés

dans le tableau ci-dessous:

Filiales Montant en K€
CLASQUIN FAR EAST 1069
CLASQUIN AUSTRALIA 69
CLASQUIN SPAIN 87
CLASQUIN SINGAPORE 452
CLASQUIN ITALY 176
CLASQUIN HOLLANDE 619
CLASQUIN MALAYSIA 125

Total 2597

4.2 Indemnités de départ a la retraite
Compte tenu de la faible moyenne d'age du persplmetontant des indemnités de départ a la reteste

considéré comme non significatif et n'a pas étéutal

4.3 Effectif

L'effectif du groupe au 31 décembre 2003 s'éleg8Bpersonnes dont 65 cadres.
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4.4 Tableau des flux de trésorerie

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE EN K€ 2003 2002

Résultat net des entreprises intégrées 296 132
Elimination des charges et produits sans incidencaur la trésorerie ou non liés a l'activité:

- Amortissements et provisions 1058 601

- Provision pour risque commercial 583

- Impot différé et autres écritures de retraitetme -32 -64

- Plus values de cessions d'actif -6 22
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrée (A) 131 127
Variation du besoin en fonds de roulement lié & Ietivité:

- Créances clients, Comptes rattachés et autasees d'exploitation -273 239

- Dettes fournisseurs, Comptes rattachés etsadattes d'exploitation 304 1411

- Provision pour risque commercial -583]

- Autres débiteurs "hors exploitation” 1473 1503

- Autres Dettes -55 -635
Total variation du besoin en fonds de roulement : 1449 1934
Prét société non consol.actif 4 -297
Prét société non consol.passif 0
TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (B) 145 163
Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles -756) -936)
Acquisition d'immobilisations financieres -28 -50
Cessions d'immobilisations incorporelles et corpotes 19 17
Cessions d'immobilisations financiéres 19 43
Variation de périmétre -3 26
TRESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS ©) -750 -900
Remboursements d'emprunts -855 -944
Nouveaux emprunts 5 633
Comptes courants d'associés -79 417
Variations de périmetre -111
Dividendes versés hors groupe -4
TRESORERIE RESULTANT DU FINANCEMENT (D) -1 044 106
Différence de change 42 -11
VARIATION DE LA TRESORERIE (A)+(B)+(C)+(D) 1017 2107
Trésorerie au ler janvier 1 601 -506
Trésorerie au 31 décembre 2618 1601
VARIATION DE LA TRESORERIE 1017 2 107
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1 Méthodes et principes relatifs aux comptes conlgdés

Les comptes du Groupe sont consolidés dans le aeslges principes comptables francais et sont &tabli
conformément aux dispositions de l'arrété du 2B jLO99 homologuant le réglement CRC n°99-02.
L'ensemble des données de l'annexe est présenié en

1.1 Informations relatives au périmétre de consoligtion

Le principe d'intégration suivant a été adopté :

- pourcentage de contrdle supérieur & 50 % :iiaté&m globale
- pourcentage de contrdle inférieur a 20 % : cmsolidé

ASIE - PACIFIQUE

Nom de la société % de contrble % d'intérét Méthode'intégration
CLASQUIN USA 60% 60% G
CLASQUIN JAPON 90% 90% G
CLASQUIN SINGAPOUR 100 % 100 % G
CLASQUIN FAR EAST 100 % 100 % G
CLASQUIN AUSTRALIE 100 % 100 % G
CLASQUIN COREE 100 % 100 % G
CLASQUIN MALAISIE 100 % 100 % G
CLASQUIN TAIWAN 60 % 60 % G
EUROPE

Nom de la société

% de contrdle

% d'intérét

Méthode'intégration

CLASQUIN GROUP

Société mere

Société mére

CLASQUIN FRANCE 100% 100% IG
CLASQUIN ITALIE 100% 100% IG
CLASQUIN ESPAGNE 100% 100% IG
LOG SYSTEM 70% 70% IG

IG : Intégration Globale
Le périmetre de consolidation a été modifié sudteice :

- CLASQUIN France était détenue a 99.97%. Les actides minoritaires ont été rachetées, le

pourcentage de détention de cette filiale a étéé@old 00 % au 31/12/02.
- CLASQUIN Thailande a été déconsolidée au 31/120mpte tenu de sa cession en 2003, et du
protocole d’accord, matérialisant le transfert detdle, de décembre 2002.
1.2 Autres filiales non consolidées
O CLASQUIN Thailande n'a pas été consolidée en 2@0%pte tenu de la cession de cette filiale.
O CLASQUIN Bengladesh détenue a 70 %.

Q CLASQUIN Maurice détenue a 49 %.
Du fait de leur caractére non significati regard des données du groupe.
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1.3 Dates de cl6ture

Les sociétés sont consolidées sur la base dedemptes sociaux au 31 décembre 2002 mis en aceverd a
les principes comptables retenus par le groupélur@e de I'exercice comptable est de 12 mois.

1.4 Principes de consolidation
Les regles et méthodes comptables des différeititded sont sensiblement les mémes, a I'exception
- Du crédit-bail qui est comptabilisé selon la métddSC chez CLASQUIN AUSTRALIE et
CLASQUIN FAR EAST.
- Des congés payés qui ne sont pas provisionnésGheZQUIN USA (52 KE).
L’incidence sur le patrimoine, la situation finagi@ et le résultat consolidé étant négligeableumuc
retraitement n'a été effectué.
Les retraitements propres a la consolidation smsuivants :
m  Elimination des provisions intragroupe,
m  Elimination des comptes réciproques au bilan etcampte de résultat,
m  Retraitement du crédit bail.
1.5 Conversion des comptes en devises

Les comptes annuels des filiales étrangéres ortodigertis en € selon la méthode du taux de clgiore le
bilan et du taux moyen pour le compte de résultat.

2 Informations relatives au bilan

2.1 Immobilisations incorporelles

Afin d'optimiser la gestion du groupe, il a été eléppé en interne un systéme ERP pour toutesliiie$i

Cet ERP est entierement déplay&exception du logiciel d'exploitation Aéoluse @giciel est installé dans

les filiales suivantes : France, Italie, EspagnendiKong, Schenzhen et Australie.
Ce déploiement se poursuit pour équiper I'ensemédefiliales.

Les co(ts internes de développement de ces logialété immobilisés pour un montant de 513 K€ :

- Facturations Log System : 398 K€
- Colts internes CLASQUIN 115 K€

Les logiciels développés en interne sont amortigtsans en linéaire.
Les autres logiciels sont amortis de 2 a 4 ansdela durée de vie prévue.

2.2 Immobilisations corporelles
Les immobilisations sont évaluées a leur co(t diesitipn (Prix d'achat et frais accessoires).

Les amortissements pour dépréciation sont calcsuésnt le mode linéaire ou dégressif en fonctiena
durée de vie prévue.

m agencements et aménagements : 8 ans
m  matériel de transport : 3 ans
m  matériel de bureau et informatique : 2a5ans.

2.3 Titres de patrticipation

Les titres de participation des sociétés non caéses sont évalués a leur codt d'acquisition, gésri
éventuellement d'une provision pour dépréciatismégnenant a leur valeur d'utilité.
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TITRES TITRES CLOTURE
FILIALE VALEUR | VALEUR [% DETENTION [CAPITAUX PROPRES| RESULTAT
BRUTE NETTE
CLASQUIN THAILANDE 172 0 49 % -323 163 31/12/02
CLASQUIN HOLLANDE 18 0 100 % Cessation d'activité en 2000
CLASQUIN BENGLADESH 0,6 0,6 70 % 6 15 30/06/02
CLASQUIN MAURICE 7 7 49 % -3 37 30/09/02
SCI RF 32 21 NA
2.4 Tableau des variations des immobilisations.
Valeur Brute a Incidence Ecart de Valeur Brute au Valeur Brute a
RUBRIQUES et POSTES la fin de CLASQUIN change début de Augm. Dimin. la fin de
I'exercice Thailande 9 I'exercice I'exercice
31/12/01 01/01/02 31/12/02
Fonds de commerce 1387 1387 1387
Immobilisations incorporelles 3362 -8 -14 3340 619 627 3332
Frais établissement 49 -8 -4 37 37
Ecart d'acquisitions 206 0 0 206 206
Logiciels 2173 -8 2165 619 625 2159
Logiciels en Crédit Bail 923 923 923
Autres immobilisations incorporelles 11 -2 9 2 7
Immobilisations corporelles 2598 -58 -148 2392 349 595 2146
dont reclassement 32 32
Constructions 4 4 4
Installations / Agencements 1545 -52 -14d 1353 8 13 159 1332
dont reclassement 32 32
Autres immobilisations corporelles 1049 -6 -8 503 211 436 810
dont reclassement 32 32
Immobilisations financiéres 353 172 0 525 75 68 532
Dont reclassements 25 25
Parts non consolidées 57 172 229 229
Dépots et Cautionnements 210 210 75 43 242
Dont reclassements 25 25
Autres Immobilisations financiéres 86 86 25 61
Dont reclassements 25 -25
TOTAL 7700 106 -162 7 643 1043 1290 7 396
dont reclassement 57 57
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2.5 Tableau des variations des amortissements

Valeur Brute a

Incidence

Valeur Brute au

Valeur Brute a

RUBRIQUES et POSTES la fin de CLASQUIN ch]ag; d: début de Augm. Dimin. la fin de
I'exercice Thailande 9 I'exercice I'exercice
31/12/01 01/01/02 31/12/02
Fonds de commerce 0 0 0
Immobilisations incorporelles 1445 -8 -2 1435 602 623 1414
Frais établissement 21 -8 1 14 8 3 19
Ecart d'acquisitions 90 0 0 90 21 111
Logiciels 980 -3 977 428 620 785
Logiciels en Crédit Bail 354 354 145 499
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Immobilisations corporelles 1587 -40 -76 1471 345 552 1263
dont reclassement 22 22
Constructions 0 0 0
Installations / Agencements 862 -37 -74 751 196 121 826
dont reclassement 22 -22
Autres immobilisations corporelles 725 -3 ) 720 149 431 438
dont reclassement 22 22
Immobilisations financieres 29 172 0 200 0 0 200
Parts non consolidées 29 172 200 200
Dépots et Cautionnements 0 0 0
Autres Immobilisations financiéres 0 0 0
TOTAL 3061 124 -78 3106 947 1175 2877
dont reclassement 22 22

2.6 Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nomihkile provision pour dépréciation est pratiquésdae la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur ctabfe.
Les dépréciations s’élévent au 31/12/02 a 772 K& 8@4 K€ correspondant a la dépréciation des cesan
de la Hollande vis a vis de CLASQUIN Group.

Il existe chez CLASQUIN France un contrat de facipiqui a engendré une réduction du poste client.

Les créances clients ont été cédées pour leurntatate a cet organisme.
Cette opération a eu pour conséquence :
= Dans le bilan passif : de minorer la rubrique «rasitdettes » d’'un montant de 6 111 K€.
= Dans le bilan actif : de minorer la rubrique « @teet comptes rattachés » d’'un montant de 10

109 K€ et d’augmenter la rubrique « Autres créamcd'ain montant de 3 998 KE.

2.7 Impéts différés

L'imp6t sociétés résultant des décalages temparadeétitifs et des déficits fiscaux reportablegéaretraité
sur les sociétés francaises. L'imp6t différé ettidé au taux d'impdt en vigueur.
L'imp6t différé constaté sur I'exercice généere uaduit d'impdt de 12 KE.

L’économie d'impdt réalisée par le groupe compteutele I'intégration fiscale entre CLASQUIN Group
(société téte de groupe) et CLASQUIN France s'é&d8 KE.

Les pertes fiscales reportables ont donné lieu Gofaptabilisation d’'un impb6t différé actif de 50% Kar
prudence limité a la probabilité de récupératianiesi deux prochains exercices.

Les déficits reportables et les amortissementstédpdifférés non activés générent un impot difiéoé

activé de 46 K€.
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2002 2001

Imp6ts sur les résultats fiscaux 69 253
+ Imp6t différé latent -12 -105
= Imp6t sur les résultats consolidés 57 148
- Impbt théorique 64 253
= Différence d'impot -7 -105

CHARGES PRODUITS
Ecart de taux sur les sociétés étrangéres 11

Pertes fiscales de |'exercice non utilisées 39
Déficits reportables utilisés 38
Eléments imposés a taux réduit 11
Différences permanentes 50
IFA 4
\Variation de taux sur imp06t différé 15
Total 80 87
Produit net d'imp6t 7

2.7 Ecarts d’acquisition

L'écart d'acquisition correspond a I'écart constatda date d'entrée d’'une société dans le péringgre
consolidation, entre le co(t d’acquisition de s&esd et la quote-part correspondante des capjisapres.

Les écarts d’acquisition actifs sont amortis suah. Les écarts passifs sont repris au comptésigtat sur
5 ans.

Le détail des écarts d'acquisition et leur modmdttissement sont présentés dans les tableauxnssiiva

2.8 Ecarts d'acquisition actifs

Sociétés Brut Amortissement Net Durée d'amort.
CLASQUIN ESPAGNE 4 2 2 10 ans
CLASQUIN ITALIE 61 44 17 10 ans
CLASQUIN USA 6 5 1 10 ans
LOG SYSTEM 96 48 48 10 ans
CLASQUIN JAPON 39 12 27 10 ans
Total 206 111 95

2.9 Ecarts d'acquisition passifs

Sociétés Brut Amortissement Net Durée de reprise

CLASQUIN ESPAGNE 7 6 1 5ans
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2.10 Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques Filiale Montant Augm Dim Montant
31/12/01 31/12/02
Contrats Atwood Richard FR 583 583
Risque fournisseurs FR 36 24 36 24
Litiges clients FR 36 36 0
Litige assurance FR 14 14
Risque sur cautions NL Holding 309 309
Risque sur dettes de la Thailande Holding 329 329
Risque social IT 51 13 26 38
Divers (Ecart acquisition, litiges, douteux) KR/ JP 25 2 27
Total 1039 383 681 741

La provision pour risque sur les contrats AtwoodHard a été reprise pour 583 K€ et le crédit comiaker
correspondant qui figurait a I'actif du bilan a étddé.

La provision pour risque sur la Thailande de 329d¢fespond a la dette en compte courant vis @eis
CLASQUIN Japon pour 275 K€, vis a vis de CLASQUIgapore pour 19 K€ et au passif exigible net au

31/12/01 pour 36 KE.

3 Complément d’'informations relatif au bilan et aucompte de résultat

3.1 Informations relatives au bilan

3.1.1 Variation des capitaux propres consolidés

Intéréts Total
Part du groupe ota
Minoritaires
Capitaux propres consolidés au 31/12/00 671 104 775
Résultat 2001 395 32 427
Ecarts de change -3 8 5
Fusion LTF 17 17
Capitaux propres consolidés au 31/12/01 1080 144 1224
Résultat 2002 130 1 131
Ecarts de change -152 -20 -172
Autres variations 3 -4 -1
Correction sur les minoritaires -53 53
Capitaux propres consolidés au 31/12/02 1008 174 1182
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3.1.2 Etat des dettes a la cléture

Dont Crédit bail TOTAL -1AN 1 A5ANS +5 ANS
Emprunts 31/12/01 463 2102
Nouveaux emprunts 634
Remboursement d'emprunt -219 -944
Emprunts 31/12/02 244 1792 918 874 0
Autres dettes 13840 13 840
Total 15632 14 758 874 0

La société CLASQUIN Group a recu un prét de sofoanaire principal, la société Olymp de 417 K€. Il
s’agit d’'un compte courant bloqué remboursable ayimum par des annuités de 83 K€ a compter de 2003.

3.2 Informations relatives au compte de résultat

3.2.10pérations exceptionnelles

Produits Charges .

exceptionnels exceptionnelles Reésultat
Ajustement des clients 60 13 47
Solde créances douteuses 97 225 -128
Revenus créances amorties 7 7
Ajustements des fournisseurs 39 19 20
Sorties des immobilisations 5 29 -24
Solde crédit commercial 583 583
Provision risque social Italie 25 13 12
Amendes et pénalités 8 -8
Transactions 88 -88
Honoraires pour Hollande 123 -123
Divers 41 71 -30
Sous total 857 1172 -315
THAILANDE
Variation des capitaux propres 204 204
Provision C/C Singapore 19 -19
Provision C/C Japon 274 -274
Provision garantie passif 37 -37

204 330 -126

TOTAL 1061 1502 -441
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4 Autres informations significatives
4.1 Engagements hors bilan

Les engagements donnés sous forme de caution peBQUIN Group en faveur des filiales sont résumés
dans le tableau ci-dessous:

Filiales Montant en K€

CLASQUIN FAR EAST 947
CLASQUIN AUSTRALIE 69
CLASQUIN JAPON 564
CLASQUIN ESPAGNE 87
CLASQUIN SINGAPOUR 548
CLASQUIN ltalie 176
CLASQUIN HOLLANDE 619
CLASQUIN MALAISIE 151
CLASQUIN FRANCE 1686
CLASQUIN THAILANDE 46

Total 4893

4.2 Indemnités de départ a la retraite

Compte tenu de la faible moyenne d'age du persplmetontant des indemnités de départ a la reteste
considéré comme non significatif et n'a pas étéutal

4.3 Effectif
L'effectif du groupe au 31 décembre 2002 s’éle2@Rpersonnes.

4.4 Répartition de la Marge Commerciale Brute par pne géographique

Filiales 2002 2001
France 49,1 % 46,7 %
Italie 3,8% 4,6 %
Espagne 1,8 % 3,3%
Europe 54,7 % 54,6 %
Japon 12,8 % 12,5 %
Corée 23% 21%
Far East 15,2 % 14,4 %
Singapour 2,4 % 2,8 %
Thailande 0,8 %
Malaisie 1.0% 12%
Australie 4,3 % 3, 7%
USA 7,3% 7,9 %
Reste du monde 45,3 % 45,4 %

A taux de change constant.
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4.5 Répartition de la Marge Commerciale Brute parigne de produits.

2002 2001
Aérien 55,0% 48,5%
Maritime 39,6% 43,1%
Divers 5,4% 8,4%
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4.6 Tableau des flux de trésorerie

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE EN K€ 31/12/2002 31/12/2001L

Résultat net des entreprises intégrées 13] 42§
Elimination des charges et produits sans incidencaur la trésorerie ou non liés a l'activité:
- Amortissements et provisions 601 884
- Provision pour risques sur crédit commercial 583
- Imp6t différé et autres écritures de retraitement -64 -30§
- Plus values de cessions d'actif 22 -16(
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrée (A) 1274 844
\Variation du besoin en fond de roulement lié & 'ativité:

- Créances clients, Comptes rattachés et autranaaé d'exploitation 2B9 1838

- Dettes fournisseurs, Comptes rattachés et adetéss d'exploitation 1411 -84
- Provision pour risque sur crédit commercial - 589
- Autres débiteurs "hors exploitation” 1503 -82(
- Autres Dettes -635 159
Total variation du besoin en fond de roulement : 1934 493
Prét société non consol.actif - 297 0
Prét société non consol.passif 9 -91
[TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (B) 1638 402
IAcquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles '934 -1 24i

|Acquisition d'immobilisations financiéres

|Cessions d'immobilisations incorporelles et corpoikes

541

|Cessions d'immobilisations financiéres

14

|Variations de périmetre

|TRESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS (©)

684

|Remboursements d'emprunts

221

|Nouveaux emprunts

564

|Comptes courants d'associés

|Dividendes versés hors groupe

TRESORERIE RESULTANT DU FINANCEMENT (D) 106 334
Incidence des variations de change -11] -3
IVARIATION DE LA TRESORERIE (A)+(B)+(C)+(D) 2107 90d
Trésorerie au 01/01/02 -506 -1 404
Trésorerie au 31/12/02 1601 -506
IVARIATION DE LA TRESORERIE 2 107 900
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20.3.9. Rapport des commissaires aux comptes sus leomptes consolidés clos le 31 décembre 2004

KPMG Entreprises Cabinet Pin et Associés
Région Rhone Alpes 170 boulevard Stalingrad
Pays du Lyonnais et de I'Ain 69006 Lyon

51 rue de Saint Cyr France

Case postale n°409
69338 Lyon cedex 09
France

CLASQUIN SA
Siege social : 235 cours Lafayette — 69451 Lyon £8ée
Capital social : 3 800 000 euros

Rapport des commissaires aux comptes sur les comsslidés
Exercice clos le 31 décembre 2004

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre Assemblée générale, nous avons procéa@rgle des
comptes consolidés de CLASQUIN SA relatifs a I'ei@aclos le 31 décembre 2004 tels gu'ils sont il présent
rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votreedod’administration. Il nous appartient sur Esé de notre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I- Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en France ; ces noretpsarent la
mise en ceuvre de diligences permettant d’obtemsislirance raisonnable que les comptes consolidésnm@ortent
pas d'anomalies significatives. Un audit consistexaminer, par sondages, les éléments probanifiauistes
données contenues dans ces comptes. |l consisteméga a apprécier les principes comptables swevites
estimations significatives retenues pour l'arréés d@omptes et a apprécier leur présentation d'dsiserhlous
estimons que nos contrdles fournissent une basenr@ble a I'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés sontegard des regles et principes comptables frangagsiliers et
sinceres et donnent une image fidéle du patrimaleéda situation financiére, ainsi que du résud@t’ensemble
constitué par les entreprises comprises dans ksotidation.

- Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.22%% du Code de commerce relatives a la justificaiennos
appréciations, nous vous informons que les apgiécgauxquelles nous avons procédé ont portéesoaractere
approprié des principes comptables appliqués, gmsisur le caractére raisonnable des estimatignifisatives
retenues.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansaldre de notre démarche d’audit des comptes Bnprie dans
leur ensemble et ont donc contribué a la formatlennotre opinion sans réserve dans la premiérée pdet ce
rapport.

- Vérification spécifique

Par ailleurs nous avons également procédé a lceéion des informations données dans le rapporias gestion

du groupe. Nous n'avons pas d'observation a formsie la sincérité et leur concordance avec lesptesn
consolidés.

Lyon le 15mai 2005,

KPMG Entreprises Cabinet Pin et Associé
Département de KPMG SA

Arnaud Scréve Jean-Francois Pin
Associé Associé
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20.3.10. Rapport des commissaires aux comptes saslcomptes consolidés clos le 31 décembre 2003

KPMG Entreprises Cabinet Pin et Associés
Région Rhoéne Alpes 170 boulevard Stalingrad
Pays du Lyonnais et de I'Ain 69006 Lyon

51 rue de Saint Cyr France

Case postale n°409
69338 Lyon cedex 09
France

CLASQUIN SA
Sieége social : 235 cours Lafayette — 69451 Lyon £6de
Capital social : 3 000 000 euros

Rapport des commissaires aux comptes sur les cocpteslidés
Exercice clos le 31 décembre 2003

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre Assemblée générale, nous avons procédératdle des
comptes consolidés de CLASQUIN SA relatifs a I'ei@cclos le 31 décembre 2003 tels qu'ils sont gt présent
rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votisedod’administration. Il nous appartient sur kse de notre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

V- Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normefegsionnelles applicables en France ; ces noretpsérent la
mise en ceuvre de diligences permettant d’obtemsislirance raisonnable que les comptes consolidésnmsortent
pas d’anomalies significatives. Un audit consistexaminer , par sondages, les éléments probartifigjisles
données contenues dans ces comptes. Il consistem&ga a apprécier les principes comptables swevites
estimations significatives retenues pour I'arrées domptes et a apprécier leur présentation d'dsiserous
estimons que nos contrdles fournissent une basenr@ble a I'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés sontegard des régles et principes comptables frangagsiliers et
sincéres et donnent une image fidéle du patrimaleea situation financiere, ainsi que du résud@t’ensemble
constitué par les entreprises comprises dans ksotidation.

V- Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L.22%% du Code de Commerce, introduites par la loi dergé
financiere du ¥ ao(it 2003 et applicables pour la premiére foiseth exercice, nous vous informons que les
appréciations auxquelles nous avons procédé, poettr€ I'opinion ci-dessus sur les comptes annpiedsdans leur
ensemble et qui ont porté notamment sur les prEscgpmptables suivis et les estimations signifieatiretenues
pour I'arrété des comptes ainsi que leur présematiensemble, n'appellent pas de commentairequaisi.

VI- Vérification spécifique

Par ailleurs nous avons également procédé a lceéion des informations données dans le rapporiagestion
du groupe. Nous n’avons pas d’observations a famsur la sincérité et leur concordance avec lesptes
consolidés.

Lyon, le 9 juin 2004,

KPMG Entreprises Cabinet Pin et Associé
Département de KPMG SA

Arnaud Scréve Alain CHAMAK Jean-Francois Pin
Associé Associé Associé
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20.3.11. Rapport des commissaires aux comptes saslcomptes consolidés clos le 31 décembre 2002

Région Rhoéne Alpes 170 boulevard Stalingrad
Pays du Lyonnais et de I'Ain 69006 Lyon
51 rue de Saint Cyr France

Case postale n°409
69338 Lyon cedex 09
France

CLASQUIN SA
Sieége social : 235 cours Lafayette — 69451 Lyon £6de
Capital social :735 000 euros

Rapport des commissaires aux comptes sur les coapteslidés
Exercice clos le 31 décembre 2002

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiéevptre Assemblée générale, nous avons procédé au
controle des comptes consolidés de la société CUAR@roup SA relatifs a I'exercice clos le 31 dédem
2002 tels gqu'ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votmsedod’administration. Il nous appartient sur ksé de
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes

Nous avons effectué notre audit selon les normesegsionnelles applicables en France ; ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences perntettabtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d’anomalies signifieat Un audit consiste a examiner, par sondagss, |
éléments probants justifiant les données contedaas ces comptes. Il consiste également & appiésier
principes comptables suivis et les estimationsifsogiives retenues pour l'arrété des comptes aprécier

leur présentation d’ensemble. Nous estimons quecansdles fournissent une base raisonnable anfopi
exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés sontregard des régles et principes comptables francais

réguliers et sinceres et donnent une image fidéleadrimoine, de la situation financiére, ainsi querésultat
de I'ensemble constitué par les entreprises coegpdans la consolidation.

Par ailleurs nous avons également procédé a lcedion des informations données dans le rappariss
gestion du groupe. Nous n’avons pas d'observatiforrauler sur la sincérité et leur concordance desc
comptes consolidés.

Lyon, le 28 mai 2003,

KPMG Entreprises Cabinet Pin et Associé
Département de KPMG SA

Arnaud Screve Jean-Francois Pin
Associé Associé
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20.3.12 Rapport spécial des commissaires aux comptgur I'exercice clos le 31 décembre 2004

CLASQUIN

Société Anonyme au capital de 3 800 000 euros
Immeuble « Le Rhéne-Alpes »

235 cours Lafayette

69451 LYON CEDEX 06

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Exercice clos le 31 décembre 2004

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de woiciété, nous vous présentons notre rappotesur
conventions réglementées.

En application de l'article L. 225-40 du Code dmpterce, nous avons été avisés de conventions tjfaion
I'objet de l'autorisation préalable de votre Cdra@idministration.

I ne nous appartient pas de rechercher l'existeéeentuelle d'autres conventions mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui ranisété données, les caractéristiques et les méslali
essentielles de celles dont nous avons été asaés, avoir & nous prononcer sur leur utilité et kan-
fondé. Il vous appartient, selon les termes d&dlar92 du décret du 23 mars 1967, d'apprécieélét qui
s'attachait a la conclusion de ces conventionsierde leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normefessionnelles applicables en France. Ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences destiaéesifier la concordance des informations quishont
été données avec les documents de base dont@llEissues.

Ces conventions autorisées au cours de I'exeroicepésentées ci-apres :

- Tableau | : Conventions individualisées
- Tableau Il : Conventions applicables a I'ensendéle filiales.
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| — CONVENTIONS NOUVELLES CONCERNANT CHAQUE SOCIETE :

Société concernée

Date
Conseil
d'Administration

Objet

=

OLYMP 5 janvier 2004 Prestations de direction egydstion assurées par la société
OLYMP pour 240 000 € HT/an.
Charges sur I'exercice : 240 000 € HT
CLASQUIN 16 janvier 2004 Renouvellement de la caution poucrédit stand by aupres
MALAYSIA de la NATEXIS pour 360 000 ringitts.
CLASQUIN 19 janvier 2004 Caution aupres de la NATEXIS BanBopulaire Singapore
SINGAPORE Branch porté & 788 000 SGD
CLASQUIN 19 janvier 2004 Caution auprés de la NATEXIS BanBopulaire Hong Kon
FAR EAST Branch porté a 363 000 €
CLASQUIN 2 février 2004 Autorisation d’une avance en congaigrant pour 200 000 €
ITALIA
CLASQUIN 8 juillet 2004 Garantie auprés de Banco Popolar®lizino pour 300 000 €
ITALIA
CLASQUIN 8 juillet 2004 Caution auprés de Sumitomo MitsunBag Corporation pou
JAPAN 100 000 000 yens.
CLASQUIN 15 septembre 2004 Abandon de compte courant ait geo€ELASQUIN ITALIA
ITALIA a hauteur de 50 000 £.
Charges sur I'exercice : 50 000 € HT
SOMAREXI 29 septembre 2004 Prestation de mise dreate I'organisation, des ressources

humaines et de la politique budgétaire pour 500UE/j

Charges sur I'exercice : 23 000 € HT

D
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I — CONVENTIONS CONCERNANT L’ENSEMBLE DES FILIALES

Date
Conseil
d'Administration

Objet

6 janvier 2004

Augmentation du taux de rémunératibes cautions accordées au profit des
filiales de 1.50 % a 1.75 %.

Produits sur I'exercice : 46 439 €

21 juillet 2004

Octroi des cautions, avals et gaeanpendant un an & compter du 21 juillet
2004 au profit des filiales dans les limites :

- de 3267 000 € par an pour les renouvellements
- de 1 000 000 € par an pour les nouvelles garanties

et déqualification des avances en compte couraptdfii des filiales.

Par ailleurs, en application du décret du 23 m&671 nous avons été informés que I'exécution des
conventions suivantes, approuvées au cours d'eercantérieurs, s'est poursuivie au cours du dernie

exercice.

- le tableau | présente les avals, cautions et gasaatcordés au profit de chacune des

filiales.

- le tableau Il présente les conventions individéstsapplicables a chaque filiale,

- le tableau Ill présente les conventions applicahlbsnsemble des filiales,

Les personnes concernées par ces conventions (Astmataur, Directeur Général, représentant permtane

d’'une personne morale administrateur, actionnaterdhnt plus de 5 % du capital social) sont indigudans
le tableau IV du présent rapport.
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Tableau | - CAUTIONS, AVALS ET GARANTIES

Société concernée

Etablissements financiers

Montants

CLASQUIN ESPANA

CAIXA

NATEXIS BANQUE POPULAIRE

60 000 €
27 046 €

CLASQUIN NEDERLAND

Nationale Borg
IBM NEDERLAND
NMB HELLER

475 000 florins
280 000 florins
700 000 florins

CLASQUIN SINGAPORE

NATEXIS SINGAPORE

756 000 SGD porté a 788 000 SGD |
19.01.2004 et @ 932 000 SGD le
15.09.2004.

(1]

NATEXIS SINGAPORE 100 000 €
CLASQUIN FAR EAST BRA LYON 152 449 €
HSBC 4 000 000 HKD porté 6 000 000HKD

BANQUE POPULAIRE LYON
NATEXIS Hong Kong Branch

en 2004

152 449 €

152 449 € porté a 363 000 € le
19.01.2004

CLASQUIN AUSTRALIA

BANQUE RHONE ALPES
CCF (HSBC AUSTRALIA)

68 602 €
220 000 AUD depuis le 15.12.2004

CLASQUIN ITALIA

BANCA COMMERCIAL ITALIA
ROLO BANCA

MONTE DEI PASCHI

BP DI MILANO

61 975 € jusqu’au 23.11.2004
51 646 €

61 975 € jusqu’au 15.12.2004
300 000 € depuis le 08.07.2004

CLASQUIN MALAYSIA

NATEXIS LYON

ORIX LEASING

CCF (HSBC MALAYSIA)

350 000 ringgits porté a 360 000
ringitts depuis le 22.01.2004

250 000 ringitts jusqu’en janvier
2004
300 000 ringitts depuis le 15.12.2004

CLASQUIN JAPAN

SUMITOMO

70 000 000 yens porté a 100 000 00(
yens le 08.07.2004
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Tableau Il - CONVENTIONS CONCERNANT CHAQUE FILIALE

Société concernée

Nature — Objet — Modalités desm@ntions

CLASQUIN JAPAN

Accord sur modalités de prét accordé par CLASQUARAN en 2001.

SCI DE LA LOUVE

La SCI DE LA LOUVE loue a votre société 417 m?2 dedaux situés immeuble Lg
Rhéne-Alpes — 235 cours Lafayette a Lyon, et 108qdale parking VL pour un
montant annuel de 85 000 € HT révisables annuefieme

Charges constatées sur I'exercice : 86 510 € HT.

LOG SYSTEM

Convention de gestion centralisée de trésoreriecauge la FORTIS.

OLYMP

Modalités de prise en charge par votre sédils frais et intéréts bancaires liés a
prét accordé par OLYMP.

Charges constatées sur I'exercice : 20 318.46 € HT.

CLASQUIN AUTRALIA
CLASQUIN FAR EAST
CLASQUIN ITALIA
CLASQUIN JAPAN
CLASQUIN KOREA
CLASQUIN MALAYSIA
CLASQUIN SINGAPORE
CLASQUIN ESPANA
CLASQUIN USA

Autorisation de conclure une convention intituléeorvention relative au suivi de
facturations internes entre les sociétés du GraDpASQUIN et & la gestion de le
paiement ».
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Tableau lll- CONVENTIONS APPLICABLES A LENSEMBLE D ES FILIALES

Nature

Objet — Modalités des conventions

Frais assistance

Votre société facture depuis I& tctobre 1995 des frais d’assistance aux
filiales.

Produits constatés sur I'exercice : 682 708 €

Rémunération des comptes courarit®tre société facture a ses filiales une rémungmade leurs comptes

courants au taux maximum fiscalement déductible.

Produits constatés sur I'exercice : 6 061 €

Cautionnements, avals et garantied/otre société peut cautionner, avaliser et d’uigefiegénérale garantir les

engagements de chacune des filiales auprées déetoéamblissements
financiers dans la limite de 250 000 €, cette catiga s'applique jusqu'au
21 juillet 2004.
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Tableau IV — PERSONNES CONCERNEES PAR LES CONVENTIONS RELEVANT DE

L'ARTICLE L.225-38

Yves Philippe Philippe Serge
REVOL LONS LE BIHAN RENAULT
CLASQUIN SA PCA + DG Administrateur DGD DGD
+DGD + représentant
d'OLYMP,
administrateur

CLASQUIN Administrateur
ESPANA unique
CLASQUIN FAR PCA Administrateur
EAST
CLASQUIN PCA Administrateur
SINGAPORE
CLASQUIN JAPAN PCA Administrateur
CLASQUIN PCA Administrateur
AUSTRALIA
CLASQUIN ITALIA PCA Administrateur
SCI LA LOUVE Gérant Associé Associé
CLASQUIN PCA Administrateur
MALAYSIA
LOG SYSTEM Représentant d¢ Gérant

CLASQUIN SA
OLYMP Gérant
CLASQUIN PCA
TAIWAN
CLASQUIN US PCA

CLASQUIN KOREA

CLASQUIN
BANGLADESH

CLASQUIN
SECURE

Administrateur

Administrateur

PCA

Administrateur
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Nous vous présentons également notre rapport sucamvention visée a l'article L. 225-42 du Code de
commerce.

En application de I'article 233 de cette loi, n@osis signalons que cette convention n'a pas faljét d’'une
autorisation préalable de votre Conseil d’Admiristn.

Il nous appartient, sur la base des informationsiqus ont été données, de vous communiquer, gre
caractéristiques et les modalités essentiellegtle convention, les circonstance en raison deleguel
procédure d’autorisation n'a pas été suivie.

Société concernée Objet
CLASQUIN ITALIA | Abandon du compte courant au profit de CLASQUIN LTA pour un montant
Complémentaire de 110 000 €.

Cette convention n'a pas été autorisée par ommssio

Fait a LYON, le 15 mai 2005

Les Commissaires aux Comptes

KPMG - Entreprises PIN ASSOCIES
Département de KPMG SA

Arnaud SCREVE Jean-Francois PIN
Associé Associé
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20.3.13 Rapport spécial des commissaires aux comgteur I'exercice clos le 31 décembre 2003

CLASQUIN

Société Anonyme au capital de 3 000 000 euros
Immeuble « Le Rhéne-Alpes »

235 cours Lafayette

69451 LYON CEDEX 06

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de soiciété, nous vous présentons notre rappotesur
conventions réglementées.

En application de l'article L. 225-40 du Code dmpterce, nous avons été avisés de conventions tjfaion
I'objet de l'autorisation préalable de votre Cdrd@didministration.

I ne nous appartient pas de rechercher l'existe@éeentuelle d'autres conventions mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui ranisété données, les caractéristiques et les méslali
essentielles de celles dont nous avons été asaés, avoir & nous prononcer sur leur utilité et an-
fondé. Il vous appartient, selon les termes dé&dlar92 du décret du 23 mars 1967, d'apprécieélét qui
s'attachait a la conclusion de ces conventionsierde leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normefessionnelles applicables en France. Ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences destiaégsifier la concordance des informations quishont
été données avec les documents de base dontallEissues.

Ces conventions autorisées au cours de I'exeroicepésentées ci-apres :

- Tableau | : Conventions individualisées
- Tableau Il : Conventions applicables a I'ensendgs filiales.
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| — CONVENTIONS CONCERNANT CHAQUE SOCIETE :

IS

Société Date Objet
concernée Conseil
d'Administration
OLYMP 2 janvier 2003 Modalités de prise en chargeymtre société des frais et intéré
bancaires liés au prét accordé par OLYMP.
Charges sur I'exercice : 25 439.97 €
CLASQUIN 29 avril 2003 Autorisation de la fusion absorptasnCLASQUIN France par
FRANCE votre société avec effet rétroactif alijanvier 2003
CLASQUIN 30 mai 2003 Octroi d’une subvention suite a I'alangar ces filiales de leur
JAPAN compte courant vis-a-vis de CLASQUIN THAILAND.
CLASQUIN Charges sur I'exercice :
SINGAPORE - CLASQUIN JAPAN 278 000 €
- CLASQUIN SINGAPORE 19000 €
SCI DE LA 1%" juillet 2003 Nouveau bail avec la SCI DE LA LOU\&Eite a la fusion avec
LOUVE CLASQUIN France. A compter dd'juillet 2003, la SCI DE LA
LOUVE loue a votre société 417°me bureaux situés Immeuble
le Rhdne-Alpes — 235 cours Lafayette a Lyon, efplieces de
parking VL pour un montant annuel de 85 000 € HT.
Charges sur I'exercice : 42 500 € HT.
CLASQUIN 11 aodt 2003 Garantie a premiére demande aupies\IETEXIS BP
SINGAPORE SINGAPOUR portée a 756 000 €.
CLASQUIN 15 octobre 2003 Acquisition de 4 % des titres dASQUIN JAPAN a Suichi
JAPAN Ando pour un montant de 4 200 000 yens.
CLASQUIN 30 décembre 2003 Abandon des créances du compnt@LASQUIN
NEDERLAND NEDERLAND.

Charges sur I'exercice : 1 402 116 €

CLASQUIN USA

31 décembre 2003

Acquisition de 20 és titres CLASQUIN LAPIERRE USA a
Philippe LAPIERRE pour un montant de 79 029 €.

I — CONVENTIONS CONCERNANT L'ENSEMBLE DES FILIALES

Date
Consell

d'Administration

Objet

2 juillet 2003

Produits sur I'exercice : 31 915 €

Le taux de rémunération des cauteetordées par votre société a ses filiales a
été porté de 1.5 % a 1.75 % I'an a compter Ujamvier 2003.
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Par ailleurs, en application du décret du 23 m#&671 nous avons été informés que I'exécution des
conventions suivantes, approuvées au cours d'@ecintérieurs, s'est poursuivie au cours du dernie

exercice.

- le tableau | présente les avances et préts,
- le tableau Il présente les avals, cautions et gasaaccordés au profit de chacune des

filiales,

- le tableau lll présente les conventions individeggis applicables a chaque filiale,
- le tableau IV présente les conventions applicablksnsemble des filiales.

Les personnes concernées par ces conventions (Astmataur, Directeur Général, représentant permtane
d’'une personne morale administrateur, actionnalétenant plus de 5 % du capital social) sontinéies
dans le tableau IV du présent rapport.

Tableau | - AVANCES ET PRETS

Avances ou préts Montant
Au
Consentis par Recus par 31/12/2003
CLASQUIN
CLASQUIN GROUP BANGLADESH 5569 €

Tableau Il - CAUTIONS, AVALS ET GARANTIES

Société concernée

Etablissements financiers

Montants au 31/12/03

CLASQUIN ESPANA

CAIXA
BFCE

27 046 €
60 000 €

CLASQUIN NEDERLAND

Nationale Borg
IBM NEDERLAND
NMB HELLER

475 000 florins
200 000 florins

CLASQUIN SINGAPORE

NATEXIS SINGAPORE
NATEXIS SINGAPORE

300 000 SGD portés a 756 000 €
100 000 €

CLASQUIN FAR EAST BRA LYON 152 449 €
HSBC 4 000 000 HKD
BANQUE POPULAIRE 152 449 €
NATEXIS 152 449 €

CLASQUIN AUSTRALIA BANQUE RHONE ALPES 68 602 €

CLASQUIN ITALIA BANCA COMMERCIAL ITALIA 61975 €
ROLO BANCA 51 646 €
MONTE DEI PASCHI 61975 €

CLASQUIN MALAYSIA

NATEXIS LYON
ORIX LEASING

350 000 ringgits
250 000 ringgits

CLASQUIN JAPAN

SUMITOMO

70 000 000 yens
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Tableau Ill - CONVENTIONS CONCERNANT CHAQUE FILIALE

Société concernée

Nature — Objet — Modalités desma@ntions

CLASQUIN JAPAN

Accord sur modalités de prét accordé par CLASQUARAN en 2001 pour
448 895 €.

SCI DE LA LOUVE

Location de toutes les surfaces occupées par CLAR@ROUP,
CLASQUIN France et LOG SYSTEM au 235 cours Lafay@isqu’au 30
juin 2003.

Charges constatées sur I'exercice : 41 196 €.

Autorisation de sous louer 12¢°de bureaux et 4 places de parking sis 23
cours Lafayette — pour 23 600 €/an a comptertjadvier 2002, puis pour

LOG SYSTEM 25 800 € a compter di"juin 2002 jusqu’au 30 juin 2003.
Produits constatés sur I'exercice : 12 900 €
LOG SYSTEM Autorisation de conclure une convention de gestemtralisée de trésorerie
Apport en compte courant de la société OLYMP poumontant de
500 000 €. Cet apport fait suite a la souscripgianla société OLYMP d’un
OLYMP emprunt a la banque FORTIS.

Blocage de ce compte courant a hauteur du capatdmt dd.

Compte courant au 31 décembre 2003 : 338 013 £€.

CLASQUIN AUSTRALIA
CLASQUIN FAR EAST
CLASQUIN ITALIA
CLASQUIN JAPAN
CLASQUIN KOREA
CLASQUIN MALAYSIA
CLASQUIN SINGAPORE
CLASQUIN ESPANA
CLASQUIN USA

Autorisation de conclure une convention intituléeorvention relative au
suivi des facturations internes entre les socidtéSroupe CLASQUIN et a
la gestion de leur paiement ».

Page 192

3]



Tableau IV- CONVENTIONS APPLICABLES A L'ENSEMBLE DE S FILIALES

Nature

Objet — Modalités des conventions

Frais assistance

Votre société facture depuis I& tctobre 1995 des frais d’assistance aux
filiales.

Produits constatés sur I'exercice : 674 684 €

Rémunération des comptes coural

ntotre société facture a ses filiales une rémungmade leurs comptes
courants au taux maximum fiscalement déductible.

Produits constatés sur I'exercice : 22 764 €

Avances en compte courant

Votre société peut pecEdes avances en compte courant en une ou
plusieurs fois a chacune de ses filiales pour untara annuel
supplémentaire de 150 000 €.

Cautionnements, avals et garantie

4/otre société peut cautionner, avaliser et d'ugerfiagénérale garantir les
engagements de chacune des filiales auprées déetoéamblissements
financiers dans la limite de 250 000 €.
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Tableau V — PERSONNES CONCERNEES PAR LES CONVENTION RELEVANT DE
L’ARTICLE L.225-38

Yves Philippe Philippe
REVOL LONS LE BIHAN
CLASQUIN SA PCA + DG Administrateur Administrateur
CLASQUIN ESPANA Administrateur unique
CLASQUIN FAR EAST PCA Administrateur
CLASQUIN SINGAPORE PCA Administrateur
CLASQUIN JAPAN PCA Administrateur
CLASQUIN AUSTRALIA PCA Administrateur
CLASQUIN ITALIA PCA Administrateur
SCI LA LOUVE Gérant Associé Associé
CLASQUIN MALAYSIA PCA Administrateur
LOG SYSTEM Représentant de Gérant
CLASQUIN SA
OLYMP Gérant
CLASQUIN TAIWAN PCA
CLASQUIN US PCA
CLASQUIN COREA Administrateur Administrateur
CLASQUIN BANGLADESH Administrateur
CLASQUIN CHB PCA

Fait a LYON, le 9 juin 2004

Les Commissaires aux Comptes

KPMG - Entreprises PIN ASSOCIES

Département de KPMG SA

Arnaud SCREVE Alain CHAMAK Jean-Francois PIN
Associé

Associé Associé
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20.3.14 Rapport spécial des commissaires aux comptgur I'exercice clos le 31 décembre 2002

CLASQUIN GROUP

Société Anonyme au capital de 750 000 euros
Immeuble « Le Rhéne-Alpes »

235 cours Lafayette

69451 LYON CEDEX 06

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
(Articles L 225-38 et L 225-40 du Code du Commerce)

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaire aux Comptes dee\smciété, nous vous présentons notre rapporesur |
conventions réglementées.

En application de l'article L. 225-40 du Code dmpterce, nous avons été avisés des conventionsgfaib
I'objet de l'autorisation préalable de votre Cdr@idministration.

I ne nous appartient pas de rechercher l'existeéeentuelle d'autres conventions mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui ranisété données, les caractéristiques et les méslali
essentielles de celles dont nous avons été asaés, avoir & nous prononcer sur leur utilité et kan-
fondé. Il vous appartient, selon les termes dé&dlar92 du décret du 23 mars 1967, d'apprécieélét qui
s'attachait a la conclusion de ces conventionsierde leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les norméa pefession. Ces normes requiérent la mise emexeu

de diligences destinées a vérifier la concordanee idformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Ces conventions autorisées au cours de I'exeroicepésentées ci-apres :

- Tableau | : Conventions individualisées applieala chaque filiale.
- Tableau Il : Conventions applicables a I'ensendge filiales.
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| — CONVENTIONS CONCERNANT CHAQUE FILIALE

Société concernée

Nature — Objet — Modalités desma@ntions

CLASQUIN Autorisation de sous louer 236 de bureaux et 5 places de parking sis 235 coul
FRANCE Lafayette — pour 43 260 €/an a compter 8yahvier 2002, puis pour 47 300 € a
compter du  juin 2002.
Produits constatés sur I'exercice : 69 987.08 €
(Conseil d’Administration du 2 janvier 2002)
LOG SYSTEM Autorisation de sous louer 126d®e bureaux et 4 places de parking sis 235 courf
Lafayette — pour 23 600 €/an a compter Hyahvier 2002, puis pour 25 800 € a
compter du ¥ juin 2002.
Produits constatés sur I'exercice : 24 702.57 €
(Conseil d’Administration du 2 janvier 2002)
CLASQUIN Caution aupres de la NATEXIS pour 153 000 €.
FAR EAST
(Conseil d’Administration du 16 mai 2002).
CLASQUIN Caution auprés de la HSBC THAILANDE via NATEXIS ke portée a 49 261 €|
THAILAND
(Conseil d’Administration du 23 juin 2002).
CLASQUIN Prorogation de la lettre de confort auprés de feyba Sabadell pour un montant d
ESPANA 27 045.54 €.
(Conseil d’Administration du 23 juin 2002).
CLASQUIN Garantie auprés de CAIXA pour une autorisation éedvert de 60 000 €
ESPANA (Conseil d’Administration du®juillet 2002)

CLASQUIN France
LOG SYSTEM

Autorisation de conclure une convention de gestiEmtralisée de trésorerie
(Conseil d’Administration du 29 ao(t 2002).
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Société concernée

Nature — Objet — Modalités desm@ntions

CLASQUIN AUSTRALIA
CLASQUIN FAR EAST
CLASQUIN France
CLASQUIN ITALIA
CLASQUIN JAPAN
CLASQUIN KOREA
CLASQUIN MALAYSIA
CLASQUIN SINGAPORE
CLASQUIN ESPANA
CLASQUIN THAILAND
CLASQUIN USA

Autorisation de conclure une convention intituléeorvention relative au suivi des
facturations internes entre les sociétés du Gr@ipEeSQUIN et a la gestion de leur
paiement ».

Cette convention matérialise les pratiques déjstaxies.

(Conseil d’Administration du 30 septembre 2002).

OLYMP

Apport en compte courant de la société OLYMP paoumontant de 500 000 €. Cet appo
fait suite a la souscription par la société OLYMendemprunt auprés de la banque FORT
Blocage de ce compte courant a hauteur du capitamt dQ.
Compte courant au 31 décembre 2002 : 417 000 €.

(Conseil d’Administration du 17 décembre 2002).

[1S.

CLASQUIN
SINGAPORE

Annulation des management fees de 2002.
Montant : 33 972 €
(Conseil d’Administration du 30 décembre 2002).

CLASQUIN THAILAND

Annulation des management fees2(92.
Montant : 24 000 €
(Conseil d’Administration du 30 décembre 2002).

CLASQUIN MALAYSIA

Annulation des management fees de 2002.
Montant : 24 000 €
(Conseil d’Administration du 30 décembre 2002).

CLASQUIN MALAYSIA

Autorisation de souscrire a une augmentation daatggour 100 000 € par incorporation @
compte courant.
(Conseil d’Administration du 31 décembre 2002)
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I — CONVENTIONS CONCERNANT L’ENSEMBLE DES FILIALES

Nature Objet — Modalités des conventions

Avance en compte courant | Autorisation pour une année de procéder a des agarccompte courant en u
ou plusieurs fois a chacune des filiales pour untantt annuel supplémentaire
limité a 150 000 € par filiale.

(Conseil d’Administration du 25 octobre 2002).

Cautionnements, avals et Autorisation pour une année de cautionner, avatisdiune fagcon générale de
garanties garantir les engagements de chacune des filiajggaude tous établissements
financiers pour chaque opération dans la limit@s@ 000 €.

(Conseil d’Administration du 25 octobre 2002).

Par ailleurs, en application du décret du 23 m&6€71 nous avons été informés que I'exécution des
conventions suivantes, approuvées au cours d'eecantérieurs, s'est poursuivie au cours du dernie
exercice.

- le tableau | présente les avances et préts,

- le tableau Il présente les avals, cautions et gasaaccordés au profit de chacune des

filiales,
- le tableau Il présente les conventions individegis applicables a chaque filiale,
- le tableau IV présente les conventions applicablésnsemble des filiales.

Les personnes concernées par ces conventions (Astmataur, Directeur Général, représentant permtane

d'une personne morale administrateur, actionnalétenant plus de 5 % du capital social) sontouéies
dans le tableau V du présent rapport.

Fait a TASSIN et LYON,
le 28 mai 2003
Les Commissaires aux Comptes
KPMG - Entreprises PIN ASSOCIES
Département de KPMG SA

Arnaud SCREVE Jean-Francois PIN
Associé Associé
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Tableau | — AVANCES ET PRETS

Avances ou préts Montant CONDITION
Au ET
NATURE
Consentis par Recus par 31/12/2002

CLASQUIN GROUP CLASQUIN 5569 € Compte courant
BANGLADESH Avance limitée a 22 867 €

CLASQUIN GROUP CLASQUIN 887 844 € Compte courant
NEDERLAND Avance limitée a 887 844 €

(depuis le 29 juin 2000)

CLASQUIN GROUP CLASQUIN Compte courant
MALAYSIA 0€ Avance limitée a 30 490 €

CLASQUIN GROUP CLASQUIN 0€ Compte courant
FAR EAST Avance limitée a 152 449 €

CLASQUIN GROUP CLASQUIN 0€ Compte courant
THAILAND Avance limitée a 240 000 €

CLASQUIN GROUP CLASQUIN 61475 € Compte courant
ESPANA Avance limitée a 350 000 €
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Tableau Il - CAUTIONS, AVALS ET GARANTIES

Société concernée

Etablissements financiers

Montants AU 31/12/02

CLASQUIN ESPANA

BFCE

27046 €

CLASQUIN NEDERLAND

Nationale Borg
IBM NEDERLAND

475 000 florins
200 000 florins

NMB HELLER

CLASQUIN FRANCE BNP 128 097 €
CREDIT MUTUEL 32014 €
GROUPE ETOILE 1349174 €
TRENWICK INTERNATIONAL 304 898 €
ET M. SECURIS.

CLASQUIN SINGAPORE HITACHI LEASING 16 000 SGD
NATEXIS SINGAPORE 300 000 SGD
NATEXIS SINGAPORE 100 000 €

CLASQUIN FAR EAST BRA LYON 152 449 €
HSBC 4 000 000 HKD
BANQUE POPULAIRE 152 449 €

CLASQUIN AUSTRALIA BANQUE RHONE ALPES 68 602 €

CLASQUIN ITALIA BANCA COMMERCIAL ITALIA 61975 €
ROLO BANCA 51 646 €
MONTE DEI PASCHI 61975 €

CLASQUIN MALAYSIA

NATEXIS LYON
ORIX LEASING

350 000 ringgits
250 000 ringgits

CLASQUIN JAPAN

SUMITOMO

70 000 000 yens
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Tableau Ill - CONVENTIONS CONCERNANT CHAQUE FILIALE

Société concernée

Nature — Objet — Modalités desm@ntions

CLASQUIN FRANCE

Les cautions accordées a CLASQUIN France sont rérdes au taux de 1 % par
an.
Produits comptabilisés sur I'exercice : 1 174 €

CLASQUIN FRANCE

Les cautions accordées concernant les créditsedlemient auprés de
administration douaniére sont rémunérées au teuf,5 % l'an.
Produits comptabilisés sur I'exercice : 9 032 €

CLASQUIN FRANCE

Option pour le régime fiscal de groupe a comptettjanvier 2002.

CLASQUIN JAPAN

Accord sur les modalités de prét accordé par CLABQUIAPAN en 2001 pour 448
895 €.

SCI DE LA LOUVE

Location de toutes les surfaces occupées par CLAR@ROUP, CLASQUIN
France et LOG SYSTEM au 235 cours Lafayette.

Charges constatées sur I'exercice : 75 126 €.

Tableau IV—- CONVENTIONS APPLICABLES A L'ENSEMBLE DE S FILIALES

Nature

Objet — Modalités des conventions

Rémunération des cautions Les cautions accordées par votre société a salesilétrangéres sont

rémunérées au taux de 1.5 % par an.
Produits constatés sur I'exercice : 39 275 €

Frais assistance

Votre société facture depuis I& dctobre 1995 des frais d’assistance aux
filiales.

Produits constatés sur I'exercice : 1 264 008 €

Rémunération des comptes couranit®tre société facture a ses filiales une rémungmade leurs comptes

courants au taux maximum fiscalement déductible.
Produits constatés sur I'exercice : 28 721 €
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Tableau V — PERSONNES CONCERNEES PAR LES CONVENTION RELEVANT DE

L'ARTICLE L.225-38

CLASQUIN COREA

CLASQUIN BANGLADESH

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Yves Philippe Philippe
REVOL LONS LE BIHAN
CLASQUIN GROUP PCA Administrateur Administrateur
CLASQUIN FRANCE Président Représentant de
CLASQUIN
GROUP
CLASQUIN ESPANA Administrateur unique
CLASQUIN FAR EAST PCA Administrateur
CLASQUIN THAILAND PCA Administrateur
Jusqu’au 24.12.02 | Jusqu’au 24.12.02

CLASQUIN SINGAPORE PCA Administrateur
CLASQUIN JAPAN PCA Administrateur
CLASQUIN AUSTRALIA PCA Administrateur
CLASQUIN ITALIA PCA Administrateur
SCI LA LOUVE Gérant Associé Associé
CLASQUIN MALAYSIA PCA Administrateur
LOG SYSTEM Représentant de Gérant

CLASQUIN SA
OLYMP Gérant
CLASQUIN TAIWAN PCA
CLASQUIN US PCA
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CERTIFICATION DE LA REMUNERATION GLOBALE VERSEE

AUX CINQ PERSONNES LES MIEUX REMUNEREES

La rémunération globale versée aux cing persoraemieux rémunérées s'est élevée, pour I'exerdisean
31 décembre 2002, & :

DEUX CENT QUATRE VINGT MILLE DEUX CENT QUATRE VINGTHUIT EUROS (280 288 €).

Fait & TASSIN et LYON,
le 28 mai 2003

Les Commissaires aux Comptes

KPMG - Entreprises PIN ASSOCIES
Département de KPMG SA

Arnaud SCREVE Jean-Francois PIN
Associé Associé
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20.4 Dividendes

20.4.1 Dividende global

Exercice clos le Montant brut Avoir fiscal net
31.12.2004 0,06 € - -
31.12.2003 Néant
31.12.2002 Néant

20.4.2 Politique future de dividendes

Sous réserves du financement des investissemetesgits pour le développement du groupe, la goaiét
I'intention de procéder a la distribution annuellau moins 20 % de son résultat net consolidéghagroupe
a condition que le résultat social le permette.

20.4.3 Délai de prescription des dividendes

Les dividendes non réclamés dans un délai de @ amsnpter de leur mise en paiement seront prestrits
reversés a I'Etat.

20.5 Procédures judiciaires et d’arbitrage

Il n'y a pas eu de procédure gouvernementale, imidicou d’arbitrage, dont la société a connaissang est
en suspens ou dont elle est menacée, susceptileidbu ayant eu au cours des douze derniers mess,
effets significatifs sur la situation financiéere leg résultats du groupe.

20.6 Changement significatif de la situation finaitre ou commerciale

Il n'est pas survenu, depuis la fin du dernier eioer, de changement significatif dans la situafinanciére
ou commerciale du groupe, pour lequel des étatmdiers vérifiés ou des états financiers interniéeiaont
été publiés.
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21 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1 _Capital social

21.1.1 Montant du capital social

Au 30 septembre 2005, le capital social est digis& 800 000 actions de 1 euro de nominal.

21.1.2 Capital autorisé non émis

Les résolutions d’émission approuvées par I'asséenhénérale mixte des actionnaires du 18 noventiyg 2

sont présentées sur le tableau de synthése répiéssous :

Nature de I'émission Durée de Plafond exprimé
validité  en valeur nominale

Date AGM

Emission d’actions ordinaires de la Société ou de
valeurs mobilieres donnant acces a des actiogt% .

O s Lo mois
ordinaires de la Société avec maintien du drol
préférentiel de souscription

2 000 000 Euros*

18 novembre 2005

Emission d’actions ordinaires de la Société ou de
valeurs mobilieres donnant accés a des actioE% .

X . L : mois
ordiannaires de la Société avec suppression du droi
préférentiel de souscription

1 500 000 Euros**

18 novembre 2005

Augmentation de capital réservée au profit des
adhérents d'un plan d'épargne entreprise p&6 mois 200 000 Euros**
l'intermédiaire d’'un FCPE

18 novembre 2005

* plafond global.
** plafonds imputables sur le plafond global fix@ 00 000 d’euros.

21.1.3 Valeurs mobilieres convertibles

La société a procédé en adut 2004 a I'émission &mprunt obligataire constitué de 200 000 obligasio
convertibles a tout moment en actions au prix ur@td’émission de 2,5 €. L'échéance de cet empesht
fixée au plus tard au 31 juillet 2011. Son co(t@irest de 4 %. Cet emprunt obligataire est assitne

prime de non conversion de 4 %.

21.1.4 Titres non représentatifs du capital

A la date du présent document de base, il n'esigtein autre titre non représentatif du capitabdskiété.

21.1.5 Nombre, valeur comptable et valeur nominale des aicins détenues par la Société

Ou pour son compte

A la date du présent document de base, la so@ététient aucune de ses propres actions et aueucelds-

ci n’est détenue pour son compte.

21.1.6 Valeurs mobilieres complexes
Néant.

21.1.7 Options ou accord portant sur le capital de la soété

Il existe a la date du présent document de baseyacte d'actionnaires qui deviendra caduc au jaur d

I'admission des titres de la société aux négoaiatiur le marché Alternext d’Euronext.
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21.1.8 Evolution du capital social

Capital social

A la date d’enregistrement du présent documenide e capital social de la Société CLASQUIN S#iésie a 3 800 000 euros divisé en 1 900 000 actieriseuros de
nominal chacune, entierement libéré, toutes de nwédgorie.

Evolution du capital social depuis la création @&bciété

Date Nature des opérations Augmentation de capltal Prime d’émission ou d’apport Nombre d’actions | Valeur nominalel  Nombre d’'actions Capital apres opération
Réduction ou de fusion créées cumulées
de capital

Apport en espéces 21.000 H

Apport fonds de commerce 100.000 F
AGE du 30.06.1971 Apport en numéraire 500.000 F
AGE du 16.12.1978 Apport en numéraire 1.000.000 F
AGE du 20.12.1984 Incorporation de réserves 350.000 F 1.350.000 F

Apport en numéraire 675.000 F 135 F 15.000 2.025.000 F
AGE du 23.11.1988 Augmentation de capital 140.670|F 59.394 F 1.042 135 F 16.042 2.165.670 F
CA du 05.01.1994 Incorporation de réserves 7.88463 10.010.208 F
CA du 04.01.1999 Conversion en euros 1.526.046 €
AGE du 21.12.2001 Absorption de la Société LTF SA

- Augmentation de capital 543.181,81 € Prime de fusion de : 19.540 €|

- Réduction de capital 540.803,61 € Prime d’émission de : 9.055 € 25 16.067 1.528.424,20 €

Incorporation de la prime de fusion 19.540 € 1.547.964,20 €

Incorporation de la prime d’émission 9.055 € 1.557.019,20 €

Réduction du capital et modification 807 019,2 € 1€ 750.000 750.000 €

corrélative de la valeur nominale des

actions
AGE du 13.06.2003 Fusion CLASQUIN France

Affectation du boni de fusion en prim 4.515.983 €

de fusion ramenée & 915.691 €

Augmentation de capital par (suite a l'aug. de capital)

incorporation d’une partie de la prim¢ 3.600.292 € 3.600.292 1€ 4.350.292 4.350.292 €

de fusion

Réduction de capital 1.350.292 € 1.350.292 1€ 3.000.000 3.000.000 €
AGE du 06.08.2004 Augmentation de capital 800.000 § 1.200.000 8.0 1€ 3.800.000 3.800.000 §
CA du 15.09.2004
AGE du 18.11.2005 Regroupement d’actions 2€ 1900 000 3800 000 €
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Au cours des trois derniéres années, les mouveragatg affecté la répartition du capital sont leisantes :

o

%

Identité de I'Actionnaire % du capital Date de Nature de I'opération Nombre d’'actions| % du capital
détenu avant I'opération acquises / cédées | détenu apres
I'opération I'opération
TERENGHI Dario 0,71 % 23.04.2003 Cessior] 2.20D 0,42
FINNIE David 0,00 % 23.04.2003 Acquisition 2.200 0,29 9
OLYMP 49,18 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN Frange 1.588 49,18 %
REVOL Yves 17,18 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN Frange 386.6 17,18 %
BARATHON Stéphane 591 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 132.89 591 %
LENOIR Services 3,57 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 80.382 3,57 %
LONS Philippe 3,56 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 80.103 3,56 %
SUICHI Ando 351% 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 78.981 351%
MORIN Hugues 2,23 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 50.274 2,23 %
BUFFELARD Fernand-Luc 2,22% 13.06.200 Absorpt@rASQUIN France 49.995 2,22 9%
DUTEL Christian 2,22 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 49.995 2,22 %
VANDERPERRE Didier 1,81 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 40.7%2 1,81 %
DONG-HOON Lee 151 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 33.888 151 %
SOULET de BRUGIERE F. 1,36 % 13.06.200 Absorp@dMSQUIN France 30.528 1,36 %
BOUFFANET Laurent 1,26 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 28.287 1,26 %
SAITA Claudio 1,08 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 24.228 1,08 %
MONTAZEL Henry 0,97 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 21.846 0,97 %
LE BIHAN Philippe 0,70 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 15.825 0,70 %
KONO Kenya 0,50 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 11.343 0,50 %
VINCENT Christophe 0,43 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 9.663 0,43 %
TERRENGHI Dario 0,42 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 9.363 0,42 %
FINNIE David 0,29 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 6.600 0,29 %
DESIGAUX Michelle 0,06 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 1.401 0,06 %
REVOL Evelyne 0,01 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 219 01C%
LENOIR Didier 0,00 % 13.06.2003 Absorption CLASQUIN France 141 0000
VANDERPERRE Didier 1,81 % 17.09.2003 Cessior] 10.000 1,48
CANARD-VOLLAND David 0,00 % 17.09.2003 Acquisition 10.000 0,33 %
BANQUE DE VIZILLE 0,00 % 06.08.2004 Inscription en compte 600.000 1366
OLYMP 49,18 % 06.08.2004 Inscription en compte 120.0p0 ,891%
DESIGAUX Michelle 0,05 % 15.09.2004 Inscription en compte 132 0,05
BOUFFANET Laurent 1,01 % 15.09.2004 Inscription en compte 10.000 %26
OLYMP 42,89 % 15.09.2004 Inscription en compte 69.868 823
VINCENT Christophe 0,34 % 24.11.2004 Cessior] 12.884 0,00
MORIN Hugues 1,76 % 24.11.2004 Acquisition 12.884 2,10 ¢
DONG-HOON Lee 1,19 % 24.02.2005 Cessior] 22.59p 0,59
OLYMP 43,82 % 24.02.2005 Acquisition, 22.592 44,42
TERENGHI Dario 0,33 % 31.05.2005 Cessio 12.484 0,00
MORIN Hugues 2,10 % 31.05.2005 Acquisition 12.484 2,439
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Au cours des trois derniéres années, la répartiiocapital a été la suivante :

Fin 2002 Fin 2003 Fin 2004 A la date d’enregistrenné du
présent document de base

Actionnaires % % % %
OLYMP 49,18 49,18 43,82 44,42
REVOL Yves 17,18 17,18 13,57 13,57
BARATHON Stéphane 5,91 5,91 4,66 4,66
LENOIR Services 3,57 3,57 2,82 2,82
LONS Philippe 3,56 3,56 2,81 2,81
SUICHI Ando 3,51 3,51 2,77 2,77
MORIN Hugues 2,23 2,23 2,10 2,43
BUFFELARD Fernand-Luc 2,22 2,22 1,75 1,75
DUTEL Christian 2,22 2,22 1,75 1,75
VANDERPERRE Didier 1,81 1,48 1,17 1,17
DONG-HOON Lee 1,51 1,51 1,19 0,59
SOULET de BRUGIERE Franck 1,36 1,36 1,07 1,07
BOUFFANET Laurent 1,26 1,26 1,26 1,26
SAITA Claudio 1,08 1,08 0,85 0,85
MONTAZEL Henry 0,97 0,97 0,77 0,77
TERENGHI Dario 0,71 0,42 0,33 -
LE BIHAN Philippe 0,70 0,70 0,56 0,56
KONO Kenya 0,50 0,50 0,40 0,40
VINCENT Christophe 0,43 0,43 - -
DESIGAUX Michelle 0,06 0,06 0,05 0,05
LENOIR Didier 0,01 0,01 0,00 0,00
REVOL Evelyne 0,01 0,01 0,01 0,01
CANARD-VOLLAND David - 0,33 0,26 0,26
FINNIE David - 0,29 0,23 0,23
CIC BANQUE DE VIZILLE - - 15,79 15,79
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21.2 Acte constitutif et statuts

Les principales dispositions statutaires présentéeprés sont celles proposées a l'assemblée a@énér
extraordinaire des actionnaires du 18 novembre 28@fui entreront en vigueur au jour de I'admissies
actions de la société a la négociation sur Altettnex

Objet social (article 2 de statuts)
La société a pour objet :

- L'exploitation d’'un fonds de commerce de transpat toutes opérations de transports routierserspu
ferroviaires, de groupage, d'affretement et d’eralgs,

- La prise de participations financiéres dans fgnagsipements, sociétés ou entreprises frangaisrangéars,
créés ou a créer, et ce par tous moyens, notanpaenbte d’apports, de souscription ou d’achat tibas,
de parts sociales ou de parts bénéficiaires, derfsisde société en participation, de groupemealijahce
ou de commandite,

- La gestion de ses patrticipations financiéres,

- La direction, la gestion, le contrdle et la canadion de ses filiales et participations,

- Toutes prestations de services administratifgrtiers, techniques ou autres.

- Et plus généralement toutes opérations commes;ialdustrielles, financiéres, mobilieres ou imitetes,
se rattachant directement ou indirectement, edittotau en partie a I'objet social ou a tous autpbgets
similaires ou connexes pouvant en favoriser I'esiemet le développement.

Exercice social (article 29 de statuts)
L'année sociale commence I€ janvier de chaque année pour se terminer le 3dndé® de la méme année.

Dispositions statutaires ou autres relatives aux nmebres des organes d’administration et de direction
Elles sont précisées dans les articles 14, 15 ateltatuts qui sont repris dans le chapitre 1@résent
document de base.

Droits, privileges et restrictions attachés aux a@ins de la Société (article 10 des statuts)
1 Forme des actions

Les actions, entierement libérées, sont nominatuesu porteur, au choix de I'actionnaire.
Elles donnent lieu & une inscription en compte desmsonditions et selon les modalités prévuedaplai.

2 Titres au porteur identifiables

La Société est autorisée a faire usage a tout mordes dispositions |égales prévues en matiere
d’identification des détenteurs de titres conférammédiatement ou & terme, le droit de vote dass |
Assemblées d’actionnaires.

La Société est autorisée a faire usage, a deséinsnerciales propres a la Société, du fichier TiRiss
réserve du respect de la réglementation applicebleotamment de la déclaration a la CNIL des difiées
finalités envisagées au traitement dudit fichier.

3 Participations significatives (franchissemensdails)
Toutes personnes physiques ou morales venant agessslirectement ou indirectement, seule ou deergn
une fraction de 2,5 % au moins du capital ou destdide vote de la Société, ou un multiple de ce
pourcentage, doit en informer la Société dans & dé quinze jours, par lettre recommandée ave de/
réception adressée au siége social.

L'obligation d’information prévue ci-dessus s’apple également lors du franchissement a la baisse de
chaque seuil de 2,5 % du capital ou des droitsotie de la Société.

A défaut d’avoir déclaré dans les conditions cistissles actions excédant la fraction qui auraitté
déclarée sont privées de droit de vote dans leditimms prévues par la loi, dans la mesure ou uplasieurs
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actionnaires détenant 5 % au moins du capital cudieits de vote égale en font la demande lors de
I'assemblée générale.

Les dispositions ci-dessus s’appliquent sans piggudes déclarations de franchissement des sduilese
sanctions prévues par la loi.

En outre, conformément a l'article 4.3 des reglédternext, la société rendra public le franchisssma la
hausse ou a la baisse, par toute personne agsdatou de concert, des seuils de participatiprésentant
50 % ou 95 % du capital ou des droits de vote, dardélai de cing jours de bourse suivant celuélteien a
connaissance.

4 Garantie de cours

Toute personne physique ou morale, agissant seutk@oncert au sens de l'article L. 233-10 du Caele
Commerce, qui acquiert ou est convenue d’acquérblac de titres lui conférant, compte tenu deasgiou
des droits de vote qu’elle détient déja, la magoditi capital ou des droits de vote de la sociététeaue de
déposer un projet de garantie de cours.

Ce projet précise l'identité du ou des cédantsessionnaires du bloc, la quantité de titres céldédate, le
mode de réalisation et le prix de la cession, aing toute information complémentaire nécessaire a
I'appréciation de 'opération.

La mise en ceuvre d'une procédure de garantie descdanne lieu par les sociétés concernées a
I'établissement d’'un projet de note d’'informaticontenant les informations mentionnées aux art284s20
et 231-21 du réglement général de I'Autorité desdWiés Financiers.

La ou les notes d’information sont soumises au des#Autorité des Marchés Financiers dans les it
fixées aux articles 231-22 et 231-28 du regleménégal de I'Autorité des Marchés Financiers, etgew a
la connaissance du public dans les conditions $ix&e I'article 231-34 dudit réglement.

L'acquéreur du bloc s’engage a se porter acquésaurle marché, pendant une durée de dix jours de
négociation minimum, de tous les titres présenti@swvé@nte au prix auquel la cession des titre®aatdoit
étre réalisée, et seulement a ce cours ou a ce prix

L'Autorité des Marchés Financiers peut autoriserpuix d’'offre inférieur dans I'nypothése ou la dess
serait assortie d'une clause de garantie visamisgoe identifié ou d’'un reglement différé, pourtdgalité ou
pour partie. Dans le cas d'un différé de reglemlentiaux d’actualisation retenu ne peut étre sepéru taux
du marché constaté lors de la cession.

De la cléture de l'offre a la publication de sosukat, I'initiateur et les personnes agissant alecert avec
lui ne peuvent acheter des titres de la sociétérin supérieur a celui de I'offre.

Modalités de modification des droits des actionnaés
Les droits des actionnaires tels que figurant demstatuts de la société ne peuvent étre modjtiégpar une
assemblée générale extraordinaire.

21.2.1 Assemblées générales d’actionnaires (articles 226 des statuts)

ARTICLE 22 - ASSEMBLEES GENERALES DES ACTIONNAIRES

Les décisions collectives des actionnaires sorgeprien assemblées générales, lesquelles sontiépsalif
d’'ordinaires, d’extraordinaires et de spécialesrséd nature des décisions qu’elles sont appel@esrire.

Les assemblées spéciales réunissent les tituldmesons d’'une catégorie déterminée pour statuetaute
modification des droits des actions de cette catégGes assemblées sont convoquées et délibaarstles
mémes conditions que les assemblées généralesreitiaEres.

Toute Assemblée Générale régulierement constir@@sente I'universalité des actionnaires.

Les délibérations des assemblées générales obligaatles actionnaires, méme absents, dissidents ou
incapables.
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ARTICLE 23 - REGLES APPLICABLES AUX DIFFERENTES ASS EMBLEES
1)Convocation

Les Assemblées d’'actionnaires sont convoquéeslietEnt dans les conditions prévues par la Ldest
réglements. Les réunions ont lieu au siége sodialams un autre lieu précisé dans l'avis de cortimta

2)Ordre du jour

L’ordre du jour des Assemblées est arrété pardiaude la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au maingiotité du capital social fixée par la Loi gissant
dans les conditions et délais légaux, ont la faécdé requérir, par lettre recommandée avec accesé d
réception, l'inscription a I'ordre du jour de I'Asmblée de projets de résolutions.

L’Assemblée ne peut délibérer sur une questionnipst pas inscrite a I'ordre du jour, lequel ne tpétue
modifié sur deuxiéeme convocation. Elle peut toutefen toutes circonstances, révoquer un ou plisieu
Administrateurs et procéder a leur remplacement.

3)Acces aux assemblées - Pouvoirs

Tout actionnaire a le droit, sur justification densdentité, de participer aux Assemblées quel spitle
nombre d’actions qu'il possede en y assistant peeltement, en retournant un bulletin de vote par
correspondance ou en désignant un mandataire)ssoaadition :

- pour les titulaires d’actions nominatives, d’unscription nominative dans les registres de la&éc

- pour les titulaires d’actions au porteur, du dépdx lieux mentionnés dans l'avis de convocatibon
certificat délivré par un intermédiaire habiliténstatant I'indisponibilité de leurs actions insesiten compte
jusqu’a la date de I'Assemblée.

Ces formalités doivent étre accomplies cing joursn@ins avant la réunion de I'’Assemblée.

Le Conseil d’Administration peut réduire le déladessus par voie de mesure générale bénéficiamisdes
actionnaires.

4)Feuille de présence — Bureau — Procés verbaux

A chaque assemblée est tenue une feuille de psentenant les indications prescrites par la loi.

Cette feuille de présence, diment émargée pactemaaires présents et les mandataires, et allacgent
annexés les pouvoirs donnés a chaque mandatairée ets échéant, les formulaires de vote par

correspondance, est certifiée exacte par le budedassemblée.

Les assemblées sont présidées par le présiderdnseitd’administration ou, en son absence, paiolen
des administrateurs.

Si 'assemblée est convoquée par le ou les comiressaux comptes, I'assemblée est présidée par I'un
d’eux.

Dans tous les cas, a défaut de la personne habiitédésignée pour présider 'assemblée, celléitcsan
président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies padées< actionnaires présents et acceptant, disptesatnpar
eux-mémes que comme mandataires, du plus grandraatabvoix.

Le bureau désigne aussi un secrétaire qui peuasétpe actionnaire.

Les membres du bureau ont pour mission de vérifientjfier et signer la feuille de présence, ddleea la
bonne tenue des débats, de régler les incidents2dece, de contrdler les votes émis et d'en as&arer
régularité, et de veiller a I'établissement du gogerbal.
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Les délibérations des assemblées générales sostattrs par des proces verbaux, inscrits ou eédiatns
un registre spécial coté, paraphé et tenu confoeméisux dispositions réglementaires. Ces procdsaver
sont signés par les membres ou, tout au moinsajarité des membres du bureau.

Les copies ou extraits des proces verbaux desdalétibns de 'Assemblée Générale, a produire dicgisu
ailleurs, sont certifiés soit par le président daseil d’administration, soit par un administratenercant les
fonctions de directeur général, soit par le setetie I'assemblée, soit encore par un liquidatrucas de
dissolution de la société.

5)Quorum - Vote - Nombre de voix

Dans les assemblées générales ordinaires et alitraives, le quorum est calculé sur 'ensembleat®®ns
composant le capital social et, dans les assemBléésiales, sur 'ensemble des actions de la caéégo
intéressée.

Toutefois, pour ce calcul, il y a lieu, le cas éufité de déduire les actions privées du droit de et
application de la loi, et notamment :
- Les actions non intégralement libérées danslk tigal,

- Lors de l'assemblée appelée a statuer sur leseotipns visées a l'article 20 ci-dessus, les astio
appartenant a I'administrateur ou au directeur gdrm®ncerné,

- Lors de I'assemblée a forme constitutive appaléélibérer sur I'approbation d'un apport en natwel’un
avantage particulier, les actions de I'apporteudobénéficiaire de I'avantage particulier,

- Les actions appartenant aux actionnaires en fadesguels une assemblée est appelée a renondesiiu
préférentiel de souscription a une augmentatiocagétal en numéraire,

- Les actions achetées par la société en vue datewlation.

En cas de vote par correspondance, il n'est temptmpour le calcul du quorum, que des formulaiegsis
par la société avant la réunion de I'assemblées tenconditions et délais fixés par décret.

Le droit de vote attaché aux actions est propangbmau capital qu'elles représentent. A égalitévdieur
nominale, chague action de capital ou de jouissdonee droit a une voix.

Tout titulaire d’actions entierement libérées, mistifie d’'une inscription nominative a son nom dispdeux
(2) ans au moins, jouit du droit de vote doublevprpar la Loi. En outre, en cas d’augmentation alpitel
par incorporation de réserves, bénéfices ou priffEmission, le droit de vote double sera confées lgur
émission, aux actions nominatives attribuées geteént a un actionnaire a raison d’actions nousgpeur
lesquelles il bénéficie de ce droit.

Toute action convertie au porteur ou transférégrapriété perd le droit de vote double. Néanmoles,
transfert par suite de succession, de liquidatercemmunauté de biens entre époux ou de donatioe en
vifs au profit d’'un conjoint ou d'un parent au dégsuccessible ne fait pas perdre le droit acquis et
n’interrompt pas le délai de deux (2) ans prévprisent article.

Au cas ou les actions seraient remises en gageaaégs en séquestre, le droit de vote est exercke pa
propriétaire des titres. A cet effet, le créangagiste dépose, a la demande de son débiteustieasaqu'’il
détient en gage, sous la forme et dans le délajuég dans la convocation.

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés, in e@ée, ou par assis et levés, ou par appel raipselon
ce qu’en décide le bureau de 'assemblée.

ARTICLE 24 - ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

L’Assemblée Générale ordinaire est celle qui epele a prendre toutes décisions qui ne modifiaatl@s
statuts.
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Elle est réunie, au moins une fois I'an, dans kdaid Iégaux et réglementaires en vigueur, potumestaur les
comptes de I'exercice social précédent.

Elle peut, en particulier, approuver, modifier ajeter les comptes qui lui sont soumis ; statuerlau
répartition et I'affectation des bénéfices en sefaomant aux dispositions statutaires ; nommeggbquer

les administrateurs et les commissaires aux comp@pgrouver ou rejeter les nominations d’admiaisturs
faites a titre provisoire par le conseil d’admirasibn ; fixer le montant des jetons de présentmués au
conseil d’administration ; statuer sur le rappopecal des commissaires aux comptes concernant les
conventions soumises a l'autorisation préalable cdmseil d’administration ; autoriser les émissions
d'obligations non convertibles ni échangeablesreodés actions, ainsi que la constitution des ésingtelles

qui pourraient leur étre conférées.

L’Assemblée Générale ordinaire ne délibére valablmsur premiére convocation, que si les actiorsai
présents, représentés ou ayant voté par correspordaossedent au moins le nombre d’actions agadoit
de vote prévu par la Loi.

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n’est requis

Elle statue a la majorité des voix dont disposest dctionnaires présents ou représentés, y conegsris
actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 25 - ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

L’Assemblée Générale extraordinaire est la seulbilifde & modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut toutefois augmenterelegagements des actionnaires, sous réserve degiopgr
résultant d’un échange ou d’'un regroupement d’'astrégulierement décidé et effectué.

L’Assemblée Générale extraordinaire ne délibérablament que si les actionnaires présents, reféssen
ayant voté par correspondance possédent au mainpyemiére convocation, le nombre d’actions ayant
droit de vote prévu par la Loi, et sur deuxiemevomation, le nombre d’actions ayant le droit deevptévu
par la Loi. A défaut de ce dernier quorum, la déme assemblée peut étre prorogée a une date pastéri
de deux mois au plus a celle a laquelle elle a&téiconvoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des vaint dlisposent les actionnaires présents ou regessen
compris les actionnaires ayant voté par correspwala

En outre, dans les assemblées générales extraoediappelées a délibérer sur I'approbation d’ypoatpen
nature ou l'octroi d'un avantage particulier, I'apfeur ou le bénéficiaire dont les actions sontges du
droit de vote, n'a voix délibérative ni pour lui-mé, ni comme mandataire, et chacun des autreqaetres
dispose d’'un nombre de voix égal a celui des astipril posséde, sans que ce nombre puisse exdédée
mandataire des actionnaires disposant des voirmlenandant dans les mémes conditions et limites.

ARTICLE 26 - ASSEMBLEES SPECIALES

S'il existe plusieurs catégories d’actions, aucoaification ne peut étre faite aux droits desaagid’'une

de ces catégories, sans vote conforme d'une Assem@lénérale extraordinaire ouverte a tous les
actionnaires et, en outre, sans vote égalementocusf d'une assemblée spéciale ouverte aux seuls
propriétaires des actions de la catégorie intéeessé

Les assemblées spéciales sont convoquées et @élildams les conditions prévues par la Loi.

21.2.2 Dispositifs permettant de retarder, différer ou emg@cher un changement de
contrble

A l'exception du mécanisme des droits de vote deutdnféré a tout actionnaire détenant des actions
entierement libérées inscrites au nominatif depais moins deux ans, aucune clause statutaire n'est
susceptible d’avoir pour effet de retarder, diffé@a empécher un changement de contréle de latéocié

21.2.3 Franchissement de seuils statutaires (article 10 destatuts)

Toutes personnes physiques ou morales venant agessslirectement ou indirectement, seule ou deergn
une fraction de 2,5 % au moins du capital ou destddde vote de la Société, ou un multiple de ce
pourcentage, doit en informer la Société dans la dé quinze jours, par lettre recommandée avet dsy
réception adressée au siege social.
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L'obligation d'information prévue ci-dessus s'ample également lors du franchissement a la baisse de
chaque seuil de 2,5 % du capital ou des droitsotie de la Société.

A défaut d’'avoir déclaré dans les conditions cistissles actions excédant la fraction qui auraittté
déclarée sont privées de droit de vote dans leditbmms prévues par la loi, dans la mesure ou uplosieurs
actionnaires détenant 5 % au moins du capital @udieits de vote égale en font la demande lors de
'assemblée générale.

Les dispositions ci-dessus s’appliquent sans piggudes déclarations de franchissement des sdudsse
sanctions prévues par la loi.

En outre, conformément a l'article 4.3 des réglédternext, la société rendra public le franchissena la
hausse ou a la baisse, par toute personne agsesdatou de concert, des seuils de participatiprésentant
50 % ou 95 % du capital ou des droits de vote dandélai de 5 jours de bourse suivant celui ot all@a
connaissance.
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22 CONTRATS IMPORTANTS

La société n‘a conclu aucun contrat important @gtre les contrats conclus dans le cadre normal des
affaires) au cours des deux années précédantdaldagirésent document de base.
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23 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS
D'EXPERTS ET DECLARATIONS D'INTERETS

23.1 Auvis sur la la valeur locative de locaux

AVIS SUR LA VALEUR LOCATIVE
DE LOCAUX A USAGE DE BUREAUX

IMMEUBLE LE RHONE-ALPES
235 COURS LAFAYETTE
690061YON

A la demande de la société CLASQUIN, nous avonsctobre 2005, donné un avis sur la valeur locatve
locaux occupés par cette société et propriété 8€IaDE LA LOUVE.

Nous avons été saisi de notre mission par l'intdiram® de Monsieur Philippe LONS et procédé a usitev
des lieux le vendredi 7 octobre 2005. Un plan nauété remis ainsi que différents documents (baux,
quittances de loyer notamment).

Ultérieurement, nous avons procédé a des investigaitcomplémentaires destinées a appréhender les ~
éléments de référence et de comparaison.

Nous étions alors en mesure d'établir le présemiond.

1- SITUATION LOCATIVE

La SCI DE LA LOUVE a consenti le 1er juillet 2008wk baux, a savoir:

A- Un contrat de sous-location (la SCI DE LA LOU\&Eant titulaire d'un crédit-bail immobilier conttéac
auprés de UCABAIL IMMOBILIER jusqu'en mai 2012) profit de la société CLASQUIN SA, concernant:

«417m2 de bureaux situés Immeuble Le Rhone-AR3&scours Lafayette 69906 LYON. Sont également
louées 10 places de parkings VL. A titre puremeatigs... un local d'archives situé ali™ sous-sol..»

La sous-location est consentie moyennant le loger d
e 175€le métre carré par an pour les bureaux,
e 1200 €par an par place de parking.

Le loyer est révisable annuellement selon la vianade l'indice INSEE du co(t de la constructiore(pier
trimestre 2003).

Le bail est consenti pour une durée de trois amerapter du ler juillet 2003, renouvelable par &acit
reconduction.

Le sous-locataire rembourse au locataire prindgp#hxe fonciere et s'engage a maintenir les lotowds «
en bon état d'entretien et de réparations.

B - Un contrat de sous-location au profit de lai&@cLOG SYSTEM concernant:
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« 120 m2 de bureaux situés Immeuble Le Rhone-A¥3&s;0urs Lafayette 69906 LYON. Sont égalenhent
louées4 places de parkings VL. A titre purement gratuitin. local d'archives situé au 4éme sous-sol...
également utilisé par la société CLASQUIN SA»

La sous-location a été consentie sur la base de :
e .175€le métre carré par an pour les bureaux,

e .1 200€ par an par place de parking.

Le contrat de sous-location est établi pour uneééeute trois ans renouvelable par tacite reconduyctio
compter du 1er juillet 2003.

Le sous-locataire assume la charge de la taxeéianeit s'engage a mainterles lieux loués en bon état

d'entretien et de réparations.

C - Par avenant en date du 28 avril 2005, la SCI DBLDAVE et la société LOG SYSTEM ont résilié d'un
commun accord le contrat les liant entre ellegrapter du 28 avril 2005.

D - A ce jour, il apparait que la société CLASQUBN occupe l'intégralité des locaux.

Le loyer s'éleve, suite a la réévaluation selawlie INSEE du codt de la construction, pour letidge
trimestre 2005, a 29 737 € HT soit un loyer aniige1 18 948 €.

L'impét foncier s'éléve a 15 069,82 €.

II- DESCRIPTION

Les locaux dépendent d'un ensemble immobilier geis@ bureaux dénommé Le Rhdne-Alpes, construit en
1992-1993, constitué de locaux répartis sur sis@pt niveaux et distribués par quatre allées ar mHun
patio central. Les locaux considérés sont situéguatrieme étage de l'allée A.

Les parties commungsésentent les caractéristiques suivantes:

e Cour d'entrée : sol carrelé; aménagement de makssiftantes vertes; couverture toiture verriére.
e Allée : sol carrelé, murs placage pierre, plafoadatatif; deux ascenseurs jumelés.

« Montée d'escalier : marches carrelées, murs plabage pour la premiére volée ; au-dela, sol
plastique, murs et plafond peints.

Les locaux considérésorrespondent a un plateau situé dans l'angle fgranél'avenue Thiers et la rue
Lannes. Il est traversant, disposant d'ouvertureses deux voies et sur la cour intérieure.

A l'entrée dans les lieux, le preneur a procédg éaisonnement de la superficie, laguelle présarte jour
les caractéristiques suivantes:

e Bureaux et piéces diverses: sol revétement moqQete partie vient d'étre changée ; l'autre, qui
présente une vétusté prononcée, est en cours delacament) ; cloisonnement par cloisons
amovibles aluminium laqué, pleines ou vitrées.

« Cuisine : sol plastique, murs et plafond peinta paste d'eau sur évier.
« Palier d'étage : sol carrelé, murs et plafond peint

e Bloc sanitaire hommes et femmes: sol carrelé, nfayencés, plafond décoratif; appareillage
sanitaire (WC, lavabos, urinoirs).
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e Menuiseries aluminium avec double vitrage, stome®rieurs ; appareils de chauffage ou de
rafraichissement d'air par inversion (installatiotiective).

Superficie
Les baux font état d'une surface totale de 537Lmplan communiqué permet de confirmer cette sarfac

Surfaces annexes
Elles sont situées au quatrieme sous-sol et canelgmt a :

* Une réserve: sol chape, murs et plafond peints.
Superficie: environ 18 m2

e 14 emplacements simples de stationnement.

II-DETERMINATION DE LA VALEUR LOCATIVE A CE JOUR

A - PARAMETRES A PRENDRE EN COMPTE

a- LES CARACTERISTIQUES

Elles ont été précédemment exposées.

Il s'agit de locaux situés dans un immeuble deduxel'excellente facture et présentement en bdr(lésa
facades extérieures ont été poncées et nettoyées).

Les locaux considérés sont adaptés a leur destmakeur position d'angle et traversante les rendan
fonctionnels et clairs (il n'existe pas de sup@faveugle s'agissant des bureaux ou salles dené)n

Ils sont complétés notamment par 14 emplacemendtationnement, ce qui est un atout important.

b - LA SITUATION GEOGRAPHIQUE

L'immeuble est situé avenue Thiers, angle courayedfe, a proximité immédiate de la Gare de la Pet.
Le stationnement est trés difficile dans le sect@ar ailleurs desservi par les transports en commu
(tramway notamment).

C - LES OBLIGATIONS DES PARTIES

Le sous-locataire a la charge de I'imp6t fonclEn matieére de bureaux, cette clause doit étrsidérée a
I'heure actuelle comme habituel et donc conformeusages.

Plus généralement, le contrat ne comporte aucauselexorbitante de droit commun susceptible d'ava
incidence sur la valeur locative.

d - LES ELEMENTS DE COMPARAISON
Il est possible d'évoquer les données suivantes:

" Dans limmeuble Le Britannia, boulevard Eugene Bkeu une série de locaux a
usage de bureaux loués dans une fourchette osadlgne 100 et 130 € le metre carré par an. Les
parkings sont loués 750 € I'emplacement par an.

Il s'agit d'un immeuble datant des années 1970 legngl des travaux importants sont & prévoirasir |
prochaines années (ascenseur, ravalement de fagtdement). Par ailleurs, les prestations générales
sont nettement inférieures a I'espece.

Page218



" 2 avenue Lacassagne, immeuble Le First Part Di@d,m82 de bureaux et sept
parkings ont été loués en janvier 2005 sur la ldas&55 € HT le métre carré par an pour les bureaux
900 € par an I'emplacement de parking.

Des surfaces restent disponibles a I'heure actughsi 3 095 m2 divisibles a partir de 200 m2 psgs
en contrepartie d'un loyer annuel hors taxes et tloarges de 562 869,96 € soit 181,86 € le métré ca
par an.

" 26 rue de la Villette, des locaux a usage de burdab41 m2 (une seule place de
parking) ont été loués en janvier 2005 sur la lokes&70 € le metre carré par an.

" Immeuble Le Gouverneur, angle rues de la Part BteAindré Philip, datant des
années 1990, des locaux a usage de bureaux aviee gaekings loués en janvier 2005 sur la base de
130 € HT le metre carré par an, incidence parkaugsprise.

" Dans l'immeuble Villette Part Dieu (constructiorume), des bureaux ont été loués
en novembre 2004 sur la base de 170 € le meétré parran.

" Plus généralement, sur le secteur de la Part Biswaleurs locatives de bureaux
oscillent selon la date de réalisation des constmg et leur standing entre 120 et 190 € le médreé
par an.

" Boulevard de Stalingrad, l'immeuble Le Premium (eoivle neuf) a été

commercialisé sur les bases suivantes:
» Bureaux d'étages: 160 € HT le métre carré par an.
= Parkings: 1 100 € HT I'emplacement par an.

" Immeuble Le Monceau, des bureaux étaient récemprepiosés sur la base de
160 € HT le métre carré par an, outre emplacemdatparking en sous-sol: 915 € HT par an
I'emplacement.

" Plus généralement, sur le boulevard de Stalingesd]ocaux neufs a usage de
bureaux sont proposés a la location aux alentoairs6 € HT le métre carré par an. Les bureaux plus
anciens situés dans des immeubles d'une quinzéameéds en état sont proposés a la location aux
environs de 120 € HT le métre carré par an. Eseos, 153 boulevard de Stalingrad, 655 m2 loués hor
parkings 120 € le métre carré par an.

" Dans un immeuble 139 rue Venddme, des locaux aziese étage, d'une
superficie d'environ 200 m2, ont été retenus sbake de 190 € le métre carré par an.

Il convient de souligner la bonne situation deiggheuble et les caractéristiques assez flatteusesd
ensemble, justifiant de retenir une valeur locatigenaut de fourchette.

B - APPLICATION A L'ESPECE

Les éléments précédemment cités permettent dedgsesique la valeur locative se situe dans unelfatie
large de 150 a 180 € le métre carré par an.

Nous considérons que notamment le standing de &umbfe justifie que I'on retienne une valeur loatse
situant dans le haut de la fourchette, soit 17& iétre carré par an.

Il est alors possible de déterminer la valeur weatuivante:

BUMBAUX ... ...t e et e et e e e e e e 537 m2x175€=  93F5€

RESEIVE ..o 18 m2x76€ 1260 €

14 emplacements de parking en sous-sol ..................ooeee. plades x 1 200 € = 16800 €
112 03%
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gue nous proposons d'arrondir a:

112 000 ~
Cent douze mille Euros

correspondant a la valeur locative a ce jour, dansadre du bail actuellement consenti, sans clause
exorbitante de droit commun.

Il s'agit d'une valeur locative hors taxes et luhrarges.

Fait a Lyon, le 10 octobre 2005

J. BOULEZ

Docteur en Droit

Expert prés la Cour d’Appel de LYON

23.2 Intéréts des personnes physigues et morales padict & I'émission

CIC Vizille Capital Finance, prestataire de sersidédnvestissement qui est Listing Sponsor de lcié&dé, est
une filiale de CIC Banque de Vizille qui détient, 1% % du capital de CLASQUIN SA. CIC Vizille Capita
Finance regroupe I'ensemble des activités de cbns@mment en termes d’ingénierie boursiére quiéd@
filialisées en janvier 2003 afin de conforter légles de « muraille de Chine » qui préexistaiepaeavant.
Ainsi, I'équipe dédiée a l'ingénierie boursiére qat salariée de CIC Vizille Capital Finance digpade
locaux spécifiques et de moyens propres notammerterenes de secrétariat. La prévention des risques
d’éventuels conflits d'intérét et le respect deglagé de bonne conduite sont inscrits dans les duwed de
CIC Vizille Capital Finance et sont suivis par st#ontologue.

23.3 Diligences particuliéres de CIC Vizille Capital Fance

A la demande de I'Autorité des Marchés Financieérd'Euronext, nous avons effectué en tant quingjst
sponsor les diligences suivantes sur la conveni#or la société CLASQUIN SA et la société Olymp,
actionnaire majoritaire de CLASQUIN SA, dont YveBVOL est le représentant légal.

Cette convention porte sur les prestations d'asgistfournies par la société Olymp a la société 8QAIN

SA, notamment des actions de direction et de geska contrepartie de ces prestations, CLASQUIN SA
verse un montant annuel de 240 K€ a la société @lifues REVOL nous a par ailleurs déclaré ne parcev
aucune rémunération au titre d'un contrat de traveen sa qualité de mandataire social au sela deciété
CLASQUIN SA.

1°) Nous avons pris connaissance des termes de cettvention, nous nous sommes assurés de son
approbation par le conseil d'administration de CQABN SA qui s'est tenu le 5 janvier 2004 et de sa
mention dans le rapport spécial des Commissaires Gamptes de CLASQUIN SA portant sur les
conventions réglementées et établi au titre derd@ee 2004.

2°) Nous avons également vérifié la cohérence duntamb de cette convention avec le montant des
rémunérations brutes versées aux dirigeants désé&santroduites en bourse sur I'année 2005 eqjgpearait
ainsi adéquat au regard des prestations d'assist@rcées en matiére de direction et de gestion.

La mise en application de cette convention n’estgemnature a remettre en cause les intéréts tdesraires
minoritaires de la société CLASQUIN.

Sur ces bases, nous n'‘avons pas d'observationsupares a formuler sur la convention liant lecigtés
CLASQUIN SA et Olymp.
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24 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Des exemplaires du présent document de base spunibles sans frais auprés de la société ainssqgue
son site Internetwiww.clasquin.conet de I'Autorité des marchés financievaxw.amf-france.oryy

L'ensemble des documents juridiques et financieesadt étre mis a la disposition des actionnaires
conformément a la réglementation applicable petg ébnsulté au siége social : 235 cours Lafayette
immeuble le Rhéne Alpes 69006 LYON .

Peuvent notamment étre consultés:
(a) l'acte constitutif et les statuts de I'émetteur
(b) tous rapports, courriers et autres documentsymations financiéres historiques, évaluations et
déclarations établis par un expert a la demandédetteur, dont une partie est incluse ou visée
dans le document d'enregistrement;
(c) les informations financieres historiques denbéteur et de ses filiales pour chacun des deux
exercices précédant la publication du documentelgstrement.
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25

INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Les renseignements concernant les filiales etdeticfpations au 31 décembre 2004, sont les swsvant

Activité

Ville du Siége social

1.- . Filiales détenues a plus de 50% du
capital

CLASQUIN FAR EAST organisation de transport multi modal Hong Kong
CLASQUIN AUSTRALIA organisation de transport multi modal Melbourne
CLASQUIN JAPAN organisation de transport multi modal Tokyo
CLASQUIN SPAIN organisation de transport multi modal Barcelone
CLASQUIN SINGAPORE organisation de transport multi modal Singapour
CLASQUIN ITALY organisation de transport multi modal Milan
CLASQUIN US organisation de transport multi modal New York
CLASQUIN KOREA organisation de transport multi modal Séoul
CLASQUIN NEDERLANDS organisation de transport multi modal
CLASQUIN BANGLADESH organisation de transport multi modal Dhaka
CLASQUIN MALAYSIA organisation de transport multi modal Kuala Lumpur

LOG SYSTEM Edition de logiciels Lyon
2 - Participations (10 a 50% du capital
détenu)

Néant

Valeur comptable Montant des Chiffre Résultat
) Fonds Quote-part des titres détenus cau;\?ar}: et d'affaires HT |courant 2004 Résultat
FILIALES ET PARTICIPATIONS Capital grlc;Fl)rZE;;Oacl)J4 dgégﬁgt:“% donn_és par d:xti(reépégr 2004
la société au scoulé
31/12/2004
(brut) (net)

1 - Filiales (plus de 50% du

capital détenu)

CLASQUIN FAR EAST 94 800 670 382 100% 128 893 | 128 893 1234572 14 641 839 546 750 455 496
CLASQUIN AUSTRALIA 360 312 98 899 100% 365428 | 165 326 208 602 4 715 909 -46 304 -28 282
CLASQUIN JAPAN 72 000 225241 100% 196 746 | 196 746 716 076 11 486 560 31740 30272
CLASQUIN SPAIN 335032 239 832 100% 453356 | 289 737 87 046 2 472 640 37 416 27 360
CLASQUIN SINGAPORE 180 520 163 744 100% 232 047 | 186 802 518 651 1843134 9117 7 659
CLASQUIN ITALY 10 400 22 596 100% 54 367 4367 351 646 1308 781 64 633 10 216
CLASQUIN US 14 740 411 810 80% 99 148 99 148 5837 709 98 959 50 502
CLASQUIN KOREA 204 000 271 215 100% 214 493 | 214493 1986 539 19 870 13 804
CLASQUIN NEDERLANDS NA NA NA 18 106 0 618 559 NA NA NA
CLASQUIN BANGLADESH NS NS 70% 571 571 0 NS NS NS
CLASQUIN MALAYSIA 80 737 27 086 100% 127372 | 97372 127 297 1318191 6595 3748
LOG SYSTEM 7622 87 846 70% 88 039 88 039 0 908 337 27821 15 955
2 - Participations (10 a 50% du

capital détenu)

Néant
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LEXIQUE

Air way bill

Il s'agit de la lettre de transport aérien. Cettiré fait office de contrat de transport aériemjsépar le
transporteur, qui précise I'expéditeur, le destinef les aéroports de départ et d'arrivée, lareatt la
quantité des marchandises, le poids brut, les tiondide paiement, le tarif appliqué, les frais exas, la
valeur douanes et les instructions particuliéres.

L’Air Way Bill (AWB) est a la fois un contrat deansport, un accusé de réception, une facture, rtificze
d'assurance et un guide de consigne pour la maiarten

Bill of Lading
Lettre de transport maritime.

Agent de fret aérien

Son réle consiste a centraliser du fret pour lesnpagnies aériennes. Les agents de fret servant
d'intermédiaires entre les expéditeurs et les cgmpa aériennes peuvent disposer d'un agrément JIATA
Délivré sous conditions et agréments, permet ariade figurer sur des listes publiées par IATAdder des
LTA, de participer au systeme CASS et de percemog@ commission de 5% sur le montant du transport et
sur la déclaration a la valeur. En contrepartegeht IATA doit emballer et étiqueter correctembmg
marchandises et respecter les procédures régleinesnta

CASS (Cargo International Settelment System)
Le CASS est un organisme émanant de IATA chargé&delter auprés des agents de fret et pour le @®mpt
des compagnies aériennes les regelments de freaaé

Commissionnaires de transport

L’activité de commissionnaire de transport est apération par laquelle le commissionnaire va ogEmet
faire exécuter sous sa responsabilité et en sgrgmom un transport de marchandises selon les smibele
son choix et pour le compte du commettant (chajgeur

Seule une entreprise inscrite au Registre des Gssionnaire de Transport peut accomplir de la casion
de transport.

Commissionnaire en douane

C'est lintervenant habilité a déclarer des opérati en douane. L'exercice de cette profession est
conditionné a I'obtention d’'un agrément délivrée lpaDirection générale de douanes

C’est un mandataire qui se substitue aux impontat&t aux exportateurs pour réaliser les formalités
douaniéres. Il a le choix entre deux modes de septation en douane qui déterminent sa resportsahili
regard de la dette douaniére.

- La représentation directe : le commissionnaire @mde agit au nom et pour le compte d’autrui. Il
signe une déclaration au nom et pour le compteotensandant, ce dernier ayant la qualité de
déclarant etseul débiteur des droits de douane.

- La représentation indirecte : le commissionnairedenane agit en son propre nhom mais pour le
compte d’autrui. Il est le déclarant et est domuteolidairement avec son mandant au paiement de
tous les droits et taxes.

La représentation directe est réservée aux cononisaires en douane.

Chaine de sécurité

En France, seul le fret sécurisé peut étre embaéqsdrd des appareils. Dans la plupart des cas, la
sécurisation est assurée par le passage des aolisdis appareils radioscopiques de contrélet khless
important de respecter l'intégrité de la chainesileté, depuis I'apposition de I'étiquette " fretusisé "
jusqu'a I'embarquement.

Conteneur

Avec la palette, c'est l'unité de chargement de.bAslinverse de la palette, le conteneur est éerthen
existe plusieurs types : les plus grands, excluséré embarqués sur avion cargo, sont de 16 m3, les
conteneurs embarqués dans les soutes des avimagpessont de 4m3. Certains conteneurs sont bpégia

: conteneurs isothermes ou réfrigérant, stalldse&aux, conteneur sécurisé...
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Convention de Varsovie

Signée le 12 octobre 1929 et modifiée par le Podode la Haye en 1955, la Convention de Varsovie
précise a la fois les modalités des titres de pamsaériens, dont la LTA, et les limites de resadnilité du
transporteur aérien. Sauf assurance complémentairehagage, tout colis perdu ou détruit est intieable

a hauteur del7 DTS/kg.

Dangerous Goods Declaration

Les marchandises considérées comme dangereuséATaret répertoriées dans le « Dangerous Goods
Regulations » doivent faire l'objet d'une déclamtiannexée a la LTA. Impérativement rédigée par
I'expéditeur, cette déclaration doit comprendredresses de I'expéditeur et du destinataire, aéspier
départ et d'arrivée, nature et quantité de la neendise concernée, classe de danger, numéro dicitiin
United Nations en question et type d'emballageéagtidisé.

Le défaut de déclaration ou sa mauvaise rédactahgntrainer de trés lourdes amendes.

Droit de tirage
Le DTS (Droit de Tirage Spécial) constitue la maaendu Fonds Monétaire International et 17 DTS
correspondent a 20 USD.

FIATA

International Federation of Freights Forwarderso&gsions

Cette association internationale, dont le siegeae&irich, rassemble 93 organisations professitemel
nationales d'agents de fret de 85 pays différéts de 2600 entreprises sont, a titre individadhérentes

au FIATA.

Parmi ses missions, le FIATA représente les inéd&ts agents de fret auprés de IATA et contribue au
développement du marché.

Fuel surcharge

Le carburant entre pour prés de 20% dans le ceiplditation des appareils commerciaux. Ces codts
dépendent de deux variables : le cours du kéro3énh&ero et celui du dollar USD, monnaie d'achafs L
compagnies aériennes ont donc adopté un dispagitifelé Fuel Surcharge, qui, passé un certain unigea
Jet Kero, déclenche une surcharge tarifaire faetatépoids. Les modalités de ce dispositif difféseton les
compagnies aériennes.

General Cargo
Il s'agit du fret standard, qui n'est ni de I'egsteni de la marchandise dangereuse, ni du hoesigab

Groupeur maritime

(Non vessel Operator Common Carrier (NVOCC)

Il réunit les marchandises en provenance des différexpéditeurs pour remplir les conteneurs enuigarq
dans les navires.

IATA

L'International Air Transport Association a étééméen 1945 afin de favoriser le développement cawciale

du trafic aérien, passagers et fret. Elle rasseabigande majorité des compagnies aériennes esatidins
des pays membres de I'OACI. Les agents de fretaserd'intermédiaires entre les expéditeurs et les
compagnies aériennes peuvent disposer d'un agréATeAt
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Incoterms
Les International Commercial Terms définissent ¢ddigations respectives (frais et responsabilité) d
l'acheteur et du vendeur. Il existe 13 Incoterms.
Six sont principalement utilisés en aérien :
=  EXW (Exworks) : le vendeur n'a plus la responsigbile la marchandise dés que celle-ci a quitté
son établissement
= FCA (Free Carrier) : I'acheteur choisit et payd¢rémsport principal, le transfert des frais et uissg|
intervient au moment ou le transporteur prend emgdhla marchandise.
= CPT (Carriage Paid To) : le vendeur choisit et pleyd¢ransporteur jusqu'au lieu de destination
convenu. La responsabilité de la marchandise assférée du vendeur a l'acheteur lorsque la
marchandise est remise au premier transporteur.
= CIP (Carriage and Insurance Paid To): mémes digpus que le CPT mais le vendeur a
I'obligation de fournir une assurance transport.
= DDU (Delivery Duty Unpaid) : le vendeur a la respahilité de la marchandise jusqu'au point de
destination. L'acheteur doit assurer le dédouanen@port ainsi que la manutention de
déchargement a destination.
= DDP (Delivery Duty Paid) : le vendeur a la respdmigg de la marchandise jusqu'au point de
destination. Il assure également le dédouanemedrimSeule la manutention de déchargement est
a la charge du destinataire.

L'utilisation des incoterms est facultative. Mais 'incoterm choisi acquiert une valeur contractuelledés
gu'il est précisé sur un contrat.

Intégrateur

Cette entreprise intégre a la fois les fonctionsampagnie aérienne, d'agent de fret et souvemtedsagerie
routiére. Les intégrateurs sont en contact direet des chargeurs et disposent de leur propresfidtienne
tout-cargo. lls se sont développés sur le marchéolis de moins de 30 kg mais concurrencent déseres
agents de fret pour le general cargo.

Quatre principaux intégrateurs dominent le mardrédEx, UPS, DHL et TNT.

OACI

L'Organisation de I'Aviation Civile Internationadeété constituée le 4 avril 1947 a l'issue de lav€ntion de
Chicago. Son siége est a Montréal et elle compig@n200 Etats membres. Sa mission consiste ®dab

les principes de la navigation aérienne et a promiole développement du transport aérien inteomati. La
slreté, le respect du droit des Etats et des passagnt au cceur de son action. Edictée par I'Ol@hexe

17 de la Convention de Chicago recommande aux-Etatsbres la mise en ceuvre de mesures de sdreté pour
le fret aérien, I'annexe 18 régit le transport @giénes dangereuses.

Opérations de groupage
Envois de marchandises en provenance de plusigpéditgeurs, ou a I'adresse de plusieurs destimetair
réunis et constitués en un lot unique pour leurspart.

Palettes

Les palettes sont principalement utilisées parhagle fret pour grouper les marchandises préataie
sécurisées. Elles sont de plusieurs types : les glandes, appelées P7A et embarquées sur B74% Carg
exclusivement, peuvent offrir jusqu'a 39 m3 de wwduet emporter 29 tonnes de marchandises. Lessavion
passagers (type B777/A340/A330) acceptent en sdetepalettes dites de 10 pieds, d'un volume dilé9

m3 et pouvant accueillir jusqu'a 6 tonnes de mardises. Les palettes embarquées a bord des A32D/B73
n‘ont qu'un volume utile de 2,7 m3.

Les palettes sont généralement protégées pamuplistique recouvert d'un filet.

Poids volumétrique

Lorsque la densité d'une marchandise excéde 6 dnkdal'expédition est taxée sur la base d'un ctfre
volumétrique.

Exemples:

- une expédition de 2 kg occupant un volume deri2 slera taxée sur la base de 2 kg.

une expédition de 1 kg occupant un volume de 12 skn8 taxée sur la base de 2 kg
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Rapport poids/volume en aérien

En aérien, le rapport poids-volume s'établit a Lrp® depuis 1981 : de fagon optimale, une tonné doi
occuper un volume de 6 métres cubes. Ce ratioimgliesnent obtenu a partir des capacités d'empat de
avions.

Représentation directe en douane
Cf Commissionnaire en douane

Représentation indirecte en douane
Cf Commissionnaire agréé en Douane

Taux de fret

Il s'agit des du tarifs des transports qui compestiries taux de base et les surcharges destiremsvar les
variations conjoncturelles de certains facteursrmoente colt des carburants et les primes d’'assurnaoce
risque de guerre.

Taux de fret aérien

Le taux de fret aérien dépend du poids taxablerahé par un rapport poids/ volume équivalent a
1kg/6dm3. Lorsque la densité d’'une marchandised=&&m3 au kg, un correctif volumétrique est apgiq
(Cf Rapport poids/volume aérien). Au taux de fretdise s’ajoutent des frais fixes destinés a colegifrais

de manutention et d’établissement des LTA des comipa aériennes.

Taux de fret maritime

Le taux de fret maritime portant sur des contenearsplets est individuellement négocié. Pour le&rajon
de groupage (quantité de marchandises insuffispagésremplir un conteneur), I'unité payante copmsl a
1000KG/m3. La compagnie maritime choisit le prixples avantageux entre celui calculé au poids lei ce
calculé au volume.

Vrac
Il s'agit du fret non-palettisé : les colis sonaigfés individuellement dans I'appareil.

Warehousing
Le Warehousing consiste a gérer les marchandisespesées sur un lieu donné, notamment au travers
d’'opérations de réception, de stockage, d’emballaige séparation et de re conditionnement de lots de
marchandises.
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