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GLOSSAIRE

Dans le présent document de base, les termes "OL Groupe" ou la "Société" désignent la
société Olympique Lyonnais Groupe.

Les termes "Club", "Olympique Lyonnais" ou "OL" désignent le club de football
Olympique Lyonnais qui est organisé sous la forme d'une association sportive dénommée
Association Olympique Lyonnais (I"Association") dont les activités sportives dans le
domaine du footbal sont gérées par une société anonyme sportive professionnelle
(I"Olympique Lyonnais SASP" ou la "SASP OL").

Le terme "Groupe" utilisé dans e présent document de base désigne la Société, I'ensemble de
sesfiliales opérationnelles, I'Association et la SCI OL.

* * x * %
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2.2

PERSONNES RESPONSABLES

RESPONSABLE DU DOCUMENT DE BASE

JeantMichel Aulas, président directeur général d'OL Groupe.
ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE BASE

"J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations
contenues dans le présent document de base sont, & ma connaissance, conformes a la
réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en altérer la portée.

Jai obtenu des contréleurs Iégaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans
laguelle ils indiquent avoir procédé a la vérification des informations portant sur la
situation financiere et les comptes données dans le présent document de base ainsi
gu'a la lecture d'ensemble du présent document de base."

Jean-Michel Aulas,
Président directeur général dOL Groupe

RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES
COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

ORFISBAKER TILLY, représentée par Michel Champetier

149, boulevard Stalingrad

69100 Villeurbanne

Membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Lyon
Membre indépendant de Baker Tilly International

Nommée par |'assemblée générale des actionnaires en date du 13 décembre 2004 pour
une durée de 6 ans, soit jusqu'a |'assemblée générale ordinaire appel ée a statuer sur les
comptes de |'exercice clos le 30 juin 2010.

COGEPARC, représentée par Stéphane Michoud

12, quai du Commerce

69009 Lyon

Membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Lyon
Membre indépendant du réseau PKF

Renouvel ée par |'assemblée générale des actionnaires en date du 5 décembre 2005 pour
une durée de 6 ans, soit jusgu'a I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 30 juin 2011.

COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Olivier Brisac

149, boulevard Stalingrad

69100 Villeurbanne

Membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Lyon

Nommé par |'assemblée générale des actionnaires en date du 13 décembre 2004 pour
une durée de 6 ans, soit jusqu'a I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 30 juin 2010.
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André Bacquet
12, quai du Commerce
69009 Lyon

Membre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de Lyon

Renouvelé par I'assemblée générale des actionnaires en date du 5 décembre 2005 pour
une durée de 6 ans, soit jusgu'a I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les

comptes de I'exercice clos le 30 juin 2011.

3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

L es tableaux ci-dessous présentent des extraits des comptes consolidés du Groupe pour

I'exercice clos le 30 juin 2006 préparés et audités conformément aux normes IFRS.

Ces éléments doivent étre lus au regard des comptes audités du Groupe et de leurs
notes annexes et doivent étre appréciés dans leur totalité en référence aux dits comptes
et notes annexes figurant a la section 20 "Informations financieres concernant le

patrimoine, la situation financiere et les résultats du Groupe'.

Extraits du compte derésultat consolidé
del'exerciceclosle 30juin 2006 en IFRS

(en milliersd'euros)

Du 01/07/05

Du 01/07/04

au 30/06/06 | Au 30/06/05

Variations

Résultat net del'exercice

16 143

| 11716

Résultat revenant aux actionnaires

15879

| 11578

Extraits du bilan consolidé au 30 juin 2006 en IFRS

(en milliersd'euros)

30/06/2006

Produits des activités (hors contrats joueurs) 127 667 91 797 39 %
Excédent brut d'exploitation (hors contrats joueurs) 20420 15735 30 %
Produits de cession des contrats joueurs 38443 24 842 55 %
Excédent brut d'exploitation sur contratsjoueurs 31383 16 935 85 %
Résultat opérationnel courant (hors contrats joueurs) 18 361 18 613

Résultat opérationnel courant sur contrats joueurs 7419 73

|
__L__

38%

37%

Total actif non courant
Total actif courant

Total capitaux propres
Total passif non courant
Total passif courant

30/06/2005
90 846 62 317
87 353 63 815

43 655
36 444
98 100

28 040
33296
64 796
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Le tableau ci-dessous présente la contribution de chaque activité aux produits
d'activités du Groupe sur les 2 derniers exercices en IFRS.

(en millions d'eur os) 2(2?35(;())6 2(2?;1/5(;())5

Audiovisuel 71,5 46,1
Billetterie 21,0 17,7
Partenariat - publicité 139 15,5
Produits de diversification 21,2 12,4
Produitsd'activités horsjoueurs 127,6 91,8
Indemnités de transferts 384 24,8

4. FACTEURSDE RISQUE

Les investisseurs sont invités a examiner I'ensemble des informations mntenues dans
le présent document de base, y compris les risques décrits ci-dessous, avant de prendre
leur décision d'investissement. Ces risgues sont, a la date d'enregistrement du présent
document de base, ceux dont la réalisation est susceptible d'avoir un effet défavorable
significatif sur la Société et/ou le Groupe, leur stratégie, leur activité, leur patrimoine,
leurs perspectives, leur situation financiére ou leurs résultats.

41 RISQUESLIESAU SECTEUR D'ACTIVITE DE LA SOCIETE

411 Risguesliésaux activités sportives

(0]
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Risguesliés a I'impact des résultats sportifs sur le Groupe

Une part importante des revenus (notamment droits audiovisuels,
billetterie, partenariat et publicité) du Groupe dépend, directement ou
indirectement, des résultats sportifs de I'Olympique Lyonnais. Le Groupe
a réduit au cours des derniéres années sa dépendance vis-avis des
résultats sportifs du Club par le développement de nouvelles activités
générant des revenus réguliers moins soumis a l'aléa sportif et entend
poursuivre a l'avenir cet axe stratégigue. Néanmoins, le succes
économique du Groupe demeure lié au succes du Club. Bien que le Club
ait réussi a maintenir sur les derniéres années un excellent niveau de
résultats sportifs, le Groupe n'est pas en mesure de garantir, pour les
années a venir, la constance des performances sportives, aéatoires par
nature et dépendantes de nombreux facteurs sur lesquels il ne peut avoir
gu'une maitrise limitée comme, par exemple, I'indisponibilité de joueurs
en raison de blessures, les disgualifications ou suspensions ou encore la
mauvaise entente au sein de I'équipe. Des contre-performances répétées,
une non-qualification en UEFA Champions League ou une relégation en
Ligue 2 (championnat de France de deuxieme division) pourraient avoir
un effet significatif défavorable sur les principales sources de revenus du
Groupe et, plus généraement, sur sa stratégie, son activité, son
patrimoine, ses perspectives, sa situation financiére et ses résultats.
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Risques de dépendance visa-vis des revenus audiovisuels et
incertitudes liées a leur évolution

Les droits audiovisuels constituent la principale source de revenus du
Groupe. lls ont ainsi généré, au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006,
des produits des activités d'environ 71,5 millions d'euros dont 43 millions
d'euros versés par la LFP et 25,9 millions d'euros versés par I'UEFA (le
solde étant les produits générés par |'activité d'OL Images, filiale de la
Société). Ces 71,5 millions d'euros ont représenté environ 43 % du total
des produits des activités, au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006 en
IFRS (46,1 millions d'euros, soit environ 39 % au titre de |'exercice clos
le 30 juin 2005 en IFRS et 33,4 millions d'euros, soit prés de 35 % au
titre de I'exercice clos le 30 juin 2004 en normes francaises). Une part
substantielle des revenus est générée par la vente centralisée des droits
audiovisues qui sont notamment redistribués aux clubs de Ligue 1 selon
les clés de répartition décrites ci-apres. Sagissant des droits audiovisuels
verses par la LFP, ils comprennent une part fixe et une part variable. La
part fixe représente 50 % de |'enveloppe globale des droits audiovisuels
et est répartie équitablement entre tous les clubs participant ala Ligue 1.
La pat variable est distribuée aux clubs selon les critéres de
performances et de notoriété suivants : le classement de la saison écoulée
(25 %), le nombre de diffusions télévisées au cours de la saison écoulée
(15 %), le classement sur les 5 derniéres saisons écoulées (5 %) et le
nombre de diffusions télévisées au cours des 5 derniéres saisons écoul ées
(5%). Sagissant des droits audiovisuels versés par I'UEFA, ils
comprennent (i) une part fixe composée d’une prime de participation a la
compétition, de primes de match, de primes de performance et de primes
versées en fonction de la progression du club dans la compétition et (ii)
une part variable (représentant 50 % de I'ensemble des droits reversés par
I'UEFA) déterminée en fonction de la part de marché des droits du pays
considéré sur le total des droits européens. La moitié de cette part
variable est reversée aux clubs francais participants, selon leur
classement en Ligue 1 de la saison précédente et le nombre d équipes
francaises participant a la compétition. L’autre moitié est répartie au
prorata du nombre de matches joués par les clubs frangais pendant la
compétition  (voir  annexe  "Environnement  ingtitutionnel et
réglementaire’, section 3.3 "La réglementation relative aux droits
audiovisuels et marketing"). La redistribution des recettes générées par la
vente centralisée des droits audiovisuels dépend ains de nombreux
facteurs sur lesquels le Groupe ne peut avoir qu'une maitrise limitée.

Au cours des dernieres années, |'envel oppe global e redistribuée aux clubs
de football au titre de la commercialisation des droits audiovisuels a
augmenté de fagon importante en Europe et en France du fait d'un
contexte économique, stratégique et concurrentiel favorable. Ce contexte
Sest traduit par une inflation conséquente du prix d'acquisition des droits
audiovisuels par les médias. Le Groupe ne peut garantir la poursuite de
cet accroissement ou le maintien a leur niveau actuel du prix d'acquisition
des droits audiovisuels pour les années a venir. Le contexte économique
et concurrentiel, et notamment la fusion intervenue en France entre
Canal + et TPS, I'évolution de la stratégie des groupes de médias ou
encore les innovations technologiques susceptibles de modifier
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I'environnement dans lequel les droits audiovisuels sont négociés, ainsi
gue de nombreux autres facteurs dont le Groupe n'a pas la maitrise,
pourraient conduire a une baisse du prix dacquisition des droits
audiovisuels, tant aupres de I'UEFA, que de la Ligue de Footbal
Professionnel et d'OL Images, en particulier a partir de la saison
2008/2009 pour la Ligue 1 (championnat de France de premiere
division), a la suite de la renégociation des contrats relatifs a ces droits.
De méme, un manque de résultats sportifs de I'OL, tant au plan national
gu'européen, pourrait entrainer une diminution des droits audiovisuels
percus par le Groupe, dans la mesure ou une part importante des revenus
audiovisuels nationaux percus dépend de la réussite sportive, présente et
passée, du Club. Une modification des clés de répartition entre les clubs
des revenus générés par la commercialisation centralisée des droits de la
Ligue 1 pourrait entrainer une diminution de la part réservée au titre des
résultats sportifs et de I'exposition médiatigue. Ces événements
pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la stratégie, I'activité,
les perspectives, la situation financiére et les résultats du Groupe.

Risques de dépendance vis-a-vis des contrats de partenariat sportif et
risques derésiliation ou de non-renouvellement

La SASP OL a conclu des contrats de partenariat sportif avec un nombre
limité de grandes entreprises telles qu'Accor (depuis la saison
2006/2007), Umbro, Renault Trucks, Orange, Apicil ou encore ISS
Services. Les produits des activités générés par les activités de partenariat
et de publicité représente une part importante du total des produits des
activités (13,9 millions d'euros au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006
en IFRS, soit environ 8% du total des produits des activités, 15,5
millions d'euros au titre de I'exercice clos le 30 juin 2005 en IFRS, soit
environ 13 % du total des produits des activités et 13,2 millions d'euros
au titre de I'exercice clos le 30 juin 2004 en normes francaises, soit
environ 13 % du total du chiffre d'affaires). Pour la saison 2006/2007, la
part fixe des revenus liés au contrat conclu avec le principa partenaire
devrait représenter environ 34 % du total des revenus de partenariat et
publicité, la part fixe des revenus liés aux contrats conclus avec les 5
principaux partenaires devrait représenter environ 62 % du total des
revenus de partenariat et publicité et la part fixe des revenus liés aux
contrats conclus avec les 10 principaux partenaires devrait représenter
environ 69% de ces mémes revenus.

Les contrats de partenariat sportif sont conclus pour une période
déterminée et ©nt donc soumis a l'aléa du non-renouvellement ou de
renégociation a I'échéance. Ces contrats prévoient également des causes
de résiliation anticipée. Ainsi, le contrat avec Accor, principal contrat de
partenariat sportif depuis la saison 2006/2007, prévoit, sous certaines
conditions, un droit de résiliation anticipée au bénéfice d'’Accor (voir
section 22 "Contrats importants”).

En outre, une part importante des revenus générés par certains contrats

dépend des performances sportives du Club, par nature aléatoires, et peut
donc étre susceptible de variation.
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La résiliation, le nonrenouvellement des contrats de partenariat sportif
ou une diminution substantielle des revenus genérés par ces contrats,
pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la stratégie, I'activité,
les perspectives, la situation financiere et les résultats du Groupe.

Risquesliés a la perte delicence d'un joueur clé

La valeur des joueurs de I'Olympique Lyonnais représente une part
significative des actifs du Groupe. Au 30 juin 206, la vaeur nette
comptable des joueurs sélevait a environ 77,5 millions d'euros et la
valeur de marché de I'effectif du Club au 4 janvier 2007 était estimée a
172,6 millions d'euros (source : www.transfermarkt.de). Un joueur est
susceptible de perdre sa licence, notamment en cas de blessure grave ou
de sanction disciplinaire. Outre les difficultés sur le plan sportif qu'une
telle situation pourrait engendrer pour le Club, cette perte de licence
pourrait d'une part, conduire a une diminution importante de la valeur des
actifs du Groupe et, d'autre part, entrainer dans un contexte marqué par
une croissance de la valeur et des prix de transfert des joueurs de renom,
des codts importants de remplacement du joueur inapte, ce qui pourrait
avoir un effet défavorable significatif sur I'activité, le patrimoine, la
situation financiere et les résultats du Groupe.

Risguesliés a |'augmentation des salaires des joueurs

Une inflation des salaires des joueurs pourrait entrainer une augmentation
conséquente de la masse salariale du Groupe et avoir un effet défavorable
significatif sur la rentabilité du Groupe. En outre, dans un tel contexte, la
valeur des joueurs de renom pourrait augmenter de maniére importante,
et I'embauche de tels joueurs pourrait devenir plus difficile pour le Club
s la valeur de ses joueurs cédés n'augmentait pas dans des proportions
équivalentes. Une telle situation pourrait affecter la stratégie du Groupe,
notamment dans le cadre de la gestion dynamique de son capital joueur et
avoir un effet défavorable significatif sur la stratégie, son activité, ses
perspectives, son patrimoine, sa situation financiére et ses résultats.

Risquesliés a la défaillance de partenaires ou de contreparties

Les sommes percues par le Club au titre des indemnités de tansfert
représentent une part significative des revenus du Groupe (environ 38,4
millions d'euros, soit environ 23 % du total des produits des activités au
titre de I'exercice clos le 30 juin 2006). La politique du Club en la matiere
est de sécuriser, dans la mesure du possible, le paiement des indemnités
de transfert, notamment par le biais de garanties financiéres. Dans
I'nypothése d'un transfert réalise sans garantie et avec un paiement
echelonné, |la défaillance du club cessionnaire et le non-paiement de
I'indemnité de transfert due au Club ou, plus généraement, une
défaillance financiere des principaux clubs de footbal européens
pourraient avoir un effet défavorable significatif sur la stratégie, |'activité,
les perspectives, la situation financiere et les résultats du Groupe.
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Par ailleurs, les flux financiers générés par les contrats de partenariat
gportif, les accords de publicité sur le stade et la commercialisation des
loges et des services d'hospitalité sont percus directement par la société
Sportfive (voir section 22 "Contrats importants'). La défaillance d'un
partenaire commercial ou de la société Sportfive pourrait conduire a une
perte de redevances, ce qui pourrait avoir un effet défavorable significatif
sur la stratégie, I'activité, le patrimoine, les perspectives, la situation
financiére et les résultats du Groupe.

Risgues de sensibilité des résultats a la politique de cession de joueurs

La politique de cession de joueurs fait partie intégrante de I'activité
normale du Groupe. Cependant, le résultat opérationnel courant du
Groupe pourrait étre affecté par des variations éventuelles des produits de
cession dont la régularité et la récurrence entre deux exercices ne peuvent
étre garanties.

Risquesliés au dopage

Pour améliorer leurs performances, des joueurs pourraient étre tentés
d'avoir recours a des produits dont |'utilisation est prohibée. Bien que des
contréles soient fréquemment réalises par les instances nationales et
internationales, le Groupe n'est pas en mesure dassurer que chaque
membre de son personnel sportif et de son encadrement respecte la
réglementation en vigueur en la matiére. Si un joueur ou un membre du
personnel d'encadrement devait étre impliqué dans une affaire de dopage,
I'image et la popularité de I'Olympique Lyonnais pourraient étre ternies,
ce qui pourrait entrainer une baisse d'attractivité du Club et un risque de
résiliation de contrats importants, notamment le contrat Accor (voir
section 22 "Contrats importants'). Un tel événement sil se réalisait serait
susceptible d'avoir un effet défavorable significatif sur I'image, la
stratégie, I'activité, le patrimoine, les perspectives, la situation financiére
et les résultats du Groupe.

Risgues liés a la baisse de popularité du football et des compétitions
nationales ou européennes ou du Club

Une part importante des revenus du Groupe et donc de ses résultats
financiers est liée, directement ou indirectement, a la popularité du
football en général, et de I'Olympique Lyonnais en particulier. Les droits
audiovisuels, la billetterie, les partenariats et la publicité, et I'exploitation
de la marque OL générent une part tres significative des produits des
activités du Groupe. La baisse dattractivité du football en raison d'un
manque dintéré pour les compétitions nationales et européennes, de la
concurrence d'autres sports, ou d'un scandale lié par exemple au dopage
ou la baisse de popularité de I'Olympique Lyonnais pourraient avoir un
effet défavorable sur la dratégie, l'activité, les perspectives, le
patrimoine, la situation financiere et les résultats du Groupe.
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Risques en matiére d'accident dans|'enceinte du stade et risquesliés au
hooliganisme ou a un acte terroriste lors d'un rassemblement sportif

L'Olympique Lyonnais organise, tout au long de la saison, des rencontres
accueillant de trés nombreux spectateurs. A ce titre, le Club est sujet au
risque de survenance d'un accident, d'un acte de racisme, d'un acte de
hooliganisme ou d'un acte de terrorisme dans I'enceinte du stade. Si 'un
de ces risgues venait a se réaliser, |'activité de la SASP OL pourrait sen
trouver fortement affectée, certains événements pouvant par exemple
entrainer l'indisponibilité d'une partie du stade pour une période
indéterminée, provoquer une crainte chez les spectateurs conduisant a
une diminution de la fréguentation du stade et donner lieu a des sanctions
disciplinaires (matches a huis clos, amendes, excluson de la
compétition). Les actes de hooliganisme ou de racisme en particulier,
pourraient également nuire al'image du Club, et ce en dépit des mesures
mises en cauvre par le Club pour prévenir de telles dérives. En outre, les
victimes d'accident, d'actes de hooliganisme, de racisme ou de terrorisme
pourraient chercher a obtenir réparation aupres de la SASP OL. Par
ailleurs, les mesures de sécurité pourraient étre renforcées a la suite
d'actes de terrorisme ou de hooliganisme, accroissant les dépenses liées a
la sécurité des spectateurs et aux codts d'assurances du Groupe. Des
évéenements équivalents survenant dans d'autres stades en France ou en
Europe pourraient également engendrer une diminution de la
fréquentation du stade utilisé par le Club ou des codts additionnels pour
le Groupe liés aux mesures de sécurité et aux assurances.

De tels événements pourraient avoir des conséquences défavorables
significatives sur la stratégie, l'activité, les perspectives, la situation
financiere et les résultats du Groupe.

Risques liés aux pratiques antisportives et illégales

Les revenus des clubs de football professionnels dépendent
principalement de leurs résultats sportifs qui sont aléatoires par nature.
Afin de réduire cet aléa et assurer a leur équipe des succes sportifs, des
dirigeants de clubs pourraient étre tentés de recourir a des pratiques
antisportives et illégales qui pourraient nuire a lI'image et a la popularité
du football. S I'Olympique Lyonnais devait étre, directement ou
indirectement, associée a de tels comportements, |'image du Club pourrait
également étre ternie. Une telle situation pourrait avoir des conséguences
défavorables significatives sur la stratégie, les accords commerciaux,
I'activité, les perspectives, le patrimoine, la situation financiere et les
résultats du Groupe

Risques liés al'environnement juridique

o

Risques liés aux contraintes législatives et réglementaires applicables &
|"activité du football

Risques liés a la perte du numéro d'affiliation

Afin de pouvoir participer aux compétitions, le Club doit avoir été
autorisé par I'Association afaire usage du numéro d'affiliation délivré par
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la Fédération Francaise de Football a cette derniére (voir annexe
"Environnement institutionnel et réglementaire”, section 3.4 "Apercu des
regles qui régissent laLigue 1"). Cette mise a disposition est prévue dans
la convention conclue entre la SASP OL et I'Association (voir section 22
"Contrats importants”).

La rédliation de la convention entre I'Association et la SASP OL
entrainerait la perte de I'usage par le Club du numéro d'affiliation et par
conségquent |'impossibilité de participer aux compétitions. Une telle
gtuation affecterait de maniere significative la stratégie, I'activité, les
perspectives, la situation financiére et les résultats du Groupe.

Risgues liés aux changements de réglementation applicable

L'activité professionnelle du football est régie par une légidation
nationale et internationale rigoureuse, spécifique et complexe, notamment
concernant les régles de participation aux compétitions et les modalités
de commerciaisation des droits audiovisuels. Cette |égidation a fait
I'objet d'évolutions importantes au cours des dernieres années (voir
annexe "Environnement institutionnel et réglementaire”, section 3.3 "La
réglementation relative aux droits audiovisuels et marketing"). Des
évolutions dans la nature, I'application ou l'interprétation des |égidations
et réglementations en vigueur pourraient, en raison des conditions
nouvelles d'exercice des activités du Groupe, affecter la gestion du
Groupe ou constituer un frein a son développement. Bien que le Groupe
fasse ses mellleurs efforts pour anticiper ces changements, une telle
situation, si elle se produisait, pourrait entrainer une augmentation des
colts et des dépenses dinvestissement liés a la gestion de I'équipe
professionnelle et/ou une réduction de ses revenus et serait susceptible
d'affecter de maniere significative la stratégie, I'activité, les perspectives,
la situation financiere ou les résultats du Groupe.

Risques liés au contréle de la Direction Nationale de Contréle de
Gestion (DNCG)

La SASP OL est soumise au contrle annuel de la DNCG (voir annexe
"Environnement institutionnel et réglementaire”, section 2.3 "La
Direction Nationale de Contréle de Gestion (DNCG)"). Bien que le Club
n'ait jamais fait I'objet de sanction, une décision de la DNCG qui
sanctionnerait la SASP OL en raison de sa Stuation juridique et
financiere pourrait affecter la stratégie, I'activité, les perspectives, la
situation financiere et les résultats du Groupe.

Risques liés aux régles relatives aux transferts de joueurs et a leur
modification

Une part significative des revenus du Groupe provient de la cession de
joueurs. La réglementation actuelle autorise les clubs a recevoir des
indemnités de transfert importantes dans I'hypothése ou le joueur change
de club avant le terme de son contrat de travail. Une modification de cette
réglementation remettant en cause la possibilité pour les clubs de recevoir
des indemnités de transfert aurait des conséquences négatives
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significatives sur I'activité, la stratégie, les perspectives, la situation
financiere et les résultats du Groupe.

Risques liés au régime des charges sociales applicables aux
rémunérations des joueurs

L'adoption récente d'une Iégidation particuliere quant a la rémunération
du droit a I'image collective des joueurs d'un club sportif professionnel a
permis aux clubs de football frangais de bénéficier d'une exonération de
charges sociales sur une partie de la rémunération versée aux joueurs.
Une remise en cause de cette |égidation affecterait la faculté de la SASP
OL de maintenir les niveaux de salaires aujourd'hui pratiqués par le Club,
ce qui pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la stratégie,
I'activité, les perspectives, la situation financiere et les résultats du
Groupe.

Risques liés a une multiplication des mesures disciplinaires

La légidation prévoit que les sociétés anonymes sportives
professionnelles peuvent voir leur responsabilité engagée au niveau
disciplinaire pour les actes commis par leurs membres et par les
supporters dans I'enceinte ou dans les zones adjacentes du stade ou se
déroule le match. La multiplication cu le développement de sanctions
disciplinaires susceptibles d'étre prises a I'encontre de la SASP OL dans
le cadre de la mise en jeu de sa responsabilité pourrait affecter I'image, la
stratégie, l'activite, les perspectives, la situation financiere et les résultats
du Groupe.

Risgues liés a certains régimes fiscaux

Les recettes des manifestations sportives sont assujetties a la taxe sur les
spectacles. Une modification de la légidation, et notamment la
suppression de la taxe sur les spectacles et |'assujettissement des
rencontres sportives a la taxe sur la valeur goutée (voir annexe
"Environnement institutionnel et réglementaire”, section 3.6 "Apercu des
possibles évolutions du cadre Iégal réglementant le football
professionnel") ou a toute autre taxe pourrait avoir des conséguences sur
les tarifs des billets et donc un effet défavorable significatif sur la
situation financiere et les résultats du Groupe.

Autres risques propres au Groupe

o

Risquesliés aux atteintes a la marque OL

L'exploitation de la marque OL génére une part importante des revenus
du Groupe. En dépit des mesures de protection existantes (voir section
6.6 "Portefeuille de marques'), la marque OL pourrait étre I'objet de
contrefacon et des produits revétus de la marque OL pourraient étre
distribués via des réseaux paralléles. Cette contrefacon et cette
distribution paralléle pourraient entrainer un manque a gagner important,
et pourraient, a terme, nuire a l'image de la marque OL, ce qui serait
susceptible d'affecter la situation financiere, le patrimoine et les résultats
du Groupe.
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Risques liés aux conditions d'utilisation et a I'indisponibilité partielle
ou totale du stade de Gerland

La SASP OL a conclu avec la Ville de Lyon une convention valant
autorisation d'occupation temporaire du domaine public aux termes de
laquelle le Club peut notamment utiliser le stade de Gerland pour y
disputer l'intégralité de ses matches en championnat, en coupes
nationales, en coupes européennes et en amical (voir section 22 "Contrats
importants'). Le nonrenouvellement ou la résiliation anticipée de cette
convention pourrait conduire le Club a devoir trouver un stade de
remplacement pour |'organisation et le déroulement de ses matches. Par
alleurs, le stade pourrait étre rendu partiellement ou totalement
indisponible, notamment du fait de sanctions sportives, de catastrophes
naturelles, d'accidents ou dincendies. Le Groupe ne peut garantir que
dans ces dituations il serait en mesure de retrouver rapidement un stade
présentant des caractéristiques équivalentes a celles du stade de Gerland
et ce dans des conditions similaires. Ce remplacement pourrait, en outre,
engendrer des investissements lourds ou un manque a gagner important et
avoir un effet défavorable significatif sur la stratégie, I'activité, les
perspectives, la situation financiére et les résultats du Groupe.

La convention d'occupation temporaire du domaine public prévoit par
ailleurs que la SASP OL renonce a tout recours contre la Ville,
notamment en cas de dommage subi ou causé par les équipements ou
installations dont elle a la charge, la garde ou l'usage (notamment le
chauffage, I'éectricité, le gaz) y compris ceux entretenus par la Ville de
Lyon. Dans le cas dun tel dommage, la SASP OL ne pourrait donc
rechercher la responsabilité de la Ville de Lyon pour obtenir des
dommages- intéréts, ce qui pourrait avoir un effet significatif défavorable
sur le patrimoine, la situation financiere et les résultats du Groupe.

En outre, toute modification significative des termes de la convention
d'occupation temporaire du domaine public liant la Ville de Lyon et la
SASP OL qui entrainerait un changement substantiel des conditions
dutilisation du stade ou des conditions financiéres pourrait avoir un effet
significatif défavorable sur la dtratégie, l'activité, les perspectives, la
situation financiere et les résultats du Groupe.

Risques liés au projet de développement du nouveau stade, ainsi qu'a
son financement

Le Groupe envisage dutiliser les fonds levés lors de I'admission des
actions de la Société aux négociations sur le marché Eurolist d'Euronext
Paris S.A. pour renforcer sa structure financiere en vue de financer
notamment la construction d'un nouveau stade dont le colt total (hors
construction du centre de loisirs et du centre commercial) est estimeé, sur
la base des projets similaires déja réalisés en Europe, entre 260 et 305
millions d'euros (voir sections 6.5.3 "Principaux investissements futurs
dela Société" et 12.1.2 "L e projet de nouveau stade : du stade de Gerland
(stade traditionnel) a un OL Land (Concept de Sportainement)" du
présent document de base). L e développement de ce projet immobilier est
un processus long et complexe faisant intervenir de nombreux
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parametres. Cette opération suppose notamment  |'obtention
d'autorisations administratives (en particulier le permis de construire).

Le déla nécessaire a |'obtention de ces autorisations et les éventuels
recours contentieux contre des décisions administratives pourraient
retarder le processus de développement. De méme, le caendrier de
construction de ce projet pourrait subir un décalage en raison de la
survenance d'événements imprévus, tels que la découverte de sites
archéologiques sur I'emplacement du nouveau stade, de contraintes
architecturales et techniques liées a un ouvrage complexe, de difficultés
ou litiges éventuels avec les entreprises de construction ou encore de
défaillances de prestataires. Le Groupe pourrait aussi étre confronté a des
difficultés pour obtenir le financement nécessaire pour la réalisation du
stade. Ces différents événements sont donc susceptibles d'entrainer des
retards et des codts supplémentaires importants, voire, dans des situations
extrémes (telles que I'impossibilité dobtenir les financements
nécessaires) un risque de nonréalisation, qui pourraient avoir un effet
défavorable significatif sur la stratégie, I'activité, la situation financiére et
les résultats du Groupe. Un retard important ou la nonréalisation de ce
projet sont également de nature a affecter de maniere significative les
perspectives du Groupe.

Risguesliésal'influence des actionnaires principaux sur |'activité et la
stratégie du Groupe

A la date d'enregistrement du présent document de base, JeantMichel
Aulas, au travers de la société ICMI, et la société Pathé détiennent
respectivement 50,01 % et 33,34 % du capital et 51,72 % et 34,27 % des
droits de vote de la Société et bénéficient de droits de vote double. En cas
d'admission des actions de la Société aux négociations sur le marché
Eurolist d'Euronext Paris S.A., ces deux actionnaires pourraient continuer
a détenir une participation majoritaire dans le capital de la Société et a
influencer de maniére significative I'activité et la stratégie du Groupe. En
droit francais, les actionnaires majoritaires contrélent la plupart des
décisions devant étre adoptées en assemblée générale, notamment celles
relatives & la nomination des administrateurs, a la distribution de
dividendes et, dans |la mesure ou ils détiennent les deux-tiers des droits de
vote aux assemblées, aux modifications des statuts. Jean-Michel Aulas,
au travers de la société ICMI, et la société Pathé seraient ains en mesure
de prendre de telles décisions sans gue les actionnaires minoritaires ne
puissent sy opposer en assemblée générale. Il ne peut étre exclu que des
désaccords entre ces actionnaires surviennent y compris lors de décisions
relatives aux orientations stratégiques du Groupe. De tels désaccords
pourraient aboutir & un blocage dans le fonctionnement du consell
d'administration de la Société ce qui pourrait retarder ou empécher la
prise de décisions stratégiques pour le Groupe et avoir un effet
défavorable significatif sur l'activité, la stratégie, les perspectives, la
situation financiére et les résultats du Groupe.
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Risques de dépendance vis-a-vis des hommes clés

L e succes du Groupe dépend largement du travail et de I'expertise de son
président, de ses cadres dirigeants et de son personnel sportif et
technique. En cas de départ de I'un ou plusieurs de ses dirigeants
disposant d'une grande expérience des marchés sur lesquels le Groupe
exerce son activité ou s I'un ou plusieurs dentre eux décidaient de
réduire ou mettre fin a leur implication, le Groupe pourrait rencontrer des
difficultés pour les remplacer et, en conséquence, ses activités pourraient
sen trouver ralenties et sa capacité aréaliser ses objectifs en étre affectée.
Une telle dituation pourrait, a terme, avoir un effet défavorable
sonificatif sur la stratégie, l'activité, les perspectives, la dSituation
financiere et les résultats du Groupe.

L'effectif professionnel du Club voyage toujours de maniére collective
lors des déplacements pour les matches a I'extérieur. Le Groupe est
assuré contre le déces de certains joueurs quelle qu'en soit la cause mais
n'est pas assuré contre les conségquences d'un accident collectif entrainant
la disparition de tout I'effectif. Un tel accident aurait un effet défavorable
significatif sur la stratégie, I'activité, les perspectives, le patrimoine, la
situation financiere et les résultats du Groupe.

Risguesliés a I'insuffisance des couvertures d' assurances

Bien que la politique d'assurance du Groupe privilégie une couverture
raisonnable des risques encourus, la Société ne peut garantir que les
polices d'assurances souscrites couvriront I'ensemble des responsabilités
mises en jeu en cas de sinistre (voir section 4.3.2 "Principaux contrats
d'assurance”).

La politique du Groupe en matiere d'assurance de perte de licence des
joueurs est de n'assurer que les joueurs clés. Aingi, la perte de licence
d'un ou plusieurs joueurs non couverts ne serait pas prise en charge par la
police d'assurance souscrite par le Groupe.

En outre, I'évolution de la réglementation ou l'augmentation de la
sinistralité, en particulier en cas d'accident dans le stade du Club, pourrait
avoir un effet significatif défavorable aur la situation financiere et les
résultats du Groupe.

Risguesliés al'application des normes |FRS

Le Groupe a appliqué les normes IFRS pour établir ses comptes
consolidés pour I'exercice clos le 30 juin 2006. Dans certains cas, en
I'absence de précisions émanant des organismes de normalisation, le
Groupe a d0 prendre des positions, qui sont mentionnées a la note 2
(Résumé des principales méthodes comptables) de I'annexe aux comptes
consolidés pour I'exercice clos le 30 juin 2006.
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0 Risgues liés a la diversification éventuelle dans d'autres secteurs et a
|'absence de réussite de |la stratégie de diversification

Le Groupe a mené une politique active de diversification de ses activités
(au travers notamment de prises de participation et de partenariats) afin
de trouver de nouvelles sources de revenus réguliéres et moins soumises
al'aléa sportif. A I'avenir, le Groupe pourrait étre amené a développer de
nouvelles activités. Aucune garantie ne peut étre donnée sur le fait que le
Groupe parviendra a développer avec succes ces nouvelles activités, ce
qui pourrait avoir un effet défavorable significatif sur Il'activité, la
stratégie, les perspectives, la situation financiere ou les résultats du
Groupe.

42 RISQUESDE MARCHE

42.1

422

PARIS 1/794656/33

Risques de liquidité

Au 30 juin 2006, le Groupe dispose d'un montant de 38 millions d'euros de
lignes de crédit afin de faire face aux besoins de financement de ses activités
courantes dont 21,9 millions d'euros ont été tirés sous forme de billets
financiers, et 16,1 millions d'euros sous forme de cautions bancaires. Les
contrats de crédit conclus par le Groupe prévoient des clauses de
remboursement anticipé qui font I'objet d'une présentation détaillée a la note
7.3 des annexes aux comptes consolidés relatives a l'exercice clos le 30 juin
2006 (voir section 20.1.5 "Annexes aux comptes consolidés relatives a
I'exercice clos le 30 juin 2006").

Risgues de taux

Le risque de taux dintérét du Groupe est essentiellement lié aux emprunts et
dettes financiéres portant intérét a taux variable.

Au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006, le montant total de I'endettement
brut du Groupe portant intérét a taux variable (généralement EURIBOR
majoré d'une marge fixe) sSélevait a environ 25,6 millions d'euros en
application de divers contrats de crédit conclus au bénéfice de la SASP OL
pour lesguels la Société sest portée caution solidaire et d'un contrat de prét
conclu au bénéfice de la SCI de I'Olympique Lyonnais. Ces contrats ont été
conclu aupres notamment de BNP Paribas, du Crédit Lyonnais, de laBECM et
de Natexis Banques Populaires (voir section 20.1.5 "Annexes aux comptes
consolidés relatives al'exercice clos le 30 juin 2006 (en IFRS)" note 7.3").

A la date d'enregistrement du présent document de base, le Groupe n'a pas mis
en place d'instruments de couverture de taux.
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Le tableau ci-dessous recense I'ensemble des dettes du Groupe classées par
grande catégorie telles qu'elles apparai ssent au bilan consolidé de la Société au

30juin 2006 :
Caractéristique des Taux fixe ou Dettesau 30 juin M ontant global Echéances
emprunts contractés taux variable 2006 deslignes
Emprunts Taux fixe 1884 000 1884 000 juillet 2018
Soustotal endettement a taux fixe 1884 000 1884 000 -
Tirage sur lignesde crédits | Taux variable 8 608 000 13 000 000 00t 2006
bancaires base Euribor
Tirage sur lignesde crédits | Taux variable 1750 000 9500 000 Lillet 2009
bancaires base Euribor J
Tirage sur lignes de crédits | Taux variable 6 500 000 10 500 000 décembre 2007
bancaires base Euribor
Tirage sur lignes de crédits | Taux variable 1650 000 1650 000 200t 2006
bancaires base Euribor
Tirage sur lignesde crédits | Taux variable 1650 000 1650 000 200t 2007
bancaires base Euribor
Tirage sur lignesde crédits | Taux variable 1,700 000 1,700 000 200t 2008
bancaires base Euribor
Découverts* Taux varllable 3 750 000 - -
base Euribor
Sous total endettement a taux variable 25 608 000 38 000 000
Total 27 492 000 39 884 000

* découverts bancaires techniques en date d'opération

PARIS 1/794656/33
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Echéancier des actifs et passifs financiers hors clientset dettes
fournisseurs du Groupe au 30 juin 2006 (IFRS)

(en milliers d'euros)

Montant

Dont dettes a un an au plus 39127
Dont dettes bancaires a taux fixe 381
Dont dettes sur contrats joueurs a taux fixe ® 24738
Dont dettes bancaires a taux variable 14 008
Dont créances a un an au plus 57 845
Dont placements a taux variable 52 386
Dont disponibilités a taux variable 1 760
Dont créances sur contrats joueurs a taux fixe ~ @ 3 699

Dont dettes a + d'1 an et - de 5 ans 25991
Dont dettes bancaires a taux fixe 909
Dont dettes sur contrats joueurs & taux fixe @ 13 482
Dont dettes bancaires a taux variable 11 600
Dont créances a + d'1 an et- de 5 ans 2074
Dont créances sur contrats joueurs a taux fixe @ 2 074
Dont dettes a + de 5 ans 1128
Dont dettes bancaires a taux fixe 1128

(1) actualisé dés lors que leur échéance dépasse 6 mois

(en milliers d'euros)

Passifs financiers

alanauplus

39127
57 845

+ d'l an et - de
5 ans

25991
2074

a + de 5 ans

1128

Actifs financiers

(dont position nette aprés gestion a taux variable : 28 538 milliers d'euros)

Sur labase de la trésorerie nette positive du groupe au 30 juin 2006, le Groupe
estime qu'une baisse de 1 point des taux dintérét (en @ qui concerne sa
trésorerie nette a taux variable) aurait un impact négatif sur son résultat
financier équivalent & 285 000 euros.

423  Risguesdechange

A la date d'enregistrement du présent document de base, le Groupe n'est pas
eXpose au risque de change.
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424

Risques sur actions

A la date d'enregistrement du présent document de base, la Société détient
uniquement un portefeuille dOPCVM "monétaires’ et n'est donc pas exposée
aun risgque sur actions,

43  GESTION DES RISQUES

43.1

PARIS 1/794656/33

Politique de gestion des risques

Cette section présente les principales mesures prises par le Groupe afin de
limiter son exposition aux risques inhérents & son activité et aux activités de
sesfiliaes.

Gestion desrisgues liés aux activités sportives
Risquesliés a l'impact des résultats sportifssur le Groupe

Pour limiter les risques liés a l'impact des résultats sportifs, par nature
aléatoires, la direction du Groupe sefforce de générer des ressources régulieres
et moins directement dépendantes des résultats sportifs. Cet effort sest d'abord
traduit par la mise en cauvre d'une politique de diversification aux travers de
différentesfiliales (voir section 6.4.4 "Les revenus de la diversification™).

Par ailleurs, la direction cherche a réduire I'aéa sportif en appliquant une
politique de recrutement réfléchie fondée a la fois sur les qualités sportives
intrinseques des joueurs recrutés, mais également sur leur capacité a sintégrer
au Club.

En outre, I'effectif comprend 27 joueurs, nombre que le Club considére comme
suffisant afin d'appréhender les risques liés al'indisponibilité d'un ou plusieurs
joueurs. Par ailleurs, le Club estime que les effectifs de son centre de
formation lui permettront de faire face, le cas échéant, aux risques de
blessures, dinsuffisance des conditions physiques ou de convocation en
matches internationaux des joueurs (voir section 6.3.4 "Un club de football
doté d'un des meilleurs centres de formation”).

Risques de dépendance aux revenus audiovisuels et incertitudes liées a leur
évolution

Afin de limiter 1a dépendance du Groupe ala vente des droits audiovisuels par
les organismes professionnels aux chaines de télévision, la direction a créé une
filiale spécialisée, OL Images, chargée d'exploiter directement les droits
audiovisuels du Club. OL Images a ainsi lancé sa propre chaine de télévision
(OL TV) qui produit et réalise des programmes, des DVD et des films
publicitaires.

Par ailleurs, la direction du Groupe vise a diversifier les sources de diffusion
en concluant des partenariats avec dautres diffuseurs que les groupes de
télévision, tels qu'Orange France, afin de pouvoir exploiter les droits
audiovisuels sur de nouveaux medias (notamment Internet et téléphonie
mobile de troisieme génération).
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Risgques de dépendance par rapport aux contrats de partenariat et risgues de
résiliation ou de non-renouvellement

Afin de limiter les risques d'une éventuelle dépendance aux contrats de
partenariat, le Groupe privilégie la conclusion de contrats de longue durée.
Aing, le contrat avec Accor, principal contrat de partenariat du Groupe depuis
la saison 2006/2007, a été conclu pour une durée de 3 saisons avec une
possibilité de prolongation pour 2 saisons supplémentaires (voir section 22
"Contrats importants’).

Risques liés a la perte de licence d'un joueur clé

Les risque liés a la perte de licence des principaux joueurs sont couverts par
une police dassurance décrite en section 4.3.2 "Principaux contrats
d'assurance’.

Risques liés a I'augmentation des salaires des joueurs et au marché des
transferts

Pour faire face a une éventuelle inflation des sdares et de la valeur des
joueurs, le Groupe a mis en place au niveau de la SASP OL une politique de
recrutement équilibrée visant a favoriser I'acquisition de jeunes joueurs dotés
d'un certain potentiel sportif, plutdt que I'acquisition de joueurs de renom pour
lesquels les colits d'acquisition et salariaux peuvent étre significativement plus
élevés. Cette politique passe par des dispositifs de repérage et de recrutement
efficaces et par une politique volontariste dintégration des joueurs au Club et
au projet du Groupe (suivi notamment linguistique des recrues étrangeres). Par
ailleurs, le Groupe porte une attention toute particuliére au centre de formation
de I'Olympique Lyonnais afin de révéler des jeunes talents du centre de
formation et de les intégrer aterme au sein de I'effectif professionnel du Club.

Risques liés a la défaillance de contreparties

Pour faire face a un éventuel risque de défaillance du paiement différé du solde
des indemnités de transfert de joueurs, le Groupe cherche a en sécuriser le
paiement par le biais de garanties financieres.

Risques liés au dopage

Afin de lutter contre les risques de dopage, la SASP OL a mis en place un
suivi médical personnalisé pour chaque joueur de I'effectif professionnel et
réalise des contrdles biologiques au début et au milieu de chaque saison
sportive.

Risques en matiere d'accident dans I'enceinte du stade et risques liés au
hooliganisme ou a un acte terroriste lors d'un rassemblement sportif

Afin de prévenir les accidents dans I'enceinte du stade, ainsi que les actes de
hooliganisme ou de terrorisme lors d'un match, la direction du Groupe sappuie
sur une équipe dorganisation expérimentée et a élaboré un dispositif de
securité plus strict que les impératifs du plan de sécurité intérieur imposeés par
les autorités publiques. La SASP OL a ains mis en place un systéme de
controle d'acces au stade de Gerland et les équipes d'organisation procedent a
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des fouilles systématiques. Par ailleurs, des zones de sécurité sont aménagées
entre les tribunes de fagon a éviter tous contacts entre les supporters des deux
équipes. L'Olympigue Lyonnais emploie également une équipe de stadiers
dipldmés dont le rble est d'anticiper et, le cas échéant, de contrbler les
débordements de supporters. L'Olympique Lyonnais est d'ailleurs al'origine du
dipléme de stadier.

Enfin, la direction de la SASP OL a le souci permanent de dialoguer avec les
clubs de supporters afin de garantir la sécurité dans I'enceinte du stade. Un
systeme incitatif de remises sur le prix des abonnements a également été mis
en place pour récompenser les associations de supporters dont |'attitude est
jugée exemplaire pendant les matches.

Gestion desrisguesliés al'environnement juridique

Risques liés aux contraintes |égidlatives et réglementaires liées a |'activité du
football

Le Groupe est représenté dans les principales instances décisionnelles du
football. JeanMichel Aulas est viceprésident de la Ligue de Football
Professionnel depuis 2000. Il est égaement membre de I'Union des Clubs
Professionnels de Football. Enfin, il représente le Club au sein du consell
dadministration du G-14 (voir section 6.3.6 "Un Club évoluant dans un
environnement ingtitutionnel bien maitrisé par sa direction™).

Cette présence au sein des instances, tant nationales qu'européennes, permet
d'anticiper les changements de réglementation.

Gestion des autres risques propres au Groupe

Risques liés au projet de développement du nouveau stade, ainsi qu'a son
financement

Le projet de développement du nouveau stade est un processus long et
complexe faisant intervenir de nombreux parametres, dont certains sont
indépendants du Groupe. Dans le cadre de ce projet, le conseil d'administration
de la Société a mis en place un comité d'investissement du stade (voir section
16.3.2 "Comité d'investissement du stade").

Risque de contrefacon

Afin de protéger sa marque et de lutter contre tout acte de contrefacon, le
Groupe a formellement sollicité I'intervention, depuis octobre 2005, des
autorités douaniéres et sest adjoint les services dun cabinet d'avocats
spéciaisés afin de diligenter toutes les actions judiciaires nécessaires a une
protection efficace de la marque OL (voir section 6.6 "Portefeuille de
marques’").

Principaux contrats d'assurance

Les polices d'assurance souscrites par la Société pour son compte propre et
celui de ses filiales sont conclues pour une durée d'un an et sont renouvel ables
par tacite reconduction.
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Les principales polices d'assurance du Groupe sont les suivantes :

Une police multirisques industriels et pertes d'exploitation couvrant tous
les biens nécessaires aux activités du Groupe pour tous dommages
matériels et pertes consecutives, résultant de la réalisation d'un événement
non exclu, les affectant directement ou indirectement quelle gu'en soit la
cause, sous réserve de certaines exclusions. Sont également assurées les
responsabilités que le Groupe peut encourir en tant que locataire, les
recours que les voisins et les tiers seraient amenés a exercer contre le
Groupe pour tous dommages résultant d'un snistre affectant les biens
couverts par la police d'assurance, ains que les frais et pertes annexes
consécutifs & un sinistre garanti. Le montant total garanti Séléve a environ
16 millions d'euros.

Une police "responsabilité civile club de football professionnel” dont
I'objet est de garantir la Société, la SASP OL et I'Association contre les
conséquences pécuniaires de la responsabilité civile pouvant lui incomber
en raison des dommages causés aux tiers et imputables aux activités
“football". Par activité "footbal", il convient dentendre notamment
I'organisation des matches, la gestion et |'encadrement des équipes y
compris pendant les entrainements, les stages ou les déplacements, la
promotion du Club par tous moyens, la distribution et la
commerciaisation de tout bien et service en rapport avec l'activité du
football, I'exploitation des stands, des buvettes et d'un restaurant, la
gestion et I'entretien des biens mis a la disposition de la SASP OL et de
I'Association ou encore |'organisation de toute menifestation sportive ou
extra-gportive. La responsabilité civile exploitation, tous dommages
confondus, est garantie a hauteur d'environ 6 millions d'euros par sinistre
et par an. La responsabilité civile professionnelle tous dommages
confondus est garantie a hauteur de 457 347 euros par an et par sinistre.
La responsabilité civile apres livraison est garantie a hauteur de 762 245
euros par sinistre et par an. Enfin, la responsabilité civile des joueurs est
garantie a hauteur de 304 898 euros par sinistre et 1 524 490 euros par an,
ces plafonds sappliquant al'ensemble des joueurs professionnels.

Une police "responsabilité civile des entreprises’ souscrite par la Sociéte,
agissant tant pour son compte que pour celui de sa filiale M2A et dont
I'objet est de garantir la Société et sa filiale contre les conséguences
pécuniaires de la responsabilité civile pouvant leur incomber en raison des
dommages causés aux tiers et imputables aux activités de négoce en gros
avec stockage et conditionnement d'articles textiles et objets publicitaires,
sans conception ni fabrication de produits, la vente par correspondance de
ces mémes articles, la conception, fabrication par sous-traitance négoce,
stockage, centrale d'achats, vente par correspondance notamment pour le
compte de tiers. La responsabilité civile avant livraison des produits ou
réception des travaux tous dommages garantis confondus est limitée a 7,5
millions d'euros par sinistre. La responsabilité civile apres livraison des
produits ou réception des travaux tous dommages garantis confondus est
limitée & 3 millions d'euros par sinistre.

Des polices "marchandise transportée” souscrites par la Société, agissant
tant pour son compte que pour celui de ses filiales M2A, SASP OL et OL
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Merchandising, dont I'objet est de garantir les marchandises confiées a des
professionnels du transport et les marchandises (vétements et produits
dérivés pour les clubs sportifs et diverses sociétés) transportées par des
véhicules de la Société ou de ses fililles M2A, SASP OL et OL
Merchandising. Les garanties sont limitées a 70 000 euros par sinistre
pour M2A et a 32 000 euros par sinistre pour OL Merchandising et la
SASPOL.

Une police "responsabilité civile des entreprises’ souscrite par la Sociéte,
agissant tant pour son compte que pour celui dOL Merchandising, dont
I'objet est de garantir la Société et sa filiale contre les conséguences
pécuniaires de la responsabilité civile pouvant leur incomber en raison des
dommages causés aux tiers et imputables aux activités de vente de
produits dérivés du football en relation ou non avec I'OL, la mise a
disposition du nom de I'OL par contrats tels que OL Coiffure, OL Taxi,
OL Auto-école ou encore OL Boissons. La responsabilité civile avant
livraison des produits ou réception des travaux tous dommages garantis
confondus est limitée a 7,5 millions d'euros par sinistre. La responsabilité
civile apres livraison des produits ou réception des travaux tous
dommages garantis confondus est limitée a 3 millions d'euros par sinistre.

Une police "responsabilité civile professionnelle des agents de voyages'
couvre les conséquences de la responsabilité civile de Il'activité d'OL
Voyages. La garantie est limitée, tous dommages confondus, a 4 millions
d'euros par an.

Une police "responsabilité civile" souscrite par la Société, agissant tant
pour son compte que pour celui de sa filiale OL Images, garantissant les
conséguences pécuniaires de la responsabilité civile pouvant leur
incomber du fait de I'exercice des activités de fabrication de produits
audiovisuels spécialisés dans la couverture d'événements sportifs tels que
les reportages pour des chaines de télévision, la production et la réalisation
de programmes destinés aux écrans géants du Stade de Gerland, la
production et la rédisation de publicité et films ingtitutionnels, la
conception et le développement de programme Web et télévisuels, la
production de DVD ou encore la production de programme pour la
téléphonie mobile. Le montant de la garantie est limité a 7,5 millions
d'euros par sinistre et par an.

Une police d'assurance indemnise la SASP OL en cas de déces ou de perte
de licence de certains joueurs quelle gu'en soit la cause. Les joueurs
assurés au titre de cette police sont Abidal, Cacapa, Carew, Cris, Diarra,
Fred, Govou, Juninho, Kallstrém, Malouda, Réweillére, Squillaci, Tiago et
Toulalan. Au titre de ce contrat, I'indemnisation versée par |'assurance est
plafonnée a 10 millions d'euros par joueur (sauf en ce qui concerne les
joueurs a l'essai pour lesquels ce montant est de 2,25 millions d'euros) et
50 millions d'euros pour un méme sinistre. Cette police a é&té conclue pour
une durée ferme d'un an a compter du ' juillet 2006. En revanche, le
Groupe ne bénéficie pas d'une couverture couvrant |I'ensemble de |'effectif
en cas daccident collectif. Les compagnies d'assurance sont en effet
généralement réticentes a fournir aux Sociétés anonymes sportives
professionnelles gérant des clubs de football une couverture contre les
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risques d'accidents collectifs entrainant la disparition de la totalité de
I'effectif.

Le montant total des primes versées par le Groupe pour |'ensemble des
couvertures dont il bénéficie séléve a 462 900 euros pour l'exercice clos le
30 juin 2006.

5. INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR
51 HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE
511  Deénomination sociale
La Société a pour dénomination sociale Olympique Lyonnais Groupe.
512 Registre du Commerce et des Sociétés

La Société est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Lyon
sous le n°421 577 495. Le numéro SIRET de la Société est |e 42157749500011
et son code activité est 741 J.

51.3 Date de constitution et durée de la Société

La Société a été constituée le 1% février 1999 pour une durée de quatre-vingt-
dix- neuf années sous la forme d'une société anonyme.

514  Siége social, forme juridique et 1égidation applicable

La Société est une société anonyme de droit frangais a conseil
d'administration, régie notamment par les dispositions du Code de commerce
et du Décret n° 67-236 du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales.

Le siege socia de la Société est situé au 350, avenue Jean Jaures, 69007 Lyon.

Les coordonnées téléphoniques du siege social sont les suivantes:
+ 33426 29 67 00.

515  Evénementsimportants dans le développement des activités de la Société

Les origines du Groupe remontent & 1950, date de création du club de football
Olympique Lyonnais, organisé sous la forme d'une association sportive, qui
enregistra rapidement gquelques succeés (vainqueur de la Coupe de France a
trois reprises entre 1964 et 1973).

La nomination de Jean-Michel Aulas a la présidence du Club en 1987, alors
gue le chiffre d'affaires du Groupe était de 4 millions d'euros, a permis de faire
bénéficier I'Olympique Lyonnais d'une vision stratégique et d'une gestion
ambitieuse permettant dimposer la marque OL comme une référence dans le
domaine sportif. La réussite incontestée du Club sur le plan nationa,
notamment sur les 5 derniéres années, est la concrétisation d'une politique
initiée depuis 20 ans et qui peut étre décomposée selon les 3 phases
consecutives suivantes :
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6.1

lors des saisons 1987/1988 et 1988/1989, la direction du Club a mis en
place les structures et I'encadrement permettant au Club d'accéder a la
Ligue 1.

la deuxieme phase, de 1989 a 1999, a permis de constituer le socle de la
réussite actuelle du Club avec la restructuration et le renforcement du
centre de formation destiné a pourvoir le Club en jeunes joueurs
performants susceptibles de renforcer I'équipe professionnelle (puis d'étre
ensuite éventuellement transférés) ainsi que la construction d'un véritable
centre d'entrainement. En outre, le Groupe a su attirer dés cette époque des
partenaires majeurs, al'instar de Sodexho Alliance dés 1990.

la troisieme phase a débuté avec le renforcement significatif des capacités
financiéres du Groupe par l'augmentation de capital de la Société d'un
montant d'environ 18 millions d'euros (prime d'émission comprise)
souscrite en 1999 par la société Pathé dirigée par Jerdome Seydoux. Cette
opération a permis dinitier la diversification des activités du Groupe et de
transformer ce dernier en une entreprise majeure de médias et de
divertissement sportif. A cette époque, le Groupe réalisait un chiffre
d'affaires de 43 millions d'euros. Des 1999, le Groupe a mis en oauvre un
projet de développement dont les objectifs éaient de faire de I'Olympique
Lyonnais un club de football leader en France et ambitieux en Europe, de
continuer la fructueuse politique de formation mise en place au sein du
Club, de poursuivre les investissements afin daméliorer les infrastructures
du Club, de valoriser la marque OL et, d'une maniére générale, de
pérenniser le Club sur le plan financier en développant des sources de
revenus moins soumises a l'aléa sportif.

Aujourdhui, le Groupe, fort de ces succes tant sportifs que financiers, entame
avec son introduction en bourse une nouvelle éape marquée par le
renforcement de sa stratégie de diversification avec, notamment, le projet de
construction dun nouveau stade (voir section 6.5.3 "Principaux
investissements futurs de la société — b) Projet de construction d'un nouweau
stade”).

INVESTISSEMENTS
Voir section 6.5 "Investissements".
APERCU DESACTIVITES

Les développements qui suivent contiennent des informations qui proviennent
principalement des études et analyses suivantes: Xerfi 700 Clubs de football
professionnels (avril 2006), Deloitte Football Money League (février 2006) ; Global
Entertainment and Media Outlook : 2006-2010 (PricewaterhouseCoopersLLP,
Wilkofsky Gruen Associates) ; Ineum Consulting & Euromed Marseille - Finances &
Perspectives (décembre 2005) ; Screendigest — European Programme Lights: Sports
(200t 2005).

PRESENTATION GENERALE

Congtitué autour de I'OL, club de référence du football francais au pamarés sans
équivalent en France au cours des 5 derniéres saisons, le Groupe a établi sa stratégie
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sur un cycle de développement économique et sportif vertueux, visant a pérenniser les
succes sportifs, a en tirer profit en exploitant la marque et I'image du Club puis a
diversifier les activités afin de réduire I'aléa lié aux résultats sportifs.

6.1.1

PARIS 1/794656/33

Présentation du Groupe et de son environnement

Le Groupe est aujourdhui constitué d'une société holding et de filiaes
opérationnelles regroupant les activités de spectacle sportif, de médias et de
divertissement sportif, ainsi que des métiers complémentaires générateurs de
revenus supplémentaires. OL Groupe contrdle notamment la SASP OL, société
anonyme sportive professionnelle gérant I'Olympique Lyonnais. Le Club
dispose, sur les 6 derniéres saisons, d'un palmares sans équivalent en France et
d'une régularité remarquable, tant sur le plan nationa qu'européen avec
notamment 5 titres consecutifs de Champion de France, une victoire en Coupe
de la Ligue en 2001 et 7 participations consecutives a I'UEFA Champions
League.

La stratégie développée depuis 1987 a transformé le Groupe en une entreprise
majeure de médias et de divertissement grace a un modele de dével oppement
précurseur en France: la réussite sportive de I'OL a permis au Groupe
daugmenter ses revenus (droits audiovisuels, billetterie, partenariat et
publicité) en sappuyant sur le développement de la marque OL tout en
conservant une structure financiére saine. Cette derniere permet un niveau
élevé dinvestissements (effectif sportif, infrastructures et formation) qui
contribue a son tour a une plus grande régularité des performances sportives et
renforce aing la solidité du cycle de développement en asseyant la notoriété
grandissante de la marque OL et en permettant une diversification encore
accrue des activités. Aing, fort des succes du Club et du soutien populaire
croissant de I'équipe, la direction de la Société a pu diversifier les activités du
Groupe tout en capitalisant sur I'image générée par le Club et faire de la
marque OL une margue reconnue internationalement. Le Groupe met ainsi en
cauvre des synergies commerciales fortes entre sa marque et ses diverses
activités tout en développant, de maniere structurée, un ensemble d'activités de
diversification. Par le biais de ses filiales, le Groupe est notamment présent
dans des secteurs tels que le merchandising, la restauration, I'organisation de
voyages, de manifestations et d'événements. La direction de la Société a
également su mettre a profit chaque modification de I'environnement juridique,
et notamment de la réglementation en matiére de droits audiovistels (voir
annexe "Environnement institutionnel et réglementaire”).

Le Groupe bénéficie ainsi de cing principaux poles de revenus : les revenus
audiovisuels, la billetterie, les revenus de partenariat et de publicité, les
revenus issus de la diversification auxquels sgoutent les revenus issus des
transferts de joueurs.
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Ventilation des produits des activités au 30 juin 2006

Transferts

38,4M€
(soit 23 %
du total)
Audiovisuel
, 71,5M€
(soit 43 %
. I |
Diversification du total)
21,2M€
(soit 13 % du total)
Partenariat -
Publicité Billetterie
13,9M€ 21,0M€

(soit 8 % du total) (soit 13 % du total)

Les atouts du Groupe

@

(b)

Des résultats sportifs remarquables qui sSappuient sur des
infrastructures de premier plan et un capital joueurs de qualité

L'OL est non seulement le meilleur club francais au niveau national et
européen depuis cing saisons, mais également celui ayant fait preuve de
la plus grande constance dans ses résultats sportifs en participant a
'UEFA Champions League pour la 7™ fois consécutive (dont 3 quarts
de finales successifs).

La constance des résultats de I'OL sappuie sur une politique
d'investissement avisée dans I'encadrement et les infrastructures :

la mise en place d'équipes de direction professionnelles tant pour la
partie sportive que pour la gestion administrative, commerciale et
financiére du Club ;

une politique volontariste dinvestissement dans la formation,
privilégiant la détection précoce et la formation de jeunes talents au
moyen de |'un des meilleurs centres de formation en France ; et

une politique sportive fondée sur la stabilité et la construction
progressive d'un groupe de 27 joueurs professionnels (dont 19
évoluant dans des équipes nationales telles que les équipes de
France, duBrésil ou du Portugal) renforcant la solidité de I'équipe et
permettant ainsi au Club de sinscrire dans la durée et d'ére moins
sensible aux changements d'entraineurs ou de joueurs.

Une progression constante des revenus liés directement aux activités

sportives

Gréce a la régularité des résultats sportifs du Club, les revenus liés aux
droits audiovisuels et a la billetterie ont connu une forte croissance :

les droits audiovisuels, qui constituent la principale source de

revenus du Groupe, ont fortement augmenté suite a I'acquisition des
droits de la Ligue 1 par Cana + pour les saisons 2005/2006 a
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2007/2008 pour environ 600 millions d'euros par saison (+60 % par
rapport a la saison 2004/2005), et gréace aux clés de répartition en
vigueur depuis la saison 2005/2006 qui favorisent I'OL (50 % de
part fixe et 50 % alloués en fonction du classement sportif de la
saison et des 5 dernieres saisons et de la prise en compte du nombre
de retransmissions de la saison et sur les 5 dernieres saisons) ;

le Club a bénéficié de I'améioration de ses performances en UEFA
Champions League depuis 7 ans et de |'augmentation réguliere des
droits audiovisuels versés par 'UEFA ; et

le montant des produits liés a la billetterie a augmenté de plus de
96 % entre les saisons 2001/2002 et 2005/2006, |'affluence totale a
domicile par saison passant d'environ 608 000 a 994 750 spectateurs
entre 1998/1999 et 2005/2006.

Une marque forte et visble en plein développement permettant

d'accroitre et de diversifier les sources de revenus par |'exploitation
d' activités commer cial es complémentaires

Le Groupe sest attaché a développer la notoriété de la marque OL, au
niveau local et national, et lui a conféré une renommeée européenne, non
seulement grace aux succes sportifs, mais également gréce a une
politique de communication et de développement ambitieuse de la
marque OL.

L 'engouement autour du Club et la force de la marque sportive favorisent
la croissance dune base éargie de supporters a l'origine du
développement de I'ensemble des revenus, qu'ils soient issus des activités
liées au Club (droits audiovisuels, billetterie et partenariat/publicité) ou
des activités complémentaires et dérivées (licences développées pour
accroitre la visibilité de la marque au niveau local, merchandising,
restauration, voyages) :

partenariat et publicité: environ 500 entreprises sont désormais
partenaires de I'OL (dont Accor a patir de la saison
2006/2007) (voir section 6.4.3 "Les revenus de partenariat et de
publicité"). Les partenariats varient en fonction des capacités
contributives des partenaires : certains partenariats offrent de
nombreuses prestations (par exemple celles offertes au partenaire
principal) alors que d'autres ne portent que sur un nombre limité de
prestations (places aux matches par exemple). |l existe également
des formules de partenariats événementiels organisées pour les
coupes d'Europe.

merchandising : la popularité croissante de la marque OL a permis
de développer des activités de merchandising. Le Groupe a ainsi
noué un partenariat stratégique avec Umbro, équipementier officiel
du Club et a acquis en septembre 2004 la société M2A spéciaisée
dans le sourcing et le négoce de produits textiles et promotionnels
dont la clientele est composée d'entreprises mais aussi d'autres clubs
sportifs;
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Un modéle générateur de cash-flows

L e modél e économique développé par e Groupe repose sur une politique
dinvestissement et de diversification guidée principalement par des
critéres de rentabilité et avec I'ambition constante de développer la
notoriété et la force de la marque afin de disposer de cash-flows
réguliers :

la politigue de diversification permet de réduire les risques
financiers liés a |'aléa sportif et de doter le Groupe de cash-flows
plus prévisibles notamment gréce (i) a des contrats de partenariat et
de publicité, conclus pour une durée de 3 a 5 ans, permettant au
Club d'avoir une meilleure visibilité sur ses revenus futurs, (i) au
développement de produits dérivés, et (iii) a I'émergence de
nouvelles activités audiovisuelles liées a la diffusion des matches du
Club sur de nouveaux médias ;

la stratégie du Groupe repose également sur une maitrise de ses
colts, notamment salariaux : en privilégiant une gestion avisée des
effectifs issus de son centre de formation et des recrutements ciblés,
le Club renforce la solidité de son effectif sans réinvestir
massivement les revenus liés a ses succes sportifs dans des
recrutements onéreux.

Un encadrement de qualité et un actionnariat stable au service d'une
gestion rigoureuse

L'actionnariat du Groupe et I'égquipe de direction ont connu une stabilité
exemplaire : Jean-Michel Aulas, al'origine du projet de reprise du Club
en 1987, est toujours PDG d'OL Groupe et Jérdme Seydoux, actionnaire
et président de la société Pathé présent au capital d'OL Groupe depuis
1999, est vice-président du consell d'administration.

L'équipe de direction du Groupe a toujours fait preuve d'une grande
capacité d'anticipation et d'adaptation aux évolutions du marché et du
cadre |égidatif et réglementaire applicable aux activités du Groupe gréce
a son expérience et a savision stratégique du métier (avec par exemple le
développement dOL Images ayant anticipé la modification de la
réglementation sur les droits audiovisuels).

En outre, la stabilité de I'encadrement sportif contribue a limiter la
dépendance a I'égard de certains cadres-clés et notamment vis-avis de
I'entraineur général.

Stratégie

Maintenir |'excellence sportive

Assurer la permanence de I'excellence des résultats sportifs et enrichir le

palmarés francais et surtout européen...

Le Groupe a l'ambition de continuer & enrichir le palmarés du Club, en
particulier au niveau européen, en pérennisant son statut de grand club francais
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et en figurant régulierement parmi les équipes qudifiées pour les phases
finales de |'UEFA Champions League.

. hotamment grace a |'amélioration continue des infrastructures et de
I'encadrement

Le Groupe entend poursuivre ses investissements visant a développer ses
infrastructures sportives et son centre de formation, afin que I'effectif
professionnel, I'encadrement sportif et les jeunes joueurs soient dans les
meilleures conditions pour atteindre les objectifs de résultats du Groupe.

En outre, le Groupe continuera de favoriser un recrutement de joueurs fondé a
la fois sur leurs qualités sportives mais auss sur leur capacité a assimiler les
valeurs du Club et le projet du Groupe. Le Groupe continuera également de
privilégier I'intégration des jeunes joueurs issus de son centre de formation au
sein de I'équipe premiere grace a un modéle de formation fondé sur une
association étroite entre enselgnements sportif et éducatif.

Profiter des opportunités liées a la croissance attendue des droits
audiovisuels, en particulier grace a I'émergence de nouveaux médias, et le
développement des droits directs

Le Groupe entend maximiser les ressources tirées de I'exploitation des droits
audiovisuels indirects liés a la distribution centralisée des droits, mais
également progressivement de droits directs grace a OL Images.

Développer les droits audiovisuels indirects

Le marché national des droits audiovisuels du football a connu une progression
constante depuis la premiere cession de droits télévisuels a Cana + en 1984 et
recéle des perspectives de développement dont le Groupe entend profiter. Le
football représente en effet I'un des principaux contenus premium gréce a sa
forte popularité et a I'engouement du public pour les compétitions sportives
retransmises en direct. Le Groupe considere que ces évolutions devraient lui
permettre d'accroitre ses revenus issls de ce segment d'activité a l'avenir, en
particulier apres la saison 2007/2008, a I'occasion du prochain appel d'offres
sur les droits audiovisuels de la Ligue 1.

Développer les droits directs grace a OL Images

L'activité de production audiovisuelle du Groupe créée en 2004 connait une
croissance rapide et devrait constituer un vecteur de développement important
a l'avenir gréace a l'utilisation des droits de I'OL (exploitation des droits de
diffuson en différé, production et commercialiisation de programmes
audiovisuels dédiés a la vie du Club, enrichissement du contenu avec des
programmes spécifiques tels que les entrainements, les avant-matches et des
interviews exclusives de joueurs).

Renforcer le développement de la marque OL pour accroitre les revenus
commerciaux provenant des activités de partenariat et de diversification

Lamarque OL bénéficie d'une grande visibilité grace ala constance des succes
sportifs du Club et a sa forte exposition médiatique. La politique de
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renforcement continu de cette vishilité devrait permettre au Groupe de
développer la valeur de ses partenariats et la croissance des activités de
diversification.

Dével oppement des partenariats stratégiques et des activités de diversification

Le Groupe entend continuer a nouer des partenariats commerciaux stratégiques
avec des sociétés d'envergure nationale et internationale, visant a accompagner
et pérenniser le développement de la marque OL. La stratégie du Groupe
repose, d'une part, sur le renouvellement et le renforcement des contrats de
sponsoring maillot, comme celui conclu récemment avec Accor €, d'autre part,
sur la poursuite de la mise en place de partenariats actifs dans lesquels le
Groupe associe sa marque a l'expertise du partenaire dans son domaine
d'activité, comme dans les activités de restauration pour lesgquelles le Groupe a
constitué des sociétés communes avec les groupes Bocuse et Sodexho.

Parmi les derniers développements envisagés, figure notamment la mise en
place d'un dispositif de commercialisation de musique sur téléphonie mobile
avec la société Universal.

A l'instar de certains clubs anglo-saxons, le Groupe entend poursuivre la
diversification de ses activités selon un modele de dével oppement commercial
intégré reposant sur la création ou I'acquisition de fonds de commerce et le
déploiement d'une force commerciale propre au Groupe. En maitrisant ainsi
I'ensemble de la chaine de distribution des produits et services quiil
commerciaise, le Groupe bénéficiera de la totalité des profits des ventes
réalisées.

Inter nationalisation de la marque

Le Groupe entend également utiliser son image pour accélérer le
dével oppement international de la margque OL, en Sappuyant notamment sur la
présence de nombreux joueurs internationaux francais et étrangers au sein de
I'effectif de I'OL, le développement dactions commerciales ciblées a
destination de certains marchés (mise en place de synergies de vente avec des
grandes centrales d'achat situées a I'éranger), le site Internet de I'OL qui
contribue a faire connaitre le Club en Europe et dans le reste du monde, ains
gue des tournées promotionnelles a I'étranger (I'OL a ainsi prévu d'effectuer
une tournée au Japon et en Corée dans |le courant de I'été 2007).

Mettre en ceuvre le projet OL Land

Le projet OL Land, dont la mise en exploitation est prévue pour la saison
2010/2011 a pour objectifs (i) de construire un stade moderne et performant
destiné a accueillir non seulement les matches de I'OL mais également d'autres
types de divertissements et de spectacles et (ii) de profiter de |'attractivité de la
marque OL et de la présence du Club pour établir autour du futur stade divers
équipements sportifs et commerciaux.

Améliorer significativement les recettes de billetterie grace au futur stade

Gréce alaforte hausse attendue des capacités d'accueil du stade (60 000 places
environ) et a une meilleure offre de produits premiums avec I'extension du
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nombre de loges, les revenus de billetterie et d'hospitalité devraient augmenter
sensiblement et ne devraient plus étre uniquement liés aux matches de I'OL,
mais également générés par dautres manifestations sportives ou de
divertissement. L'amélioration des structures d'accueil devrait aussi permettre
datteindre des revenus unitaires par spectateur plus élevés que ceux
actuellement constatés a Gerland. De méme, la Société envisage de développer
un systéme de revente des places abonnés non utilisées. La comparaison des
revenus de billetterie par spectateur en Europe montre que les niveaux atteints
en France demeurent inférieurs a ceux atteints dans d'autres pays européens
(source : INEUM Consulting Euromed).

Développer d'autresrevenusliés au projet OL Land

L'objectif du Groupe est de concéder a un partenaire le droit d'associer son
nom au nouveau stade. Cette pratique dite du naming consiste a adjoindre le
nom dune société commerciadle a une infrastructure sportive. Cette société
bénéficie alors d'une trés forte exposition médiatique. Le Groupe souhaite
concéder dés 2008 un tel droit a un partenaire a déterminer. Ainsi, tout au long
de la construction du nouveau stade, le nom du partenaire lui sera
automatiquement associé. Cette stratégie permettrait au Groupe de commencer
a percevoir une rémunération augmentant progressivement jusgu'a
['achévement du nouveau stade. A terme, le naming du stade assurera au
Groupe des revenus significatifs et réguliers, al'image de ce que I'on peut déja
observer a I'étranger (Allianz Arena, Emirates Stadium....) (voir section 6.2.3
"Evolution du marché du football professionnel en Europe™).

Enfin, le développement d'une offre de services adjacents au stade (tels que
des services hoteliers, des activités de divertissements ou un centre
commercial) pourrait faire partie du projet OL Land et générer des revenus
complémentaires indépendants des résultats sportifs de I'OL.

Poursuivre la croissance profitable et les succes économiques
Poursuivre une gestion dynamique du capital joueur

Le Groupe entend continuer a concilier ses ambitions d'excellence sportive
avec la gestion dynamique de son effectif grace a la revente réguliere de
joueurs qui constitue une source récurrente de revenus.

Le Groupe continuera ains a saisir toute opportunité de cession attractive,
pour autant qu'elle reste compatible avec la gestion dynamique de I'effectif et
les besoins sportifs de I'OL. L'encadrement privilégie ains une rotation
réguliere des effectifs de I'équipe pour maintenir a la fois le niveau sportif et
I'attrait du spectacle aupres des supporters. Dans cet esprit, le Groupe anticipe
en permanence les mouvements potentiels de joueurs, tant al'achat qu'a la
vente et prépare des a présent les opérations futures avec un horizon d'une a
deux saisons.

Viser une croissance significative des revenus...

Le développement des activités autour de la marque OL devrait permettre au
Groupe daugmenter sensiblement ses revenus tout en réduisant leur
dépendance aux aléas des résultats sportifs.
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... tout en continuant a maitriser les colts, notamment salariaux

Les activités nouvelles ou existantes seront développées en accord avec les
valeurs de la marque OL et en répondant aux criteres de rentabilité stricts dgja
existants au sein du Groupe en particulier en conservant une gestion maitrisée
de ses codts, notamment salariaux.

6.2 PRESENTATION DU MARCHE

6.2.1
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Le marché du divertissement sportif

@

(b)

Le marché du divertissement sportif dans le monde

Le marcheé du divertissement sportif, défini comme la somme des revenus
générés par des événements sportifs (droits audiovisuels, billetterie,
partenariat) et par des marques dassociations sportives (partenariat,
merchandising), était estime a environ 69,4 milliards d'euros pour I'année
2005 (Sources: Globa Entertainment and Media Outlook de
PricewaterhouseCoopersL L P, Wilkofsky Gruen Associates).

La zone EMEA (Europe, MoyenOrient et Afrique), dont I'Europe
constitue le principal marché, est le deuxieme marché au niveau mondial
avec une taille de 21,3 milliards d'euros en 2005 et a connu depuis 2001
une croissance annuelle moyenne (+6,6 %) plus rapide que le reste du
monde (+6,0 %). Le marché mondial du divertissement sportif devrait
continuer a croitre a un rythme élevé au cours de la période 2005-2010
(+7,0%) pour atteindre 97,2 milliards d'euros. Le marché de la zone
EMEA devrait continuer de connaitre une croissance soutenue (+6,8 %),
en raison notamment des prévisions de revenus liés al'organisation de la
Coupe du Monde de Football FIFA en Afrique du Sud en 2010. Les
revenus générés par le divertissement sportif dans cette zone devraient
ans atteindre 29,6 milliards deuros en 2010 (Source:
PricewaterhouseCoopersL L P, Wilkofsky Gruen Associates).

Le marché du divertissement sportif dans la zone Europe MoyentOrient
et Afrique (Europe Middle East Africa- EMEA)

(i) Analyse par pays
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Marché du divertissement sportif dansla zone EMEA
tous sports confondus- Répartition geographique (2005)

Taille totale du marché (2005) : € 21,3 mds

Reste de
I'EMEA France
2 620 ME 2 697 ME

Royaume-Unj

5 333 ME Allemagne

5 594 M€

Espagne Iltalie
1648 Me 3396 ME

Sources : PricewaterhouseCoopersLL P, Wilkofsky Gruen Associates
Letaux de change retenu pour |'ensemble de ces données est un taux de change
moyen sur |'année 2005 de 1 dollar américain pour 0,80368 euro (Reuters)

L'Allemagne et le Royaume-Uni sont ks deux principaux marchés
de la zone EMEA avec respectivement (tous sports confondus) 5,6
et 5,3 milliards d'euros de revenus générés en 2005, soit plus de la
moitié des revenus totaux de la zone EMEA. La France constitue le
4°M marché de la zone avec 2,7 milliards d'euros générés, apres
I'ltalie (3,4 milliards d'euros) et devant I'Espagne (1,6 milliard
d'euros).

Analyse par source de revenus

L es revenus provenant de la billetterie représentent plus de la moitié
des revenus totaux générés dans la zone EMEA (10,9 milliards
d'euros), la fréquentation des stades ayant atteint en 2005 son niveau
le plus haut depuis 1960 (Source: PricewaterhouseCoopersLLP,
Wilkofsky Gruen Associates).

Les revenus de partenariat et de merchandising (25 % des revenus
totaux en 2005, soit 5,3 milliards d'euros) ont connu une forte
croissance annuelle moyenne entre 2001 et 2005 (+8,7 %) grace a
une conjoncture économigue favorable et a une concurrence accrue
entre annonceurs. Les clubs de football professionnels ont
également profité de cette concurrence accrue, certains signant des
contrats tres importants (Manchester United avec Nike pour 303
millions de livres Sterling sur 13 ans ; Chelsea avec Samsung pour
50 millions de livres Sterling sur 5 ans).

Les droits audiovisuels (24 % des revenus totaux en 2005) ont
connu une évolution plus irréguliere depuis 2001 : aprés avoir
augmenté a la fin des années 1990 en raison de la forte concurrence
entre diffuseurs, les revenus générés par les ventes des droits
audiovisuels ont connu une croissance moindre notamment en
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raison du mouvement de consolidation dans le secteur des médias et
de lafaillite en 2003 de deux diffuseurs, ITV Digital au Royaume-
Uni et Kirch en Allemagne. Cependant, sans connaitre une inflation
comparable a celle constatée dans les années 1990, les attributions
des droits de diffusion constatées depuis 2003 (Cana + en France,
Mediapro en Espagne, Sky en Italie, BSkyB et Setanta au Royaume-
Uni) se sont traduites par des progressions significatives liées
notamment a une bonne conjoncture économique et a l'apparition de
nouveaux concurrents potentiels (Internet et téléphonie mobile).

Perspectives

Sur I'ensemble de la zone EMEA, la croissance attendue sur la
période 2005-2010 devrait sélever a 6,8%, et devrait
principalement provenir des marchés secondaires. Parmi les
principaux pays européens, la France devrait connaitre le taux de
croissance le plus important (+6,8 %), traduisant le rattrapage du
marché frangais par rapport aux marchés plus développés (Royaume
Uni, Allemagne).

Marché du divertissement sportif dansla zone EMEA — Croissance

annuelle moyenne estimée par pays (2005-2010)

10.0% 7 96%

9.0% -+

8.0% -

) 6.8%
0% 1 — 6.6% 6.5%
6.1%
5.9%
6.0% - I
5.0% T T T T T T T
Restede  France Italie Allemagne Royaume- Espagne Total
'EMEA Uni

Sources : PricewaterhouseCoopersLL P, Wilkofsky Gruen Associates

Le sponsoring et le merchandising devraient continuer a étre les
principales sources de croissance avec une hausse attendue de 8,9 %
sur la période 2005-2010. Les droits audiovisuels devraient quant a
eux voir leur rythme de croissance saméliorer sensiblement (+
6,8 %) en raison de conditions économiques favorables et d'une
concurrence accrue de la part des diffuseurs.

Enfin, 1a billetterie devrait croitre en moyenne de 5,7 % par an.
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Marché du divertissement sportif dansla zone EMEA — Croissance
annuelle moyenne estimeée par sour ce de revenus (2005-2010)

10.0%

8.9%

9.0%

8.0%

6.8% 6.8%

7.0%

57%

5.0% T T T T 1
Sponsoring, Droits Billetterie Total
merchandising et audiovisuels
autres revenus
commerciaux

6.0%

Sources : PricewaterhouseCoopersL L P, Wilkofsky Gruen Associates

6.22  Le footbal : sport le plus médiatique et le plus populaire au niveau mondial,
en Europe et en France

(@ Lepremier sport au niveau mondial et en Europe

D'apreés une enquéte réalisée par la FIFA en 2000, le football est le
premier sport pratiqué au monde avec plus de 240 millions de joueurs
réguliers, soit environ 1 personne sur 25 (1 personne sur 15 en Europe).
Sil existe dans le monde plus de 1,5 million d'équipes et 300 000 clubs,
de nombreux amateurs pratiquent également ce sport en dehors du cadre
officiel.

Players  Football Football
per 1,000 nol not no1
inhabitants  sport sport

>50
25-50
10-25

510
<5

Unknown No
status data

Source : Données FIFA / World Survey 2001
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En Europe, le football est le plus populaire des sports télévisés comme en
atestent les encheres auxquelles se sont livrées les grands opérateurs
audiovisuels pour acquérir I'exclusivité des retransmissions des matches
des principaux championnats nationaux (Canal + et TPS en France, ITV
et BSkyB en Grande-Bretagne, Kirch en Allemagne) ou des compétitions
internationales. Les droits de retransmission audiovisuels terrestres de la
future Coupe du Monde FIFA 2010, se sont ainsi négociés a 1,2 milliard
de dollars pour le Royaume-Uni, la France, I'Allemagne, I'ltalie et
I'Espagne, soit e double des droits de la Coupe du Monde FIFA 2006.

Les droits audiovisuels cumulés de 4 des 5 principaux championnats
nationaux (Royaume-Uni, France, Allemagne, Italie) ont été estimés a 2
milliards d'euros pour |'année 2006, sans prendre en compte la
revalorisation des droits de la Premier League (championnat regroupant
I'élite des clubs anglais) et le plein effet de la centralisation de la Serie A
(championnat regroupant I'élite des clubs italiens).

Ces chiffres attestent de la domination du football comme premier sport
tdeé-diffusé au niveau de I'EMEA, ces 4 championnats représentant & eux
seuls pres de 50 % des droits audiovisuels du marché du divertissement
sportif dans 'EMEA, hors prise en compte des droits liés aux matches
des sélections nationales.

Le premier sport francais

Selon la FIFA, le football est le sport le plus pratiqué en France et la
Fédération Francaise de Football compte 2 fois plus de licenciés que la
deuxiéme fédération sportive de France. Porté par le succes de I'équipe de
France lors de la Coupe du Monde FIFA 1998 et confirmé lors de I'Euro
2000, le nombre de licenciés a connu une forte croissance a la fin des
années 1990 pour se maintenir depuis a pres de 2,15 millions de
licenciés.

Evolution du nombre de licenciés aupres de la Fédération Francaise
de Football entre 1993 et 2004

Nombre de licenciés

2,200,000 7
2,100,000 A
2,000,000 1
1,900,000 1
1,800,000 1

1,700,000 1

1,600,000 -

AN NNy,

Source INSEE
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Lefootball bénéficie en France d'une exposition médiatique unique :

78 % des couvertures du quotidien sportif I'Equipe, I quotidien
national francais de diffusion payante, étaient consacrées au football
en 2006 (du 1 janvier au 19 octobre) ; et

8 des 100 premieres audiences télévisées en France en 2005 étaient
consacrées au football (et les seules liées a des événements sportifs).
Les retransmissions télévisées de matches de football représentent
400h par an, soit 32 % de I'ensemble des retransmissions sportives
(retransmission en clar sur les chadines de télévisions
hertziennes : 190h pour le tennis, 155h pour le basket et 149h pour
le rugby, source CSA).

A linstar de ses voisins européens, les compétitions professionnelles
organisées par la LFP ont enregistré de nouveaux records d'affluence. La
fréquentation des stades sest éablie a 8,1 millions de visiteurs pour
I'ensemble des matches de Ligue 1 pour la saison 2005/2006, chiffre en
hausse de pres de 10 % par rapport a la saison 2002/2003 (saison
2001/2002 jouée avec un championnat a 18 clubs en Ligue 1) (source
LFP).

Evolution du marché du football professionnel en Europe

(@ Evolution des revenus des principaux championnats

L'analyse du chiffre d'affaires cumulé des cing grands championnats
européens démontre que, sauf en Espagne, tous les marchés ont connu
une hausse continue depuis plus de dix ans, due notamment a
I'augmentation des revenus audiovisuels.

Evolution du chiffre d affaires cumulé des cing grands
championnats européens
En mmillions d'euras

2 000 | 2030
1 500
1180
1130
1 D00 1 050
200
s00
o
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@ Angleterre Allemagne @ italle

8 France Espagno
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Evolution des droits audiovisuels en Europe

Les modes de commerciaisation des droits audiovisuels varient en
fonction des championnats, du cadre juridique et des décisions des
différentes ligues. Le tableau ci-dessous présente I’ évolution des droits
audiovisuels pour les ligues ayant organisé leur attribution de facon
centralisée.

Evolution des contrats de droits audiovisuels des ligues eur opéennes

attribuant leursdroits de facon centralisée

France Liguel 1996 1998 1999 2004 2005
Durée 2 ans lan 5ans lan 3ans
I Canal +7 Canal +7
Mé |+ |+ |+
édia Canal Canal ™S S Canal
Montant contrat (V€) 46 114 1,295 375 1,800
Droits moyens / an (IV€) 23 114 259 375 600
Evolution des droits
moyens annuels 400% 126% 45% 60%
Angleterre  Premier League 1992 1997 2001 2004 2007
Durée 5ans 4 ans 3ans 3ans 3ans
Média BSkyB BSkyB  BSkyB/ITV BSkyB/BBC  D5oKB/
Setanta
Montant contrat (ME) 191 670 1,600 1,024 1,700
Droits moyens / an (M£) 38 168 533 341 567
Evolution des droits 338% 218% 36% 6%
moyens annuels ° ° o070 0
Allemagne  Bundesliga 1992 1997 2000 2004 2006
Durée 5ans 3ans 4 ans 2 ans 3ans
Premiere /
Média Satl / DSF Satl/ Sall/  \RD/ZDF/  Arena
Premiere Premiere DSF
Montant contrat (IV€) 362 232 1,534 360 720
Droits moyens / an (IV€) 72 77 384 180 240
Evolution des droits
7% 395% -53% 33%

moyens annuels

En France, les droits audiovisuels verses au titre de la saison 2004/2005
se sont élevés a 375 millions d'euros contre 267 millions d'euros pour la
saison 2003/2004 et 253 millions d'euros pour la saison 2002/2003. Les
droits audiovisuels connaissent une croissance constante en France
depuis 2002/2003, avec une croissance annuelle moyenne de prés de
21 % entre 2002/2003 et 2007/2008. Le récent appel d'offres a en effet
vaorise les droits audiovisuels commercialisés par la LFP & 600 millions
d'euros par saison pour la période 2005/2008, en progression de 60 % par
rapport al'accord précédent.

Les résultats du dernier appel d'offres en Angleterre démontrent que la
tendance a la hausse devrait continuer. En effet, alors que pour la
premiere fois, la FAPL (organisateur de championnat anglais — la
Premier League) a été contrainte par la commission européenne de ne pas
permettre & un seul et méme acteur d'acquérir I'ensemble des droits
télévisuels domestiques, BSKyB et Setanta ont acquis pour 567 millions
de livres sterling par saison les droits audiovisuels pour les saisons
2007/2008 a2009/2010, en progression de 66 % par rapport au précédent
accord.
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En Espagne, les droits audiovisuels sont négociés directement par les
clubs, sauf pour un groupe de 30 clubs de D1 et D2 constituant le G-30 et
qui négocient leurs droits collectivement. Au premier trimestre 2006, le
FC Barcelone a concédé ses droits audiovisuels a Mediapro pour les 7
prochaines saisons pour un montant de 1 milliard d'euros. Plus
récemment, en novembre 2006, le Real Madrid a signé un contrat avec
Mediapro pour I'exclusivité des diffusions de ses matches de Liga et
Copa del Rei jusgu'en 2012/2013 (soit 7 saisons) pour un montant de 1,1
milliard d'euros. Les droits annuels percus par le Real Madrid au titre de
ce contrat sont prés de trois fois supérieurs aux droits annuels percus au
titre du précédent contrat qui étaient d'environ 55 millions d'euros.

Evolution du montant annuel des droits audiovisuels
pour les principaux championnats eur opéens (1996-2006)* *

2 500 ME -

2 000 ME

1500 ME |

1000 ME |

500 M€

0 ME
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

._igue 1 francaise Bprremier League anglaise Wserie Aitalienne* .Bundesliga allemande

Source : d'aprés "European Programme Rights : Sports", Screen Digest Lt

*Edtimation du montant total des droits négociés individuellement par les clubs
Evolution du montant annuel des droits audiovisuels pour les principaux championnats européens (1996-2006) —
Conversion des devises en euros sur la base du taux moyen annuel constaté pour |'année considérée.

En Europe, les droits audiovisuels du football ont fortement augmenté
avec l'arrivée des bouquets de télévision payante et du paiement a la
séance. Les ligues ont alors majoritairement choisi de confier les droits
audiovisuels aux chaines payantes dans le cadre d'appels d'offres leur
permettant d'optimiser leurs revenus.

La création de la Premier League, championnat regroupant I'éite des
clubs anglais, en 1992, sest accompagnée du premier contrat avec une
chaine payante (Sky TV) pour un montant quatre fois supérieur a celui du
contrat existant a I'époque avec 1TV, marquant le début d'une hausse tres
importante des droits. Les droits du championnat anglais ont ains connu
une croissance annuelle moyenne de 31 % entre 1996 et 2006, le dernier
contrat signé par la Premier League avec BskyB et Setanta pour
I'attribution des droits des saisons 2006/2007 a 2009/2010 a permis de
valoriser le championnat anglais a prés de quinze fois la valeur du contrat
signé en 1992.
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En France, les droits du championnat de France sont détenus par le
groupe Canal +. Ces droits ont été renégociés a la hausse quatre fois
depuis 1996. Depuis dix ans, la valeur des droits du championnat de
France sest appréciée de pres de 40 % par saison en moyenne.

Sur les dix derniéres années, les droits de la Bundesliga se sont appréciés
de 19 % par saison en moyenne.

En ltalie, les clubs négocient individuelement les droits audiovisuels
pour leurs rencontres. Le montant total des droits pour la Serie A pour la
saison 2006/2007 est estimé a 500 millions d'euros.

La réduction de la concurrence traditionnelle entre opérateurs pour la
détention des droits télévisuels observée en Europe (disparition d'ITV
Digital en Angleterre, rapprochement entre Telet+ et Stream en Italie,
Sogecable et Via Digita en Espagne) ne sest pas pour autant
accompagnée d'une baisse des droits télévisuels. Au contraire, le secteur
de la tdlévision payante connait depuis quelques années une profonde
mutation a la fois au niveau de I'offre, avec I'apparition de la télévision
par Internet, et de la demande, avec une individualisation croissante du
mode de consommation (ala demande, a la séarce, etc.). L'émergence de
nouvelles technologies (Internet, téléphonie mobile) a contribué a
I'apparition de nouveaux acteurs, notamment issus du secteur des
télécommunications, sur le marché de la diffusion d'événements sportifs
dominé jusqu'a présent par les télévisions.

Ains, en Begique, Belgacom a acquis au printemps 2005 pour
36 millions d'euros, |'exclusivité des droits du championnat de football de
Belgique, avant de lancer une chaine de télévision numérique Belgacom
TV, ayant attiré 50 000 abonnés (dont 33 000 supporters de football)
apres une seule année d'existence.

En Suisse, Swisscom a mis fin au monopole historique de la SSR pour la
retransmission des rencontres de football du championnat suisse.
L 'opérateur diffuse pour la saison 2006/2007 des matches en direct par le
biais d'Internet.

En Allemagne, les droits exclusifs de la Bundesliga, auparavant détenus
par la chaine de télévision payante Premiere, ont éé attribués pour la
période 2006-2009 a un consortium réunissant la chaine payante Arena
(groupe de céblo-opérateur Unity Media) et Kabel Deutschland,
opérateur de cable. Un accord a toutefois été trouvé par la suite entre
Arena-Kabel Deutschland et Premiere pour une diffusion des matches sur
Premiere.

L'évolution de la définition des lots de droits offerts dans un contexte
réglementaire favorable devrait permettre de maintenir un niveau élevé
de concurrence :

laFIFA adécidé de refondre les lots d'attribution des droits pour les
prochaines Coupes du Monde en distinguant les droits "a domicile",
incluant la réception sur écrans TV (hertzienne, céble, satellite, via
IP) et via Internet haut débit, et les "droits mobiles' portant sur des
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extraits téléchargeables notamment sur des téléphones mobiles de
troisiéme génération ;

a terme, les digtinctions entre plates-formes de distribution
pourraient seffacer au profit des modes d'exploitation, diffusion en
direct ou en différe ;

en France, un remaniement des lots d'attribution lors du prochain
appel d'offres pourrait intervenir, la LFP ayant d'ailleurs digné la
durée des contrats des droits mobiles attribués debut 2006 sur
I'échéance du contrat avec la chaine de télévision Canal +.

Evolution des recettes de billetterie

L'augmentation continue du nombre de spectateurs participe également a
la croissance du chiffre d'affaires des championnats européens.

Evolution da I'affluence moyenne des cing grands
championnats européens
En milliers de spectateurs

» ann

B 338
'

9.2

25
A S

20 | 218

15

14a |

T = | = 2 z g 5 3 2
i = | &I ® = - = <! B E i
Estimatons & mi-anndas oo s sasen S005 2000 “Source : Buromed-INEUMconsulting
W Angieterre Allemagrie W ivalie
® France Espag re

L'exemple de I'Allemagne, qui ainvesti pour 1,4 milliard d'euros dans les
stades, a permis au championnat allemand d'augmenter la fréguentation et
les recettes de billetterie, mais aussi les revenus de partenariat (naming)
et des services d'hospitalité (commercialisation de loges et de services
associés).

Evolution des recettes commerciales

Les recettes commerciales regroupent les revenus de partenariat et de
publicité, le merchandising ou encore les prestations d'hospitalité et
d'organisation de séminaires et les revenus générés par les produits
dérivés des clubs. Le tableau ci-aprés permet ains de noter une
augmentation tres sensible des recettes commerciales liées notamment au
partenariat, a la publicité et au merchandising a partir de la saison
2000/2001.
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Evolution des recettes commer ciales (sponsors, publicités,
mer chandising et autres) des différents championnats de premiére
divison (En millions d'euros)

600
500 /
400
——France
33% Espagne

300 / 286 — Angleterre

Allemagne
200 M 208 Italie

100 +———=——

56

50.

9697 9798 9899 9900 0001 0102 0203 0304

Source : Euromed - INEUM consulting

Les recettes commerciales cumulées des championnats de premiere
divison des cing ligues maeures européennes (Angleterre, Italie,
Allemagne, Espagne et France) ont progresse en moyenne denviron
12 % par an sur la période 1997/2004.

Les clubs alemands ont bénéficié d'une forte croissance de ces revenus
(environ 35 % par an entre 2001 et 2003) sur les derniéres années leur
permettant de dépasser les clubs anglais. La présence de grandes
entreprises nationales, la taille du marché intérieur, ains qu'un effet
favorable lié a la Coupe du Monde FIFA 2006 expliquent certainement
cette évolution.

L es recettes commerciales des clubs italiens stagnent depuis trois ans. En
Espagne, ces revenus augmentent a un rythme de 18 % par an entre 1997
et 2004, bénéficiart principalement de la croissance économique du Real
Madrid et du FC Barcelone.

En France, les recettes commerciales ont fortement augmenté entre 1998
et 2002, bénéficiant probablement de la victoire de son équipe nationale
lors de la Coupe du Monde FIFA 1998. Depuis, la croissance se poursuit
a un rythme moins éleveé (environ 2% par an), ce ralentissement pouvant
étre expliqué par I'élimination prématurée de I'équipe nationale lors de la
Coupe du Monde FIFA 2002. Le montant des droits audiovisuels pergus
par les clubs de Ligue 1, suite a I'exclusivité obtenue par le groupe
Canal + pour les saisons 2005/2006 a 2007/2008, devrait contribuer au
développement de la compétitivité des clubs francais au niveau européen,
et permettre ainsi I'augmentation des recettes commerciales.

Parallelement aux activités de partenariat classiques, de plus en plus de
clubs établissent des contrats de nhaming avec une entreprise en vue de
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donner son nom a leur enceinte sportive. Cette pratique est tres
développée en Amérique du Nord, aux Pays-Bas, en Angleterre et en
Allemagne.

Aux Etats-Unis, plus de cinquante stades portent ains le nom d'un
partenaire. A titre d'exemple, le "Philips Arend’, stade hébergeant les
Atlanta Hawks (NBA) et les Atlanta Trashers (NHL) permet a son
propriétaire de percevoir 18 millions de dollars par an sur 20 ans.

Par ailleurs, le club londonien d'Arsena a signé un contrat de naming
avec la société Emirates pour une somme de 150 millions d'euros payable
sur une période de quinze ans. Le stade du Bayern Munich et de TSV
Munich 1860 est aujourd’hui dénommeé "Allianz Arend' en contrepartie
du paiement d'une somme de 220 millions d'euros sur 20 ans.

Le naming peut constituer une source de revenus significative, pouvant
étre affectée au financement par les clubs de la construction ou de
I'acquisition de leurs propres infrastructures.

Evolution du marché du football professionnel en France

L'OL dispose du premier budget des clubs professionnels de Ligue 1 avec 110
millions d'euros pour I'exercice 2005/2006, le budget annuel moyen étant
d'environ 42,5 millions d'euros.

Les chiffres d'affaires des clubs de Ligue 1 et de Ligue 2 ont progressé de
144% pour la saison 2005/2006. Tous les postes de revenus sont en
augmentation constante sur les quatre dernieres saisons.

Pour la saison 2004/2005, les produits compétition des clubs de Ligue 1, hors
transferts, sélevaient & 696 millions d'euros.

Répartition des produits compétition saison 2004/2005

Autres produits

Droits audiovisuels
\y compris Coupe dEurape)

@ Subventions Coll. Territoriales

Sponsors publicité

Recettes matches

Lo gevtle dnbdrsw fadt rdfdrance 3 b sason
2003, ; Is cencls intdnaur & la saison
2004405,

Source : rapport DNCG 2005

(@ Evolution des droits audiovisuels en France

Les droits audiovisuels de la Ligue 1 ont connu une progression sensible
au cours des 10 derniéres années. La premiéere augmentation sensible des
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(b)

droits audiovisuels est intervenue a partir de la saison 1999/2000, pour

laquelle le montant des droits télévisuels de la Ligue 1 sest élevé a 122
millions d'euros.

Pour les saisons 2005/2006 a 2007/2008, les droits audiovisuels ont
connu a nouveau une augmentation trés sensible suite a I'acquisition par
Canal + desdroits télévisuels de laLigue 1 pour 600 millions d'euros par
saison. En outre, I'émergence de la téléphonie mobile et plus
particulierement de la 3G a permis a la LFP de générer de nouvelles
sources de revenus audiovisuels. Aingi, Orange a acquis les droits
d'exploitation en téléphonie mobile de la Ligue 1 pour les saisons
2006/2007 et 2007/2008 en contrepartie d'environ 29 millions d'euros par
saison. Il est rappelé qu'au sein de la Ligue 1, les recettes générées par la
commercialisation des droits audiovisuels sont distribuées aux clubs, a
hauteur de 50 %, de maniére égalitaire, le solde étant réparti en fonction
des résultats sportifs et de I'exposition télévisuelle tant sur la saison en
cours que sur les 5 saisons précédentes (voir annexe "Environnement
ingtitutionnel et réglementaire”, section 3.3 "La réglementation relative
aux droits audiovisuels et marketing").

En outre, depuis la saison 2004/2005, les clubs sont devenus propriétaires
des droits audiovisuels des matches de Ligue 1 auxquelsils participent et
disposent ains d'un nouveau relais de croissance a travers |'exploitation
de leurs images en différé sur tous les types de médias (télévision,
téléphonie mobile, Internet, vidéogrammes).

Aing, les clubs de Ligue 1 ont bénéficié pour la saison 2005/2006 d'une
augmentation de 35 % des recettes audiovisuelles, alors que cette hausse
nN'avait été que de 12,5 % pour la saison 2004/2005.

Evolution des revenus de billetterie en France

Les clubs de Ligue 1 bénéficient également d'une affluence accrue dans
les stades et donc d'une augmentation des revenus tirés de la billetterie.

Evolution de I'affluence totale aux matchesde Ligue 1

@ Ewlution deMafiluence tolake
de Ligue 1
{en millicns de personnas)

.

Jowrpe PP - mpog!
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Avec pres de 8,1 millions de spectateurs, record absolu, la Ligue 1 a
attiré 5,6 % de spectateurs supplémentaires pour la saison 2004/2005 par
rapport ala saison 2003/2004 représentant un taux de remplissage moyen
de 75% par match.

Ainsi, les revenus de billetterie sont passés de 105,7 millions d'euros pour
la saison 2002/2003 a presque 130 millions d'euros pour la saison
2005/2006.

(c) Evolution des recettes commerciales en France

De méme, les recettes de partenariat et de publicité des clubs de Ligue 1
ont progresse sur les quatre dernieres années pour passer de 139,6
millions d'euros pour la saison 2002/2003 & environ 175 millions d'euros
pour la saison 2005/2006.

(d) Le marché des transferts

L'analyse du marché des transferts en France ne permet pas de dégager de
tendance particuliére, ce marché fluctuant au gré des besoins des clubs
francais. Aingi, I'analyse du solde des balances du marché des transferts
en France démontre que le Club a comme véritable stratégie de faire de
ce poste une véritable source de revenus pour le Groupe.

Evolution dela balance destransferts

(Enmillionsd'euros)

VENTES @ France

@ Etranger

-\Il @ solde balance
Il o

ACHATS

Source : rapport DNCG 2005
6.25  L'environnement concurrentiel
(@ Au niveau européen

L'étude Deloitte Football Money League publiée en février 2006 classait
I'Olympique Lyonnais au 15°™ rang des clubs européens sur la base du
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chiffre d'affaires hors produits de cession de joueurs (soit 92,9 millions
d'euros en normes francaises au titre de I'exercice clos le 30 juin 2005).
Sur la base des informations disponibles ala date de rédaction du present
document, I'Olympique Lyonnais se classe au 13°™ rang avec des
produits des activités hors cession de joueurs en progression de 36
millions d'euros au cours de I'exercice 2005/2006, soit une progression de
40 % par rapport a l'exercice précédent.

En termes de régularité sportive, I'Olympique Lyonnais figure au 3™
rang derriére Manchester United et le Bayern Munich avec 5 titres
nationaux sur les dix derniéres années. Sa participation réguliére en
UEFA Champions League place le Club au niveau des mellleurs
standards européens.

Entre 1992 et la saison 2005/2006, I'UEFA a redistribué aux clubs
participants 3,7 milliards deuros de recettes générées par la
commercialisation des droits audiovisuels. Au titre de ses 6 participations
passtes a I'UEFA Champions League, le Club a percu pres de 126
millions d'euros. Ainsi, parmi les clubs de chague ligue européenne ayant
percu le plus de revenus liés a cette compétition, I'OL apparait comme le
5°M¢ bénéficiaire de cette redistribution.

Revenus totaux per %us par les principaux clubs européens en UEFA
Champions League'” en millions d'euros®

193 192 171

150
100

50

126
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Bayern Munich  Manchester United Real Madrid Juventus Olympique

Lyonnais

Source : UEFA Champions League, Season Review 2005-06
Notes :

(1) Classement des premiers clubs de chague ligue ayant pergu des revenus issus de I'UEFA Champion
League entre 1992/93 et 2005/06

(2) Taux de conversion moyen sur 1 anau 30 juin 2006: 1 €= 1,56 CHF

Les modéles de développement des clubs de football européens majeurs
présentent de fortes similitudes, les sources de revenus identifiées
précédemment étant communes aux différents clubs. Les principales
variations observées entre ces modéles dérivent principalement
d'environnements |égislatifs et réglementaires différents, de gestion des
effectifs sportifs et de politiques différentes.

Aing, certains clubs (notamment les clubs italiens dont la Juventus de
Turin ou I'AC Milan et certains clubs espagnols dont le Real Madrid et le
FC Barcelone) négocient directement leurs droits audiovisuels portant sur
les compétitions nationales alors gque les clubs des ligues francaises (dont
I'OL), anglaises et allemandes dépendent d'une gestion centralisée de ces
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droits et des reversements négociés par laligue a laquelle ils sont affiliés.
Dans ce dernier modéle, les clubs dominants ne peuvent maximiser
I'attractivité qu'ils suscitent et "subventionnent™ les autres clubs.

L es notoriétés respectives des principaux clubs conditionnent par ailleurs
fortement la nature et I'organisation de leurs activités de diversification.

Quelques clubs peuvent se prévaloir d’une notoriété et d une audience
international e établies, avec des clubs de supporters présents sur plusieurs
continents (Manchester United, Real Madrid, Juventus de Turin), alors
gue la majorité des clubs ont une notoriété réduite a leur pays d'origine.
L'OL, fort de la continuité de ses résultats, de la qualité de son effectif et
de son exposition sur la scene européenne étend progressivement sa
notoriété au niveau international, et la renforce au moyen de tournées
promotionnelles lors des périodes d'avant saison.

L'attractivité du club aupres des partenaires commerciaux potentiels
dépend largement du degré de notoriété de sa marque éponyme.

La gestion des produits dérivés et des contrats de partenariat peut ensuite
étre, soit déléguée en tout ou partie (Manchester United aainsi délégué la
gestion de ses activités de merchandising sportif a Nike par contrat en
2001), soit conservée et intégrée par les clubs (cas de |’ OL).

Les revenus de hilletterie et les opportunités de développement attachées
a cette activité dépendent de la taille et de la modularité des
infrastructures utilisées par le club. Les clubs qui sont propriétaires de
leurs installations, a l'instar d'‘Arsenal ou de Manchester United,
bénéficient de perspectives bien meilleures que ceux qui n'en sont que
locataires (Juventus de Turin ou I'OL actuellement).

Enfin, la stratégie la plus différentiante entre les clubs est certainement
liée ala construction et la gestion des effectifs sportifs.

Certains clubs, comme le FC Porto ou I’AJ Auxerre, considerent leur
centre de formation comme une source essentielle de recrutement, les
joueurs formés, ou parfois recrutés, éant appelés a étre cédés
ultérieurement. L'OL, qui dispose d'un centre de formation performant et
favorise un recrutement ciblé et une gestion dynamique de son effectif,
Sapparente également a ce modele.

D’ autres clubs, notamment |e Bayern de Munich, le FC Barcelone ou le
Real Madrid, ont pu privilégier le recrutement souvent onéreux de
joueurs expérimentés et populaires afin de profiter de retombées positives
sur I'image de marque du club et notamment les revenus des activités de
merchandising ou de partenariat.

D'autres encore, tels que Chelsea ou I'Inter Milan, ont favorisé des
recrutements de joueurs confirmés afin de maximiser les chances
d'obtenir des succes sportifs rapidement, sans que ces choix ne
sinscrivent dans une quelconque stratégie de développement
économique.
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Le premier club introduit en bourse a été Tottenham Hotspur en Grande-
Bretagne en 1983. A la date d'enregistrement du présent document de
base, I'Europe compte une trentaine de clubs cotés dont les principaux
sont Arsenal FC, Newcastle, Tottenham Hotspur, Sheffield United,
Birmingham City, Watford, Southampton, Manchester City, Millwall,
Preston pour la Grande-Bretagne, Juventus FC, AS Roma et Lazio pour
I'ltalie, Borussia Dortmund pour I'Allemagne, I'Ajax d'Amsterdam pour
les Pays-Bas et les Rangers et Celtic pour |I'Ecosse.

Comparaison des 15 premiers clubs eur opéens en termes de chiffre d’ affaires pour la
saison 2004/2005

Chiffre Répartition du Chiffre d'Affaires Pariclpations . e tires 0o dEttres

# Ecuipe d'affaires Club Ligue des Ligue des niationsu Indu:eﬁD
I coteé  Champions 10 ) sur 10 LIEF A,
2005 R P Champions -
Billetterie  Audiovizuel  Commercial Sals0ns anz

1 Real Mackid 2TEME 23% 329% 459 Man ] 3 3 E
2 Manchester United 24EME 42% 29% 29% Man 10 1 a3 10 ex.
3 AC Milan 234ME 16% S9% 25% Man 7 1 2 1
4 Juventus 229nE 10% 24% 36% Oui ] 1 4 9
5 Chelzea Z2ME 3E% 7% 25% Man 4 - 2 10ex.
E FC Barcelone 208MmE 329% 389% a09% Mon g 1 4 2
7 Bayern Munich 190ME SE% 52% R ] 1 7 17
5 Liverpool 181 ME 2T 429 1% Mon 4 1 - 5
9 Internazionale 177ME 20% 25% 22% Man ] - 1 3
10 Arzenal 171IME 329% 429 2B Ouli g 3 4
11 AS Roma 132ME 21% S8% 21% i 3 1 16
12 Mewvcastle United 120ME 41% 329% 2T% Ouli 2 13
13 Tettenham Hotspur 105MmE 30% 6% 4% i - 73
14 Schalke 04 arME 249 17% 509% Mon 1 23
15 Olympique Lyonnais 93IME 22% 49% 29% Man 6 5 T

Sources ; Deloitte Football Money League 2008, LEFL,

Motes

(17 Chiffre d'affaires hors produits de cession de joueurs

(21 entre 1933/86 et 2003/06

(31 en date du 15 décembre 2006
(41 Les revenus billetterie et audiovizuel sont groupés
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Palmar és des principaux clubs européens au sein deleurs
championnats nationaux sur la période 1997-2006

Nb. de titres
surl0ans Années
Allemagne Bayern Munich 7 1997, 1999, 2000, 2001, 2003, 2005, 2006
Werder Bréme 1 2004
Borussia Dortmund 1 2002
Kaiserslautern 1 1998
Angleterre Chelsea 2 2005, 2006
Arsenal 3 1998, 2002, 2004
Manchester United 5 1997, 1999, 2000, 2001, 2003
Espagne Real Madrid 3 1997, 2001, 2003
Barcelone 4 1998, 1999, 2005, 2006
Valence 2 2002, 2004
Deportivo 1 2000
France Olympique Lyonnais 5 2002, 2003, 2004, 2005, 2006
Lens 1 1998
Nantes 1 2001
Monaco 2 1997, 2000
Bordeaux 1 1999
Italie Juventus 4 1997, 1998, 2002, 2003
Milan AC 2 1999, 2004
Internazionale 1 2006
AS Roma 1 2001
Lazio 1 2000

Note : Le titre national italien n'a pas été attribué en 2005
Source : Ligues européennes de Football

En termes de palmares national, seul le Bayern Munich fait mieux que
I'Olympique Lyonnais sur son championnat en remportant 7 titres
nationaux sur les 10 dernieres années. Sur la méme période, Manchester
United a également remporté 5 titres nationaux.

L'Olympique Lyonnais est ainsi le seul club de I'élite européenne a avoir
auss largement dominé son championnat au cours des 5 dernieres
saisons.

Une étude européenne réalisée en collaboration avec TNS Sport aupres
d'un échantillon représentatif de personnes en décembre 2005 sur
I'Allemagne, I'Espagne, la France, la Grande-Bretagne, I'ltalie et la
Pologne (soit 74,8% de l'ensemble de la population de I'Union
européenne) démontre que 65 % des personnes interrogées reconnai ssent
spontanément I'Olympigue Lyonnais.

(b) Au niveau frangalis

Selon le dernier rapport publié par la DNCG, les quatre principaux
concurrents de I'OL au niveau national, sur la base du budget des clubs,
sont : I'Olympique de Marseille, le Paris Saint-Germain, le Racing Club
de Lens et I'AS Monaco, clubs dont le total des produits de compétitions
(comprenant les droits audiovisuels, les subventions des collectivités
territoriales, les recettes de partenariat et de publicité, les recettes issues
des matches et d'autres produits) est supérieur & 38 millions d'euros.

Ces cing clubs représentent a eux seuls 45 % des produits compétitions
delaLigue 1.
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La domination de I'OL par rapport a ces clubs se vérifie aussi au niveau
des résultats sportifs sur le plan national sur les 5 dernieres années.

Comparatif du nombre de points obtenus en championnat de Ligue 1
(2002 — 2006)

05/06 | 04/05 | 03/04 | 02/03 | 01/02| Total des points
oL &4 79 79 68 66 376
Monaco 52 63 75 67 39 296
Paris 52 51 76 54 58 291
Lens 60 52 53 57 64 286
Marseille 60 55 57 65 44 281
Bordeaux 69 a4 50 64 50 277

Source : OL Groupe sur la base des données LFP

Cette domination de I'OL, par rapport a ces 5 clubs, est renforcée par le
fait que I'OL est le club francais ayant joué le plus grand nombre de
rencontres européennes au cours des 5 dernieres années.

Comparatif du nombre de rencontres jouées dans les compétitions
eur opéennes (2001/2006)

60

52

50 A

40 A

30 1

20 A

10 A

oL Monaco Marseille Lens Paris

Source : OL Groupe sur la base de données de I'UEFA

L'OL dispose de la plus forte exposition médiatique des clubs de Ligue 1.
Aing, sur les 5 dernieres saisons, les matches de I'Olympique Lyonnais
ont été retransmis 128 fois pour une audience totale de plus de 305
millions de téléspectateurs (toutes compeétitions et chaines confondues).
Sur la saison 2005/2006, I'Olympique Lyonnais est le club de Liguel
dont les matches ont éé les plus retransmis avec 32 retransmissions
(contre 28 en 2004/2005) et plus de 102 millions de téléspectateurs
(toutes compétitions et chaines confondues). L'audience moyenne du
Club est la meilleure de tous les clubs de Ligue 1 avec 3,3 millions de
tél éspectateurs en moyenne sur chague match. A titre d'exemples:
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al'occasion du match de quart de finale de la saison 2005/2006 de
[UEFA Champions League face au Milan AC, I'OL a réuni
9 907 200 téléspectateurs sur TF1, soit 36,9 % de parts de marché,
ce qui représente la meilleure audience réalisée par un club francais
sur cette compeétition ;

dans les 10 meilleures audiences francaises de matches de clubs
professionnels sur la saison 2005/2006 (toutes compétitions et
chaines confondues), I'Olympique Lyonnais est présent sur les 8
premiéres audiences ;

Cette tendance est confirmée cette saison. Lors des matches de poule de
'UEFA Champions League de la saison 2006/2007, diffusés sur TF1, le
match OL / Real Madrid a recueilli 34,7 % de parts de marché aors que
le match Lille / Milan AC n'avait obtenu que 22,6 % (sources:
M édiamat- M édiametrie).

63 PRESENTATION DESPRINCIPALESACTIVITES

Le Groupe amis en cauvre des synergies commerciales fortes entre la réussite du Club,
la marque OL et ses diverses activités en vue de développer, de maniére structurée, un
ensemble d'activités diversifiées.

Gréce a une gestion entrepreneuriale visant a associer performance et croissance
pérenne, la direction du Groupe a cherché a se doter de plusieurs atouts essentiels :

pamarés et régularité de la performance ;
solidité financiére et gestion professionnelle ;
soutien populaire ; et

fort développement de la notoriété de la marque.

L'Olympique Lyonnais est I'un des premiers clubs frangais & avoir mis en place un
business modele de ce type, qui fait maintenant référence dans le monde du football
professionnel francais.

Le Groupe aréalisé plus de 166 millions d'euros de produits des activités et un résultat
part du groupe de 15,9 millions d'euros au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006.
L'effectif moyen du Groupe sélevait au cours de I'exercice clos le 30 juin 2006 a 222
personnes. L'effectif du Groupe était de 258 personnes au 31 décembre 2006.

6.3.1  Unclub defootball doté d'un palmarés de référence

L'Olympigue Lyonnais a été créé en 1950 sous la forme d'une association Loi
1901. L'Olympique Lyonnais a réussi a se doter d'un palmarés remarquable
avec en particulier 5 titres consécutifs de Champion de France entre 2002 et
2006 (le seul club francais a avoir réuss cette performance), une victoire en
Coupe de la Ligue en 2001 et 3 Coupes de France (1964, 1967 et 1973). A la
date d'enregistrement du document de base, |'Olympique Lyonnais est
champion d'automne pour la saison 2006/2007 et est qualifié pour les 1/8"™ de
finde deI'UEFA Champions League.
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L'Olympique Lyonnais a é&é le 1% club francais a remporter toutes les
compeétitions nationales :

champion de France de Ligue 1 en 2002, 2003, 2004, 2005 et 2006 ;
Trophée des Champions, en 1973, 2002, 2003, 2004, 2005 et 2006 ;
Coupe delaLigue en 2001 ;

Coupe de France en 1964, 1967 et 1973 ;

champion de France de 2°™ Division en 1951, 1954 et 1989 ;

champion de France des réserves professionnelles en 1998, 2001, 2003 et
2006 ;

Coupe Gambardellaen 1971, 1994 et 1997 ;
champion de France des 18 ans en 1993, 2000 et 2005 ; et

champion de France des 16 ans en 1994, 1995, 2000 et 2004.

La renommée de I'Olympique Lyonnais est donc aujourd'hui établie en France
et grandissante en Europe notamment gréce a une septieme participation
consecutive al'UEFA Champions League.

Depuis maintenant 5 saisons, s I'OL a fait preuve d'une remarquable constance
en terminant toujours premier de la Ligue 1, les autres clubs ont eu des
performances nettement plus irrégulieres, le deuxieme de la Ligue 1 n'ayant
jamais été le méme club au cours de cette méme période.

Classement des principaux clubs al'issue des Championnatsde L 1
(2001/2002 & 2005/2006)

== Lyon

—e— Monaco

Marseille

Bordeaw

—&— Auxerre

—&—Lens

—f@—Lille

—e— Paris

R 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06
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Source : OL Groupe d'apres des données LFP

Un club de football doté d'un effectif de classe internationale

Pour la saison 2006/2007, I'Olympique Lyonnais sest doté d'un effectif pour
étre en mesure de gagner I'UEFA Champions League et bénéficie a cet effet
d'un groupe de joueurs professionnels dort la plupart sont des internationaux
jouant dans 7 équipes nationales (Brésil, France, Portugal, Suisse, Suéde,
Norvége et Algérie). La Société considére que cet effectif devrait [ui permettre
de pérenniser les succes des saisons passées dans les compétitions nationales et
de poursuivre sa progression dans le cadre des compétitions européennes.

Les principales caractéristiques de I'effectif professionnel sont les suivantes :

I'effectif, adapté aux ambitions du Club, comprend 27 joueurs (cette taille
d'équipe offrant une grande flexibilité sportive sans toutefois alourdir de
maniére inconsidérée les charges salariales) ;

parmi ces 27 joueurs, tous internationaux, 19 sont des internationavix
évoluant dans des équipes nationales A, 4 dans celles des espoirs, 3 dans
lasélection des 20 ans et 1 danslasélection des19 ans ;

parmi les joueurs internationaux A, 10 jouent en équipe de France
(Coupet, Abidal, Govou, Maouda, Diarra, Réveillére, Squillaci, Wiltord,
Toulalan et Clerc), et 9 jouent dans des équipes nationales étrangéres
(Cacapa, Carew, Fred, Cris, Juninho, Mller, Tiago, Kallstrom et Hima) ;

parmi les joueurs de I'effectif professionnel, 10 sont issus du centre de
formation du Club ;

la moyenne d'ége de I'effectif professionnel, pour la saison 2006/2007,
séléve a 25 ans environ. Les joueurs sont liés au Club par des contrats
initialement conclus pour une durée de 4 ans (hors jeunes joueurs formeés
au Club).

L'effectif professionnel pour la saison 2006/2007 a été renforce par |'arrivée de
6 nouveaux joueus, dont 2 sont issus du centre de formation de I'OL et 4
d'autres clubs.

Les 4 joueurs recrutés en début de saison 2006/2007 en dehors du centre de
formation de I'OL sont tous des internationaux : Squillaci (France), Diarra
(France), Kdlstrém (Suede), Toulalan (France).
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Effectif professionnel pour la saison 2006/2007

Prénom Nom Sélection Age Echéance Forméal'OL
contrat

Eric ABIDAL A (France) 27 Juin 2009

Hatem BEN ARFA Sélection des 19 Juin 2010 X
19 ans (France)

Mourad BENHAMIDA Séection des 20 Juin 2007 X
20 ans (France)

Karim BENZEMA Espoir (France) 19 Juin 2010 X

Jeremy BERTHOD Espoir (France) 22 Juin 2009 X

Grégory BETTIOL Sélection des 20 Juin 2007 X
20 ans (France)

Claudio Roberto| CACAPA A (Brésil) 30 Juin 2007

Tiago CARDOSO A (Portugal) 25 Juin 2009

MENDES
John CAREW A (Norvege) 27 Juin 2009
Frederico (Fred) | CHAVES A (Brésil) 23 Juin 2009
GUEDES

Francois CLERC A (France) 23 Juin 2010 X

Grégory COUPET A (France) 34 Juin 2008

Alou DIARRA A (France) 25 Juin 2010

Sydney GOVOU A (France) 27 Juin 2010 X

Joan HARTOCK Espoir (France) 19 Juin 2008 X

Yacine HIMA A (Algérie) 22 Juin 2007 X

Sylvain IDANGAR Sélection des 20 22 Juin 2007 X

ans (France)

Kim KALLSTROM A (Suéde) 24 Juin 2010

Florent MALOUDA A (France) 26 Juin 2011

Christiano MARQUES A (Brésil) 29 Juin 2010

(Cris) CRIS

Patrick MULLER A (Suisse) 30 Juin 2008

Juninho RIBEIRO-REIS A (Brésil) 31 Juin 2008

Anthony REVEILLERE A (France) 27 Juin 2008

Sébastien SQUILLACI A (France) 26 Juin 2010

Jérémy TOULALAN A (France) 23 Juin 2010

Rémy VERCOUTRE Espoir (France) 26 Juin 2008

Sylvain WILTORD A (France) 32 Juin 2008

Un club de football caractérisé par une politique sportive éprouvée

L'organisation de la SASP OL est marquée par une forte professionnalisation a
I'image de I'ensemble du Groupe, avec comme dernier exemple en date la
décision de nomination d'un entraineur spécifique pour les attaquants. La
SASP OL emploie 42 personnes, dont 27 joueurs et 15 cadres sportifs et
techniques professionnels.

L'OL a conquis 5 titres de champion de France de Ligue 1 consécutifs avec 3
entraineurs différents. Le changement d'entraineur ne constitue donc pas un
frein & la pérennité des résultats sportifs mais démontre I'efficience de
I'ensemble de la structure sportive du Club.
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Aujourd'hui I'équipe professionnelle est dirigée par Gérard Houllier, ancien
joueur de I'équipe du Touquet de 1971 a 1976, qui dispose d'une grande
expérience en tant gu'entraineur puisgu’il fut notamment entraineur de Lens
(1982-1985), du Paris Saint-Germain (1985-1988), adjoint de Michel Platini
pour I'Equipe de France (1988-1992), sdlectionneur national de I'Equipe de
France (1992-1993), directeur technique national (1994-1998) puis entraineur
de Liverpool (1998-2004).

Gérard Houllier dispose d'un palmares important comprenant notamment les
titres suivants: Champion de France 2006 avec I'Olympique Lyonnais,
Trophée des Champions 2005 et 2006 avec I'Olympique Lyonnais, Champion
d'Europe avec I'équipe de France des moins de 18 ans en 1996, Champion de
France 1986 avec le Paris Saint-Germain et divers titres avec le club de
Liverpool (en 2001, la Super Coupe d'Europe, le Community Shield, la Coupe
dAngleterre, la Coupe de I'UEFA et la League Cup (coupe de la ligue
anglaise) en 2001 et 2003) pour lequel il a dirigé 207 matches de Premier
League.

Gérard Houllier est principalement assisté de :

Patrice Bergues (ancien directeur sportif de Lens de 2001 a 2005) et
Rémi Garde (ancien joueur international formé a Lyon et ayant évolué a
Arsenal jusqu'en 1999), entraineurs adjoints;

Jodl Bats (50 sdlections en tant que gardien de I'Equipe de France, a joué
a Auxerre et au Paris Saint-Germain, ancien entraineur adjoint du Paris
Saint-Germain, entraineur de Chéteauroux jusgu'en 2000), entraineur des
gardiens de but ;

Sonny Anderson (international brésilien et buteur emblématique de la
Ligue 1), entraineur des attaquants ;

Robert Duverne, préparateur physique du groupe professionnel de I'OL
depuis plus de 15 ans. Il a notamment été le préparateur physique de
I'Equipe de France pour la Coupe du Monde de football 2006 ;

Guy Genet, coordinateur sportif du groupe professionnel depuis 1996
dont le role est de veiller a la bonne préparation logistique (réservation
d'hétels, formalités de déplacements) et matérielle (éguipements divers
nécessaires aux joueurs) des matches disputés par |le groupe professionnel
de I'OL.

Un club de football doté d'un des meilleurs centres de formation

Avec un budget annuel de fonctionnement d'environ 4 millions d'euros, le
centre de formation du Club (centre de 1lére catégorie LFP) est actuellement
considéré comme |'un des meilleurs en France. Il accueille 140 jeunes (dont
24 pensionnaires) en classes "Sport Etudes', en pré-formation (12-14 ans) et
en formation (15-18 ans).

Les jeunes éleves du centre de formation bénéficient de |'encadrement de 98

dirigeants, éducateurs et arbitres, bénévoles et sdariés du Club ou des
établissements éducatifs partenaires (1 college et 2 lyceées). En outre, un
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vé&ritable projet éducatif a été mis en place avec le recrutement, il y a
maintenant plus de 4 ans, d'un proviseur qui avait exercé dans |'enseignement
public.

Depuis sa création, le Club a remporté la totalité des titres nationaux mis en
jeu dans I'ensemble des catégories de jeunes. Par ailleurs, le Club a remporté
plusieurs fois le challenge du meilleur club professionnels de jeunes, établi par
la FFF, notamment en 2002/2003, 2004/2005 et 2005/2006.

Au cours des derniéres années, le centre de formation n'a cessé d'alimenter
I'effectif professionnel en jeunes talents, procurant au Groupe de substantielles
ressources humaines et financieres, que ces joueurs demeurent au Club
(Govou, Benzema, Clerc, Berthod) ou soient cédés par la suite (notamment
Malbranque, Bréchet, Bergougnoux, Balmont, Clément et Giuly). Deux
joueurs issus du centre de formation ont signé un contrat professionnel en
début de saison 2006/2007.

En section amateur, de nombreux titres et distinctions ont été remportés lors de
la saison 2005/2006, tant par la section masculine qui comprend 224 joueur s
répartis en 14 équipes dont 4 éguipes de poussins et 3 équipes de benjamins
(notamment Champion de France des Centres de Formation et Champion de
Ligue d'honneur des 15 ans et 13 ans), que pour la section féminine qui
comprend 7 équipes (notamment 3°" du championnat de Division 1 et
finaliste du Challenge de France).

Plus largement, I'ensemble de la section amateur et ses 350 licenciés gargons
(a partir de 8 ans) auxquels sajoutent 160 licenciées filles (14 équipes de
garcons et 7 équipes de filles) permet au Club de déployer un dispositif
optimum de détection des jeunes talents, mais aussi de conserver sa place dans
laréalité du football grand public.

Ce dispositif de détection est complété par un réseau de spéciaistes,
appartenant au Club ou partenaires externes, présents dans le monde entier. Le
Groupe souhaite d'ailleurs dupliquer le dispositif qu'il a mis en place au Brésil
notamment en Afrique ou dans certains pays d'Europe de I'Est.

Un club de football doté d'infrastructures de qualité

Le Groupe bénéficie pleinement d'infrastructures de qualité qui contribuent
directement a |'excellence des résultats sportifs du Club.

Un centre de formation doté d'infrastructures compléetes et directement
opérationnelles

Le centre de formation du Club bénéficie de nombreuses infrastructures
rassemblées sur le site de Tola Vologe au coar du parc de Gerland, a
proximité immeédiate du stade de Gerland et du siége de la Société. Cette
situation géographique permet au Club de dispenser une formation de trés haut
niveau dans des conditions pratiques qu'il estime idéales.
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Ces infrastructures, que le Club sest attaché a développer depuis de
nombreuses années et qui ont éé entierement modernisées en 1999,
comprennent les infrastructures d'entrainement du groupe professionnel, les
infrastructures du centre de formation et les installations destinées au groupe
amateur. Celles-ci incluent :

trois terrains engazonnés privatifs et dix terrains partagés (dont un agréé
pour étre utilisé dans le cadre du championnat de France amateur et pour
les compétitions féminines), une salle de musculation, une piscine
couverte et une salle de kinésithérapie ;

les installations du centre de formation proprement dites, comprenant
notamment des vestiaires, des salles de détente, un internat d'une capacité
de 30 places accueillant 24 pensionnaires gésde 12 a18 ans ; et

un nouveau centre de formation (voir section 6.5.2 "Principaux
investissements en cours de réalisation au sein du Groupe" pour plus
dinformation) qui devrait comprendre toutes les infrastructures
nécessaires aux joueurs en formation (hébergement, restauration,
équi pements sportifs).

Le stade de Gerland

Achevé en 1926 et congu par |'architecte Tony Garnier, le stade de Gerland,
d'une capacité théorique de 40 494 places assises, est inscrit a l'inventaire des
Monuments Historiques. 1l est situé a proximité du centre ville, bénéficie des
réseaux de transports en commun (métro et bus) et d'un noeud de voies
routiéres et autoroutiéres (Périphérique et autoroutes A7, A42 et A43) qui le
relient notamment au centre de Lyon, a I'Aéroport international Lyon Saint-
Exupéry et a la Gare TGV Lyon Part-Dieu, afin de le rendre trés accessible
pour I'ensemble de I'agglomération.

A proximité immédiate du stade se trouve I'ensemble des infrastructures
administratives et sportives du Groupe, des centres majeurs dans les domaines
culturels et sportifs (la Halle Tony Garnier et le Palais des Sports de Lyon) et
d'infrastructures hotelieres et de restauration d'une importante capacité. Ses
abords comportent des surfaces susceptibles daccueillir de nouvelles
structures sportives, événementielles ou autres.

Entierement rénové a I'occasion de la Coupe du Monde de football FIFA de
1998 (pres de 33 millions d'euros investis par les pouvoirs publics), le stade de
Gerland posséde un éclairage procurant une illumination de 1548 lux (normes
FIFA : 1400 lux) en vue d'optimiser les retransmissions tél évisées, des tribunes
intégralement couvertes et des normes de sécurité renforcées (notamment PC
securité, vidéosurveillance, cantonnements pour services de secours, acces
autonomes) allant aurdela des exigences du plan de sécurité intérieure établi
par les autorités publiques.
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A partir de 2002, un nouveau programme dinvestissement de 6,42 millions
d'euros, cofinancé par la Ville de Lyon (principal investisseur a hauteur de
4,96 millions d'euros), le Groupe et le Conseil Général du Rhéne, a été initié
afin d'améliorer encore les prestations existantes. 1l sagissait notamment de
rénover les infrastructures sanitaires et de restauration, d'augmenter la capacité
d'accueil des loges et de proposer des infrastructures et services de pointe aux
médias (nouvelle salle de presse, cablage vidéo).

Au total, depuis mars 2004 (date d'achevement des nouvelles loges et
tribunes), le stade de Gerland compte :

36 loges d'une capacité comprise entre 10 et 20 places, soit 485 places au
total, dont 22 loges existantes en tribune Jean Jaurés et 14 nouvelles loges
en tribune Jean Bouin;

1260 places "Prestige” aux prestations différenciées, dont 950 sieges
existants : "Club des Cents" (400 places) et "Club Prestige" (550 places)
en tribune Jean Jaurés et 310 nouveaux sieges au sein du "Cercle Jean
Bouin" ; et

prés de 39 000 places réparties dans les quatre tribunes.

Depuis 2 ans, le stade de Gerland dispose de 2 secteurs visiteurs de capacité
tres différente permettant d'optimiser le remplissage du stade et de ne pas
condamner des places qui pourraient ére commercialisables :

Grand secteur : 2 450 places et 950 places neutralisées.
Petit secteur : 520 places et 111 places neutralisees.

Le petit secteur permet sur 15 matches dans I'année de commercialiser 2 800
places de plus.

Par ailleurs, le stade est dorénavant doté d'un systeme de contrdle automatisé
des titres d'acces (billets et cartes d'abonnements) comprenant des tourniquets
ou des bornes amovibles équipées de lecteur de code barre et de carte a puce
sans contact. Ce dispositif permet de limiter I'erreur humaine et d'avoir une
meilleure gestion des titres d'acces volés ou perdus.

Le Groupe a pour objectif de construire un nouveau stade de football d'une
capacité denviron 60000 places (voir section 6.5 "Investissements'), les
infrastructures du stade de Gerland ne permettant pas un développement
supplémentaire moderne et optimise. A la date d'enregistrement du présent
document de base, ce dernier est et restera le site clé des manifestations
sportives du Club jusgu'a ce que le nouveau stade soit opérationnel.

Un club évoluant dans un environnement ingtitutionnel bien maitrisé par sa
direction

Le Club bénéficie d'une forte représentation au sein des principales instances
décisionnelles du football professionnel, tant en France qu'au niveau européen.
Cette caractéristique lui permet de se positionner au coaur des grandes
évolutions du secteur & dans certains cas d'anticiper celles-ci, tant en matiere
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sportive que réglementaire. Ainsi, a la date d'enregistrement du présent
document de base, le Club est notamment représenté au sein des instances
suivantes :

conseil d'administration de la LFP : Jean-Michel Aulas en est le premier
vice-président depuis 2000. Auparavant, il exercait la fonction de
trésorier général de la Ligue entre 1993 et 2000. Il est par ailleurs
membre du consell d'administration du G-14 et |I'un des fondateurs et
membre de I'Union des Clubs Professionnels de Football (UCPF).

commission juridique de la LFP : Marino Faccioli, directeur généra
adjoint dOL Groupe en charge du sportif, de la sécurité, des relations
avec les instances sportives et avec les collectivités territoriales, en est
membre et participe ainsi a tous les grands chantiers de modernisation
réglementaire du secteur.

Un club proche de ses supporters

Depuis l'arrivée du président Jean-Michel Aulas, une politique de dialogue a
été instaurée avec les 9 groupes de supporters reconnus par le Club afin, d'une
part, déablir avec eux un climat de confiance tout en maintenant leur
indépendance vis-avis du Club et, d'autre part, de les associer aux décisions
les concernant.

Privilégiant les abonnements individuels pour I'octroi de remises, I'Olympique
Lyonnais n'a pas concédé (et n'entend pas concéder) la vente d'abonnements
directement aux groupes de supporters. Cette politique traduit le souci constant
de I'Olympigue Lyonnais de bien connaitre et maitriser ses supporters.

Enfin, le Club négocie actuellement la mise en place d'une charte qui conférera
des droits et des devoirs aux groupes de supporters et au Club. Le nonrespect
de cette charte pourra entrainer la perte de la qualité de groupe "officiel" de
supporters.

Projet de fondation d'entreprises Olympique Lyonnais

L'Olympique Lyonnais souhaite Sassocier a ses principaux partenaires
(notamment les sociétés Cegid, Pathé, et Noél Soccer) afin de formaliser une
politique de mécénat par la création, au plus tét en 2007, dune fondation
d'entreprises ayant pour objet d'oauvrer, au niveau local, nationa ou
international, dans les domaines de l'insertion par le sport, I'éducation, |'aide
aux personnes malades ou hospitalisées et le soutien au sport amateur.

La fondation d'entreprises serait administrée par un conseil d'administration
qui éirait le président de la fondation d'entreprises Olympigue Lyonnais,
définirait les grandes lignes de la politique de mécénat, nommerait un comité
de sdection de projets qui déciderait du soutien apporté ou non a des
organismes d'intérét général.

La fondation d'entreprises Olympique Lyonnais examinerait uniquement les
projets d'organismes dintérét général qui seraient :
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parrainés par les joueurs ou les membres de I'encadrement technique de
I'Olympique Lyonnais;

présentés par les salariés de I'Olympique Lyonnais;;

présentés par les salariés des autres entreprises fondatrices (basés en
région Rhéne-Alpes ou en France suivant les cas) ; ou

présentés par les abonnés de I'Olympique Lyonnais.

La fondation dentreprises Olympique Lyonnais serait dotée d'un budget
annuel de fonctionnement qui séléverait a environ 135 000 euros la premiére
année et 185 000 les années suivantes.

LES PRINCIPALES SOURCES DE REVENU DU GROUPE

Les principales sources de revenus dOL Groupe peuvent étre regroupées en cing
grandes catégories: (i) l'audiovisuel, (ii) la billetterie, (iii) les partenariats et la
publicité, (iv) les revenus de la diversification et (v) les revenus provenant des cessions
de joueurs.

Le tableau ci-aprés décrit la ventilation des produits des activités dOL Groupe en
fonction des principaux marchés sur lesquels OL Groupe est présent.

Contribution aux produits des activités par sources derevenus

o 2005/2006 2004/2005 2004/2005 2003/2004
En millionsd'euros (Normes (Normes
(IFRS) (IFRS) . .
francaises)* francaises)
AUDIOVISUEL 71,5 46,1 46,1 334
BILLETTERIE 21,0 17,7 17,7 16,4
PARTENARIAT - 13,9 15,5 15,5 13,2
PUBLICITE
PRODUITSDE 21,2 12,4 14** 8,2
DIVERSIFICATION
PRODUITS 127,6 91,8 93,3 71,2
D'ACTIVITESHORS
JOUEURS
INDEMNITES DE 384 24,8 Sk 24,7
TRANSFERTS
TOTAL DES 166,1 116,6 98,3 95,9
PRODUITS DES
ACTIVITES

* Les montants relatifs aux rubriques "Audiovisuel", "Partenariat — Publicité", "Produits de
diversification" et "Indemnités de transferts" figurant dans la colonne 2004/2005 (Normes francaises)
ont été retraitées et sont donc différents des montants indiqués dans I'annexe aux comptes consolidés
relatives al'exercice closle 30 juin 2005. Ces retraitements portent principal ement sur |la réaffectation
dansle poste " Autres produits" desrevenus figurant au poste "Partenariat-Publicité" dans les comptes
arrétés en normes frangaises au 30 juin 2005.

** |adifférence entre le montant des produits de diversification en normes frangaises par rapport aux
IFRS au titre de I'exercice clos le 30 juin 2005 est liée alanon prise en compte des produits de la soci été
Argenson (entreprise mise en équivalence en IFRS) et au classement des subventions en produits des
activités.
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En millionsd'euros

2005/2006
(IFRS)

2004/2005
(IFRS)

2004/2005
(Normes
francaises)*

2003/2004
(Normes
francaises)

*** | adifférence entre le montant des indemnités en |FRS et en normes frangaises au titre de |'exercice
closle 30 juin 2005 sexplique par le fait que lacession de 2 joueurs pour un montant d'environ 20
millions d'euros a été rattachée al'exercice clos le 30 juin 2005 en | FRS (date d'homologation du
transfert) alors qu'elle était rattachée al'exercice clos le 30 juin 2004 en normes francaises.

6.4.1

Les revenus audiovisuels

Les droits audiovisuels constituent la principale source de revenus du Groupe
(environ 43 % du total des produits des activités du Groupe pour |'exercice
clos le 30 juin 2006).

Compte-tenu du systéme de commercialisation des droits audiovisuels, les
revenus audiovisuels sont constitués, d'une part, des revenus générés par la
vente centralisée et, d'autre part, de I'exploitation des droits audiovisuels par
OL Images (voir section 9.1.2 "Principaux ééments de formation des produits

d'activités et facteurs ayant une incidence sur I'activité et les résultats").

Répartition des revenus audiovisuels

En millions d'euros 2005/2006 2004/2005 2004/2005 2003/2004
(IFRS) (IFRS) (normes (normes

francaises) francaises)

DroitsTV LFP 43,0 25,5 25,5 14,0

Variation en % 68,6 % 82 %

Droits TV Europe 259 20,3 20,3 194

Variation en % 27,6 % 41%

Produits des activités OL 2,6 0,3 0,3 0,0

images

Variation en % N/A N/A

Total Audiovisuel 71,5 46,1 46,1 334

Variation en % 52,1 % 37,1%
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Les revenus provenant des ventes centralisées de droits d'exploitation
audiovisuelle

L'essentiel des revenus audiovisuels correspond aux montants pergus par
la SASP OL au titre de la redistribution des droits audiovisuels (et de
certains droits marketing) commercialisés de maniere centralisée par la
LFP pour laLigue 1 et la Coupe de la Ligue, par la FFF pour la Coupe de
France et par I'UEFA pour I'UEFA Champions League. Les droits
provenant de la participation et des performances du Club en Ligue 1 ont
représenté environ 43 millions d'euros en 2005/2006 soit 60 % des
produits audiovisuels. Les droits relatifs aux compétitions européennes
ont représenté environ 25,9 millions d'euros en 2005/2006, soit 36 % des
produits audiovisuels.

La clé de répartition des revenus générés de maniére centralisée est
principdement fondée sur les résultats sportifs (voir annexe
"Environnement institutionnel et réglementaire”, section 3.3.1 "Droits
audiovisuels'). La mise en place, a partir de la saison 2006/2007, du
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(b)

challenge de I'offensive va donner lieu au versement aux équipes les plus
offensives de la Ligue 1 d'une partie des revenus de la vente centralisée
des droits audiovisuels par la LFP (voir annexe "Environnement
ingtitutionnel et réglementaire”, section 3.3.1 "Droits audiovisuels'). Ce
nouveau systéme devrait permettre a I'OL d'augmenter sa part des
revenus générés par la vente centralisée de la Ligue 1. A la 19°™ journée
de Ligue 1 de la saison 2006/2007, I'OL avec 39 buts marqués était en
téte de ce challenge.

Le Groupe va également bénéficier d'une nouvelle hausse des revenus
tirés des droits audiovisuels de la Ligue 1 pour les saisons 2006/2007 et
2007/2008 due a I'augmentation des recettes nettes distribuées aux clubs
par la LFP (en hausse de 20 millions d'euros) résultant pour partie de la
vente a Orange des droits mobiles de la Ligue 1 pour environ 29 millions
d'euros par saison. De méme, le Groupe devrait également bénéficier
d'une hausse d'environ 25 % des revenus générés par I'UEFA pour la
saison 2006/2007.

L es revenus audiovisuels provenant des exploitations par OL Images
Exploitation télévisuelle

L'autre part des revenus audiovisuels résulte des activités dOL Images
qui regroupe I'ensemble du pdle médias du Groupe (télévision, Internet,
téléphonie, supports presse, écrans géants, production de DVD).
Soucieux de toujours anticiper de nouvelles sources de revenus, OL
Groupe a, s le 11 octobre 2004, créé la société OL Images afin de
pouvoir exploiter ses droits audiovisuels non commercialisés de maniere
centralisée par la LFP et 'UEFA. Cette anticipation a permis d'exploiter,
dés leur disponihilité, les droits audiovisuels du Club, avec la création le
17 juillet 2005 par OL Images de la chaine de télévision du Club : OL
TV. En a peine plus de 2 ans, cette société a installé OL TV dans le
paysage audiovisuel francais et produit un talk show quotidien dédié a la
vie du Club. Des contrats de diffusion ont été signés avec CanalSat, TPS
et Noos. OL TV est auss diffusée via les fournisseurs d'acces Internet :
Free, Orange TV.

Un studio de télévision et un plateau, incluant le matériel de la régie ont
été créés pour la chaine OL TV, ains quun bus "audiovisud". Ce
systéme est un outil unique qui permet de déplacer la régie en tous lieux
et d'étre immédiatement opérationnel a proximité de tous | es stades situés
en France ou le Club joue.

OL TV produit et réalise des programmes destinés aux écrans géants, des
DVD (notamment le DVD des 100 plus beaux buts de I'OL en partenariat
avec Pathé, dont environ 50 000 exemplaires ont été vendus), des
publicités et des films ingtitutionnels a destination des partenaires du
Club.

La Société estime quOL Images devrait permettre au Groupe de
bénéficier des retombées de la politique de développement de la Ligue 1
a |'éranger engagée depuis 2 ans par la LFP par l'intermédiaire de la
société TWI, société de marketing sportif du groupe IMG qui alargement
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contribué au développement du championnat anglais sur le continent
asiatique.

Les nouveaux médias

OL TV est également en charge de la conception et du développement
des programmes web TV, de la fourniture de contenus UMTS et de la
gestion du site Internet du Club.

Pour la téléphonie mobile, OL Images a conclu un partenariat avec
Universal qui propose des offres de téléhonie mobile sur le réseau de
téléphonie d'Orange, pour la commercialisation d'offres OL Mobile.

Le site Internet du Club (www.olweb.fr), dont I'exploitation a été confiée
a eTFl, sest affirmé comme I'un des principaux outils de
communication avec les supporters, mais également avec les partenaires
commerciaux du Groupe. Il recoit en moyenne pres de 2 millions de
visites par mois (plus de 8 millions de pages lues par mois).

Le site officiel bénéficie d'une actualisation de I'information 7 jours sur 7,
traduite intégralement dans la version anglaise du site.

Cette forte audience permet au Groupe de générer des revenustirés :

des annonceurs, au travers de la vente d'espaces publicitaires par la
régie interne OL Média et larégie nationale TF1 Publicité;

des supporters du Club, via un certain nombre de services
marchands tels que la vente en ligne de billets pour le compte de la
SASP OL et de produits dérivés pour le compte dOL
Merchandising ; et

de I'exploitation des images du Club via la vente en ligne
d'abonnements vidéo (images exclusives réalisées par la chaine OL
TV et images de matches).

Par ailleurs, la Société a conclu un accord de partenariat avec Orange
concernant la diffusion et la commercialisation de contenus multimédia
payants a partir du site du Groupe et des réseaux de téléphonie mobile de
2eme (GSM) et 3éme (UMTS) générations. Cet accord permet au
Groupe :

de diffuser sur son site des séquences vidéos payantes ;

de proposer différentes applications aux abonnés Orange (services
SMS e MMS: jeux-concours, questionnaires, tests, logos,
sonneries, infos, résultats sportifs, suivi des matches...) ; et

d'informer les abonnés et clients de ces nouveaux services sur les
produits et offres de ses différentes filiaes.
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L es bénéfices de ces nouvelles offres sont multiples pour le Groupe :

elles lui permettent d'enrichir l'interactivité et les revenus générés
par le site du Groupe (vidéo payante ala demande) ; et

de bénéficier de nouvelles sources de revenus au travers de la
téléphonie mobile (exploitation des infrastructures technologiques
GSM actuelles et des prochaines générations).

Les produits des activités d'OL Images pour I'exercice clos le 30 juin
2006 séévent a 3,6 millions deuros dont 2,6 millions d'euros hors
Groupe.

Les revenus de billetterie

Les revenus générés par la billetterie comprennent uniquement la vente des
billets, les services d'hospitalité entrant dans la catégorie des revenus genérés
par les partenariats.

Depuis 2001, le taux de remplissage du stade dépasse 90 % avec un nombre de
spectateurs de 994 750 en 2005/2006. L'affluence totale par saison est ainsi
passée de 810 000 a 994 750 spectateurs a domicile permettant de porter le
taux moyen de remplissage du stade de 91 % a 96,5 % entre les saisons
2001/2002 et 2005/2006 comme |le montre le tableau suivant :

920 995

2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06
(25 matches) (25 matches) (25 matches) (24 matches) (26 matches)

Remplissage dont

E Abonnés I Billets au match == Affluence totale
(en milliers)

Des 1998, I'OL a mis en place une grille tarifaire tres étendue, |'objectif étant
toujours de trouver la tarification la plus adaptée a chacun. Les tribunes sont
ainsi segmentées en 5 grandes catégories :

Club Affaires: uniquement occupés par des sociétés, plutét de taille
importante ;
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tribune Jean Jaurés et Jean Bouin supérieure: tres mgoritairement
occupées par des sociétés (tout type) mais également par quelques
particuliers ayant un pouvoir d'achat élevé ;

tribune Jean Bouin inférieure: occupée par des petites et moyennes
entreprises, des comités d'entreprises et des particuliers (pour la plupart
présents depuis de nombreuses années) ;

virages supérieurs: il sagit d'une tribune récente ou se retrouvent
essentiellement les familles; et

virages inférieurs : ils accueillent des personnes affiliées aux groupes de
supporters et celles souhaitant profiter des prix d'entrées de gamme.

L a croissance des revenus est principalement due :
a une gestion dynamique de la tarification;

a l'intérét croissant des supporters de I'OL, fruit du niveau soutenu en
termes de spectacles et de résultats sportifs durant les derniéres saisons,
mais également des efforts du Groupe pour développer la marque OL ; et

au taux de remplissage du stade de Gerland (994 750 spectateurs lors de
la saison 2005/2006 dont 16 matches sur 26 joués a guichet fermé).

Par ailleus, les abonnements représentent une part croissante des produits tirés
de la hilletterie : en 2005/2006 le public d'abonnés a représenté 68 % de la
fréguentation & Gerland (contre 31 % en 1998/1999). Cet accroissement est
doublement bénéfique pour le Growe car :

il met aladisposition du Groupe des ressources financieres significatives,
stables et assurées dés les premiers mois du championnat (8,5 millions
d'euros pour la saison 2005/2006) et permet daméiorer le besoin en
fonds de roulement ; et

il permet de disposer d'une base élargie de clientéle pour les activités
extra-sportives du Club (au travers d'actions de marketing relationnel par
exemple).

Le tableau ci-dessous présente le nombre d'abonnés au cours des 3
derniéres saisons.

2005/2006 2004/2005 2003/2004

Nombres d'abonnés 25 892 22 951 22 547

Au cours de la saison 2005/2006 le nombre total d'abonnés était de
25 892 dont 1 763 abonnés "Club Affaires', 5329 abonnés "Collectivités
locales' et 18 720 abonnés "Grand public'. Les abonnés bénéficient
d'avantages tarifaires. Parmi les abonnés "Grand public®, 3 700 personnes
sont membres de clubs de supporters.
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L es abonnements concernent uniguement les matches de I'OL en Ligue 1.
L es ventes d'abonnements ont lieu principalement en début de saison et le
paiement des abonnements se fait en une seule fois. Pour I'UEFA
Champions League, le Groupe met en vente des pass permettant a leurs
titulaires d'assister aux matches du premier tour. A partir des 8™ de
finale, les ventes se font au match le match.

Les revenus de partenariat et de publicité

Ces activités consistent en la commerciaisation d'espaces publicitaires sur les
maillots et autres supports pour une durée contractuellement déterminée
(partenariat) et d'espaces publicitaires dans le stade sur des bases moins
formalisées (publicité). Elles incluent également la location des loges du stade
de Gerland et la commerciadisation des services dhospitaité. La
commercialisation de ces droits est assurée, en principe, par l'intermédiaire de
la société de marketing sportif Sportfive (voir section 22 "Contrats
importants”).

Evolution des produits des activités partenariat et publicité (Ligue 1 et
UEFA Champions League)

En millions d'euros 2005/2006 2004/2005 2004/2005 | 2003/2004
(IFRS) (IFRS) (normes (normes
francgaises) | francaises)
Produits des activités 139 15,5* 15,5* 13,2

*Incluant I'indemnité non récurrente liée alarenégociation du contrat avec Sportfive (1,9
million d'euros).

Dans les années a venir le Groupe entend se concentrer sur quelques
partenariats-clés avec notamment un sponsor maillot unique. Une telle
stratégie devrait permettre au Club doptimiser ses revenus, a l'instar des
pratiques constatées en Angleterre ou dans les grands clubs européens qui
concentrent leur sponsoring maillot sir un ou deux partenaires uniquement.
Cette approche devrait également favoriser I'essor de la vente de produits
dérivés (merchandising). Enfin, la présence d'un partenaire de notoriété
mondiale permet d'accompagner le Club dans son expansion au niveau
international. Le partenariat conclu récemment avec Accor confirme cette
tendance.

Le Groupe considére que les droits marketing proposés par le Club sont tres
attractifs pour les entreprises en raison :

de la forte vighilité, médiatique et hors média, que ces partenariats
procurent a leur marque au regard des investissements engageés;

de la forte audience du football professionnel (impact plusieurs fois
supérieur a un investissement publicitaire direct de méme codt) ;

du prestige et de la notoriété croissants de la marque OL ; et

de la faculté pour le Groupe de proposer des partenariats adaptés a tous
les types de besoins de la part du partenaire (notamment visibilité média
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ou hors média en Ligue 1 ou durant les compétitions européennes, acces
a des bases de données, réception en loges).

D'une durée typique de 3 a 5 ans (hors location des loges), les contrats de
partenariat représentent une source de revenus réguliers pour le Groupe.

Echéances des principaux contr ats de partenariat

Echéancesau 30juin 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Accor - ]
Umbro .. |
Renauilt Trucks I
Orange ]
Apicil |
1SS I
LG [ ]
I Contrat en vigueur Prolongation éventuelle

Les produits des activités générés par les contrats de partenariat ont atteint
13,9 millions d'euros au cours de la saison 2005/2006. Au total, environ 500
entreprises sont partenaires de I'OL, dont quelques partenaires majeurs,
incluant notamment Accor, Renault Trucks, Umbro, Orange, Apicil et ISS
Services.

Les partenaires institutionnels du Club sont la Ville de Lyon, le Grand Lyon
(Communauté Urbaine de Lyon), le Conseil Général du Rhéne et le Conseil
Régiona Rhone-Alpes.

Les revenus de la diversification

La stratégie de diversification qui Sappuie sur la forte notoriété de la marque
OL permet de développer des partenariats et d'étoffer I'offre de produits et
Services.

La margue Olympigque Lyonnais, qui est détenue par la SASP OL depuis le
31 ma 2005, est I'une des marques fortes de la Région Rhone-Alpes et
constitue le socle du développement des activités de diversification connexes a
I'activité sportive professionnelle du Groupe. Le Groupe a su ancrer fortement
la marque OL au niveau loca et nationa et lui conférer une notoriété
européenne croissante gréce aux succes sportifs et a leurs retombées
meédiatiques.

L'engouement autour du Club et la force de la marque sportive favorisent la
croissance d'une base élargie de supporters a l'origine du développement de
I'ensemble des revenus, qu'ils soient issus des activités "traditionnelles’ (droits
audiovisuels, billetterie et partenariat/publicité) et des activités de la
diversification. L'attractivité de la marque OL permet le développement
d'activités de diversification aux travers de filiales spécialisées dans divers
domaines, tels que :

la commercialisation de produits dérivés (OL Merchandising) ;
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les activités d'approvisionnement (sourcing) et achats de produits textiles
et promotionnels (M2A) ;

I'organi sation des déplacements et des loisirs (OL Voyages) ;

I'accueil, la securité et l'organisation de manifestations sportives et
d'événements (OL Organisation) ;

la restauration haut de gamme (Argenson) ;

les activités de restauration collective et les prestations de traiteur (OL
Restauration, société consolidée par mise en équivalence).

Evolution des produits des activités de diver sification

En millions d'euros 2005/2006 2004/2005 2004/2005 2003/2004
(IFRS) (IFRS) (normes (normes

francaises)**| francaises)

Produits dérivés 13,6 8,5 8,5 3,8

Variation en % 60,2 %

Voyages 3,6 1,9 1,9 1,7

Variation en % 92,1 %

Restauration* N/A N/A 2,4 2,2

Variation en %

Autres 4,0 2,0 1,2 0,5

Variation en % 100 %

Total produitsde 21,2 124 14 8,2

diversification

Variation en % 70,5 %

* Argenson a été mis en équivalence en IFRSa compter del'exercice closle 30 juin 2005
** Retraité suite a des réaffectations de postes.

En vue de présenter une lisibilité maximale des activités concernées, chague
filiale est donc spécialisée dans un métier particulier :

@

OL Merchandising : commercialisation de produits dérivés

Créée en juillet 2002, OL Merchandising est lafiliale du Groupe dédiée a
I'exploitation de la marque sportive OL au travers de la
commercialisation de produits dérivés. Elle aréalisé, au titre de I'exercice
clos le 30 juin 2006, des produits des activités de 11,9 millions d'euros
dont 11,6 millions d'euros hors Groupe. Elle a éé constituée par
I'externalisation d'activités autrefois prises en charge par la SASP OL.

Depuis lors, OL Merchandising a développé de nouvelles activités qui

générent une part significative de ses revenus. Une illustration de ce
développement est la vente de maillots, passée en 4 ans de moins de
50 000 a plus de 110 000 unités par an. Cette progression se confirme
pour la saison 2006/2007 avec la commande de plus de 195 000 maillots.
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OL Merchandising emploie 41 collaborateurs et regroupe 3 métiers :

(i)

(ii)

(iii)

L'éaboration des produits dérivés et leur commercialisation

OL Merchandising concoit et commercidise les gammes de
produits dérivés du Groupe, qui représentent actuellement pres de
300 références (horstailles et couleurs).

La filiale concoit seule, ou en partenariat, des produits dérivés
sportifs ou para-sportifs aux couleurs de I'OL. Certains produits
textiles sportifs sont congus en partenariat avec Umbro,
I'équipementier officiel du Groupe, aors que les autres produits
(essentiellement textiles de loisirs et para sportifs) sont directement
élaborés par OL Merchandising qui sous-traite leur fabrication a
M2A, lafiliade de sourcing du Groupe.

OL Merchandising est également en charge de la commercialisation
et de la logistique afférentes aux produits dérivés OL
Merchandising utilise trois principaux canaux de distribution (i) la
vente a distance par catalogue (3 catalogues tirés a plus de
50 000 exemplaires par an sont distribués aux abonnés dans le
stade) et par le biais du site Internet du Groupe, (ii) un réseau de 110
grandes surfaces (telles que Carrefour, Auchan, Leclerc, Champion,
Décathlon, Go Sport, Made in Sport, Sport 2000, Twinner,
Intersport), au sein desquelles les produits OL disposent d'un espace
dédié, et (iii) un réseau de détaillants de proximité situé en
agglomération lyonnaise, qui congtitue un relais dinformation
privilégié corcernant I'impact des différents produits au sein de la
gamnme (notamment des buralistes, des stations service, des
librairies et des papeteries).

L'exploitation commer ciale des points de vente du Groupe

OL Merchandising est en charge de I'exploitation des deux points de
vente dédiés :

I'OL Store, ouvert en juillet 2003, situé a 200 métres du stade
de Gerland et disposant d'une surface commerciale de 300 m?,
congtitue le fer de lance local des activités de merchandising
du Groupe; et

la Boutique "Planet’ OL", ouverte en 1997, située en plein
coaur du centre ville de Lyon (proche de la Place de la
République) et disposant dune surface commerciale de
150 mz.

L'exploitation de licences

La politique de licensing développée par OL Merchandising repose
sur la mise en place de partenariats avec des opérateurs specialisés
qui a permis d'assurer une présence tres forte de la marque OL dans
la Ville de Lyon et ses environs. Aingi, des accords de licence
enseigne ont été signés avec des partenaires locaux, notamment OL
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(b)

©

Conduite (auto-école), OL Taxis, OL Gourmet, OL Boissons, et OL
Phone (3 points de vente) et des accords de licence produits avec
des partenaires régionaux et nationaux tels que la Meére Richard (St-
Marcellin), Millesia— Nina Ricci (sous-vétements), Bic, etc.

Chague partenaire reverse a OL Merchandising un pourcentage des
revenus tiré de la vente des produits marqués OL.

(iv) Lepartenariat stratégique avec Umbro

Au sein du Groupe, OL Merchandising est le principal opérateur du
partenariat  stratégique lié avec Umbro, I'un des principaux
équipementiers sportifs mondiaux sur le marché du football et
équipementier officiel de I'Olympique Lyonnais.

Les principales caractéristiques de cet accord de partenariat sont
détaillées a la section 22 "Contrats importants'.

M2A : sourcing et achats de produits textiles et promotionnels

Le 1* septembre 2004, OL Groupe a acquis la société M2A.. Cette société
de sourcing et de négoce specialise dans les produits textiles et
promotionnels, emploie 7 personnes et a réalisé au titre de I'exercice clos
le 30 juin 2006 des produits des activités de 3,7 millions d'euros dont
2,0 millions d'euros hors Groupe, soit 54 % du total.

Cette société de sourcing et de négoce propose des produits textiles et
promotionnels a une clientele principalement composée de partenaires
tels que la société Pathé, mais auss a divers clubs sportifs. M2A
entreprend cette année un premier développement en Europe avec
notamment le club de football belge du Standard de Liege.

OL Voyages : organisation de déplacements et de loisirs

Créée en juin 2000, OL Voyages propose une offre compléte en matiere
d'organisation de voyages a destination des particuliers, des entreprises,
des collectivités et du Groupe. Elle a réalisé au titre de I'exercice clos le
30juin 2006 environ 6 millions d'euros de chiffre d'affaires dont 3,6
millions d'euros hors Groupe, soit 60 % du total.

Elle organise notamment des déplacements (effectif sportif et supporters)
et des voyages d'affaires des collaborateurs du Groupe en France et en
Europe, des déplacements pour le compte d'entreprises, de collectivités et
de clubs sportifs (Fédération Francaise de Volley Ball, y compris les
équipes nationales), des trgjets et des s§ours, individuels ou en groupe,
pour les particuliers.

En septembre 2003, OL Groupe et Afat Voyages (au travers de la société
holding Afat Entreprise) ont convenu de I'entrée du voyagiste a hauteur
de 50 % dans le capital d'OL Voyages déemontrant ainsi |'attractivité des
activités complémentaires créées par le Groupe. Le Groupe adonnéa OL
Voyages les moyens d'intensifier son développement en lui permettant de
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(d)

(e)

()

bénéficier de I'expertise d'un des principaux réseaux francais d'agences de
voyages indépendantes.

OL Organisation: accueil, sécurité et organisation de manifestations
sportives et d'événements

Cette société, créée le 30 juin 2004 et qui emploie 18 personnes, regroupe
le savoir-faire acquis en matiére de sécurité et dorganisation, la
réalisation de prestations relatives ala mise en place et al'organisation de
dispositif d'accuell et de sécurité lors de différentes manifestations et
notamment celles en relation avec les activités de I'Olympique Lyonnais.
Elle a réalisé au titre de I'exercice clos le 30juin2006 3,8 millions
d'euros de chiffre d'affaires, dont 0,2 million d'euros hors Groupe, soit
5 % du total.

Cette filiale a pour objet de gérer de maniére optimale |'accueil, la
Securité et I'organisation d'événements sportifs ou de divertissement dans
le nouveau stade, pour I'OL mais aussi pour des clients extérieurs au
Groupe.

Argenson : restauration haut de gamme

En 2000, le Groupe a acquis une participation dans le restaurant
Argenson situé a proximité immediate du siege et du stade de Gerland. Il
aréaisé au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006 un chiffre d'affaires de
3,1 millions d'euros.

L'objectif de cet investissement était doffrir une prestation de
restauration de qualité a la clientele du Club. Argenson a depuis été
intégré a l'offre "Club Affaires' du Groupe, notamment les soirs de
match. Depuis 2004/2005, la filiale Argenson propose ses services de
restauration dans les espaces Club Affaires en tribune Jean Bouin.

Au début de I'année 2002, le Groupe a ouvert le capital d’Argenson au
groupe Bocuse, actuellement actionnaire a hauteur de 50,03 % du capital
de la société. Ce partenaire de renom exploite désormais |'établissement.
Il permet au Groupe de bénéficier du savoir-faire internationalement
reconnu du groupe de restauration lyonnais dirigé par Paul Bocuse, afin
de proposer un service et des produits de grande qualité aux clients et
d'optimiser les moyens humains et techniques, ce partenaire disposant
d'une forte présence en matiere de "brasserie haut de gamme' dans
I'agglomération (4 brasseries ayant un positionnement similaire a celui
d'Argenson).

OL Restauration : restauration collective et prestations de traiteur

En 2002, le Groupe a créé une filiale dédiée a la restauration collective en
partenariat avec Sodexho Alliance, I'un des leaders mondiaux de la
restauration collective et autres services aux collectivités. Ce partenariat,
aux termes duquel la Société détient 30 % d'OL Restauration et Sodexho
Alliance le solde, a permis de rationaliser les prestations préexistantes,
d'améiorer la qualité des services délivrés et surtout de sadapter a la
montée en charge des volumes d'activités. OL Restauration a réalisé au
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titre de I'exercice clos le 30 juin 2006 un chiffre d'affaires de 2,2 millions
d'euros.

OL Restauration exploite des stands de restauration rapide et des buvettes
au sein et aux aentours immédiats du stade pour les spectateurs des
matches, assure des prestations de traiteur dédiées aux clients du Club
Affaires (hors tribune Jean Bouin) sur place et de restauration collective
pour les pensionnaires du centre de formation.

Les objectifs de développement d'OL Restauration portent sur la
possibilité de gérer la restauration dans le périmeétre élargi de I'OL mais
également de proposer des services a d'autres clubs sportifs. Lafiliale OL
Restauration a donc vocation a éargir sa base de clients audela des
activités directement liéesal'OL.

(99 Lesautresfiliaes: OL Coiffure et OL Brasserie
(i) BSSarl (OL Coiffure)

OL Coiffure, société créée le 24 octobre 2005 qui emploie 3
personnes, est le salon de coiffure de I'Olympique Lyonnais, situé au
coaur du complexe hételier Lyon Métropole. OL Coiffure a réalisé
au titre de I'exercice clos le 30 juin2006 un chiffre d'affaires de
87 000 euros.

(i) OL Brasserie

OL Groupe vient d'acquérir une brasserie située dans le centre ville
de Lyon (place des Terreaux) dont l'ouverture devrait avoir lieu
prochainement.

Les revenus issus de cessions de joueurs

Le Club a mis en cauvre une politique sportive fondée sur un souc
d'optimisation et une volonté de construire progressivement un groupe
professionnel de plus en plus performant, en anticipant ses besoins et sans
provoquer de bouleversement hétif et non maitrisé. Les cessions de joueurs
sont de I'ordre de 4 ou 5 par an sur les 5 dernieres années, et les recrutements
sont effectués en fonction des postes a pourvaoir.

Sur I'exercice 2006/2007, les transferts réalisés a la date d'enregistrement du
présent document de base représentent 47,4 millions d'euros (Diarra, Nilmar,
Monsoreau, Pedretti, Clément, Frau), dont 26 millions d'euros pour le transfert
de Diarraau Real Madrid.

La valeur estimée de I'effectif du Club sélevait au 4 janvier 2007 a 172,6
millions d'euros (source www.transfermarkt.de), ce qui place I'Olympique
Lyonnais au 12°™ rang des clubs européens participants a I' UEFA Champions
League et atteste de la qualitéde la politique d'achat et de cession des joueurs.
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Valeur estimée des effectifs des principaux clubs eur opéens participant a

I'UEFA Champions League
FC Chelsea 406,9
Real Madrid 358,6
FC Barcelona 356,0
Inter Milan 271,2
Manchester United 2428
AC Milan 226,3
FC Arsenal London 225,6
Valencia CF 2114
FC Liverpool 209,9
FC Bayern Miinchen 182,0
AS Roma 1779
Olympique Lyonnais 172,6
Werder Bremen 140,7
FC Porto 105,3
Hamburg SV 1034
BenficaLisboa 100,9

Source : http ://www.transfermarkt.de/ au 4 janvier 2007.

Valeur estimée des effectifsdes 5 premier s effectifs de clubs engagés en

Liguel
Olympique Lyonnais 172,6
Olympique de Marseille 87,8
Paris Saint Germain 83,9
AS Monaco 78,6
OSC Lille 78,5

Source : http ://www.transfermarkt.de/ au 4 janvier 2007.
65 INVESTISSEMENTS
6.5.1  Principaux investissements réalisés au sein du Groupe
Au cours des 3 derniers exercices, les principaux investissements réalisés au

sein du Groupe se répartissaient entre les acquisitions de joueurs et les
investissements de diversification.
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Acquisitions de joueurs

Le tableau ci-dessous présente les montants investis par le Groupe au
cours des 3 dernieres saisons :

2005/2006 |2004/2005 |2003/2004
(IFRS) (IFRS) (Normes
En millions d'euros francaises)

Total acquisitions 629 35,6 13,3*
*hors frai's accessoires.

Les investissements réalisés au cours de ces 3 dernieres saisons ont
permis au Club de renforcer et d'étoffer son effectif pour avoir les
moyens datteindre ses ambitions européennes : gagner |'UEFA
Champions League.

Les acquisitions de joueurs réalisées lors de ces exercices sont financées
par le cash-flow généré par le Groupe et temporairement par des lignes de
crédit contractées aupres de 4 établissements financiers (voir section 10.3
"Informations sur les conditions demprunt et structure de
financement ").

Principaux investissements de diversification

La politique du Groupe en la matiere est de fare financer les
investissements des filiales du Groupe par |a Société en application d'une
convention de trésorerie centralisée dont les principaux termes sont
décrits en section 19.1 "Conventions significatives conclues avec des
apparentés’.

Lors de I'exercice clos le 30 jun 2005, la SCI Megastore a ouvert |'OL
Store, principal point de vente de produits dérives situé a 200 metres du
stade de Gerland. Les principales caractéristiques de ce point de vente
sont décrites en section 8 "Propriétés Immobiliéres et Equipements’. Cet
investissement, qui sest élevé a environ 2 millions d'euros, a été réalisé
par le biais demprunts aupres de deux établissements de crédit dont les
caractéristiques principales sont détaillées en section 10.3 " Informations
sur les conditions d'emprunt et structure de financement ".

Le 3 septembre 2004, la Société a acquis la totalité des actions composant
le capital socia de la société 2C2M pour un montant d'environ 0,7
million d'euros. Cette société, spécialisée dans le conseil a destination des
clubs sportifs, a ensuite absorbé la société M2A, société specialisée dans
le sourcing et le négoce proposant des produits textiles et promotionnels a
destination des clubs sportifs, et a pris la dénomination de la société
M2A.

Lors de I'exercice clos le 30 juin 2005, la SASP OL, en association avec
la Ville de Lyon, a poursuivi ses investissements significatifs réalisés
depuis 2002 afin d'accroitre la capacité d'accueil et les prestations du
stade de Gerland. Le Groupe a ains procédé a l'acquisition de deux
écrans géants destinés a améliorer le confort et la qualité du spectacle
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pour un colt d'environ 1,3 million d'euros. Ces écrans géants permettent
egaement de mettre a disposition des annonceurs un support
supplémentaire a forte valeur gjoutée. Cet investissement a été financé a
hauteur de 0,5 million d'euros par une subvention du département du
Rhone et pour le reliquat par la Société.

Lors de I'exercice clos le 30 juin 2006, OL Images a réalisé plusieurs
investissements (acquisition dun plateau de télévision, d'un bus
télévision et divers aménagements de locaux) pour environ 1,4 million
d'euros. Ces investissements ont éte financés par la Sociéte.

Principaux investissements en cours de réalisation au sein du Groupe

@

(b)

| nvestissements liés aux équipements sportifs

Des terrains d'entrainement chauffés munis d'un systéme d'éclairage et
d'une nouvelle pelouse, ains que des terrains dentrainement
synthétiques, sont en cours d'acquisition par I'Association pour une valeur
totale d'environ 0,5 million d'euros et cevrait ére financés a l'aide de
subventions du Conseil Général du Rhone.

L'Association bénéficie dinvestissements en cours comprenant
notamment la construction d'un nouveau centre de formation et divers
travaux a réaliser sur le centre de formation existant pour un montant
total d'environ 3,7 millions d'euros, financés a |'aide de subventions du
Conseil Régional Rhbne-Alpes a hauteur de 0,9 million d'euros et le
solde par I'Association, sous réserve de réitération du bail décrit en
section 8.1 "Immobilisations corporelles importantes existantes ou
planifiées et charges majeures les grevant".

Des investissements sont également actuellement réalisés par la Société
au profit dela SASP OL afin daménager le Village Champion's Club, un
espace d'hospitalité mis en place a chaque match de I'UEFA Champions
League joué a domicile pour un montant d'environ 0,7 million d'euros.
Cet investissement a été financé par la SASP OL et les amortissements y
afférents sont refacturés a Sportfive a hauteur de 50 %.

I nvestissements liés a la diversification

Des travaux de rénovation du siége d'OL Groupe situé au 350, avenue
Jean Jaurés, 69007 Lyon, ont été entrepris par la Société pour un montant
d'environ 0,4 million d'euros et sont financés par la Société.

OL Brasserie a procédé a I'acquisition d'un fonds de commerce pour un
montant d'environ 0,6 million d'euros et a entrepris des travaux pour un
montant total de 0,4 million euros. Cet investissement est intégralement
finance par la Société.

OL Organisation envisage d'acquérir une société intervenant dans le
domaine de I'événementiel. Cette acquisition serait financée par
I'intermédiaire de la Société.
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Principaux investissements futurs de la Société

Au cours des prochains exercices, le Groupe envisage de procéder aux
investissements suivants :

@

(b)

Projet d'acquisition de terrains destinés a accueillir un nouveau stade

OL Groupe souhaite acquérir des terrains devant servir de site pour son
projet de nouveau stade et devra également financer diverses études y
afférent. Deux sites ont été identifiés dans la périphérie lyonnaise dont
I'un & Décines, privilégié par le Grand Lyon, et I'autre a Jonage-Meyzieu.

Projet de construction d'un nouveau stade
L "aboutissement d'une stratégie

Inauguré en 1926, rénove a plusieurs reprises dont la derniére fois dans la
perspective de la Coupe du Monde FIFA 1998, |le stade de Gerland offre
désormais une capacité théorique de 40 494 places maximale et variable
selon les matches dont pres de 1 745 places d hospitalité V.1.P.

Le stade, propriété de la ville de Lyon, est mis a la disposition de I'OL
dans le cadre d'une convention d'occupation moyennant le versement
d'une redevance de 32 827 euros par match (voir section 22 "Contrats
importants”).

La politique de fort développement et d investissements menée par le
Club (économique et sportif) depuis une dizaine d’ années a engendré une
fréguentation du stade de Gerland de plus en plus accrue. La moyenne de
spectateurs par match est ains passée de prés de 20 000 au milieu des
années 1990 a 34 571 en 2000 pour ateindre les 38 465 au terme de la
saison 2005/2006 en Ligue 1, soit un taux de remplissage de 96,5 %.

Lors de la saison 2005/2006, 994 750 spectateurs sont venus assister aux
26 matches disputés au stade de Gerland dont 16 a guichets fermés.

Les structures d’hospitalité V.I.P. connaissent un succes similaire avec
depuis plusieurs saisons la congtitution d’'une liste d atente, méme s
d’ importants travaux ont permis d’ optimiser la capacité d’ accueil V.I.P.
(de 1000 places en 2000 pour un chiffre d’'affaires de 3,2 millions
d'euros, a1 745 places la saison 2006/2007 pour un chiffre d affaires de 8
millions d’ euros).

La notoriété, la crédibilité et d’une facon générale I’ attractivité du Club,
comme le trés fort potentiel économique de la région et I'étendue ce la
zone de chalandise (principalement 7 départements — Ain, Dréme, Haute
Savoie, Isere, Rhdne, Sabne et Loire, Savoie - et la Suisse romande) ont
conduit I'OL Groupe a travailler sur le projet de construction d'un
nouveau stade.
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Description du projet

Depuis une dizaine d’ années, des stades de nouvelle génération ont été
construits notamment en Angleterre, puis au Portuga grace a
I” organisation de |’ Euro 2004 et en Allemagne avec la Coupe du Monde
FIFA 2006.

Ces stades proposent une offre en adéquation avec les demandes actuelles
de I’ ensemble des utilisateurs que sont le grand public, les entreprises, les
médias et bien entendu les joueurs eux-mémes, en faisant en sorte d’ étre
un lieu de vie et d’ accueil permanent, tant les soirs de match que tout au
long de la semaine.

L'objectif d'OL Groupe est de créer un nouveau stade au service de la
performance sportive, adapté au spectacle télévisuel, sécurise et
informatisé avec une gestion des flux de spectateurs réalisée gréce a une
billetterie moderne. Le nouveau stade serait exploité tant les jours de
match qu'en dehors des rencontres sportives. La Société estime que ce
stade pourrait étre mis en service en 2010/2011 (voir section 12.1.2 "Le
projet de nouveau stade : du stade de Gerland (stade traditionnel) a unOL
Land (Concept de Sportainment)").

Le projet permettrait de dégager des revenus notamment liés a
I'organisation d'événements et de séminaires dentreprises ou a des
revenus issus de lalocation du stade en tant que lieu de spectacle.

Le projet permettra d’ engager les clubs francais sur la voie dga tracée
par leurs concurrents européens, qui bénéficient, pour la plupart,
d’infrastructures modernes permettant d’ accroitre et de développer les
recettes. D’ autres projets sont en cours en France, et plus précisément a
Lille, Nice et Vaenciennes.

Un stade au service de la performance sportive

Le projet consiste a créer un stade de 60 000 places assises et protégées,
doté d'infrastructures modernes comprenant notamment des vestiaires de
300 m?2 pour chacune des deux équipes, d'une zone d'échauffement de
1200 m? répartis en 600 m2 pour I'Olympique Lyonnais et 600 m2 pour
I'équipe adverse, d'un acces séparé des deux équipes au stade et une zone
de restauration de 100 n?.

Sagissant du terrain, il est prévu d'étudier le choix entre le chauffage de
la pelouse ou une pel ouse mixte synthétique/herbe.

L'objectif dOL Groupe est de bénéficier dun stade dans lequel la
proximité des tribunes et du terrain soit importante avec notamment des
tribunes rectangulaires et des couvertures tribunes qui favorisent
I'ambiance sonore. A ce titre, une étude de positionnement et de
puissance devra étre effectuée afin de permettre la meilleure sonorisation
possible.
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Un stade au service du rayonnement des résultats sportifs

- Un stade qui integre la presse comme un véritable partenaire des
événements sportifs

La configuration du stade est envisagée de maniere a accueillir une
tribune de presse d'une capacité de 200 postes de journalistes qui
sera modulable en fonction de I'attractivité des rencontres. D'une
maniere générale, le stade sera configuré de maniere a permettre
aux services de presse de travailler dans des conditions de confort et
defficacité optimales (prises de téléphone, tablettes, prises
électriques et Internet). 1l est également prévu que la zone presse
soit divisée en 3 parties accueillant la presse écrite, la presse radio et
lapressetélé.

- Un stade adapté au spectacle tél évisuel

Afin dassurer les retransmissions télévisées des spectacles de
divertissements se déroulant dans les enceintes du stade, des
plateaux studios de télévision seront créés. Ces studios seront au
nombre de deux, comme I'impose I'UEFA Champions League. Il est
notamment prévu que ces studios auront une superficie de 25 n?
chacun. Une aire régie sera prévue pour les camions de production

télévisuelle selon les normes UEFA. Il est égaement prévu
d'équiper le stade d'un céblage comprenant un systéme de vidéo
interne.

Les bureaux d'OL TV devraient étre installés dans les enceintes du stade
ou a proximité. Ces bureaux seraient d'une superficie de 300 mz.

Il est également envisagé dinstaller des écrans géants et de les
positionner de maniere a assurer tant une bonne visibilité qu'une non
occultation des places. Ces deux écrans géants auraient une superficie de
50 m? chacun.

En outre, les spectateurs et les professionnels pourront se connecter a
Internet pour un usage personnel ou professionnd.

Un stade congu pour étre un espace de vie toute |'année

La transformation du stade en espace de vie répond aux nouvelles
exigences d'exploitation qui se pratiquent dans de nombreux stades
européens. Aing, il est prévu d'exploiter le stade tant pendant les jours de
matches qu'en dehors des rencontres sportives. Un projet proposant un
stade couvert par un toit amovible et équipé d'une pelouse rétractable de
facon a permettre I'accueil d'autres types de spectacles est actuellement a
I'étude.

Le stade espace de vie les jours de matches

Le projet devrait permettre de bénéficier au sein méme du stade de
structures d'hospitalités, offrant 5900 siéges "V.I.P." dont 900 dans 80
loges privatives, qui pourraient ére modulables et thématisées selon la
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qualité des prestations proposées. Le décloisonnement des zones dans les
tribunes permettra d'optimiser la circulation du public qui pourra accéder
auss bien aux blocs sanitaires, qu'aux buvettes et aux boutiques.

Deux clubs affaires, d'une capacité de 1 250 places chacun, seraient créés
en tribunes latérales et seraient couplés a des espaces de restauration.

Il est envisagé de créer 2 sdles de cuisine d'une superficie de 150 n?
chacune pour les tribunes latérales mais également une vingtaine de
buvettes de 50 m? chacune et 4 espaces boutiques de 50 m? chacun (une
boutique par tribune).

Enfin, un OL Store de plus de 1000 n? serait créé et localisé dans le
local le plus stratégique en termes de flux qui sera déterminé en fonction
de I'architecture et de I'orientation du stade.

Le stade espace de vie durant la semaine : un stade modulable

Le stade, coaur des activités du Groupe

Le stade serait congu afin d'abriter les services marketing et
commerciaux du Groupe sur une superficie de 900 m2.

Ainsi, I'agence de voyages du Groupe, OL Voyages, mais également
OL Organisation verraient leurs locaux déplacés dans ce nouveau
stade. Les surfaces associées a ces deux sociétés seraient d'environ
200 m? chacune.

L e stade, outil modulable au service du Groupe

Le stade serait modulable et permettrait d'utiliser les salons et les
cuisines comme des salles de séminaires durant la semaine. De
méme, les loges haut de gamme pourraient étre louées a l'année a
des sociétés pour des séminaires internes (les loges seraient
équipées sur mesure pour les sociétés avec des bureaux, tables,
rétroprojecteurs, bars permanents).

Il'y serait également crée un espace de remise en forme, une sale de
gymnastique et d'exercices physiques. Cet espace d'une superficie
de 500 m?2 serait utilisé a I'année. Ce stade pourrait également abriter
une piscine couverte ainsi qu'un centre de balnéothérapie.

Le stade pourrait le cas échéart abriter un restaurant permanent. Cet
espace, utilisé les soirs de matches pour des diners-cocktails d'avant
et d'aprés match, servirait également pendant la semaine pour les
besoins du centre commercial situé a proximite.

Le projet du Groupe est de développer une production de spectacles
a l'intérieur du stade tout au long de I'année s |'option de la pelouse
mixte synthétique/herbe est retenue. Par ailleurs, I'option d'une
pelouse rétractable et/ou d'une couverture totale du stade par un toit
amovible permettrait de moduler le stade en fonction des types de
spectacles qui sy dérouleraient.

-78- 205619/36-40052961



PARIS 1/794656/33

Un stade sécurisé et informatisé doté d'un outil de gestion des flux
reposant sur une billetterie moderne

Le projet vise a mettre en place un stade bénéficiant de postes de
gardiennage et de vidéo surveillance permanents sur une surface
denviron 100 n? (le local de vidéo surveillance utile sera utilisé en
permanence durant la semaine).

Des postes de secours /sant€, dans lesquels seraient situés des pompiers et
des secouristes, seraient créés. Des locaux de police seraient également
prévus.

La billetterie du stade serait gérée suivant un systéme centralisé
permettant de prendre en compte les différentes utilisations telles que les
pré-ventes, les ventes d'événements le jour méme et les ventes
téléphoniques. Le nombre de guichets a prévoir, serait de I'ordre de 40 au
totdl.

Les guichets seraient répartis en au moins 2 zones (voire 4) autour du
stade afin de faciliter leur acces et seraient tres securisés.

Enfin, afin dinformatiser la gestion des flux, un systéme de contrble
dacces devrait étre mis en place a partir des cates de fiddité
dével oppées pour I'Olympique Lyonnais.

Outre le stade, le Groupe envisage de réaliser les investissements
complémentaires suivants afin de créer I'OL Land.

Un centre commercial de plus 20 000 m? avec des animations
interactives en liaison avec le stade

- une grande surface a dominante alimentaire;

- une gderie marchande comprenant des moyennes surfaces
d’ équipements de la personne (électroménager, culture, jardinerie,
loisirs, vétements, ...).

Un centre deloisir a destination du grand public et des entreprises

Des activités telles que le karting ou le football en sale pourraient étre
organisées a destination du grand public et des entreprises au sein de ce
centre deloisir.

Le projet devrait égaement comprendre des infrastructures
complémentaires :

un centre d’ entrainement destiné aux professionnels avec 4 terrains
dont 1 terrain synthétique couvert ;

un terrain synthétique chauffé, équipé d'une tribune de 5 000
places et homologué pour les compétitions amateurs ;
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un ou deux hétels en concertation avec le groupe Accor, qui
pourront notamment étre utilisés par le groupe professionnel pour
préparer les matches a domicile;

des restaurants;
un immeuble de bureaux ;
12 000 places de parking.

Cette stratégie vise a élargir les activités du Groupe autour du futur stade,
a l'instar du modéle développé par le groupe danois Parken Sports &
Entertainement A/S.

Cette société, qui possede le club et le stade du FC Copenhagen, a
progressivement développé des activités commerciales et de loisirs,
initialement liées a I'exploitation du stade du club, pour sémanciper
graduellement des activités liées au club de football.

Cette réorientation stratégique, accélérée suite a diverses acquisitions
dans des activités de loisirs non liées au footbal, sest traduite par
I'abandon du nom FC Copenhagen A/S, la société se rebaptisant Parken
Sport & Entertainement A/S, appellation plus conforme a la nouvelle
répartition de ses activités.

Projet de création d'un magasin situé en centre ville de Lyon

En remplacement de la boutique "Planet OL", OL Merchandising
souhaite créer un grand magasin (mégastore) en centre ville, en
complément des 5 espaces dédiés au sein duprojet de dével oppement du
futur stade. La Société précise qu'elle n'a cependant pas encore pris
d'engagement particulier a cet effet a la date d'enregistrement du présent
document de base.

Aménagements divers

La SASP OL souhaite procéder a des aménagemerts divers (comprenant
notamment la construction d'un centre dentrainement pour I'effectif
professionnel) et a prévu d'investir environ 4,5 millions d'euros a cet effet
al'horizon 2010. La Société précise qu'elle n'a cependant pas encore pris
d'engagement particulier a cet effet a la date d'enregistrement du présent
document de base.

PORTEFEUILLE DE MARQUES

Par contrat en date du 31 mai 2005, approuvé a l'unanimité par son conseil
d'administration et complété par un avenant en date du 25 octobre 2006, |'Association a
cédé ala SASP OL l'intégralité de ses marques et ce, pour un montant de 1,2 million
d'euros. Cette valorisation a fait I'objet d'un rapport d'experts qui ont jugé que cette
valeur était correcte et se situait dans la fourchette des valeurs acceptables.
L'Association conserve la possibilité d'utiliser 1a dénomination Olympique Lyonnais
ains que l'ensemble des marques, signes distinctifs et logos "Olympique Lyonnais’
dont la SASP OL est propriétaire pour ses besoins propres, a lI'exclusion toutefois de
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toute utilisation dans le cadre de la commercialisation de tout produit et/ou service de
guelque nature qu'ils soient.

La SASP OL dispose d'un portefeuille de 48 marques francaises, internationales et
communautaires qui sont des déclinaisons de la marque phare: "OL". Le Groupe est
ains propriétaire de I'ensemble des marques nécessaires a son activité, telle qu'elle est
exercée aladate d'enregistrement du présent document de base.

Le Comité Olympique a formé opposition a I'encontre de la marque communautaire
OL ECUSSON, n°2425999, sur la base des droits antérieurs qu'il détient sur le terme
Olympique. Cette opposition est actuellement pendante devant I'OHMI. Un accord
serait sur le point d'étre trouvé consistant a dissocier les usages du nom du Club des
usages atitre de marque.

Le Groupe est tres vigilant et entend lutter contre tout acte de contrefacon. Afin de
protéger au mieux sa marque, le Groupe a formellement sollicité I'intervention depuis
octobre 2005, des autorités douaniéres pour surveiller sa marque et a procéder a la
saisie de marchandises contrefaisantes. Ainsi, depuis aolt 2004, 31 dossiers sont en
cours et 5 d'entre eux font actuellement I'objet d'une procédure contentieuse devant les
tribunaux frangais. Une procédure spécifique a également été mise en place avec un
cabinet d'avocats afin de diligenter toutes les actions judiciaires nécessaires a une
protection efficace de la marque du Groupe.

7. PLACE DE LA SOCIETE AU SEIN DU GROUPE
71 PLACE DE LA SOCIETE AU SEIN DU GROUPE DE SOCIETES
Le Groupe est aujourdhui composé dun holding, OL Groupe, et de dix filiaes
opérationnelles. L'organigramme ci-dessous présente la place de la Société au sein du
Groupe a la date de I'admission des actions de la Société sur le marché Eurolist
d'Euronext Paris SA.
Olympique Lyonnais
Groupe
100% 50% 30% 49,97% LlOO% 100% 100% 100% 40% 100%
A A A A A N N N
M ercr?anlgdisi ng Voc;/:ges Restgul_rami on ABrOggnLSIOSrI]E Bra?sls:eri e Orga(a:_wtion M2A | moalg_;& Cc?f#ure
= 100%
A A
Association OL <_C_o_n vemtionde P OL SASP Olfrﬁéih;u?ﬁgrrmiais

partenariat

100%

A

SCI de |’ Olympique
Lyonnais
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Il a éé mis en place entre la Société et ses filiales les conventions suivantes qui
donnent lieu a des flux financiers dont les principales caractéristiques au titre de
I'exercice clos le 30 juin 2006 sont détaillées en section 19.2.1 "Rapport spécia des
commissaires aux comptes sur les conventions réglementées pour |'exercice clos le 30
juin 2006".

Conventions d'assistance a la direction générale et de gestion administrative

La Société facture aux filiales concernées une redevance d'assistance ala direction
générale et de gestion administrative calculée sur la base de la marge brute provisoire
de ladite filiale. Cette redevance vise arétribuer une assistance en matiere de stratégie,
de rationalisation, de recherche de nouveaux développements et de conseil en
marketing et en produits dériveés.

Convention de gestion centralisée detrésorerie

Les avances de trésorerie susceptibles d'intervenir entre la Société et ses différentes
filiales sont rémunérées sur la base du taux EURIBOR trois mois + ou - 0,5 % selon la
qualité d'emprunteur ou de préteur de la Société.

Cautionnements

La Société sest portée caution de plusieurs lignes de crédit contractées par sa filiale
SASP OL qui font I'objet d'une rémunération calculée sur une base de 0,1 % pro rata
temporis du montant nominal du crédit. Pour une description exhaustive de ces
contrats de crédit, se reporter a la section 20.1.5 "Annexes aux comptes consolidés
relatives a l'exercice clos le 30 juin 2006" note 7-3.

Valeursen

consolidation oL Autres Total

(sauf dividendes) (en sasP el Merchandising filiales ol (Gresed consolidé

milliersd'euros)

o L 85 029 351 6787 432 92 599

Actif immobilisé

(classe 2)

Endettement -63 330 -6 -2 380 -530 -66 246

financier

] . . 45083 1123 1352 6588 54 146

Trésorerie au bilan

Flux detrésorerie 23 467 1182 2471 -2 791 24 329

liésal'activité

Dividendes versésa 0 800 307 N/A N/A

la Société par ses

filiales
A la date d'enregistrement du présent document de base, ni OL Groupe, ni aucune de
ses filiales, n'a émis de titres ayant fait I'objet d'une demande d'admission aux
négociations sur un marché réglementé.

72 LISTE DESFILIALESDE LA SOCIETE

Voir section 20.1.5 "Annexes aux comptes consolidés relatives a I'exercice clos le
30 juin 2006".

PARIS 1/794656/33 - 82 - 205619/36-40052961




8.1

PROPRIETES IMMOBILIERES ET EQUIPEMENTS

IMMOBILISATIONS CORPORELLES IMPORTANTES EXISTANTES OU
PLANIFIEES ET CHARGES MAJEURES LES GREVANT

La SCI de I'Olympique Lyonnais détient |e batiment qui abrite le siége de la Société. 1
est situé a 200 metres du stade de Gerland et a proximité immédiate du centre
d'entrainement de Tola Vologe. D'une surface totale de 2 000 m2 sur 2 niveaux, le
batiment du siége social abrite les bureaux et structures administratives, |'agence de
voyage, ains que les bureaux et le plateau dOL TV.

La SCI Megastore Olympique Lyonnais détient également les murs du magasin OL
Store. Ce magasin dispose d'une surface commerciale de 300 m2. Outre sa surface
commerciae, I'OL Store comprend une plate-forme logistique de plus de 450 m?, des
bureaux d'une surface de 480 m? et un espace hilletterie de 120 m? (16 guichets)
exploités par laSASP OL.

La SASP OL a conclu une convention valant autorisation d'occupation temporaire du
domaine public avec la Ville de Lyon en date du 15 juillet 2005, aux termes de laquelle
laVille de Lyon met a sa disposition, pour chacune des rencontres du Club, le stade de
Gerland et les parkings situés aux aentours. Cette mise a disposition est consentie a
titre non-exclusif et moyennant le versement d'une redevance de 32 827 euros par
match. Cette convention a été conclue pour une durée de trois ans et arrivera a
échéance le 30 juin 2008. La Ville de Lyon a la faculté de résilier de plein droit cette
convention pour tout motif d'intérét général sous réserve de respecter un préavis de
trois mois. A la date d'enregistrement du présent document de base, cette convention
fait I'objet d'un litige décrit ala section 20.8 "Procédures judiciaires et d'arbitrage”.

La SASP OL aégalement conclu deux conventions valant autorisation d'occupation du
domaine public avec la Ville de Lyon portant d'une part sur un ensemble immobilier
d'une surface denviron 32000 m?2 comprenant trois terrains engazonnés, un petit
terrain synthétique et un batiment a usage de vestiaires pour la durée de la saison
2006/2007, avec possibilité pour les parties d'y mettre fin a tout moment, et moyennant
une redevance annuelle de 43 430 euros et d'autre part sur un espace destiné a
I'installation et I'exploitation de deux écrans-géants pour une durée de dix ans et une
redevance annuelle de 7 770,80 euros. Ces conventions font |'objet d'une présentation
détaillée ala section22 "Contrats importants”.

Un bail emphytéotique administratif entre la Ville de Lyon et I'Association a été
conclue en décembre 2006 portant sur un terrain d'environ trois hectares situé sur le
site de Tola Vologe en vue de I'édification d'un centre de formation et d'entrainement
moyennant une redevance annuelle de 40 000 euros. Les constructions qui seront
édifiées sur ce terrain appartiendront au Groupe. Le bail est corsenti pour une durée de
20 ans.

Un bail a construction a été conclu les 5 et 11 juin 2003 entre la communauté urbaine
de Lyon et la SCI Megastore Olympique Lyonnais portant sur un terrain sur lequel a

,,,,,,

euros et arrivera a échéance le 30 juin 2041.

A la date denregistrement du présent document de base, il n'existe aucun bien
immobilier détenu par des mandataires sociaux |oués a une société du Groupe.
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82 QUESTIONS ENVIRONNEMENTALES POUVANT INFLUENCER

L'UTILISATION, FAITE PAR LA SOCIETE, DE SES IMMOBILISATIONS
CORPORELLES

Néant.
9 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT
9.1  Présentations des é&ats financiers inclus dans |le document de base

911 Présentation générale

OL Groupe est ure société holding qui intervient dans les activités de
spectacle sportif, de médias et de divertissement ainsi que dans des métiers
complémentaires et dérivés générateurs de ressources supplémentaires. La
Société contrdle notamment la SASP OL, société anonyme sportive
professionnelle qui gere I'Olympique Lyonnais. En Sappuyant sur les succes
gportifs du Club, la direction de la Société a su diversifier les activités du
Groupe tout en capitalisant sur l'image générée par le Club et faire de la
marque OL une margue reconnue en France et a I'éranger. Le Groupe met
ains en cauvre des synergies commerciales fortes entre sa marque et ses
diverses activités tout en développant, de maniere structurée, un ensemble
d'activités de diversification. Le Groupe intervient ainsi dans des secteurs tels
gue le merchandising (OL Merchandising), l'organisation de voyages (OL
Voyages), de manifestations et d'évenements (OL Organisation) ou encore la
restauration (OL Restauration et Argenson).

Au cours des 3 derniers exercices, le périmétre du Groupe a légérement évolué
avec |'acquisition de la société M2A au cours de I'exercice clos le 30 juin
2005, société d'approvisionnement (sourcing) et de négoce de produits textiles
et promotionnels, la constitution d'OL Images, pdle médias du Groupe, au
cours de I'exercice clos le 30 juin 2005, et la création au cours du méme
exercice dOL Organisation, qui fournit des prestations relatives a la mise en
place et a l'organisation de dispositifs d'accueil et de sécurité lors de
différentes manifestations. Le Groupe a également créé de nouvelles filiales
telles qu'OL Brasserie ou BS Sarl (OL Coiffure).

Les paragraphes suivants présentent une analyse portant sur les comptes et
données consolidés de la Société pour les exercices clos les 30 juin 2004, 2005
et 2006. Les comptes consolidés pour I'exercice clos le 30 juin 2005 ont été
établis & la fois en normes comptables francaises et en IFRS aux fins de
comparaisons avec les comptes consolidés pour I'exercice clos le 30 juin 2006
établis en IFRS. Les comptes consolidés pour I'exercice clos le 30 juin 2004
ont été établis en normes comptables francai ses uniguement.

La direction du Groupe n'a pas identifié de secteurs d'activités distincts

significatifs au sens des normes IFRS. Par ailleurs, l'information sectorielle
par secteur géographique ne sapplique pas.
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Extraitsdu compte derésultat consolidé au 30/06/2006
(en IFRYS)

Du 01/07/04 Variations

Au 30/06/05

(en milliersd'euros) Du 01/07/05
au 30/06/06

Produits des activités (hors contrats joueurs) 127 667 91 797 39%
Excédent brut d'exploitation (hors contrats joueurs) 20 420 15735 30 %
Produits de cession des contrats joueurs 38443 24 842 55 %
Excédent brut d'exploitation sur contratsjoueurs 31383 16 935 85 %
Résultat opérationnel courant (hors contrats joueurs) 18 361 18 613

Résultat opérationnel courant sur contrats joueurs
Résultat opérationnel courant 25780 | 18686

7419 73

I
Résultat avant impdt 24 415 17 743

Résultat net del'exercice 16143 | 11716

Résultat revenant aux actionnaires 15879 | 11578

9.1.2

PARIS 1/794656/33

Principaux ééments de formation des produits d'activités et facteurs ayant une
incidence sur I'activité et les résultats

@

Principaux facteurs ayant une incidence sur I'activité

Les principaux facteurs dont le Groupe estime quils ont, a la date
d'enregistrement du présent document de base, une incidence sur son
activité et ses résultats sont présentés ci-dessous.

Contexte économique général

Le marché du divertissement sportif est susceptible d'étre influencé par la
conjoncture économique générale. || a notamment bénéficié au cours des
derniéres années d'un contexte économique et concurrentiel favorable qui
a contribué a renforcer les principales sources de revenus de ce secteur
dactivité (voir section 6.2 "Présentation du marché").

Ce contexte a des effets significatifs sur les revenus audiovisuels du
Groupe. En effet, la concurrence plus ou moins forte entre les diffuseurs
se traduit directement sur le prix d'acquisition des droits audiovisuels
constituant I'enveloppe globale redistribuée aux clubs. Ce contexte peut
également avoir une influence sur les revenus de partenariat et de
publicité par une variation des budgets consacrés a la promotion et aux
prestations d'hospitalité. Enfin, l'activité et le résultat des filiales
opérationnelles du Groupe dépendent du pouvoir d'achat des supporters
du Club, par ses effets indirects sur les revenus générés par la vente de
produits dérivés.

Environnement réglementaire

Le Groupe a pu également bénéficier d'une évolution favorable du
contexte |égidatif et réglementaire dans lequel évoluent les clubs de
football en France et en Europe. Outre une professionnalisation
progressive du football francais, les réformes successives ont permis de
renforcer les moyens financiers dont peuvent bénéficier les clubs,
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notamment en ce qui concerne les droits audiovisuels (tant ceux
commercialisés de maniére centralisée que ceux exploités directement
par les clubs) et les droits marketing.

Aing, en 2003, le Iégidateur a permis aux clubs d'étre propriétaires des
droits audiovisuels des matches des compétitions professionnelles
nationales auxquels ils participent et des marques associées a I'équipe
professionnelle. Ce changement |égidatif a permis aux clubs de
bénéficier d'une nouvelle source de revenus en exploitant directement les
droits audiovisuels du différe.

L'environnement |égidatif peut également avoir un impact sur les colts
supportés par le Groupe. Ainsi, en décembre 2004, le légidateur a
reconnu le droit a l'image collective dans la composition de la
rémunération des joueurs permettant ainsi de réduire les charges sociales
sur leurs salaires.

Résultats sportifs

L'activité et le résultat opérationnel du Groupe sont influencés par les
résultats sportifs du Club. Cette influence est perceptible a différents
niveaux.

Tout dabord, les revenus audiovisuels varient selon le classement du
Club en Ligue 1. lls varient également en fonction de sa participation et
de son parcours dans les compétitions européennes.

A titre d'exemple, pour la saison 2005/2006, la prime de classement
octroyée par la LFP varie sensiblement en fonction du classement du

Club en Ligue 1.
Classement Montant de la prime de classement
1% 16,6 millions d'euros
2ome 14,4 millions d'euros
3eme 12,5 millions d'euros
10°me 4,7 millions d'euros
18°™ et suivants 0
Source : LFP
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(b)

A titre d'exemple, pour la saison 2005/2006, la prime fixe attribuée aux
clubs varie sensiblement en fonction de leurs résultats sportifs en UEFA
Champions League.

Classement Montant dela prime par club
Vainqueur 10 millions CHF

Finaliste 6 millions CHF

Yafinaliste 4 millions CHF

Yafinaliste 3 millions CHF

8 findiste 2,5 millions CHF

Source : UEFA

Les revenus de billetterie peuvent étre influencés par lesrésultats sportifs
du Club dans la mesure ou le taux de remplissage du stade peut varier
selon que le Club enregistre de bons ou de mauvais résultats en Ligue 1.
En outre, le nombre de matches joués a domicile peut varier d'une saison
sur l'autre en fonction du parcours du Club dans les différentes coupes
européennes et nationales et du tirage au sort (qui détermine le lieu de la
rencontre dans les coupes national es).

Les résultats sportifs ont également une influence directe sur les revenus
de partenariat et de publicité pour les contrats en cours (bonusmalus liés
aux résultats) et indirecte au moment de la renégociation ou de la
signature de nouveaux contrats dans la mesure ou ils augmentent ou
diminuent I'attractivité du Club pour les partenaires commerciaux et
placent le Groupe dans une situation plus ou moins favorable au moment
des négociations.

Les bons résultats sportifs de I'OL ont enfin une influence sur les revenus
issus de cession de joueurs dans la mesure ou ils ont tendance a faire
augmenter la valeur des joueurs sur le marché des transferts.

Saisonnalité

L'activité et les résultats du Groupe sont soumis a une certaine
saisonnalité liee a l'appréhension de la part variable des revenus
audiovisuels, fonction du classement, du parcours sportif et des
diffusions.

Les revenus issus des cessions de joueurs sont générés pendant les 2
périodes autorisées de transferts, I'une, d'une durée généralement de trois
mois et demi, a lieu entre les mois de mai et d'ao(t, I'autre se déroule au
mois de janvier et est généralement limitée a un mois.

Produits d'activités

Les produits d'activités se décomposent en 5 grandes catégories: les
revenus audiovisuels percus par le Groupe au titre des différentes
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compétitions jouées par le Club, les revenus de billetterie générés par les
matches de I'OL, les revenus de partenariat et de publicité verses par les
partenaires commerciaux de I'Olympique Lyonnais, les produits issus de
la diversification générés par les différentes filiales opérationnelles du
Groupe. Enfin, sajoutent les revenus issus de la cession de joueurs.

Le tableau ci-dessous présente la contribution de chaque activité aux
produits d'activités du Groupe sur les 3 derniers exercices.

En millions d'euros 2005/2006 2004/2005 2004/2005 2003/2004

(IFRS) (IFRS) (Normes (Normes
francaises)* francaises)

AUDIOVISUEL 715 46,1 46,1 334

BILLETTERIE 21,0 17,7 17,7 16,4

PARTENARIAT - 13,9 15,5 155 13,2

PUBLICITE

PRODUITS DE 21,2 12,4 14x* 8,2

DIVERSIFICATION

PRODUITS 127,6 91,8 93,3 71,2

D'ACTIVITES

HORS JOUEURS

INDEMNITES DE 384 24,8 il 24,7

TRANSFERTS

TOTAL DES 166,1 116,6 98,3 95,9

PRODUITSDES

ACTIVITES

* Les montants relatifs aux rubriques "Audiovisuel", "Partenariat — Publicité", "Produits
de diversification" et "Indemnités de transferts' figurant dans la colonne 2004/2005
(Normes francaises) ont été retraités et sont donc différents des montants indiqués dans
['annexe aux comptes consolidés relative a l'exercice clos le 30 juin 2005. Ces
retraitements portent principalement sur la réaffectation dans le poste "Autres produits”
des revenus figurant au poste "Partenariat-Publicité€" dans les comptes arrétés en normes
frangaises au 30 juin 2005.

** | a différence entre le montant des produits de diversification en normes francgaises
par rapport aux |FRS au titre de I'exercice clos le 30 juin 2005 est liée ala non prise en
compte des produits de |a société Argenson (entreprise mise en égquivalence en IFRS) et
au classement des subventions en produits des activités.

*** | a différence entre le montant des indemnités en IFRS et en normes francaises au
titre de I'exercice clos le 30 juin 2005 s'explique par le fait que la cession de 2 joueurs
pour un montant d'environ 20 millions d'euros a été rattachée a I'exercice clos le 30 juin

2005 en IFRS (date d'homologation du transfert) alors qu'elle était rattachée a l'exercice
closle 30 juin 2004 en normes francgai ses.

L e Groupe bénéficie également d'autres produits tels que des subventions
versees par les collectivités locales et relatives a la formation et a
I'insertion des jeunes. Compte tenu de leurs montants non significatifs
(environ 1 million d'euros au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006) ces
autres produits ne seront pas présentés dans les dével oppements ci-apres.

Lesrevenus audiovisuels

Les revenus audiovisuels constituent la principale source de revenus du
Groupe. Ils ont représenté environ 43 % du total des produits des activités
du Groupe pour I'exercice clos le 30 juin 2006.
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Le tableau ci-dessous indique le montant des revenus audiovisuels du
Groupe au cours des 3 derniers exercices.

En millions d'euros 2005/2006 | 2004/2005 | 2004/2005 2003/2004
(IFRYS) (IFRYS) (Normes (Normes
francaises) | francaises)
Revenus provenant de la 68,9 45,8 458 334
vente centralisée des droits
audiovisuels
Revenus provenant de 2,6 0,3 0,3 0
I'exploitation des droits
audiovisuels par OL Images
Total 71,5 46,1 46,1 334

Les revenus audiovisuels sont constitués de 2 grands types de revenus.

D'une part, les revenus percus par la SASP OL au titre de la
redistribution des droits audiovisuels (et de certains droits
marketing) commercialisés de maniére centralisée par la LFP pour
la Ligue 1 et la Coupe de la Ligue, par la FFF pour la Coupe de
France et par 'UEFA pour I'UEFA Champions League (voir
également section 6.4.1 "Les revenus audiovisuels'). Les revenus
provenant de la vente centraliste des droits audiovisuels
constituent la majeure partie des revenus audiovisuels du Groupe.

D'autre part, les revenus résultant de I'exploitation par OL Images
des droits audiovisuels du Club (voir également section 6.4.1 "Les

revenus audiovisuels").

Les revenus provenant de la vente centralisée des droits audiovisuels

Les revenus provenant de la vente centralisée des droits audiovisuels
regroupent les revenus versés par la LFP (62 % pour I'exercice clos le 30
juin 2006) et les revenus versés par I'UEFA (38 %).

L e tableau ci-dessous présente I'évolution des revenus audiovisuels recus
par le Groupe de laLFP et de 'UEFA au cours des 3 derniers exercices.

En millionsd'euros | 2005/2006 | 2004/2005 | 2004/2005 2003/2004
(IFRS) (IFRS) (Normes (Normes
francaises) francaises)
Droits TV LFP 43,0 255 255 14,0
Variation en % +68,6 % +82%
Droits TV UEFA 25,9 20,3 20,3 194
Variation en % +27,6% +4,1 %
Total 68,9 45,8 45,8 334

Le montant des droits audiovisuels percus par les clubs de football au
titre de la commercialisation des droits audiovisuels dépend du montant
de I'enveloppe globale redistribuée par la LFP et 'UEFA et de la clé de
répartition retenue par chacune de ces instances.
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Au cours des 3 dernieres saisons, cette enveloppe globale a connu une
évolution sensible atteignant environ 900 millions d'euros pour la saison
2005/2006 contre 700 millions d'euros pour la saison 2004/2005 et 600
millions d'euros pour la saison 2003/2004 (source : LFP/UEFA).

Les revenus provenant de la vente centralisée des droits audiovisuels
versés par la LFP

La clé de répartition des droits audiovisuels entre les clubs de Ligue 1
comprend une part fixe et une part variable. Depuis la saison 2004/2005,
la part fixe représente 50 % de I'enveloppe et est répartie équitablement
entre tous les clubs de Ligue 1. La clé de répartition a éé modifiée a
partir de la saison 2004/2005. Cette modification a favorisé le Groupe
dans la mesure ou la part variable revenant aux clubs a été augmentée.
Jusgu'a la saison 2003/2004, la part fixe représentait 83 % de I'enveloppe
globale et la part variable 17 %. La part variable est distribuée aux clubs
selon les critéres de performances et de notoriété suivants : le classement
de la saison écoulée (25 %), le nombre de diffusions télévisées au cours
de la saison écoulée (15 %), le classement sur les 5 dernieres saisons
écoulées (5%) et le nombre de diffusions télévisées au cours des 5
dernieres saisons écoulées (5%) (voir annexe réglementaire
"Environnement Ingtitutionnel et réglementaire”’, section 3.3.1 "Droits
audiovisuels").

Au cours des 3 derniéres saisons, la part fixe distribuée par la LFP aux
clubs de Ligue 1 a connu une progression importante. Elle était de 230
millions d'euros pour la saison 2005/2006, alors qu'elle était de 138
millions d'euros pour la saison 2004/2005 et de 166 millions d'euros pour
la saison précédente (source : LFP).

La part variable a également progressé. Elle était de 230 millions d'euros
pour la saison 2005/2006, aors qu'elle était de 140 millions d'euros pour
la saison 2004/2005 et de 34 millions d'euros pour la saison précédente
(source : LFP).

Les revenus provenant de la vente centralisee des droits audiovisuels
verses par I'UEFA

La clé de répartition des droits audiovisuels au sein de I'UEFA
Champions League comprend également une part fixe et une part
variable (voir annexe "Environnement institutionnel et réglementaire”,
section 3.3 "La réglementation relative aux droits audiovisuels et
marketing'").

Au cours des 3 derniéres saisons, la part fixe de I'enveloppe redistribuée
aux clubs ayant participé a I'UEFA Champions League a connu une
|égére progression. Elle était de 338,5 millions de francs suisses pour la
saison 2005/2006, contre 320,0 millions de francs suisses pour les 2
saisons précédentes. A compter de la saison 2006/2007, les revenus
provenant de la vente centralisée des droits audiovisuels seront versés par
I'UEFA en euros.

La part variable a également progressé de la méme facon.
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Les revenus provenant de I'exploitation des droits audiovisuels par
OL Images

Les revenus audiovisuels provenant de I'exploitation par OL Images des
droits audiovisuels comprennent pour I'essentiel les revenus générés par
OL TV, la chaine de télévision thématique dédiée au Club, gréce aux
contrats de diffusion conclus notamment avec CanalSat, TPS et Noos.

Par ailleurs, OL Images produit et réalise des DVD, des programmes
destinés aux écrans géants, des publicités, des films promotionnels et
exerce également une activité de fournisseur de contenu pour les
nouveaux meédias (internet, téléphonie mobile ...).

Les revenus provenant de |I'exploitation des droits audiovisuels
représentent jusgu'a présent une partie faible des revenus audiovisuels, la
chaine de télévision OL TV ayant été créée en juin 2005.

Lesrevenusde billetterie

Les revenus de billetterie constituent une source importante et réguliere
de revenus pour le Groupe. Ils ont représenté environ 13 % du total des
produits des activités du Groupe pour I'exercice clos le 30 juin 2006.

Le tableau ci-dessous indique le montant des revenus de billetterie au
cours des 3 derniers exercices.

En millions d'euros 2005/2006 | 2004/2005 2004/2005 2003/2004
(IFRS) (IFRS) (Normes (Normes

francaises) | francaises)

Revenus provenant dela 8,6 7,3 7,3 6,8

vente d'abonnements

Revenus provenant de la 124 104 104 9,6

vente de billets au match

le match

- Ligue 1l 45 4,2 4,2 34

- UEFA Champions 6,9 6,2 6,2 5,6

League

- autres matches 1,0 0,0 0,0 0,6

Total 21 17,7 17,7 16,4

Les revenus de billetterie sont principalement générés par la vente
d'abonnements et par la vente de billets aux spectateurs venant assister
aux matches de I'OL joués au stade de Gerland (Championnat de France
deLigue 1 et UEFA Champions League).

La politique du Groupe, destinée a améliorer les revenus de billetterie, a
pour objectif d'assurer un prix moyen du billet optimal et un taux de
remplissage maximum du stade de Gerland.

La tarification actuelle est différenciée pour chaque match, sur une base

de 4 a 6 catégories de tarifs en fonction de I'emplacement de la place dans
le stade et de I'attractivité de la rencontre. Lorsque la demande prévue
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pour certains matches est tres supérieure aux nombres de places
disponibles, le Groupe cherche a optimiser ses catégories de tarifications
afin d'augmenter le prix moyen tout en réduisant au maximum les
remises commerciaes. A l'inverse, lorsque les demandes de billets sont
moindres, notamment pour les matches joués en hiver, ou les matches
joués contre des équipes de moindre notoriété, le Groupe procéde a des
remises promotionnelles de facon & maintenir un taux de remplissage
maximum et un prix moyen du billet satisfaisant.

La politique d'optimisation tarifaire passe aussi par une gestion au plus
prés du nombre de places réservées aux supporters de I'éguipe adverse de
fagon & ne pas leur réserver un nombre de places excédant leur besoin et
eviter aing les places inoccupeées.

Enfin, la politique tarifaire se traduit par une volonté de limiter le nombre
d'abonnements de maniére a profiter des effets bénéfiques des
abonnements tout en gardant un potentiel de ventes au détail important et
pouvoir satisfaire la demande de billets au match le match qui reste tres
forte.

Cette politique tarifaire sest traduite par une augmentation du prix moyen
du billet au cours des trois derniéres saisons.

En euros 2005/2006 2004/2005 2003/2004
Liguel 19,01 17,94 16,63
UEFA Champions League | 36,87 33,95 30,64

Calculé sur le nombre de spectateurs payants.

Le nombre de spectateurs ayant assisté aux rencontres de I'OL a domicile
a sensiblement augmenté au cours des 3 dernieres saisons. Sur la saison
2005/2006, 994 750 spectateurs se sont déplacés au stade de Gerland
pour voir jouer I'Olympigque Lyonnais. Ils éaient 905000 sur la saison
2004/2005, 894 000 sur la saison 2003/2004.

Le taux de remplissage du stade a atteint 96,5 % sur la saison 2005/2006
en ce qui concerne les matches de Ligue 1 aors qu'il était de 92 % au
cours de la saison 2003/2004. Le taux de remplissage du stade pour les
matches de I'UEFA Champions League est de 100 % sur les 3 derniéres
Saisons.

Lesrevenusde partenariat et de publicité
Les revenus générés par les partenariats et la publicité sélevaient a 13,9
millions d'euros au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006 soit environ

8% du total des produits des activités du Groupe au cours de cet
exercice.
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L e tableau ci-dessous présente |'évolution des revenus de partenariat et de
publicité au cours des 3 derniers exercices.

En millions 2005/2006 2004/2005 2004/2005 2003/2004
d'euros (IFRS) (IFRS) (Normes (Normes
francaises) francaises)
Revenus de 139 15,5* 15,5* 13,2
partenariat et
de publicité
*ncluant I'indemnité non récurrente liée ala renégociation du contrat avec Sportfive (1,9

million d'euros).

Les revenus issus des partenariats sont constitués des 3 catégories
suivantes :

Les revenus issus de la commercialisation d'espaces publicitaires sur
les maillots ;

Les revenus issus de la commercialisation des loges et des services
d'hospitalité au stade de Gerland ; et

Les revenus issus de la commercialisation d'espaces publicitaires sur
des supports divers (panneautique dans le stade, cartouche officiel
du Club, etc...).

Les 6 principaux contrats (Renault Trucks, LG, Umbro, Orange, Apicil et
ISS) ont représenté 59 % des produits des activités de partenariat et de
publicité au cours de I'exercice clos le 30 juin 2006, 52 % (hors
indemnité non récurrente liée a la renégociation du contrat avec
Sportfive) au cours de I'exercice clos le 30 juin 2005 et 50 % au cours de
I'exercice précédent. Ces pourcentages sont calculés a partir des produits
générés par les 6 principaux contrats de chagque exercice.

Ces contrats rémunérent a la fois la commercidisation d'espaces
publicitaires sur les maillots et/ou autres supports et les services
d'hospitalité. Au sein de ces contrats, la principale source de revenus
résulte du sponsoring maillot. Au cours des 3 derniers exercices, les deux
principaux sponsors maillot du Club éaient Renault Trucks et LG.
Depuis le début de la sison 2006/2007, les deux principaux Sponsors
maillot du Club sont Accor et Renault Trucks (voir section 22 "Contrats
importants”).

Les revenus issus de ces contrats sont constitués principalement d'une
part fixe. En outre, certains contrats prévoient des primes en cas de bons
résultats sportifs du Club et a l'inverse prévoient des gjustements a la
baisse en cas de contre performance. Jusqu'a présent cette part variable
était tres faible (4 % des revenus de partenariat et de publicité pour
I'exercice clos ke 30 juin 2006, 3,6 % pour I'exercice clos le 30 juin 2005
et 2,3 % pour I'exercice clos le 30 juin 2004) mais du fait de I'entrée en
vigueur du contrat Accor, cette part variable devrait augmenter sur les
exercices avenir.
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Les revenus de partenariat et de publicité sont également générés par la
location de loges et les prestations d'hospitalité associées lors des
matches au stade de Gerland. Ces locations et prestations ont représenté
21,6 % des produits des activités générés par les partenariats et la
publicité au cours de I'exercice clos le 30 juin 2006, 17 % au cours de
I'exercice clos le 30 juin 2005 et 20 % au cours de I'exercice précédent.
Par alleurs, le prix unitaire moyen des formules Hospitalités (hors
billetterie et hors places partenaires) était d'environ 2850 euros hors
taxes au cours des deux derniers exercices.

Les principaux contrats de partenariat et de publicité sont conclus pour
une durée variant de 3 a 5 ans (voir section 22 "Contrats importants").
Les autres contrats, concernant la location des loges et I'achat de
prestations d'hospitalité sont généralement conclus pour une durée d'un
an.

Lesproduitsdela diversification

Les produits de la diversification représentent une part croissante des
revenus du Groupe. Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2006, ils ont
atteint environ 13 % du total des produits des activités du Groupe.

Le tableau ci-dessous présente I'évolution des différents produits de la
diversification au cours des 3 derniers exercices :

En millions d'euros | 2005/2006 | 2004/2005 2004/2005 2003/2004 (nor mes

(IFRS) (IFRS) (normes francaises)
frangaises)**

Produits dérivés 13,6 8,5 8,5 3,8

Variation en % 60,2 %

Voyages 3,6 1,9 1,9 1,7

Variation en % 92,1 %

Restauration* N/A N/A 2,4 2,2

Variation en %

Autres 4,0 2,0 1,2 0,5

Variation en % 100 %

Total produitsde 21,2 124 14 8,2

diversification

Variation en % 70,5 %

* Argenson a été mis en équivalence en IFRS a compter del'exercice closle 30 juin 2005
** Retraité suite a des réaffectations de postes.
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Les produits de la diversification sont générés par différentes filiales
spécialisées qui sSappuient sur la notoriété de la marque OL pour
développer leur activité dans les domaines suivants :

L'exploitation de licence et la commercialisation de produits dérivés
(tels que vétements de sport : maillots, écharpes, drapeaux, des
lignes de vétements pour femme et enfants, du linge de maison...).
La gamme de produits dérivés du Groupe représente actuellement
prés de 300 références (horstailles et couleurs) ;
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les activités sourcing et négoce de produits textiles et
promotionnels.

L'organisation de déplacements et de loisirs ; et

L'accueil, sécurité et organisation de manifestations sportives et
d'événements.

Les revenus issus de I'exploitation des licerces et de lacommercialisation
des produits dérivés sont principaement générés par les ventes réalisées
dans les réseaux de distribution nationaux et locaux et par les ventes a
distance par catalogue. 1ls sont également générés par les ventes réalisées
en direct dans les magasins (OL Store et la boutique "Planet OL")
exploités par la filidle OL Merchandising. Ces revenus comprennent
enfin les redevances percues par le Groupe au titre de I'exploitation des
licences qu'il a pu consentir (voir également section 6.4.4 "Les produits
de la diversification™). Les revenus générés par les activités de sourcing
et les achats de produits textiles et promotionnels se sont élevés a
2,0 millions d'euros hors Groupe au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006
(+ 1,7 million deuros réalisés avec les sociétés du Groupe). lls
correspondent aux ventes réaliseées par la filiale M2A, société acquise le
1% septembre 2004 (voir également section 6.4.4 "Les produits de la
diversification").

Les revenus d'organisation des déplacements et de loisirs correspondent
aux prestations de voyage fournies par la société OL Voyages a
destination des particuliers, des entreprises, des collectivités et du
Groupe. Le chiffre d'affaires hors Groupe correspondant a ces prestations
Sest élevé a environ 3,6 millions d'euros au titre de I'exercice clos le 30
juin 2006 (+ 2,4 millions d'euros réalisés avec les sociétés du Groupe).

Les revenus d'organisation sont réalisés par lafiliale OL Organisation. Ils
correspondent aux revenus générés par les prestations d'accueil, de
securité et dorganisation dévénements sportifs et de diverses
manifestations. Ces revenus sélevaient a 0,2 million deuros (hors
Groupe) au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006 (+ 3,6 millions d'euros
réalisés avec les sociétés du Groupe).

L es revenus issus de cessions de joueurs

Les revenus issus de cessions de joueurs représentent un des postes
importants de revenus du Groupe. Au cours de I'exercice clos le 30 juin
2006, ils ont contribué au total des produits des activités du Groupe a
hauteur de 23,1 %.

Le tableau ci-dessous présente I'évolution des revenus issus de cessions
de joueurs sur les 3 derniers exercices.

En millions 2005/2006 2004/2005 2004/2005 2003/2004

d'euros (IFRS) (IFRS) (normes (normes
francaises) francaises)

Revenus issus 384 24,8 50 243

de cessions de
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joueurs

La différence entre le montant des indemnités en IFRS et en normes francaises au titre de
I'exercice clos le 30 juin 2005 sexplique par le fait que la cession de 2 joueurs pour un montant
d'environ 20 millions d'euros a été rattachée a I'exercice clos le 30 juin 2005 en IFRS (date
d'homologation du transfert) alors qu'elle était rattachée a I'exercice clos le 30 juin 2004 en
normes frangai ses.

Les revenus issus de cessions de joueurs correspondent essentiellement
aux sommes percues par la SASP OL a l'occasion de la cession de
joueurs. A ces sommes peuvent sajouter des compléments de prix, versés
en fonction du parcours sportif futur du club ou le joueur a été transféré
(voir section 20.1.5 "Annexes aux comptes consolidés relatives a
I'exercice clos le 30 juin 2006" notes 2.6.1 (b), 2.10.1, 7.1 et 7.2). Les
revenus issus des cessions de joueurs regroupent également les
éventuelles indemnités de formation et la taxe de solidarité pergues par la
SASPOL.

Les produits générés par la cession de joueurs (hors complément de prix)
sont comptabilisés sur I'exercice de réalisation de la cession. Toutefois,
leur encaissement peut étre échelonné sur plusieurs exercices, auquel cas,
il peut étre sécurisé au moyen de garanties bancaires.

En matiere de cession de joueurs, le Groupe applique une politique
fondée sur un souci d'optimisation de I'effectif professionnel du Club.
Cette politique se concrétise par des cessions de joueurs chaque saison.
Le Groupe poursuit un objectif de maximisation des résultats sur cessions
de joueurs qui se traduit par une politique attentive de renégociation des
contrats de joueurs. Cette politique consiste a prolonger les contrats des
joueurs chez lesquels I'encadrement sportif du Club décele une marge de
progression importante dans les années a venir, de sorte que la durée du
contrat a racheter soit la plus longue possible au moment ou le talent du
joueur se révele totalement. Cette politique permet ains de céder les
joueurs au meilleur prix. Sur les 3 derniers exercices, les résultats sur
cessions (produits de cession moins valeur nette comptable des contrats)
se sont éevés a 31,4 millions d'euros (IFRS) pour I'exercice clos le 30
juin 2006, 16,9 millions d'euros (IFRS) pou I'exercice clos le 30 juin
2005 et 6,9 millions deuros pour l'exercice précédent (normes
frangaises). Par ailleurs, toutes les cessions, & 2 exceptions pres, ont
permis d'enregistrer un résultat positif sur cessions.

Le tableau ci-dessous présente |'évolution du montant total des résultats
sur cessions sur les 3 derniers exercices

En millions | 2005/2006 | 2004/2005 |2004/2005 (normes|2003/2004 (normes
d'euros (IFRS) (IFRS) francaises) francaises)
Cessions 384 24,8 5,0 24,3
Valeur 7,0 7.9 17,4
résiduelle
Résultat sur 31,4 16,9 5,0 6,9
cessions

La vente de joueurs clés tels qu'Essien (pour I'exercice clos le 30 juin
2006) pour un montant de 36 millions d'euros et son remplacement poste
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(d)

pour poste par Tiago pour un montant global de 11,4 millions d'euros
atteste de la réussite de la politique d'achat et de cession de joueurs de
I'OL.

Présentation des codts

Les colts du Groupe se répartissent en 4 grandes catégories : les achats
consommeés, les charges externes, les charges de personnel et les
dotations aux amortissements. L es développements ci-dessous concernent
les postes de colts présentés dans les comptes établis selon le référentiel
IFRS.

Le tableau ci-dessous présente |'évolution des principaux codts au cours
des 2 derniers exercices.

En millions d'euros 2005/2006 | 2004/2005

(IFRS) (IFRS)
Achats consommés 16,2 11,8
Charges externes 124 12,0
Charges de personnel 75,2 419
Dotations aux amortissements et provisions nettes 24 16,9
(Contrats joueurs)

L es achats consommés

Au titre de I'exercice dos le 30 juin 2006, les achats consommés ont
représenté 16,2 millions d'euros de I'ensemble des colts du Groupe (hors
activité joueurs). Les achats consommés regroupent les colts d'achat des
marchandises et des services vendus liés aux activités de négoces des
filidles du Groupe. Ils sont constitués essentiellement des achats liés aux
ventes de produits dérivés faits par OL Merchandising et M2A. lls
comprennent également des achats de prestations de voyages réalisés par
OL Voyages et des achats de prestations de services au niveau d'OL
Organisation.

L es charges externes

Au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006, les charges externes ont
représente 12,4 millions d'euros de I'ensembl e des colts du Groupe. Elles
sont constituées principalement des frais de déplacement du Club et des
équipes amateurs (hotel, bus, avion...), de lalocation du stade de Gerland
par la SASP OL, de la location de véhicules de société et d'équipements,
des assurances et de diverses prestations de services et honoraires.

L es charges de per sonnel

Les charges de personnel représentent le principal poste de colts du
Groupe. Au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006, elles ont représenté
environ 75 millions d'euros.

Les charges de personnel sont principalement composées des salaires et
des primes versees aux joueurs et al'entraineur du Club. La partie fixe de
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(e)

la rémunération est prépondérante. La partie variable correspond au
montant des primes reversées aux joueurs et a l'entraineur du Club en
fonction des résultats sportifs.

L 'adoption d'une |égidation particuliere quant a la rémunération du droit
a l'image collective des joueurs d'un club sportif professionnel et son
application par le Groupe a compter de février 2005, ont permis au
Groupe de bénéficier d'une exonération de charges sociales sur une partie
de la rémunération versée aux joueurs.

Les charges de personnel comprennent aussi les charges afférentes aux
autres salariés du Groupe (personnel administratif, marketing et
commercia).

Les dotations aux amortissements et provisions nettes (contrats
joueurs)

Les dotations aux amortissements et provisions nettes (contrats joueurs)
se sont élevées a 24 millions d'euros au titre de I'exercice clos le 30 juin
2006.

Les contrats de joueurs sont immobilisés pour leur colt d'acquisition (le
colt d'acquisition correspond a la valeur d'achat a laquelle sajoutent les
frais accessoires et autres) actualisé si le différé de paiement est supérieur
a 6 mois. Le contrat est immobilisé a partir de sa date d’homologation
(voir également section 20.1.5 "Annexes aux comptes consolidés
relatives al'exercice clos le 30 juin 2006™).

Traitement des contrats joueurs en IFRS

Les éats financiers consolidés du Groupe au titre de |'exercice clos le 30
juin 2006 ont été établis conformément au référentiel IFRS avec un
comparatif au titre de I'exercice clos le 30 juin 2005 retraité selon les
mémes normes. Le principal élément de réconciliation entre les comptes
consolidés historiques du Groupe en normes comptables frangaises au
titre de I'exercice 2005 et les comptes consolidés comparatifs du Groupe
établis en IFRS au titre de ce méme exercice concerne les
immobilisations incorporelles et I'application de la norme I1AS 38.

L'impact de I'application de cette norme sur les comptes de |'exercice clos
le 30 juin 2005 est de 7,5 millions d'euros sur le résultat et de —7,7
millions d'euros sur les réserves a l'ouverture. L'impact significatif sur le
résultat est d0 a la prise en compte sur |'exercice clos le 30 juin 2005 de
cessions enregistrées en normes francaises sur lexercice clos le 30 juin
2004. Les indemnités de transfert ains que les frais accessoires sont
immobilisés pour leur valeur actualisée, en appliquant un amortissement
rétrospectif pour les contrats antérieurs a l'ouverture. Lors d'un
renouvellement de contrat, les frais y afférents sont immobilisés.
L'immobilisation ainsi recalculée est alors amortie sur la durée résiduelle
qui tient compte de la prolongation (voir également section 20.1.5
"Annexes aux comptes consolidés relatives a I'exercice clos le 30 juin
2006").
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Pour |'éablissement des comptes en IFRS, le Groupe a retenu une
hypothése concernant les immobilisations de contrats joueurs. Le contrat
est immobilisé a partir de la date a lagquelle le Groupe considere effectif le
transfert de propriété ainsi que le transfert des risques. Ces conditions
sont jugées remplies ala date d'homologation du contrat.

Les compléments de prix prévus le cas échéant aux contrats de transfert
integrent dans la plupart des cas des conditions de réalisation. Ces
complémerts sont inscrits a l'actif lorsque le Groupe a la certitude qu'il va
devoir lesrégler. Dans le cas contraire, les compléments sont mentionnés
en engagements hors bilan et sont immobilisés lors de la réalisation des
conditions (voir section 20.1.5 "Annexes aux comptes consolidés
relatives al'exercice clos le 30 juin 2006™).

9.2 Commentaires sur les résultats des activités

921
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Analyse des comptes consolidés relatifs a I'exercice clos le 30 juin 2006 en
IFRS

Produits des activités

Les produits des activités ont connu une progression importante au cours
de I'exercice clos le 30 juin 2006. En effet, ils Sélevaient a un total de
166,1 millions d'euros au titre du dernier exercice clos alors qu'ils étaient
de 116,6 millions deuros au titre de l'exercice précédent soit une
augmentation de 42 %. Cette progression résulte alafois des produits des
activités hors contrats joueurs et des cessions de joueurs.

Produits des activités hors contrats joueurs

Revenus audiovisuels

Les revenus audiovisuels sont en forte progression et se sont élevés a
71,5 millions d'euros au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006 contre
46 millions d'euros au titre de I'exercice clos le 30 juin 2005. Cette forte
variation résulte principalement de |'augmentation importante de
I'envel oppe globale des droits audiovisuels redistribués par la LFP aux
clubs de Ligue 1 consécutive au dernier appel d'offreslancé par laLFP et
remporté par Canal + (voir section 6.2.4 "Evolution du marché du
football professionnel en France"). La part de cette enveloppe revenant
au Groupe sélevait a43,0 millions d'euros au titre de I'exercice clos le 30
juin 2006. Cette part était de 25,5 millions d'euros au titre de I'exercice
clos le 30 juin 2005. La variation tient également aux performances
sportives du Club au cours des 5 derniéres saisons.

Les revenus audiovisuels du Groupe progressent également du fait de
I'augmentation de I'envel oppe globale versée par I'UEFA aux clubs ayant
participé a I'UEFA Champions League. La part de cette enveloppe
revenant au Groupe (a performance égale) a atteint 25,9 millions d'euros
versés par I'UEFA au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006 contre 20,3
millions d'euros au titre de I'exercice précédent. Les revenus tirés des
droits audiovisuels européens progressent également, mais dans une
moindre mesure, du fait de |'absence de performance des autres clubs
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francais en UEFA Champions League. Il est rappelé en effet que la
redistribution des revenus générés par la commercialisation des droits
audiovisues de I'UEFA Champions League dépend, en partie, des
résultats des autres clubs francais dans cette compétition.

Les revenus audiovisuels sont enfin alimentés par la création par OL
Images de la chaine de télévision OL TV dont les activités ont géneré
2,6 millions d'euros de chiffre d'affaires sur |'exercice clos le 30 juin 2006
contre 0,3 million d'euros au 30 juin 2005 (exercice de création d'OL
Images).

Revenus de billetterie

Les revenus de billetterie sélevaient a 21,0 millions d'euros au titre de
I'exercice clos le 30 juin 2006 contre 17,7 millions d'euros au titre de
I'exercice précédent. Cette variation de 3,3 millions d'euros résulte d'une
optimisation de la hilletterie qui se traduit principalement par une
augmentation du prix moyen des bhillets (19,01 euros pour la saison
2005/2006 contre 17,94 euros en 2004/2005 pour les matches de
championnat de Ligue 1 et 36,87 euros en 2005/2006 contre 33,95 pour
la saison 2004/2005 pour les matches dUEFA Champions League) e,
dans une moindre mesure, par un meilleur taux de remplissage du stade
de Gerland (96,5 % sur la saison 2005/2006 contre 96,2 % sur la saison
2004/2005 en ce qui concerne les matches de Ligue 1).

Revenus de partenariat et de publicité

Les revenus de partenariat et de publicité éaient de 13,9 millions d'euros
au titre de l'exercice clos le 30 juin 2006 contre 15,5 millions d'euros au
titre de I'exercice précédent, étant précisé que les résultats sportifs du
Club étaient comparables lors de ces deux saisons. Cette variation
sexplique par le fait que, au titre de I'exercice clos le 30 juin 2005, un
produit non récurrent d'un montant de 1,9 million d'euros a été verse par
Sportfive suite ala renégociation de son contrat.

Revenus de |a diversification

Les revenus liés aux produits de la diversification (commerciaisation de
produits dérivés, exploitation de licences, voyages, organisation)
atteignaient 21,2 millions d'euros au titre de |'exercice clos le 30 juin
2006 aors quils étaient de 12,4 millions d'euros au titre de I'exercice
précédent. Cette hausse de 8,8 millions d'euros résulte principalement
d'une forte progression des ventes de produits dérivés en raison d'une
demande accrue et d'une extension des réseaux de distribution (centrales
d'achat, points de vente du Groupe, ventes par correspondance, ventes via
Internet) mis en place par le Groupe. Les ventes de voyages progressent
également notamment du fait des déplacements européens du Club qui
ont attiré fortement les supporters de I'OL et gréce au développement
d'une clientéle extérieure au Groupe.
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Achats consommés

Les achats consommés se sont élevés a 16,2 millions d'euros au titre de
I'exercice clos le 30 juin 2006 contre 11,8 millions d'euros au titre de
I'exercice closle 30 juin 2005. Cette augmentation de 4,4 millions d'euros
est liée a la croissance des activités de diversification et en particulier au
dével oppement des ventes de produits dériveés.

Charges externes

Le montant des charges externes éait de 12,4 millions d'euros au titre de
I'exercice clos le 30 juin 2006 et de 12,0 millions d'euros au titre de
I'exercice précédent (et 10,1 millions d'euros hors effet de I'indemnité non
récurrente liée & la renégociation du contrat Sportfive). Cette hausse est
due principalement a l'augmentation des frais de déplacement, ains
gu'aux frais de structure d'OL Images, créée en début d'exercice. Les
autres charges externes sont globalement restées stables.

I mpdts et taxes

Le poste "Impdts et taxes' englobe la taxe sur les sdaires, la taxe
d'apprentissage, la taxe sur la formation professionnelle continue
(incluant la préformation des jeunes du centre de formation), la taxe sur
I'effort de construction, la taxe professionnelle et la TVA non
récupérable. Ce poste sélevait a 3,4 millions d'euros au 30 juin 2006
contre 3,2 millions d'euros au 30 juin 2005.

Charges de personnel

Les charges de personnel sélevaient a 75,2 millions d'euros au titre de
I'exercice clos le 30 juin 2006, aors qu'elles sélevaient a 49,1 millions
d'euros pour I'exercice clos le 30 juin 2005, soit une augmentation de
53 %. Cette forte augmentation résulte principalement du renforcement
de l'effectif de I'OL (acquisition de Carew, Fred, Monsoreau, Muller,
Pedretti et Tiago, étant précise que ces joueurs sont ceux dont
I'acquisition a eu un effet sur les comptes de I'exercice) et, dans une
moindre mesure, de la renégociation de certains contrats de joueurs. En
outre, la création d'OL Images a entrainé une augmentation des charges
de personnel de 1,4 million d'euros.

Les charges de personnel représentaient 45,3% des produits des activités
au cours de l'exercice clos le 30 juin 2006, un niveau inférieur a celui des
principaux clubs européens cotés de 1% plan (Arsenal 60%, Juventus de
Turin 53%, AS Roma 51%, source : rapports annuels 2005/2006).

Dotations aux amortissements et provisons nettes (hors contrats
joueurs)

Les dotations aux amortissements et provisions nettes (hors contrats
joueurs) au 30 juin 2006 sélevaient a 1,6 million d'euros. Ce montant
comprend 1,0 million d'euros d'amortissements et 0,6 million d'euros de
provisions nettes pour litiges.
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Au titre de l'exercice clos le 30 juin 2005, les dotations aux
amortissements se sont élevées a 0,6 million d'euros, compensees par des
reprises de provisions nettes d'un montant global de 1,6 million d'euros
(dont une reprise de provision pour litige fiscal), se traduisant par un
solde net positif de 1,0 million d'euros.

Résultat opérationnel courant (hors contrats joueurs)

Le résultat opérationnel courant (hors contrats joueurs) était de 18,4
millions d'euros au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006 contre 18,6
millions d'euros au titre de I'exercice précédent.

Produits de cession des contrats joueurs

Au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006 les produits de cession des
contrats joueurs sélevaient a 38,4 millions d'euros dont 36 millions
deuros étaient représentés par les indemnités percues par la SASP OL
suite au transfert de Michael Essien a Chelsea. Au titre de I'exercice clos
le 30 juin 2005, les indemnités percues au titre des transferts d'Edmilson,
de Luyindula, de Bergougnoux et de Balmont sélevaient a 24,8 millions
d'euros.

Valeur résiduelle des contrats joueurs cédés

La valeur résiduelle des contrats joueurs ceédés représente la valeur
restant & amortir sur le contrat du joueur a la date de sa cession. Le
montant de cette valeur résiduelle au cours de I'exercice clos le 30 juin
2006 est de 7,1 millions d'euros contre 7,9 millions d'euros pour
I'exercice clos le 30 juin 2005, soit des résultats sur cessions dégagés au
titre de ces 2 exercices de respectivement 31,4 millions d'euros et 16,9
millions d'euros.

Dotations aux amortissements et provisions nettes (contrats joueurs)

Ce poste appréhende les amortissements des contrats joueurs et les
éventuelles provisions nettes sur les contrats joueurs. Le montant de
I'amortissement au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006 qui séevait a
24,0 millions d'euros est sensiblement supérieur a celui de I'exercice
précédent (16,9 millions d'euros). Cette augmentation de 7,1 millions
d'euros résulte de la politique de renforcement de I'effectif du Club qui
Sest traduite par 6 acquisitions de joueurs (Carew, Fred, Monsoreau,
Muller, Pedretti et Tiago, étant précisé que ces joueurs sont ceux dont
I'acquisition a eu un effet sur les comptes de I'exercice) alors qu'au titre
de I'exercice clos le 30 juin 2005, les acquisitions avaient été plus
limitées (Abidal, Cris, Frau et Nilmar).

Résultat financier

Le résultat financier est constitué des intéréts financiers supporteés au titre
des financements bancaires a moyen terme du Groupe, des frais
financiers calculés sur les dettes sur contrats joueurs, des plus-values de
cesson dOPCVM monétaires. Le résultat financier sélevait a - 14
million d'euros pour I'exercice 2006 contre - 0,9 million d'euros pour
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I'exercice 2005. Cette augmentation de 0,5 million d'euros résulte de
I'augmentation des frais financiers due aux nouvelles dettes sur joueurs et
aux nouveaux financements bancaires consecutifs au renforcement de
I'effectif du Club.

Charge d'imp0t

Ce poste correspond a la charge d'imp6t sur les bénéfices du Groupe.
Cette charge était de 8,3 millions d'euros au titre de |'exercice 2006
contre une charge de 6,1 millions d'euros au titre de |'exercice 2005 soit
une augmentation de 2,2 millions d'euros.

Résultat net

Le résultat net part du groupe de l'exercice clos le 30 juin 2006
seétablissait a 15,9 millions d'euros contre 11,6 millions d'euros au cours
de I'exercice précédent (soit une progression de 37 %). Cette progression
résulte en partie de revenus non récurrents qui sont composés (i) de
bonus sur cessions antérieures de joueurs et (ii) de revenus liés a la
tournée du Club en Corée du Sud. Ces revenus non récurrents se
traduisent directement dans le résultat opérationnel courant et
représentent un montant total de 3 millions d'euros avant imp6ts.

Analyse des comptes consolidés relatifs aux exercices clos le 30 juin 2005 et le
30 juin 2004 en normes comptables francai ses

Chiffred affaires

Le chiffre d'affaires au titre de I'exercice clos le 30 juin 2005 sélevait a
98,3 millions d'euros contre 95,9 millions deuros au titre de I'exercice
précédent. Cette variation fait ressortir une hausse de 2,4 millions d'euros
soit 2,5 % et sexplique par les principaux facteurs suivants :

Revenus audiovisuels

Les revenus audiovisuels sélevaient a 46,1 millions d'euros au titre de
I'exercice clos le 30 juin 2005 contre 33,4 millions d'euros au titre de
I'exercice clos le 30 juin 2004. Cette variation résulte d'une augmentation
de I'enveloppe globale des droits audiovisuels de la Ligue 1 et d'une
progression de la part variable qui favorise les meilleures équipes de
Ligue 1. Aing, la prime accordée au champion de Ligue 1 en 2005 a
progresse de 8,2 millions d'euros et les primes liées au nombre de
diffusions ont augmenté de 4,2 millions d'euros.

Revenus de hilletterie

Les revenus de billetterie étaient de 17,7 millions d'euros au titre de
I'exercice clos le 30 juin 2005 contre 16,4 millions d'euros au titre de
I'exercice précédent. Cette variation de 1,3 million d'euros résulte d'un
meilleur taux de remplissage du stade de Gerland (96,2 % sur la saison
2004/2005 contre 92 % sur la saison 2003/2004 en ce qui concerne les
matches de Ligue 1) et d'une augmentation du prix moyen des billets
(17,94 euros en 2004/2005 contre 16,63 euros en 2003/2004 pour les
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matches de championnat de Ligue 1 et 33,95 en 2004/2005 contre
30,64 euros en 2003/2004 pour les matches dUEFA Champions League).

Revenus de partenariat et de publicité

Les revenus de partenariat et de publicité éaient de 15,5 millions d'euros
au titre de I'exercice clos le 30 juin 2005 contre 13,2 millions d'euros au
titre de I'exercice précédent. Cette forte augmentation de 2,3 millions
d'euros résulte notamment d'une indemnité non récurrente recue du fait
de la renégociation du contrat avec Sportfive et d'une progression ces
revenus d'hospitalité liée a la mise en service de nouvelles loges dans les
tribunes Jean Bouin.

Revenus de |a diversification

Les revenus liés aux produits de la diversification (commercialisation de
produits dérivés, exploitation de licences, voyages, restauration,
organisation) atteignaient 14 millions d'euros au titre de I'exercice clos le
30 juin 2005 aors quils étaient de 8,2 millions d'euros au titre de
I'exercice précédent. Cette progression de 5,8 millions d'euros résulte
essentiellement de la progression des ventes de produits dérivés qui ont
doublé sur I'exercice et, dans une moindre mesure, de la progression de
I'activité d'OL Voyages et du restaurant Argenson.

Revenus issus de cession de joueurs

Les revenus issus de cession de joueurs ort représenté 5,4 millions
d'euros au titre de I'exercice clos le 30 juin 2005 et 24,7 millions d'euros
au titre de I'exercice clos le 30 juin 2004. Les 2 joueurs cédés au titre de
I'exercice clos le 30 juin 2005 (Bergougnoux et Balmont) étaient issus du
centre de formation. Les joueurs Carriére, Edmilson, Luyindula, Violeau,
Genevier et Alioui ont été cedés en 2003/2004.

Consommation del'exercice

Les consommations de |'exercice progressent en atteignant 24,2 millions
d'euros au titre de I'exercice clos le 30 juin 2005 contre 19,3 millions
d'euros au titre de I'exercice clos le 30 juin 2004. Cette augmentation de
4,9 millions d'euros sexplique, a hauteur de 4,7 millions d'euros, par le
fait qu'a compter de février 2005, le droit a l'image collective est
comptabilisé en normes comptables francaises en tant que consommeation
de I'exercice et non plus en charges de personnel. Elle est également liée
aux frais de structure de la société M2A, acquise en 2005 et a une
augmentation de la redevance payée a la Ville de Lyon par la SASP OL
pour lalocation du stade de Gerland.

Charges de personnel

Les charges de personnel ont légerement baissé en passant a 51,1
millions d'euros en 2005 contre 52,3 millions d'euros en 2004. Bien que
le Groupe ait recruté de nouveaux joueurs au cours de l'exercice clos le
30 juin 2005, la diminution de ce poste résulte de la mise en place du

-14 - 205619/36-40052961



PARIS 1/794656/33

droit & I'image collective, comptabilisé en normes frangaises a partir de
février 2005 en consommation de |'exercice (pour 4,7 millions d'euros).

Au ours de I'exercice clos le 30 juin 2005, les charges de personnel
représentaient 42,1% des produits des activités, un niveau inférieur a
celui des principaux clubs francais de Ligue 1 (moyenne de 64 % pour
Lyon, Monaco, Marseille, Lens et Paris, source : rapport DNCG
2004/2005).

Transferts de charges et autres charges

Le poste transferts de charges correspond a la neutraisation des codts
d'acquisition de joueurs, comptabilisés en autres charges. Les codts
d'acquisition sont ainsi transférés a I'actif du bilan en charges a répartir.
Les transferts de charges sélevaient a 43,6 millions d'euros au titre de
I'exercice clos le 30 juin 2005 contre 13 millions d'euros au titre de
I'exercice clos le 30 juin 2004. Cette forte progression est le résultat de la
politique de renforcement de I'effectif du Club mis en place sur la saison
2004/2005 qui sest traduite par I'acquisition de plusieurs joueurs (Abidal,
Cris, Frau, Nilmar et Pedretti).

Dotations aux amortissements et provisions

Ce poste regroupe principalement les amortissements et provisions
courants ainsi que les amortissements des charges a répartir et les valeurs
résiduelles des joueurs cédés.

L es dotations aux amortissements et provisions sélevaient a 15,8 millions
d'euros en 2005 contre 30,5 millions d'euros en 2004. Le montant
sensiblement moins éevé de ce poste au cours de I'exercice clos le 30
juin 2005 sexplique par la cession au cours de |'exercice clos le 30 juin
2004 de certains joueurs entrainant un complément d'amortissement de
17,4 millions d'euros. Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2005, les
cessions n'ont concerné que des joueurs issus du centre de formation qui
n'étaient pas comptabilisés au bilan.

Résultat d'exploitation

Lerésultat d'exploitation était de 2,9 millions d'euros au titre de I'exercice
clos le 30 juin 2005 contre une perte de 10,6 millions d'euros au titre de
I'exercice précédent. Cette progression résulte de la forte croissance des
revenus des activités hors cessions de joueurs.

Résultat financier

Le résultat financier sétablissait a —0,2 million d'euros pour I'exercice
clos le 30 juin 2005 soit un montant stable par rapport au résultat
financier de |'exercice précédent.

Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel sélevait a 3,3 millions d'euros pour I'exercice
clos le 30 juin 2005 et résulte notamment des reprises de provisions. Au
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titre de I'exercice clos le 30 juin 2004, le résultat exceptionnel séevait a
—0,5 million d'euros.

Charge d'imp6t

Cette charge était de 2 millions d'euros au titre de I'exercice 2005. Au
cours de I'exercice clos le 30 juin 2004 le Groupe a enregistré un crédit
d'imp6ts de 3,5 millions d'euros consécutif a un résultat avant impots
négatif de —11,4 millions d'euros.

Résultat net

Le résultat net pat du Groupe de l'exercice clos le 30 juin 2005
Sétablissait a 3,7 millions d'euros contre une perte de 7,9 millions d'euros
au cours de |'exercice précédent.

Analyse des flux de trésorerie consolidés relatifs a I'exercice clos le 30 juin
2006 en IFRS

Flux net de trésorerie généré par |'exploitaion

La progresson de la trésorerie nette provenant des activités
opérationnelles sexplique par I'amélioration du résultat opérationnel et
par une stabilité du besoin en fonds de roulement négatif (7,2 millions
d'euros pour I'exercice clos le 30 juin 2006 contre 7,7 millions d'euros
pour |'exercice précédent).

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissements

L'évolution constatée (-14,4 millions d'euros au 30 juin 2006 contre 0,2
million d'euros au 30 juin 2005) est essentiellement liée a la mise en
oauvre de la politique de renforcement de I'équipe qui se traduit au 30 juin
2006 par un montant d'acquisition de contrats joueurs net de variation de
dettes (54,0 millions d'euros) supérieur au montant des cessions de
contrats joueurs net de variation de créances (42,0 millions d'euros).

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Le renforcement des lignes de crédits bancaires a permis de dégager une
ressource nette de 7,6 millions d'euros.

Trésorerie

La trésorerie de cl6ture sélevait a 50,4 millions d'euros (33,3 millions
d'euros au 30 juin 2005).
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Analyse des engagements hors bilan au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006

Engagementsrecus
A O d Ap ae
ae O ae a a ola
Lignes de crédits bancaires 13 000 25 000 38000
Engagements liés aux cessions de
contrats joueurs sous conditions 2 090 300 2 390
suspensives

L es engagements regus sont constitués par :

les lignes de crédits bancaires accordées par les banques pour un
montant de 38 millions d’ euros. Ces lignes de crédit sont utilisées,
au 30 juin 2006, a hauteur de 21,9 millions d’ euros sous forme de
tirages de billets et a hauteur de 16,1 millions d’ euros sous forme
de cautions bancaires.

les engagements liés aux cessions de contrats joueurs pour un
montant de 2,4 millions d’ euros. |ls représentent des compléments
de prix éventuels a recevoir de la part des clubs acquéreurs; ces

compléments sont généralement conditionnés a |I'atteinte
d objectifs sportifs par le joueur transféré et/ou par le club

acquereur.

Engagements donnés

- , A moins d'1 5 Aplusde5
(en milliers d'euros) - Delab5ans .
Loyers a payer 1248 2122 571 3941
Cautions baf\calres liées aux acquisitions 13 750 2392 16 142
de contrats joueurs
Engagements liés a I'acquisitions d'un 8117 8117
contrat joueur
Engagements sur indemnités de mutation 1900 500 2 400

joueurs sous conditions suspensives
Engagements pris dans le cadre des
contrats joueurs sous condition de 14 194 35 336 49 530
présence du joueur au sein du club

Cautions données par OL Groupe dans le
cadre des lignes de crédit bancaires

Dettes garanties par des hypothéques 107 484 1128 1719

24 008 13 992 38 000

L es engagements donnés sont constitués par :

les loyers a payer relatifs aux contrats de locations immobiliéres et
mobiliéres pour un montant de 3,9 millions d’ euros.

les caLtions données lors d’ acquisitions de contrats joueurs pour un
montant de 16,1 millions d’ euros. Ces cautions, destinées a couvrir
les clubs cédants a hauteur des paiements différés, sont constituées
sous forme de garanties bancaires.

les engagements liés al’acquisition d’un contrat joueur, pour un
montant de 8,1 millions d'euros. |Is correspondent au transfert de
Sébastien Squillaci dont le contrat a été signeé le 24 juin 2006 et
homologué le 5 juillet 2006.
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les engagements sur indemnités de mutation de joueurs pour un
montant de 2,4 millions d’ euros. Ils représentent des compléments
de prix éventuels a verser aux clubs cédants. Ces compléments
sont conditionnés en général al’ atteinte d’ objectifs sportifs.

les engagements pris dans le cadre des contrats joueurs pour un
montant total de 49,5 millions d’euros. Ils correspondent a des
compléments de rémunérations a verser dans le futur. Ces
engagements sont généralement conditionnés a la présence des
joueurs au sein de |’ effectif du club.

les cautions données par OL Groupe dans le cadre des lignes de
crédits bancaires pour un montant de 38 millions d’ euros.

les dettes garanties par des hypotheques relatives a la construction
des locaux d'OL STORE sont garanties a hauteur de 1,7 million
d’euros. Ces garanties ont été prises sous la forme d’ hypothéques
par le Crédit Lyonnais d'une part et par la Banque Rhdne-Alpes
d autre part.

Le tableau ci-dessous présente les nantissements d'actifs du Groupe au
30 juin 2006.

Nantissements d’ actifs

(immobilisations incor por elles, corporelles et financiéres) au 30 juin 2006

Hypotheques Date de départ de Date Montant de [Total du poste %
I'hypothéque |d’échéance de| I'hypothéque | debilan (en | correspondant
I'hypothéque | (en milliers milliers
d'euros) d'euros)
Sur immobilisations
incorporelles
Sur immobilisations juillet 2003 juillet 2013 1719 1957 87,8 %
corporelles
Sur immobilisations
financiéres
Total 1719 1957

10.

10.1

A la date du présent document de base, aucun des titres de la Société ni de ses filiales
ne fait I'objet d'un nantissement.

TRESORERIE ET CAPITAUX

INFORMATIONS SUR LES CAPITAUX DE LA SOCIETE

Voir section 20.1.5 "Annexes aux comptes consolidés relatives a I'exercice clos le 30
juin 2006 (en IFRS)".
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102 FLUX DE TRESORERIE

Voir section 20.1.5 "Annexes aux comptes consolidés relatives a l'exercice clos le 30
juin 2006 (en IFRS)".

103 INFORMATIONS SUR LES CONDITIONS D'EMPRUNT ET STRUCTURE DU
FINANCEMENT

Lignesde credit

La SASP OL a conclu les contrats d'ouverture de crédit destiné a financer ses besoins
courants avec |es établissements suivants :

BNP Paribas

Voir section 20.1.5 "Annexes aux comptes consolidés relatives a I'exercice clos le 30
juin 2006 (en IFRS)" note 7.3.

Crédit Lyonnais

Voir section 20.1.5 "Annexes aux comptes consolidés relatives a I'exercice clos le 30
juin 2006 (en IFRS)" note 7.3.

Banque de I'Economie du Commerce et de la Monétique

Voir section 20.1.5 "Annexes aux comptes consolidés relatives a l'exercice clos le 30
juin 2006 (en IFRS)" note 7.3.

Natexis Banques Populaires

Voir section 20.1.5 "Annexes aux comptes consolidés relatives a l'exercice clos le 30
juin 2006 (en IFRS)" note 7.3.

104 RESTRICTIONSA L'UTILISATION DES CAPITAUX

Voir section 20.1.5 "Annexes aux comptes consolidés relatives a I'exercice clos le 30
juin 2006 (en IFRS)".

105 INFORMATIONS SUR LES SOURCES DE FINANCEMENT ATTENDUES
NECESSAIRES POUR HONORER LES ENGAGEMENTS DE LA SOCIETE

A la date d'enregistrement du document de base, la Société n'a pris aucun engagement
ferme dans le cadre de la mise en cauvre de sa stratégie d'investi ssement.

11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETSET LICENCES
La Société n'a pas d'activité en matiere de recherche et dével oppement.
12. INFORMATION SUR LES TENDANCES
1211  Objectifs pour I’ exercice 2006/2007
A la date d'enregistrement du présent document de base, certains indicateurs

permettent au Groupe d'anticiper une croissance des revenus de ses activités
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pour I’ exercice 2006/2007. En effet, le Club est d’ ores et dégja qualifié pour les
huitiemes de finale de I'UEFA Champions League et son classement actuel en
Ligue 1 lui permet d envisager de terminer la saison 2006/2007 parmi les
premieres places du championnat.

Ce parcours sportif devrait donc conduire au minimum a une stabilité des
revenus audiovisuels du Groupe, tant en ce qui concerne la Ligue 1 que TlUEFA
Champions League, et plus vraisemblablement a une |égére croissance.

Sur la période alant de la cléture du dernier exercice a I'enregistrement du
présent document de base, le taux de remplissage du stade pour les matches de
Ligue 1 est en progression par rapport al’ exercice closle 30 juin 2006 (98,7 %
contre 96,5% pour |'exercice précédent). Les prix moyens de billets sont
également en hausse. Ces éléments devraient permettre au Groupe d'afficher
sur I'exercice 2006/2007 une progression des revenus de billetterie.

Les revenus de partenariat et de publicité devraient connaitre une croissance
significative au titre de |'exercice 2006/2007, principalement du fait de |’ entrée
en vigueur du contrat conclu avec le groupe Accor. En outre, le prix unitaire
moyen des formules Hospitalités (hors hilletterie et hors places partenaires)
devrait se situer & environ 3 250 euros hors taxes.

Les revenus de la diversification devraient connaitre une croissance a deux
chiffres au cours de |'exercice 2006/2007 compte tenu notamment de
I" augmentation significative des ventes de maillots par OL Merchandising : les
carnets de commande actuels indiquent un volume de plus de 195 000 maillots
pour la saison en cours, alors que 110 000 maillots avaient été vendus au cours
de l'exercice clos le 30 juin 2006. L'activité des autres filides de
diversification devrait également étre en progression par rapport a I’ exercice
closle 30 juin 2006.

Enfin, la SASP OL aréalisé en début d’ exercice des produits issus de cessions
de joueurs pour un montant de 47,4 millions d'euros représentant un résultat
sur cessions de 28,8 millions d’ euros. Toutefois, le transfert de Nilmar réalise
au début de I'exercice 2006/2007 demeure partiellement impayé a la date
d'enregistrement du présent document de base. Pour résoudre cet incident trois
hypotheses sont envisageables : |e paiement du solde du transfert du joueur par
le club acquéreur, le retour du joueur dans I’ effectif professionnel du Club ou
la cession du joueur a un autre club. L'issue de ce transfert devrait étre connue
avant lafin du mois de janvier 2007.

Compte tenu des él éments exposes ci-dessus, |e Groupe estime que le total des
produits des activités devrait connaitre une progression d'environ 15 % sur
I” exercice en cours.

Le niveau e cessions de joueurs réalisees en début de saison a permis la
consolidation et le renforcement de |'effectif professionnel, ains que la
prolongation de certains contrats joueurs visant a optimiser la vaeur de
marché de I'effectif. Ces investissements se traduisent par une augmentation
des charges de personnel sur |’ exercice en cours.

Le résultat opérationnel devrait étre en légére augmentation par rapport a
I'exercice clos le 30 juin 2005 et en baisse par rapport a l'exercice clos le 30
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juin 2006. Cette baisse sexplique par la nonrécurrence de certains produits
constatés sur I'exercice clos le 30 juin 2006 (voir section 9.2.1 "Anayse des
comptes consolidés relatifs a I'exercice clos le 30 juin 2006 en IFRS — résultat
net") et par I'augmentation des charges de personnel sur |'exercice en cours.

Il convient de rappeler que les années impaires (c'est-a-dire les années hors
Coupe du Monde et hors Euro), le Groupe a la possibilité de réaliser des
tournées promotionnelles pour le Club, génératrices de revenus (comme par
exemple la tournée en Corée du Sud en 2005). Par ailleurs, la forte proportion
d'internationaux dans I'effectif de I'OL rend impossible la réalisation de telles
tournées les années paires mais un systéme dindemnisation est en train de se
mettre en place au niveau international (cf. modéle déga en place en
Allemagne) visant a indemniser les clubs pour le prét de chaque joueur a
chague match de son équipe nationale.

Le projet de nouveau stade : du stade de Gerland (stade traditionnel) a un OL
Land (Concept de Sportainement)

Sagissant de I'emplacement du nouveau stade, deux sites ont été identifiés
dans la périphérie lyonnaise dont I’un a Décines, privilégié par le Grand Lyon,
et I'autre, a Jonage-Meyzieu.

Différentes études sont actuellement en cours pour permettre une validation
définitive du choix du site et assurer I’ obtention des autorisations nécessaires a
laréalisation du projet avec une tendance se dégageant pour le site de Décines.

Sagissant de I'architecture du nouveau stade, deux projets sont actuellement a
I”étude dont un proposant un stade couvert par un toit amovible et équipé
d une pelouse rétractable de fagon a permettre |’accueil d autres types de
spectacles (voir également section 6.5.3 "Principaux investissements futurs de
laSociété").

Financement

Le schéma de financement et le mode de détention d'OL Land ne sont pas
totalement arrétés. Le financement pourrait notamment étre assuré par les
fonds propres levés dans le cadre de I'introduction en bourse, par des emprunts
ou par la contribution éventuelle d’ investisseurs privés.

Une partie des fonds levés lors de I’ introduction en bourse pourrait notamment
étre utilisée pour I’acquisition des terrains et le paiement des frais et éudes
préliminaires et complémentaires nécessaires au projet. Sagissant de la
construction du nouveau stade, le Groupe privilégie, a I'heure actuelle, un
financement par des financements bancaires complété par des fonds propres
levés dans |e cadre de I'introduction en bourse.

En tout éat de cause, le projet respectera les dispositions de I'article L.122-8
du Code du sport issu de la Loi n° 2006-1770 du 30 décembre 2006 (voir
annexe "Environnement ingtitutionnel et réglementaire’, section 3.2
"L'autorisation de faire appel public al'épargne"), et le droit rédl visé par cette
loi sur I'équipement sportif utilisé pour I'organisation des manifestations et
compétitions sera inclus dans le périmétre de I'OL SASP.
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Estimation du colt du nouveau stade

Sur la base des projets similaires dgja réalisés en Europe, le colt du nouveau
stade peut étre estimé a :

colt d'acquisition desterrains : de I'ordre de 15 & 20 millions d’euros ;
frais d'éudes préalables : de I'ordre de 15 millions d'euros ;
co(t de construction du stade : de I'ordre de 230 a 270 millions d’ euros ;

co(t de construction du centre de loisirs et du centre commercia : 130 a
150 millions d' euros.

A la date d'enregistrement du présent document de base, e Groupe, bien que
n'ayant pas arrété sa décision, privilégie I'hypothése de travail suivante. Dans
un premier temps, le Groupe se porterait acquéreur de l'intégralité des terrains
nécessaires a la congtruction dOL Land. Puis, aors quil conserverat la
propriété du stade et de son terrain, il pourrait, dans un second temps, étudier
différents types de partenariat avec des investisseurs privés pour la
construction du centre commercial et des autres composantes d'OL Land (C'est-
&dire OL Land hors stade).

Le calendrier desinvestissementsliés au nouveau stade
Acquisition desterrains : dans le courant de |'année 2007.
Frais d'éude préalables : jusqu'en 2009.

Travaux de construction: deux années de travaux pour une mise en service au
plus tard en début de saison 2010/2011.

Objectifs a moyenterme

Pour les exercices clos le 30 juin 2007 et 2008, le Groupe a pour objectif
d atteindre une progression annuelle moyenne du produit de ses activités hors
joueurs comprise dans une fourchette entre 4% et 8%. Les produits de
diversification devraient contribuer significativement a cette croissance, le
Groupe visart une progression annuelle moyenne supérieure a 10 % par an.

Letaux de marge d'exploitation moyen des 2 derniers exercices écoul és devrait
étre renforcé sur la période 2007-2009 gréce a des charges de personnel
contenues en dessous de 50% du total des produits des activités et au
dével oppement des activités de diversification et des cessions de joueurs.

A T'horizon du début de la saison 2009/2010, le poids relatif des droits
audiovisuels, hors OL Images, ne devrait pas représenter plus de 40 % du
produit des activités.

Le nouveau stade devrait contribuer fortement a la croissance future du
Groupe a partir de la saison 2010/2011. Sa mise en exploitation devrait se
traduire par une croissance de 10 % a 15 % des produits des activiteés.
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Des le début de I'exploitation du nouveau stade, la marge d'exploitation devrait
étre nettement améliorée grace aux produits lies a l'activité stade et en
particulier grace au fort accroissement des revenus de billetterie dont les taux
de marge d'exploitation sont trés nettement supérieurs aux autres activités.

Enfin, le montant des distributions de dividendes envisagées pour les exercices
avenir reflete la confiance des dirigeants dans les résultats futurs de la Société
e, en I'éat de la stratégie actuelle, pourrait se situer dans une fourchette
comprise entre 5 % et 15 % des résultats annuels distribuables de la Société.

Les tendances et objectifs indiqués a la présente section 12 "Informations sur les
tendances' sont fondés sur des données, hypothéses et estimations, considérées comme
raisonnables par le Groupe. Ces données, hypotheses et estimations, sont susceptibles
d'évoluer ou d'ére modifiées en raison des incertitudes liées notamment aux résultats
gportifs du Club. En outre, la réalisation de certains facteurs de risque décrits a la
section 4 "Facteurs de risque" du présent document de base pourrait avoir un impact
sur I'activité, la situation financiere, les résultats du Groupe et sa capacité a réaliser ses
objectifs. Le Groupe ne prend pas d engagement ferme sur la réalisation des objectifs
de croissance figurant a la présente section, et en particulier eu égard a I’ activité
de transaction de joueurs.

Ces tendances et objectifs ont été établis sur la base des principes comptables adoptés
par le Groupe pour |'éaboration des comptes de I'exercice clos le 30 juin 2006.

PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE
La Sociéte ne présente pas de prévision ou d'estimation de bénéfice.

ORGANES D'ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE
ET DIRECTION GENERALE

COMPOSITION DES ORGANES DE DIRECTION ET DE CONTROLE

La Société est une société anonyme a consell d'administration. L'administration de la
Société est ains confiée a un consell dadministration qui comprend treize
administrateurs, a la date d'enregistrement du présent document de base. Le mandat des
membres actuels du conseil d'administration est d'une durée de 6 ans renouvelable. Le
nombre des administrateurs personnes physiques et des représentants permanents des
administrateurs personnes morales ayant dépasse I'ége de 75 ans ne peut étre supérieur
au tiers des administrateurs composant le consell d'administration.

Un résumé des principales stipulations des statuts relatives au conseil d'administration,
en particulier a son mode de fonctionnement et a ses pouvoirs, figure a la section
21.2.2 "Stipulations statutaires relatives aux organes d'administration et de direction —
Reglement intérieur du conseil d'administration™.

1411 Président du conseil d'administration et directeur général

Jean-Michel Aulas a été nommé président directeur général de la Société par
décison en date du 1% février 1999. Le conseil dadministration du
16 décembre 2002 a opté pour un cumul des fonctions de président du conselil
d'administration et de directeur général et a renouvelé Jean-Michel Aulas dans
ses fonctions de président directeur général de la Société le 18 mars 2002.
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1412 Membres du conseil d'administration
Le tableau ci-dessous présente la composition du conseil d'administration et
les mandats et fonctions de ses membres exercés en dehors du Groupe. La
cooptation de Jérdme Seydoux et de Michel Crépon, sur décision du consell
d'administration du 2 octobre 2006 a été ratifiée par |'assemblée générale mixte
du 6 novembre 2006. Aucun administrateur n'a été élu par les salariés.
Nom et Age | Datedepremiere Date Fonction
prénom ou nomination/ d'expiration principale Principaux mandats et fonctions exer cées au
dénomination cooptation du mandat exer cée dans coursdes cing der niéres années
sociale du la société
membre
Jean-Michel 57ans | Nomination AG Président Président directeur géneral OL Groupe,
AULAS statuaire approbation Directeur - A ; ;
21 décembre 1998 | des comptes | Général I(Derxe?:céz?(tj)du conseil d'administration Cegid Group
pour |'exercice '
closle30juin Président du conseil dadministration Holding
2007 Cegid Services
Président du conseil d'administration Ccmx SA @,
Président ICMI,
Président Cegid Services,
Président directeur général SASP OL,
Président directeur général Ccmx Holding?,
Administrateur OL Voyages,
Administrateur Quadratus,
Directeur général Cegid@?'9
Administrateur Holding Cegid Services.
Jérome 72ans |en qualité AG Administrateur | Président Pathé SAS,
SEYDOUX d'administrateur : | approbation (vice-président) Président Pathé Distribution
coopté le 02 des comptes ’
octobre 2006 pour |'exercice Président Pathé Renn Production,
en qualité de closle30juin Vice-Président directeur général et Administrateur
représentant 2011

permanent de
Pathé au conselil
d'administration de
I'Olympique
Lyonnais
Groupejusqu'au 02
octobre 2006

de Chargeurs SA,
Membre du conseil de surveillance d'Accor,

Membre du conseil de surveillance Compagnie du
Mont -Blanc,

VicePrésident e membre du comité des
rémunérations de la société Compagnie du Mont-
Blanc,

Membre du conseil de direction Pathé,

Membre du comité de direction Pathé Renn
Production,

Membre du comité directeur de Pricel,

Représentant permanent de Soparic Participations
au consell d'administration de la SASP OL,

Président SHCC®,

Président du conseil de surveillance Mont Blanc et
Ci®,

VicePrésident et administrateur de Télé Monte
Carlo®,

Administrateur Groupe Danone®?),
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Nom et Age | Datedepremiere Date Fonction
prénom ou nomination/ d'expiration principale Principaux mandats et fonctions exer cées au
dénomination cooptation dumandat | exercéedans cours des cing der niéres années
socialedu la société
membre
Président du comité des rémunérations pour Accor.
SA GL 48ans |13 décembre2004 |AG Administrateur |Administrateur de Polygone SA,
EVENTS . approbation indépendant Administrateur de GL EVENTS et certaines de ses
(représentée par des comptes filiales
Monsieur pour |'exercice '
Olivier closle30juin Administrateur de Tocqueville Finances SA,
GINON) 2010 Administrateur de la Lyonnaise de Banque.
Jean-Pierre 6lans |13 décembre2004 |AG Administrateur
MICHAUX approbation indépendant
des comptes Président directeur général de Michaux Gestion®
pour |'exercice
closle30juin
2010
EricPEYRE  [45ans |13décembre2004 |AG Administrateur | Président OL Images,
3pproba1|on Président du conseil de surveillance de Groupe Jet
es comptes Multimédia,
pour |'exercice
closle30juin Administrateur de TIM,
2010 Administrateur de Médiafusion Espana,
Administrateur de Médiafusion International,
Directeur titulaire de SM'S Services,
Administrateur de Délicom SLU,
Administrateur de M édiafusion Télécom SLU,
Représentant permanent de Jet Publishing au
conseil d'administration de TIM,
Administrateur de Lagtoo,
Administrateur de Lyon Poche Presse,
Administrateur de PAM.
Jean-Paul 64 ans |5décembre2005 |AG Administrateur |Président directeur généra de SA Relais de
REVILLON approbation indépendant Belleville,
des comptes .
pour 'exercice Gérant SARL du Tourveon,
closle30juin Gérant SARL Sotrabeaul.
2011
%ge 64 ans 5 dé:en‘]bre 2005 AG Adm| niarateur PréS| dent du conseil de surveillance de ASFI y
MANOUKIAN approbation | indépendant | pragident du conseil de surveillance de JAFI,
des comptes
pour |'exercice Gérant SCI La Fantasque I,
closle30juin ) )
2007 Gérant SCI Malinel 75,

Gérant SCI Corneille 53,
Gérant SCI Steca,
Gérant SCI Kari,

Gérant SCI Du Champ,
Gérant SCI Manouk,
Gérant SCI SIT,

Gérant SCI SM,
Co-Gérant SCI Soman,
Administrateur de M2A,
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Nom et Age | Datedepremiére Date Fonction
prénom ou nomination/ d'expiration principale Principaux mandats et fonctions exer cées au
dénomination cooptation dumandat | exercéedans cours des cing der niéres années
socialedu la société
membre
Administrateur de Olympique Lyonnais Groupe,
Administrateur de SA SITEP.
Gilbert Giorg  [55ans |5 décembre2005 |AG Administrateur | Président du conseil d'administration Filying,
approbation . - o
des comptes Directeur général Filying,
pour I'exercice Président du directoire Hotel Lyon Métropole,
glglslle 30juin Liquidateur SNC 17 Bd des Belges,
Président SA Argenson,
Administrateur de OL Groupe,
Co-Gérant Espace Para,
Co-Gérant Espace Vitton,
Co-Gérant Filying Gestion,
Co-Gérant Stalingrad I nvestissement,
Co-Gérant Solycogym,
Co-Gérant SCI FCG,
Co-Gérant SCI Topaze,
Co-Gérant SCI Franchevillage,
Co-Gérant SCI créqui Téte d'Or,
Gérant SCI Mégastore Olympique Lyonnais,
Co-Gérant SCI Fonciéere des Emeraudes.
Christophe 52ans |5décembre2005 |AG Administrateur | Gérant OL Brasserie,
COMPARAT approbation Administrateur de OL Groupe,
des comptes
pour |'exercice Administrateur et membre du comité de gestion de
closle30juin laSASPOL,
2011 - . ..
Président d'OL Merchandising,
Administrateur de Lou Rugby,
Président directeur général d'lAC et Figesco.
Jacques 63ans | Nomination AG Administrateur | Président du Tout Lyon,
MATAGRIN statutaire approbation o .
21 décembre 1998 | des comptes Administrateur d'OL Groupe,
pour |'exercice Administrateur de Cegid Group (ex-Cegid SA),
closle30juin - ' .
2007 Administrateur d'Eurazis,

Président Association OL,

Président directeur général d'OL Voyages,
Gérant ATF,

Gérant Noirclerc Fenetrier Informatique - NFI,
Gérant IM Investissement,

Gérant SCI Duvalent,

Représentant permanent de I'Association OL au
conseil d'administration dela SASP OL,

Président de MNC Michéle
Communications®?,

Neyret

Président Noirclerc Fenetrier Informatique SAS,
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Nom et
prénom ou
dénomination
sociale du
membre

Age

Date de premiéere
nomination/
cooptation

Date
d'expiration
du mandat

Fonction
principale
exercée dans
la société

Principaux mandats et fonctions exer cées au
coursdes cing derniéres années

Gérant Société Nouvelle Patriote Beaujolais,

Administrateur de Bemore (Suisse).

Michel
CREPON

60 ans

En qualité
d'administrateur,
cooptéle: 02
octobre 2006

En qualitéde
repr ésentant
permanent au CA
de Soparic
Participations
jusqu'au 02 octobre
2006

AG
approbation
des comptes
pour |'exercice
closle30juin
2011

Administrateur

Membre du conseil de direction de Pathé SAS,

Membre du conseil de direction de Gaumont Pathé
Archives SAS,

Représentant permanent de Pathé au conseil
d'administration delaSASP OL,

Représentant permanent de Soparic Participations
au conseil d'administration d'OL Groupe,

Représentant permanent de Soparic Participations
au consell d'administration d'OL Voyages,

Director Allied Films Ltd,
Director Guild Home Vidéo Ltd,
Director Pathé Distribution Ltd,
Director Pathé Entertainment Ltd,
Director Pathé Fund Ltd,
Director Pathé Pictures Ltd,
Director de Pathé Productions,
Président Pathé Sport ©,

Président SHCC SA®,

Président du comité de direction de Voyages
SAS9,

Président délégué de Monégasque des Ondes
SAM(Q),

Directeur général de Pathé Renn Production SA (9,
Directeur général délégué de Pathé SA 49,

Administrateur et membre du comité directeur de
Europalaces SAS™),

Administrateur et membre du comité directeur de
Pathé Renn Production SAS™,

Administrateur et membre du comité directeur de
Pathé Distribution™®®,

Administrateur et membre du comité directeur de
TééMonte Carlo SA(19,

Membre du conseil de Direction Nouvelles
Télévisions Numérique™®?,

Membre du Directoire de Pathé 12,

Représentant permanent de Pathé au consell
d'administration de Histoire™®

SASICMI
(représentée par
Monsieur
Patrick
BERTRAND)

6 novembre 2006

AG
approbation
des comptes
pour I'exercice
closle30juin
2012

Administrateur

ICMI : Administrateur de Cegid Group (ex-Cegid
SA)

Patrick BERTRAND :
Directeur général de Cegid Group (ex-Cegid SA),

Représentant permanent dICMI  au consell
d'administration de Cegid Group (ex-Cegid SA),
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Nom et
prénom ou
dénomination
sociale du
membre

Age

Date de premiéere
nomination/
cooptation

Date
d'expiration
du mandat

Fonction
principale
exercée dans
la société

Principaux mandats et fonctions exer cées au
coursdes cing derniéres années

Directeur général de Ccmx SA™,

Directeur général délégué de Cegid (ex Ccmx®),
Administrateur de Ccmx (ex Cemx Holding),
Administrateur de Holding Cegid Services,

Président du conseil d'administration de Cegid
Business Intelligence,

Président du conseil d'administration de Quadratus,
Président du conseil d'administration dASPX,
Président du conseil d'administration de FCRS,
Administrateur de Synaptique®,

Administrateur de Servant Soft,

Administrateur d'Expert & Finance,
Administrateur et vice-président de Figesco,
Membre du conseil de surveillance d'Alta Profits,
Directeur général de Holding Cegid Services®®®,

Président du d'administration
Technilod?”,

conseil de

Président du conseil d'administration de Data

Bretagne®”.

Frangois-Régis
ORY

47 ans

6 novembre 2006

AG
approbation
des comptes
pour |'exercice
closle30juin
2012

Administrateur
indépendant

(2) Jusgu'au 25 mars 2005, date de la fusionabsorption de Ccmx SA par Ccmx Holding.
(2) Devenue Ccmx a compter du 25 mars 2005 suite a la fusion-absorption de Ccmx SA par Ccmx Holding et au changement de

dénomination.

(2 bis) Jusgu'au 20 décembre 2002
(3) Jusgu'au 28 novembre 2005, date de |a dissolution par confusion de patrimoine
(4) du 16 novembre 2004 au 25 mars 2005, date de la fusion-absorption de Ccmx SA par Cemx Holding qui a pris la dénomination Cemx.
(5) Depuisle 9 mai 2005.
(6) du 8 décembre 1998 au 22 mars 2002
(7) du 19 décembre 2002 au 29 juillet 2004
(8) du 16 mai 1997 au 3 septembre 2004
(9) du 8 avril 2002 au 18 février 2005

(20) du 29 mars 1996 au 12 novembre 2001
(112) du 2 juillet 2002 au 31 mars 2006

(12) du 19 septembre 2000 au 2 juillet 2002
(13) du 10 mai 1994 au 26 avril 2006

(24) du 31 juillet 2002 au ler janvier 2006
(15) du 9 mars 1990 au 16 octobre 2002
(16) du 6 février 2002 au 18 février 2005
(17) du ler ao(t 2003 au 18 février 2005
(18) du 28 juin 2001 au 2 juillet 2004

(19) de 1996 a 2005
(20) de 2000 & 2005
(21) du 17 décembre 1999 au 19 décembre 2002
(22) du 14 novembre 2003 au 28 mai 2004

(23) du 17 janvier 2002 au 18 février 2005

(24) du 26 juin 1970 au 12 février 2005

(25) Jusqu'au 20 novembre 2005, date de la dissolution par confusion de patrimoine
(26) Jusqu'au 16 novembre 2004

(27) Jusqu'au 9 décembre 2003
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Le 6 novembre 2006, le conseil d'administration a examiné la situation de
chacun des administrateurs et a constaté que JeanPaul Révillon, Serge
Manoukian, JeanPierre Michaux, Olivier Ginon et Francois-Régis Ory
peuvent étre considérés comme administrateurs indépendants au sens ou ils
n'‘entretiennent aucune relation directe ou indirecte significative avec la Société
ou le Groupe, ses actionnaires ou ses dirigeants, qui puisse influer sur
I'exercice de leur liberté de jugement. IIs respectent a ce titre I'ensemble des
criteres dindépendance adoptés par le conseill dadministration le 6
novembre 2006 (voir la section 16.4.1 "Criteres d'indépendance des membres
du conseil d'administration™).

Renseignements  personnels concernant les membres du consell
d'administrationde la Société :

Jean-Michd Aulas (1949)

Président directeur général

JeantMichel Aulas a suivi une formation en informatique et en sciences
économiques, qu'il a complétée par diverses expériences professionnelles. Il
prend ensuite la direction de la société Cégos fonction qu'il exerce pendant
treize années puis de Sligos a Lyon et Paris. En 1983, il crée Cegid qui sera
introduite en bourse trois ans plus tard. Cegid est aujourd’hui le leader frangais
des éditeurs de progiciels de gestion. En 1987, Jean-Michel Aulas reprend la
direction de I'Olympique Lyonnais et sinvestit dans le football professionnel a
I'échelle nationale (vice-président de la Ligue Nationale de Footbal
Professionnel) et internationale (membre du conseil d'administration du CFO —
Coupe du Monde FIFA 1998 — Membre du G-14). En sa qualité d'entrepreneur
reconnu en région Rhone-Alpes (désigné "Manager de I'Année Rhone-Alpes
2004" par le Nouvel Economiste et "Entrepreneur Rhone-Alpes' en 2006),
JeartMichel Aulas siege au comité des sages de la Chambre de Commerce de
Lyon et est conseiller commercial ala Banque de France.

Jérdme Seydoux (1934)

Membre du conseil d'administration

Jérébme Seydoux est diplédmé de I'Ecole Nationale Supérieure d'Electronique,
d'Electrotechnique et d'Hydraulique de Toulouse. Il a débuté sa carriere
comme analyste financier chez Istel, Lepercq and Co. Inc a New-Y ork de 1962
a 1963. En 1964, il rentre chez Neuflize, Schlumberger, Mallet et occupe
successivement les mandats d'associé et de membre du directoire de la banque.
Il rgjoint en 1969 Schlumberger Ltd en tant qu'administrateur, puis vice-
président exécutif et enfin, en 1975, en qualité de directeur général de cette
société qu'il quitte un an plus tard. Il occupe ensuite successivement des postes
de direction chez Pricel (président de 1976 a 1981), Chargeurs (président de
1981 a 1996 et vice-président depuis) et British Sky Broadcasting (président
du conseil d'administration de 1998 a 1999). Jerbme Seydoux assume depuis
1991 les fonctions de président de Pathé et est également membre du consell
d'administration d'Accor.
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Jean-Pierre Michaux (1945)

Membre du conseil d'administration

Dipldmé de I'école des Hautes Etudes Commerciales de I'Université de
Lausanne, Jean-Pierre Michaux débute sa carriere en tant qu'arelyste financier
a la Banque de SuezParis qu'il compléte avec des expériences a |'étranger
(détaché a la Banque Burkhard et Compagnie a Dusseldorf, attaché a la
direction de la Banque de Suez Italie & Milan). En 1973, il rgjoint Renault
Finance S.A. a Lausanne en qualité de cambiste, puis devient cadre financier a
la Société Financiére pour I'Expansion de I'Industrie a Paris (SOFEXI) du
groupe Renault. En 1977, il exerce a son compte et devient fondé de pouvoir-
charge Michaux, puis agent de change jusqu'en 1990, date alaquelle il devient
président du directoire de la Société de bourse Michaux. De 1994 a 1996, il est
président du conseil de surveillance Michaux S.A. avant de prendre les
fonctions de président directeur général de Michaux Gestion jusgu'en 2005.

Michel Crépon (1946)

Membre du conseil d'administration

Michel Crépon, diplomé dHEC, a débuté sa carriere dans un cabinet d'audit
international avant de rejoindre en 1974 la compagnie aérienne UTA, dont il
occupe notamment le poste de trésorier. Il rejoint Chargeurs en 1989, comme
trésorier groupe, puis devient en 1992, directeur général adjoint en charge des
activités "communication”. Il est nommé ensuite directeur généra adjoint de
Pathé, société issue de la scission de Chargeurs en 1996, puis directeur général
en 2002 jusqu'en 2006. Il est actuellement membre du conseil de direction de
Pathé et du conseil d'administration de certaines filiales du groupe. 1l occupe
également les fonctions de directeur de la Fondation Jér6me Seydoux- Pathé.

Francois-Régis Ory (1959)

Membre du conseil d'administration

Francois-Régis Ory est titulare dun DEA dEtudes Approfondies de
Biomatériaux et d'un dipldme d'Etudes Supérieures de Gestion. Ancien interne
des hdpitaux de Lyon et docteur en pharmacie, il a débuté sa carriere en tant
que directeur marketing et commercial de Biomatech en 1989, société de
services dans le domaine des biomatériaux et du matériel médico-chirurgical.
En 1993, il est nommé directeur scientifique et technique de Sofradim
Production puis deviert, deux ans plus tard, directeur général de Sofradim, une
société spécialiste dans la conception, la fabrication et la distribution
dimplants chirurgicaux. En 1996, il participe a la création de la société
Floreane Medical Implants, la société holding de Sofradim au sein de laguelle
il occupe la fonction de président. Depuis la cession de Floreane Medica
Implants au groupe Tyco en novembre 2005, Francois-Régis Ory occupe la
fonction de président de Floreane Medical Implants.
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Patrick Bertrand (1954)

Patrick Bertrand est diplémé de I'Ingtitut d'Etudes Politiques de Paris et
titulaire d'une licence en droit. Il a débuté sa carriere au Crédit Chimigque en
1977, banque du groupe Pechiney et Total. En 1983, il devient directeur
financier de la société Eurafrep, société de recherche pétroliére, filiale cotée du
groupe Lazard. En 1988, il rgjoint Cegid comme directeur financier dans un
premier temps puis comme directeur général adjoint. Il a é&é nommé en 2002
directeur général du groupe Cegid. Il a é&é vice présidert national de la DFCG
(Association des Directeurs Financiers et de Controle de Gestion) dont il est
toujours administrateur. Il est 'un des fondateurs de I'ESA (European
Software Association), dont il est membre du consell d administration et de
I”AFDEL (Association Francaise Des Editeurs de Logiciels), dont il est devenu
le président en septembre 2006.

Olivier Ginon (1958)

Membre du conseil d'administration

Apres des études de droit, Olivier Ginon créé Polygone, société specialisée
dans l'organisation d'expositions. En 1989, son association avec CréRoss,
leader du marché francais de la location de mobilier, donne naissance au
groupe Générale Location. Apres plusieurs opérations de croissances externes
successives, le groupe Générale Location devient leader francais de
I'installation d'expositions puis oriente son activité sur le marché de
I'événementiel. 1l participe ainsi aux grandes manifestations sportives (France
1998, Corée 2002 et Allemagne 2006), Jeux Olympiques (Sydney 2000, Salt
Lake City 2002 et Athénes 2004). Le groupe Générale Location compte
aujourd'hui 2 600 collaborateurs et est présent dans quatorze pays.

Eric Peyre (1961)

Membre du conseil d'administration

Eric Peyre est diplomé de I'INSA Lyon. Aprés avoir débuté sa carriére en 1986
comme directeur général de MG2 Télématique, il fonde en 1989 le groupe Jet
Multimédia, dont il assure la présidence jusqu'en 2000 avant d'occuper les
fonctions de président du conseil de surveillance. Actuellement, Eric Peyre
occupe également les fonctions de président de I'OL Images. |l occupe
plusieurs mandats au sein du groupe Jet Multimédia et des sociétés Lagtoo,
Lyon Poche Presse et Pam.

Jean-Paul Révillon (1942)

Membre du conseil d'administration

JeartPaul Révillon crée I'entreprise Révillon spécialisée dans les travaux
publics et carriéres dans laquelle il occupe les fonctions de direction tout au
long de sa carriere professionnelle. 11 céde en 1991 son entreprise a une société
anglaise Tarmac.
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Serge M anoukian (1942)

Membre du conseil d'administration

Titulaire d'un brevet professionnel d'éectricien automobile, Serge Manoukian
débute sa carriére en tant que commercia au sein de la société Perline P.A.P
Féminin en 1960. En 1967, il rgjoint Astrid P.A.P Féminin, société spécialisée
dans la vente de prét-aporter féminin, en tant que président directeur général
jusgu'en 2004. En 1999, Serge Manoukian acquiere la société Jonas,
spécialisée également dans | e secteur du prét-a-porter féminin et située a Lille.
Depuis 2004, Serge Manoukian est président du conseil de surveillance des
sociétes FIMA et MAFI puis de ASFI et JAFI suite a la fusion absorption
intervenue en juin 2005.

Gilbert Giorai (1951)

Membre du conseil d'administration

Titulaire d'un dipléme de I''CH en 1971, Gilbert Giorgi a créé au cours de son
activité professionnelle de nombreuses entreprises dans le secteur immobilier
notamment la Société R.I.C. SA, la société RIC Lotissements, les sociétés RIC
Investissement Immobilier, Parc Investissements, la société RIC Promotion et
la Société Emeraude Promotion. De 1971 & 2000, il concourt ains a la
réalisation de différents programmes immobiliers de grand standing, tant en
logements qu'en bureaux, sur Lyon et sa proche périphérie, ains que dans le
Sud de la France (Cannes, Le Cannet, Mougins, Biot notamment). En 1979, il
créé égaement la société Devig Rhone-Alpes qui devient un leader du
lotissement dans la région Rhone-Alpes. Gilbert Giorgi cede son activité a la
société France Terre en 2002. Au sein du Groupe, il est égaement
administrateur et vice président de la SASP OL.

Christophe Compar at (1954)

Membre du conseil d'administration

Diplémé de I'Ecole nationale d'assurances de Lyon, Christophe Comparat
débute sa carriére a l'agence d'assurances IARD — UAP — Villeurbanne
jusqu'en 1983, puis devient président directeur général de SAGITA, cabinet de
courtage d'assurances jusgu'en 2000. Entre 1984 et 2000, il est membre du
comité directeur de la chambre syndicale SNCAR et également administrateur
de CGPME. En 1989, il devient membre du comité de direction du groupe
Cegid, et rgoint I'Olympique Lyonnais en 1991 en qualité de président
directeur général jusgu'en 1996. En 2000, il devient président du Lyon
Olympigue Universitaire — LOU Rugby SAOS (2000). A ce jour, au sein du
Groupe, Christophe Comparat exerce également les fonctions d'administrateur
et membre du Comité de Gestion Olympique Lyonnais SASP ainsi que de
président dOL Merchandising.
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Jacques M atagrin (1943)

Membre du conseil d'administration

Jacques Matagrin est diplomé en lettres de I'Université Lyon 111. || débute sa
carriére en 1965 au journa "le Tout Lyon" et au magazine "Métropole'. En
1976, il devient directeur de publication et directeur général du groupe "le
Tout Lyon", puis président directeur général du méme groupe de 1980 a 2004.
Parallelement, il devient en 2000, président directeur général de MNC
Communication, fonction qu'il occupera jusqu'en 2005. |l a également été
président d'OL Voyages jusgu'a sa demission, le 2 novembre 2006.

Déclaration concernant les organes d'administration et de direction

A la connaissance de la Société :

il n'existe aucun lien familia entre les membres du consell
d'administration et les autres principaux dirigeants de la Société ;

aucun membre du conseil d'administration ni aucun des autres principaux

dirigeants n'a fait I'objet d'une condamnation pour fraude prononcée au
cours des cing dernieres années ;

aucun membre du conseil d'administration ni aucun des autres principaux
dirigeants na éé associé en qudité de membre dun organe
d'administration, de direction ou de surveillance, a une faillite, mise sous
sequestre ou liquidation au cours des cing derniéres années ;

aucun membre du conseil d'administration ni aucun des autres principaux
dirigeants n'a fait I'objet d'une incrimination ou sanction publique
officielle prononcée par des autorités statutaires ou réglementaires (y
compris des organismes professionnels désignés) au cours des cing
derniéres années ; et

aucun membre du conseil d'administration ni aucun des autres principaux
dirigeants n'a été empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre
d'un organe dadministration, de direction ou de survelllance d'un
émetteur ou dintervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un
émetteur au cours des cing dernieres années.

Autres membres de la direction générale au sein de la Société

L es personnes suivantes jouent un réle prépondérant au sein du Groupe en tant
gue dirigeants opérationnels de la Société :
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Thierry Sauvage (1962)

Directeur général — finances et commercial*

Titulaire d'un DESS de fiscalité internationale, Thierry Sauvage a créé en 1989
la société AT2J, spéciaisée dans I’ événementiel sportif et le marketing sportif
avant de rgoindre le groupe Herlitz (activité de papeterie scolaire et de
bureau) en qualité de directeur marketing. En 1998, Thierry Sauvage fonde la
société 2C2M, société spécialisée dans le conseil en organisation et stratégie
pour les clubs professionnels de sport. |l créé également en 1999 la société
M2A, société ayant pour vocation de centraliser les achats des clubs sportifs
pour |’ optimisation des activités merchandising des clubs. En 2003, il rgjoint
I'OL Groupe aprés avoir cédé ses sociétés au Groupe. En 2004, il est nommé
directeur général adjoint de I'Olympique Lyonnais Groupe puis en octobre
2006, directeur général — finances et commercial. |l est également président
desfiliales M2A et OL Voyages depuis le 2 novembre 2006.

Patrick Iliou (1968)

Directeur général adjoint en charge du merchandising, des ressources
humaines, des services technologiques et du projet de stade

Patrick Iliou, dipldomé d'Audencia, a débuté sa carriere chez KPMG Audit
pendant trois ans avant de rejoindre le groupe Carrefour (branche Supermarché
Champion). Au sein du groupe Carrefour, il occupe successivement, de 1996 a
2006, les fonctions e directeur opérationnel, directeur des achats et de la
logistique et directeur administratif et financier avant de rejoindre cette année
I'OL Groupe.

M arino Faccioli (1948)

Directeur général adjoint en charge de la sécurité et des relations avec les
instances sportives et les collectivités territoriales

Marino Faccioli a suivi des études de gestion et comptabilité qui I'ont conduit
vers l'enseignement avant de devenir auditeur au sein du Groupe RVI.
Parallélement, Marino Faccioli est correspondant de presse au Progres,
Dernieres Heures Lyonnaises, I'Equipe et France Football de 1966 a 1979, date
alaguelle il rgoint I'OL Groupe en qualité de directeur administratif puis de
directeur général adjoint. Au niveau national, Marino Faccioli siege a la
commissionjuridique de la Ligue de Football Professionnelle ; il est également
membre de la commission des agents de la Fédération Francaise de Football.
Au niveau européen, il a siégé au Board du forum des clubs de I'UEFA de
2002 jusqu'a cette année. |1 est également président de I'OL Organisation.

! Non mandataire social
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Olivier Blanc (1954)

Directeur général adjoint en charge de la communication

Olivier Blanc est diplomé de I'Ingtitut Supérieur de Gestion en 1980. Il a
commencé sa carriere professionnelle en qualité de journaliste au Fogres de
Lyon de 1980 a 1987, date a laguelle il rgjoint le journal Le Sport jusgu'en
1988. Il rgjoint I'Olympique Lyonnais en 1989 et occupe les fonctions de
responsable de la communication. |l est nommeé directeur général adjoint en
2005 d'OL Groupe en charge de la communication.

CONFLITS D'INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET
DE LA DIRECTION GENERALE

La Société entretient des relations importantes pour son activité et son développement
avec la société ICMI qui demeurera I'actionnaire principal aprés l'introduction en
bourse des titres de la Société (voir section 19 "Opérations avec des apparentés’ et
section 4.1.3 "Autres risques propres ala Société"). Le président directeur général dela
Société, JeanMichel Aulas détient la quasi-totaité du capital et des droits de vote
d'ICMI et exerce les fonctions de président. Outre son président, ICMI emploie 5
personnes, Patrick Bertrand, directeur général adjoint — administration finances, un
responsable financier et une responsable juridique et deux assistantes de direction.
ICMI aconclu avec la Société une convention d'assistance a la direction géenérale qui a
fait I'objet d'une attestation des commissaires aux comptes dans laquelle ils indiquent
gu'elle a été conclue a des conditions normales de marché.

Aux termes de cette convention, ICMI effectue pour le compte de la Société une
prestation d'assistance a la direction générale comprenant notamment des prestations
de conseil en stratégie, des missions d'assistance a la mise en ceuvre des programmes
de croissance et des missions de conseil en marketing. Cette convention prévoit que les
prestations effectuées par ICMI sont réalisées moyennant le paiement d'une redevance
qui comprend une part fixe (25 000 euros hors taxes par mois révisable annuellemert)
et, depuis'avenant en date du 5 décembre 2005, une part variable correspondant a 4 %
de la moyenne pondérée par exercice des résultats nets consolidés du Groupe au titre
des exercices N, N1 et N2. La Sociéé prend I'engagement de mettre en place un
mécanisme de plafonnement de cette part variable dont les conditions, aprés
approbation par le conseil d'administration, feront I'objet d'un nouvel avenant et seront
décrites dans la note d'opération nécessaire a l'introduction en bourse de la Société. La
convention prévoit également le remboursement de tous les frais spécifiques engagés
par ICMI. Au titre de cette convention, ICMI a facturé & la Société la somme de
660 000 euros hors taxe sur I'exercice clos le 30 juin 2006 (dont 300 milliers d'euros
correspondent a une partie fixe et 360 milliers d'euros correspondent a une partie
variable).

La Société a conclu des contrats de prestations informatiques a des conditions
normales de marché avec Cegid. La société Cegid a facturé au Groupe la somme de
266 975 euros en contrepartie de prestations réalisées au titre de I'exercice clos le 30
juin 2006. JeartMichel Aulas a également percu de la société Cegid des jetons de
présence au titre de ses fonctions de président du conseil d'administration de Cegid
pour I'exercice clos le 31 décembre 2005.

A la connaissance de la Société, ces relations ne sont pas de nature a constituer des
conflits d'intéréts et il n'existe pas, a la date d'enregistrement du présent document de
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base, de conflit d'intéréts potentiel entre les devoirs, a I'égard de la Société, des
membres du conseil d'administration, du directeur général et leur intéréts prives.

Aux termes de la charte de I'administrateur adoptée par le conseil d'administration
réuni le 6 novembre 2006, sous la condition suspensive de I'admission des actions de la
Société sur le marché Eurolist d'Euronext Paris S.A., tout administrateur doit faire part
au conseil d'administration de toute situation de conflit d'intéréts méme potentielle au
titre de ses fonctions et sabstenir de participer au débat et au vote de la délibération
correspondante (voir section 16.4.2 "Charte de I'administrateur”).

Enfin, la Société n'a accordé aucun prét et n'a constitué aucune garantie en faveur des
membres du conseil d'administration.

15.  REMUNERATIONSET AVANTAGES

151 REMUNERATIONS ET AVANTAGES EN NATURE ATTRIBUES POUR LE
DERNIER EXERCICE CLOS

1511

PARIS 1/794656/33

Intéréts et rémunération du président directeur général et des administrateurs

L'assembl ée générale du 6 novembre 2006 a décidé pour la premiére fois, au
titre de I'exercice clos le 30 juin 2006, |'alocation de jetons de présence aux
membres du conseil d'administration. Elle a fixé & 88 000 euros, le montant
annuel global des jetons de présence. Les criteres de répartition des jetons de
présence entre les administrateurs sont les suivants :

la présence aux réunions,
I'application d'un coefficient de pondération pour le président,

la prise en compte des missions particulieres accomplies par les
administrateurs au cours de |'exercice.

Au cours du conseil dadministration du 6 novembre 2006, il a éé décidé en
seance de répartir les jetons de présence au titre de I'exercice clos le 30 juin
2006 commeil suit :

Administrateur Jetons de Dont réglement Dont réglement
présence en numeéraire en nature*
Exerciceclosle
30 juin 2006
Jean-Michel Aulas 13 000 euros 6 211 euros 6 789 euros
Jéréme Seydoux (Pathé) | 13 000 euros 6 211 euros 6 789 euros
Olivier  Ginon  (GL | 8 000 euros 5 007 euros 2 993 euros
Events)
Jean-Pierre Michaux 8 000 euros 5 007 euros 2 993 euros
Eric Peyre 8 000 euros 5 007 euros 2993 euros
Jacques Matagrin 8 000 euros 5 007 euros 2993 euros
Michel Crépon (Soparic | 8 000 euros 8 000 euros -
Participations)
Gilbert Giorgi 7 000 euros 4 007 euros 2 993 euros
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Administrateur Jetonsde Dont reglement | Dont réglement

présence en numéraire en nature*

Exerciceclosle
30 juin 2006

Christophe Comparat 7 000 euros 4 007 euros 2 993 euros
Jean-Paul Révillon 4 000 euros 1 007 euros 2 993 euros
Serge Manoukian 4 000 euros 1 007 euros 2 993 euros
Total 88 000 eur os 50478 euros 37522 euros

*Le reglement en nature correspond a la montre commémorant le cinquieme titre conséeutif de champion
deLigue 1 del'OL, lavaleur delamontre variant selon les administrateurs.

Hormis le remboursement de frais professionnels sur présentation de
justificatifs et des jetons de présence alloués par |'assemblée générale des
actionnaires, les administrateurs ne percoivent aucune rémunération ni
avantage en nature de la part de la Société ou de ses filides. De la méme
maniere, hormis le remboursement de frais professionnels sur présentation de
justificatifs, Jean-Michel Aulas, ne percoit directement aucune rémunération ni
avantage en nature au titre de ses fonctions de président directeur général de la
Société.

Il est précise par ailleurs que Jean-Michel Aulas percoit sa rémunération au
sein de la société ICMI, holding d'animation, notamment de ses deux
principales participations Cegid Group et OL Groupe ainsi que par le biais des
jetons de présence. Cette rémunération comprend une partie fixe et une partie
variable déterminée, jusgu'au 31 décembre 2005, sur la base des résultats
consolidés du groupe Cegid. Depuis le 1* janvier 2006, la partie variable est
également calculée sur |a base des résultats consolidés du Groupe a hauteur de
2,5 % de la moyenne pondérée du résultat net consolidé du Groupe des 3
derniéres années civiles. Cette partie variable est couverte par les recettes qui
proviennent de la convention d'assistance a la direction générale conclue entre
ICMI et la Société. Le montant des rémunérations et des avantages de toute
nature attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2005 par ICMI,
Cegid et l'ensemble de ses filides a JeanrMichel Aulas sest dlevé a
405 milliers d'euros (dont 17 milliers d'euros de jetons de présence) pour la
partie fixe et a 365 milliers d'euros pour la partie variable. A la date
d'enregistrement du présent document de base, la partie variable de la
rémunération de Jean-Michel Aulas, au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2006, calculée sur la base des résultats consolidés du Groupe n'est pas encore
connue. A la date d'enregistrement du présent document de base, atitre de pure
estimation les résultats n'éant pas encore connus, ce montant pourrait
représenter au titre de I'année civile 2006 de 300 a 400 milliers d'euros.
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16.

16.1

15.1.2  Rémunération des autres membres de la direction générale?

Au titre de I'exercice clos le 30 juin 2006, le montant global de la rémunération
fixe allouée aux dirigeants était égal a 344 395 euros et la part variable était
d'environ 125 000 euros.

Dans le cadre d'un partenariat conclu notamment entre la société Audi France
et la SASP OL, Thierry Sauvage, Patrick Iliou, Marino Faccioli et Olivier
Blanc bénéficient chacun d'une voiture au titre de leurs fonctions dans le
Groupe. Une quote-part du colt de la location est retraitée dans les comptes de
la Sociéte a titre d'avantage en nature dont le montant total sur douze mois est
évaué a la somme de 39 499,56 euros. Les membres de la direction ne
bénéficient pas d'autre avantage en nature.

MONTANT TOTAL DES SOMMES PROVISIONNEES AUX FINS DU
VERSEMENT DE PENSIONS, DE RETRAITESOU AUTRESAVANTAGES

Les membres du conseil d'administration de la Société, y compris le président directeur
général, ne bénéficient d'aucun régime de retraite complémentaire, ni d'aucun autre
avantage a quelque titre que ce soit de la part de la Société.

La Société n'a pris aucun autre engagement a I'égard de ses mandataires sociaux et de
ses dirigeants.

FONCTIONNEMENT DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE
DIRECTION

Les mandats des membres du conseil d'administration en cours ou exercés au cours des
cing dernieres années sont indiqués a la section 14.2 "Membres du conseail
d'administration”.

FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET DE LA
DIRECTION GENERALE

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2006, le conseil d'administration de la Société
sest réuni cing fois. Au cours de cet exercice, il a éé constaté en moyenne la présence
de plus des trois-quarts des administrateurs de la Société.

16.1.1 Réglement intérieur du conseil d'administration

Le conseil dadministration de la Société a adopté le 6 novembre 2006 un
reglement intérieur destiné a préciser les modalités de son fonctionnement, en
complément des dispositions légales, réglementaires et statutaires de la
Société. Le réglement intérieur prévoit notamment un certain nombre de regles
reatives a la gouvernance d'entreprise et au contrdle interne qui ont été
adoptées sous la condition suspensive de I'admission des actions de la Société
sur le marché Eurolist d'Euronext Paris SA.

2 non mandataires sociaux
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Président du consell d'administration et directeur général

En sa qualité de président du conseil d'administration, JeantMichel Aulas
organise et dirige les travaux du conseil dadministration dans les conditions
fixées par l'article L.225-51 du Code de commerce. En application des
dispositions du reglement intérieur qui ont été adoptées sous la condition
suspensive de I'admission des actions de la Société sur le marché Eurolist
d'Euronext Paris SA., il rendra compte de son activité a |'assemblée générale
dans un rapport présentant les conditions de préparation et d'organisation des
travaux du conseil d'administration, ainsi que les procédures de contrble
interne mises en place par la Société.

En sa qualité de directeur général, JeanMichel Aulas assume, sous sa
responsabilité, la direction générale de la Société conformément a l'article
L.225-51-1 alinéa 1 du Code de commerce. Il dispose des pouvoirs nécessaires
a I'accomplissement de cette tache et les exerce dans les conditions fixées par
l'article L.225-56 du Code de commerce et par le réglement intérieur du
conseil d'administration.

Le conseil dadministration n'envisage pas, a la date d'enregistrement du
présent document de base, de procéder a la nomination d'un ou plusieurs
directeurs généraux délégues.

Thierry Sauvage, Marino Faccioli, Olivier Blanc et Patrick Iliou sont membres
de la direction générale de la Société mais n'ont pas la qualité de mandataire
social de la Sociéte.

Limitation des pouvoirs du directeur général

Le consell d'administration a mis en place, dans un réglement intérieur, un
certain nombre de mécanismes visant a encadrer les pouvoirs du directeur
général de la Société.

Outre les autorisations préalables expressément prévues par la loi notamment
aux articles L.225-35 et L.225-38 du Code de commerce, atitre de limitation
de pouvoirs, le directeur général devra soumettre a l'autorisation préalable du
conseill d'administration certaines opérations réalisées par la Société en
considération de leur nature ou lorsqu'elles dépassent un certain montant
notamment :

la conclusion de nantissements, I'octroi de toutes hypotheques ou slretés
portant sur tout actif immobilier de la Société ;

I'octroi de toutes facilités de crédit en dehors de la gestion courante des
affaires de la Société ou l'octroi de tous préts, avances, garanties, avals,
cautions, indemnités de quelque nature que ce soit ;

toute décision significative relative a I'exploitation des droits audiovisuels
ou tout autre partenariat audiovisuel envisagé par la Société ou unefiliale
du Groupe; et

la création, I'acquisition ou la souscription au capital de toute filiale ou la
prise de participation significative dans le capital de toute société, ains
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que l'augmentation ou la réduction significative de toute participation
existante.

162 INFORMATIONS CONCERNANT LES CONTRATS DE SERVICES LIANT LES
MANDATAIRES SOCIAUX A LA SOCIETE OU SESFILIALES

La société ICMI, administrateur de la Société est le principal actionnaire de la Société
et a conclu avec elle une convention d'assistance a la direction générale et de gestion
administrative avec la Société (voir section 19 "Opérations avec des apparentés’ et
section 4.1.3 "Aultres risques propres a la Société").

163 COMITES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Conformément a l'article 18 des statuts de la Société, le conseil d'administration peut
décider la création en son sein de comités dont il fixe la composition et les attributions,
et qui exercent une activité sous sa responsabilité, sans que lesdites attributions
puissent avoir pour objet de déléguer a un comité les pouvoirs qui sont attribués au
consell dadministration par la loi, le reglement intérieur adopté par le conseil
d'administration ou les statuts, ni pour effet de réduire ou de limiter les pouvoirs du
président directeur général ou des autres membres de la direction générale.

A cet effet, un comité d'audit et un comité d'investissement du stade ont été créés sous
la condition suspensive de I'admission des actions de la Société sur le marché Eurolist
d'Euronext Paris SA. Les regles regissant leur fonctionnement figurent dans le
reglement intérieur du consell dadministration de la Société et seront applicables au
jour de I'admission des actions de la Société sur le marché Eurolist d'Euronext Paris
SA.

1631 Comité d'audit

Le comité d'audit est composé de 5 membres, dont une majorité de membres
indépendants, nommeés par le conseil d'administration. Ni le président, ni le
directeur général, ni les membres de la direction générale ne peuvent étre
membres de ce comité. Lors de leur nomination, ils recoivent, si nécessaire,
une formation sur les spécificités comptables, financiéres et opérationnelles de
la Société et du Groupe. Le président du comité d'audit est nommeé par le
consell dadministration. Le comité d'audit se réunit au moins quatre fois par
an, sur l'initiative de son président ou du président du conseil d'administration
pour examiner les comptes annuels, les comptes semestriels et les situations
trimestrielles avant leur soumission au conseil d'administration.

Le comité d'audit a pour mission:

d'apporter son assistance au conseil d'administration dans sa mission
relative a I'examen et al'arrété des comptes annuels et semestriels ;

d'examiner les états financiers annuels et semestriels de la Société/du
Groupe et les rapports y afférents avant qu'ils ne soient soumis au conseil
d'administration;

d'entendre les commissaires aux comptes et recevoir communication de
leurs travaux d'analyses et de leurs conclusions;

PARIS 1/794656/33 - 130 - 205619/36-40052961



16.3.2

PARIS 1/794656/33

d'examiner et de formuler un avis sur les candidatures aux fonctions de
commissaires aux comptes de la Société/du Groupe a l'occasion de toute
nomination;

de sassurer du respect des regles d'incompatibilité des commissaires aux
comptes avec lesquels il a des contacts réguliers, d'examiner, a ce titre,
I'ensemble des relations qu'ils entretiennent avec la Société/le Groupe et
de formuler un avis sur les honoraires sollicités;;

d'examiner périodiquement les procédures de contréle interne et plus
géné&ralement les procédures d'audit, de comptabilité ou de gestion en
vigueur dans la Société et dans le Groupe aupres du directeur général,
aupres des services d'audit interne, ainsi qu'aupres des commissaires aux
comptes ;

de se saisir de toute opération ou de tout fait ou événement pouvant avoir
un impact significatif sur la situation de la Société/du Groupe en termes
d'engagements et/ou de risques ; et

de vérifier que la Société/le Groupe est doté(e) de moyens (audit,
comptable et juridique) adaptés a la prévention des risques et anomalies
de gestion des affaires de la Société/du Groupe.

Le comité d'audit émet des propositions, recommandations et avis selon le cas,
et rend compte de ses missions au conseil d'administration. A cette fin, il peut
faire appel atout conseil ou expert extérieur gu'il juge utile. Le comité d'audit
peut décider d'inviter, en tant que de besoin, toute personne de son choix a ces
réunions. Le président du comité daudit rend compte au consel
d'administration des travaux du comité.

La composition du comité d'audit a été arrétée par le conseil d'administration
du 6 novembre 2006 de la maniéere suivante :

Francois-Régis Ory

Michel Crépon

Patrick Bertrand

Serge Manoukian

Jean-Paul Révillon
Ces membres ont é&é nommeés pour la durée de leur mandat d'administrateur.
Francois-Régis Ory a été nommé en qualité de président du comité daudit
pour la durée de son mandat.

Comité d'investissement du stade

Les membres du comité d'investissement du stade sont nommeés par le consell
d'administration parmi les administrateurs de la Société et sont, au maximum,
au nombre de 6. Le président du comité d'investissement du stade est nommé
par le conseil d'administration
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Le comité dinvestissement du stade a pour mission de suivre le déroulement
du projet de nouveau stade et les éventuels développements connexes. Le
comité dinvestissement du stade peut entendre toute personne, y compris des
tiers a la Société, dont I'audition lui parait utile dans |'accomplissement de ses
missions. |1l peut également recourir a des experts extérieurs en tant que de
besoin. Le comité dinvestissement du stade ne peut traiter de sa propre
initiative de questions qui déborderaient du cadre propre de sa mission.

La composition du comité d'investissement du stade a été arrétée par le conseil
d'administration du 6 novembre 2006 de |la maniére suivante :

Jean-Michel Aulas
Jéréme Seydoux
Gilbert Giorgi
Olivier Ginon
Jacques Matagrin
Eric Peyre

Ces membres ont é&é nommeés pour la durée de leur mandat d'administrateur.
JeartMichel Aulas a é&é nommé en qualité de président du comité
d'investissement du stade pour la durée de son mandat.

Controle interne

Le contrdle interne de la Société est assuré par une équipe de dirigeants
composee notamment du directeur général — finances et commercial, du
directeur général adjoint en charge de la communication, du directeur général
adjoint en charge de la sécurité et des relations avec les instances sportives et
les collectivités territoriales et du directeur généra adjoint en charge du
merchandising, des ressources humaines, des services technologiques et du
projet de stade.

Le contréle interne de la Société sur ses filiaes est assuré par 2 contrdleurs de
gestion.

Le controle au niveau de la SASP OL est assuré par un comité de gestion
composé des administrateurs de la SASP OL qui, pour la plupart, sont aussi
présidents des filiales d’ OL Groupe et par un comité de direction assisté des
différents directeurs de services. Ces 2 comités se réunissent au moins une fois
par mois sous l'impulsion du président directeur général, et du directeur
géné&ral — finances et commercial de la Société qui interviennent dans
I’organisation et les débats de ces comités. Ces différents comités dentifient
les risques éventuels inhérents aux activités exercées par la Société et ses
filiales et veillent aux respects de la bonne application des mesures de contréle
interne.

Les directeurs opérationnels des filiales organisent réguliérement des réunions
de fagon a appliquer les directives et établir des comptes rendus destinés a
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permettre aux organes de direction et aux comités de surveiller I’ application et
I’ exécution des mesures de controle.

Ce systeme permet ainsi d'assurer des contréles réguliers relatifs a (i)
I'organisation du systéme comptable et de gestion, (ii) l'organisation du
systéme de gestion et de contréle des ressources humaines, (iii) I'activité
opérationnelle et (iv) I’ éaboration de I'information financiére et comptable.

L'organisation du systeme comptable et de gestion

L’ organisation du systeme comptable et de gestion est placée sous le contrble
du directeur géenéral — finances et commercial de la Société. Elle se traduit
notamment par des comptes-rendus réguliers liés a I’ activité de chacune des
filidles & destination de la direction générale et des directions opérationnelles
ains que par des regles de délégation de signature et d engagements de
dépenses respectant |a séparation des fonctions.

L'organisation du systéme de gestion et de contréle des ressources humaines

L'organisation du systéme de gestion et de contréle des ressources humaines
est assurée par 2 responsables du contrdle de gestion et un responsable des
ressources humaines pour la totalité du Groupe. Les recrutements des
collaborateurs s effectuent au travers dune triple validation du directeur
concerné, du responsable des ressources humaines et du directeur général —
finances et commercia de la Société. Le recrutement des joueurs de football
professionnels par la SASP OL obéit & un régime particulier puisque chaque
recrutement est soumis au préalable a la validation d’un cabinet d avocats
extérieur et a la validation du directeur général adjoint en charge du sportif,
gui a une parfaite connaissance des directives établies par les instances du
football qui s appliquent au Club pour les contrats joueurs. Le contrle des
ressources humaines porte également sur la gestion des rémunérations et la
gestion des compétences.

Le contrdle de I'activité opérationnelle

Les différentes activités opérationnelles donnent lieu a des opérations de
contrble visant a assurer le suivi des risques identifiés et liés aux activités
exercées, |'éaboration et la formalisation d’indicateurs de suivi d’ activité, et
notamment :

pour les prises de décision et de suivi des investissements et de
développement sous I’ impulsion et la responsabilité du directeur de filiale
CONcerné ;

pour les achats et les suivis des montants de stocks pour les filiales dont
|” activité nécessite un stock ;

pour le suivi des postes de frais généraux.
L’ élaboration de I’ information financiere et comptable

L’ élaboration de I'information financiere et comptable seffectue gréce a un
systéme comptable et de gestion, permettant de faciliter le suivi de
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I’exhaustivité, de la correcte évaluation des transactions et I’ élaboration des
informations comptables et financieres selon les regles et méthodes
comptables en vigueur et appliquées par la Société tant pour les comptes
sociaux que pour les comptes consolidés. La direction générale controle les
informations comptables et financiéres produites par la direction financiére.
Ces informations sont contrlées par les commissaires aux comptes qui
procedent aux vérifications selon les normes en vigueur.

Dans la perspective de la prochaine introduction en bourse, la Société souhaite
poursuivre le renforcement de ses procédures actuelles en matiére de contréle
interne afin de maintenir un dispositif d'identification des risques, ainsi que les
procédures de contrdle associées. Cette démarche visera a assurer la sécurité,
la qualité, la confidentialité et la disponibilité des informations financieres de
la Société, par la mise en place de procédures de contréle interne conformes
aux normes en vigueur.

Le président directeur général de la Société et les commissaires aux comptes
de la Société établiront, une fois que les actions de la Société seront admises
aux négociations sur un marché réglementé, un rapport écrit sur le contréle
interne dans les conditions de I’ article L. 225-37 du Code de commerce.

DECLARATION RELATIVE AU GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Dans un souci de transparence et dinformation, la Société a souhaité mettre en place
dans son reglement intérieur des dispositions sinspirant des recommandations du
rapport AFEP/MEDEF intitulé "Le gouvernement d'entreprise des sociétés cotées'
d'octobre 2003 qui consolide les recommandations des rapports Viénot (juillet 1995 et
juillet 1999) et du rapport Bouton (septembre2002), pour autant qu'elles soient
compatibles avec |'organisation et la taille de la Société.

A cette fin, la Société a créé sous la condition de I'admission des actions de la Société
sur le marché Eurolist d'Euronext Paris S.A. un comité d'audit dont les missions sont
présentées ala section 16.3 ("Comités du conseil d'administration").

Les paragraphes suivants présentent les autres stipulations du reglement intérieur en
matiere de gouvernance d'entreprise de la Société applicables au jour de I'admission
aux négociations des actions de la Société sur le marché Eurolist d'Euronext Paris S.A.

16.4.1  Criteres d'indépendance des membres du consell d'administration

Le réglement intérieur du conseil d'administration définit les conditions
d'indépendance des membres.

Conformément aux recommandations du rapport du groupe de travail présidé
par Morsieur Daniel Bouton pour I'amélioration du gouvernement d'entreprise,
sont considérés comme indépendants les membres du conseil d'administration
qui n'entretiennent, directement ou indirectement, aucune relation de quelque
nature que ce soit avec la Société, le Groupe ou leur direction, qui puisse
compromettre |'exercice de leur liberté de jugement. En particulier, les
membres du conseil d'administration répondant aux critéres suivants seront
présumés indépendants :
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ne pas étre salarié ou mandataire social de la Société ou d'une société du
Groupe et ne pas l'avoir été au cours des cing dernieres années ;

ne pas ére mandataire socia dune société dans laguelle la Société
détient directement ou indirectement un mandat d'administrateur ou dans
laquelle un salarié désigné en tant que tel ou un mandataire social de la
Société (actuel ou l'ayant été depuis moins de cing ans) détient un mandat
d'administrateur ;

ne pas étre client, fournisseur, banquier daffaires, banquier de
financement significatif de la Société, d'une société du Groupe ou pour
lequel la Société représente une part significative de I'activite ;

ne pas avoir de lien familia proche avec un mandataire socia ;

ne pas avoir été auditeur 1égal ou contractuel de la Société au cours des
cing dernieres années ; et

ne pas avoir é&é membre du conseil d'administration de la Société depuis
plus de douze ans a la date a laquelle son mandat en cours lui a été
confére.

Il est précisé gque I'expression "mandataire social" désigne toute personne
assumant dans la Société ou I'une des sociétés du Groupe, des fonctions de
direction a savoir tout président, président du conseil d'administration,
directeur général ou directeur général délégué de la Société ou d'une société du
Groupe, a l'exception des membres du consell d'administration, sous réserve
que ceux-ci ne percoivent, en dehors des jetons de présence versés par la
Société, aucune autre forme de rémunération de la part de la Société ou des
sociétés du Groupe.

Le 6 novembre 2006, le conseil d'administration a examiné la situation de
chacun des administrateurs et a constaté que JeanPaul Révillon, Serge
Manoukian, JeanPierre Michaux, Olivier Ginon et Francois-Régis Ory
peuvent étre considérés comme administrateurs indépendants au sens ou ils
n'‘entretiennent aucune relation directe ou indirecte significative avec la Société
ou le Groupe, ses actionnaires ou ses dirigeants, qui puisse influer sur
I'exercice de leur liberté de jugement.

Charte de I'administrateur

Le réglement intérieur couvre en particulier les compétences du consell
d'administration, des administrateurs, I'organisation des travaux du conseil
dadministration et éablit une charte de I'administrateur qui offre un cadre
déontologique a |'exercice par les administrateurs de leur mandat.

La charte de I'administrateur prévoit en particulier que :

chaque administrateur, quel que soit son mode de désignation, représente
I'ensemble des actionnaires ;

chague administrateur veille a maintenir en toutes circonstances son
indépendance d'analyse, de jugement, de décision et d'action;
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chague administrateur sengage a ne pas rechercher ou accepter tout
avantage susceptible de compromettre son indépendance ;

chaque administrateur, avant d'accepter ses fonctions, doit prendre
connaissance des obligations générales ou particuliéres attachées a sa
fonction, et notamment des textes légaux ou réglementaires applicables,
des statuts, du réglement intérieur et de la présente charte ainsi que tout
complément que le conseill d'administration estime nécessaire de |ui
communiquer ;

chague administrateur, qu'il soit en nom personnel ou représentant
permanent d'une personne morale, doit posséder I'équivalent d'au moins
une action. A défaut de détenir cette action lors de son entrée en fonction
ou s, au cours de son mandat, il cessait den étre propriétaire,
I'administrateur dispose de trois mois pour se mettre en conformité avec
cette obligation;

chague administrateur sabstient d'effectuer des opérations sur les titres de
sociétés dans lesquelles (et dans la mesure ou) il dispose, en raison de ses
fonctions, d'informations non encore rendues publiques ; et

chaque administrateur doit informer le consell d'administration de tout
conflit d'intéréts, y compris potentiel, dans lequel il pourrait directement
ou indirectement étre implique. 1l sabstient de participer aux débats et a
la prise de décision sur les sujets concernés.

La charte de I'administrateur rappelle également la réglementation boursiere
applicable en matiére de déit dinitié, de manquement aux obligations
d'information et de manipulation de cours.

17.  SALARIES

171 RESSOURCES HUMAINES

Au 30 juin 2006, 30 juin 2005 et 30 juin 2004, I'effectif moyen du Groupe sélevait
respectivement a 207, 156 et 133 salariés, se répartissant comme suit :

Au 30juin 2006 Au 30juin 2005 Au 30juin 2004

OL Groupe 33* 6 3
SASP OL 36 9 102
Association Olympique 45 5 0
Lyonnais

OL Merchandising 41 29 21
M2A 7 7 2
OL Voyages 8 7 5
OL Images 17 3 0
OL Organisation 20 0 0
Total 207 156 133

* Dans un souci d'optimisation de la performance économique du Groupe et de spécialisation par métier, il a été décidé fin 2005,
d'affecter certains saariés de la SASP OL aupreés d'OL Groupe et d'OL Organisation. Le comité d'entreprise, consulté a ce sujet le
4 novembre 2005, a émis un avis favorable et cette affectation est effective depuis le 1¥ décembre 2005.
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Les 33 personnes employées par OL Groupe assument notamment des fonctions administratives,
juridiques, comptables, marketing et financiéres nécessaires au bon fonctionnement de la Société.

Entre le 3 juin 2006 et le 31 décembre 2006, I'effectif du Groupe a augmenté de 51 personnes
représentant essentiellement des contrats a durée déterminée conclus pour faire face au surcroit d'activité
de fin d'année dans les magasins.

172 PARTICIPATIONS ET STOCK OPTIONS

17.2.1

17.2.2

PARIS 1/794656/33

Participations des administrateurs

A la date denregistrement* du présent document de base, les participations
détenues par les administrateurs sont les suivantes :

Nom Nombre d'actions % du capital /% de
droits de vote*
Jean-Michel Aulas** 1** NS
Jérdme Seydoux*** 1 NS
SA GL Events (représentée par Olivier 9274 1,00/0,54
Ginon)
Jean-Pierre Michaux 33471 3,59/ 3,05
Eric Peyre 3710 0,40/0,21
Jean-Paul Révillon 1 NS
Serge Manoukian 18 291 196/2,11
Gilbert Giorgi 3697 0,40/ 0,40
Christophe Comparat 4758 0,51/0,55
Jacques Matagrin 19271 2,07/2,23
Michel Crépon 1 NS
ICMI (représentée par Patrick 465 730 50,01/51,72
Bertrand)
Francois-Régis Ory 927 0,10/0,05

*'assemblée générale des actionnaires du 6 novembre 2006 a décidé, sous la condition
suspensive d'admission des actions sur e marché Eurolist d'Euronext Paris S.A., de procéder a
la division par dix du nominal des actions OL Groupe en portant le nombre de titres
composant le capital de 931 270 a9 312 700 actions.

** Jean-Michel Aulas détient également indirectement 50,01% du capital par le biais de la
société ICMI.

*** Jérdme Seydoux est président de la société Pathé qui détient 33,34 % du capital de la
Société.

A ladate d'enregistrement du document de base, aucun administrateur n'aregu
d'option de souscription ou d'achat d'actions.

Participations et stock options des autres membres de la direction générale

A la date d'enregistrement du document de base, aucun membre de la direction
ne détient d'option de souscription ou d'achat d'actions.
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Dans le cadre d'un plan d'options de souscription d'actions décidé par le
consail d'administration du 30 mai 2005, sur autorisation de l'assemblée
générale extraordinaire du 13 décembre 2004, Thierry Sauvage a bénéficié de
2 116 options ouvrant droit & 2 116 actions de la Société quil a entierement
exercées au prix de 68,55 euros. Le délai d'indisponibilité des actions issues de
I'exercice d'options est de trois ans, soit jusqu'au 30 mai 2008.

Hormis Thierry Sauvage, les autres membres de la direction générale de la
Société ne détiennent aucune action OL Groupe a la date d'enregistrement du
présent document de base.

Aux termes de sa vingt-et- uniéme résolution, |'assemblée générale mixte des
actionnaires du 6 novembre 2006 a autorisé le consell d'administration a |'effet
de consentir des options de souscription d'actions et/ou des options d'achat
d'actions au bénéfice de membres du personnel saarié et des mandataires
sociaux de la Société et des sociétés du Groupe dans les conditions figurant a
la section 21.1.5 (" Capital social autorisé, mais non émis").

PARTICIPATION ET INTERESSEMENT DU PERSONNEL

Des accords d’intéressement régis par les dispositions des articles L.441-1 et suivants
du Code du travail ont é&é mis en place par accords collectifs. Ils concernent les
sociétés OL Groupe, la SASP OL, OL Voyages, I’ Association, OL Organisation, M2A,
OL Images et OL Merchandising. Ces accords s appliquent pour une durée de trois
exercices allant du 1% juillet 2005 au 30 juin 2008.

L’intéressement est un dispositif facultatif qui doit présenter un caractere aéatoire et
permet d intéresser financiérement les salariés des entreprises signataires de I’ accord
aux performances de ces entreprises.

Les accords conclus au sein des sociétés du Groupe prévoient que I’intéressement
global versé aux salariés bénéficiaires (les salariés ayant au moins 3 mois d’ ancienneté
dans la société concernée) est calculé en fonction soit de la progression des produits
des activités (S agissant des plans mis en place au sein dOL Organisation et d OL

Images), soit du niveau du résultat consolidé retraité réalise pour l'exercice de
référence (S agissant du plan mis en place au niveau d' OL Groupe), soit du niveau du
résultat net aprés impdt et participation (Sagissant du plan mis en place au niveau de la
SASP OL), soit des résultats sportifs (s agissant du plan d’intéressement mis en place
au niveau de I’ Association), soit du niveau du résultat brut avant impdt (Sagissant du
plan au niveau dOL Voyages, dOL Merchandising et M2A). Le montant annuel global
de la prime d'intéressement versée par les sociétés est plafonné au montant du résultat
net aprés impdt et avant prise en compte de cet intéressement®. |l est en outre plafonné
a 20% du total des sadaires bruts vergés a I’ensemble des saariés de I’ entreprise
concernée au cours de I’ exercice au titre duquel est calculé I intéressement et a 50 000
euros pour la SASP OL. La prime d'intéressement versee a chaque salari€, au titre d'un

3 Ce plafonnement ' est pas prévu dans le plan d'intéressement mis en place par I”’ Association OL.
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méme exercice, est plafonnée a 8,3 % de son salaire annuel percu sur I'exercice de
référence.

L’ intéressement est réparti entre les bénéficiaires au prorata de leur temps de présence
dans la société au cours de |’ exercice et au prorata des salaires bruts percus au cours de
I’exercice de référence. Les bénéficiaires ont la faculté de verser une partie ou la
totalité de leur prime d’ intéressement sur un plan d’ épargne entreprise.

18.  PRINCIPAUX ACTIONNAIRES
181 IDENTITE DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

L e tableau ci-aprés présente les informations relatives a l'actionnariat de la Sociéte ala
date d'enregistrement* du présent document de base.

Actionnaires Nombred'actions | % du capital | % en droitsdevote
ICMI 465 730 50,01 % 51,72%
(Jean-Michel Aulas)

PATHE 310485 33,34 % 34,27 %
Monsieur Jean-Pierre MICHAUX 33471 3,59 % 3,05%
Monsieur Jacques MATAGRIN 19271 2,07% 2,23%
Monsieur Serge MANOUKIAN 18 291 1,96 % 211 %
FILYING 16 705 1,79 % 1,83 %
SOCIETE TOURVEON 9513 1,02 % 0,94 %
GL EVENTS 9274 0,99 % 0,54 %
CEGID 6930 0,74 % 0,40 %
M onsieur Christophe COMPARAT 4758 0,51 % 0,55 %
Monsieur Eric PEYRE 3710 0,40 % 0,21 %
REYBIER DEVELOPPEMENT 3710 0,40 % 0,21 %
Monsieur Gilbert GIORGI 3697 0,39 % 0,40 %
NOIRCLERC FENETRIER INFORMATIQUE 3052 0,33% 0,18 %
Monsieur Jean-Michel GRINDLER 2772 0,30 % 0,16 %
FCPOLYMPE 2772 0,30 % 0,16 %
SJT. 2134 0,23 % 0,12 %
Monsieur Thierry SAUVAGE 2116 0,23 % 0,12 %
Monsieur Jacques MOTTARD 1947 0,20 % 0,11 %
LAMBERET HOLDING 1947 0,20 % 0,11%
PROVIDIS LOGISTIQUE 1386 0,15% 0,08 %
CVSINVESTISSEMENT 1386 0,15 % 0,08 %
Monsieur Roland TCHENIO 1386 0,15 % 0,08 %
OoJP 1255 0,13% 0,07 %
Monsieur Bernard MOY EN 1105 0,12% 0,12 %
AQUASOURCA 927 0,10 % 0,05 %
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18.2

Actionnaires Nombred'actions | % du capital | % en droitsdevote
Monsieur Frangois-Régis ORY 927 0,10 % 0,05 %
Monsieur Didier KERMARREC 610 0,07 % 0,04 %
Monsieur Jean-Michel AULAS 1 NS NS
Monsieur Michel CREPON 1 NS NS
Monsieur Jérdme SEY DOUX 1 NS NS
Monsieur Jean-Paul REVILLON 1 NS NS

Total 931270 100 % 100 %

*'assemblée générale des actionnaires du 6 novembre 2006 a décidé, sous la condition suspensive
d'admission des actions sur le marché Eurolist d'Euronext Paris S.A., de procéder aladivision par dix du
nomina des actions OL Groupe en portant le hombre de titres composant le capital de 931 270 a
9 312 700 actions.

Principaux actionnaires de la Société

A la date d'enregistrement du document de base, la société ICMI est I'actionnaire
majoritaire de la Société avec 50,01 % du capital et 51,72 % des droits de vote dans la
Société. La société Pathé, propriétaire de 33,4 % du capital et 34,27 % des droits de
vote, est le second actionnaire principal de la Société.

ICMI est une société par actions simplifiée au capital de 109 151,20 euros identifiée
sous le numéro 328 006 994 au R.C.S. de Lyon. Elle a pour président JeartMichel
Aulas. La société a pour objet la prise de participation financiere dans toute entreprise
dans tout domaine d'activité aussi bien en France qu'a I'éranger. Elle est le premier
actionnaire de la société Cegid dont les actions sont admises sur le marché Eurolist
d'Euronext Paris S.A. Elle réalise également des études et des prestations de consell
stratégique et marketing et fournit des services administratifs, économiques et
comptables pour le compte de sociétés des secteurs informatiques et du sport. A ce
titre, elle a conclu avec la Société une convention d'assistance a la direction générale,
le 31 octobre 1999, mentionnée a la section 19.1 "Conventions significatives conclues
avec des apparentés’.

Pathé est une société par actions simplifiée au capital de 22 112 515,25 euros identifiée
sous le numéro 307 582 866 au R.C.S. de Paris qui a pour président Jéréme Seydoux.
Pathé, dont les produits des activités 2005 sélevaient a 636 millions d'euros, est un
acteur majeur du cinéma européen présent dans les activités de production (France,
Royaume-Uni), de distribution (France, Royaume-Uni, Suisse), et d'exploitation
(France, Pays-Bas, Suisse, Itali€). La société Pathé a démissionné de son poste
d'administrateur le 2 octobre 2006. Le conseil d'administration a coopté le méme jour
Jéréme Seydoux.

DROITSDE VOTE DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

L'assemblée générale mixte des actionnaires du 6 novembre 2006 a, sous la condition
suspensive de |'admission des actions sur le marché Eurolist dEuronext Paris S.A.,
approuvé une nouvelle rédaction de I'article 11 des statuts de la Société réduisant a 2
ans le délai de détention au nominatif des actions pour bénéficier du droit de vote
double.
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18.3

184

19.

191

19.2

A la date d'enregistrement du document de base, les principaux actionnaires de la
Société, a savoir la société ICMI et |la société Pathé, disposent de droits de vote
doubles.

Conformément aux statuts de la Société, aucun actionnaire ne dispose de droits de vote
particuliers autres.

DECLARATION RELATIVE AU CONTROLE DE LA SOCIETE PAR
L'ACTIONNAIRE MAJORITAIRE

L'actionnaire de référence, la société ICMI dont Jean-Michel Aulas est le président,
détient 50,01 % du capital et 51,72 % des droits de vote de la Société. En cas
d'admission des actions de la Société aux négociations sur le marché Eurolist
d'Euronext Paris SA., Jean-Michel Aulas, au travers de cette société, conservera une
participation supérieure au tiers des droits de vote.

Dans un souci de transparence et d'information du public, la Société a mis en place un
ensemble de mesures sinspirant des recommandations du rapport Bouton pour
I'amélioration du gouvernement d'entreprise dont les conclusions ont été présentées au
public le 23 septembre 2002. La Société a notamment mis en place un comité d'audit
afin de prévenir les conflits d'intéréts et en vue d'assurer que ce contréle ne soit pas
exercé de maniere abusive (voir paragraphe 16.3 "Comités du conseil
d'administration™).

ACCORD PORTANT SUR LES TITRES DE LA SOCIETE

Au jour de I'admission des actions sur le marché Eurolist d'Euronext Paris SA. il
n'existera, a la connaissance de la Société, aucun pacte d'actionnaires ou aucun accord
de quelque nature gque ce soit dont la mise en oauvre pourrait entrainer un changement
de son contréle ou prévoyant des conditions préférentielles de cession ou d'acquisition
d'actions.

OPERATIONSAVEC APPARENTES
CONVENTIONS SIGNIFICATIVES CONCLUES AVEC DES APPARENTES

Voir section 19.2 "Rapports spéciaux des commissaires aux comptes sur les
conventions réglementées”.

RAPPORTS SPEC[AUX DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS REGLEMENTEES

1921 Rapport spéciad des commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées pour I'exercice clos le 30 juin 2006

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

En application de l'article L.225-40 du Code de Commerce, nous avons éé avises des
conventions qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre conseil d'administration.
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Il ne nous appartient pas de rechercher I'existence éventuelle d'autres conventions, mais de
VOous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été donneées, les caractéristiques
et les modalités essentielles de celles dont nous avons été avises, sans avoir a nous prononcer
sur leur utilité et leur bien-fondé. 1l vous appartient, selon les termes de I'article 92 du décret

du 23 mars 1967, d'apprécier I'intérét qui Sattachait ala conclusion de ces conventions en vue
de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France;
ces normes requierent la mise en oauvre de diligences destinées a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

L es conventions autorisées au cours de |'exercice sont présentées dans le tableau |.
Par ailleurs, en application du décret du 23 mars 1967, nous avons été informés que
I'exécution des conventions suivantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs, sest
poursuivie au cours du dernier exercice.
Ces conventions sont présentées dans le tableau 1.
L es personnes concernées par ces conventions sont présentées dans le tableau I11.

Fait a Villeurbanne et Lyon, le 20 octobre 2006

Les Commissaires aux Comptes

ORFISBAKERTILLY COGEPARC

Michel CHAMPETIER Stéphane MICHOUD
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Tableau |

Conventions conclues au cours del'exercice et préalablement autorisees

Sociétés ou personnes Nature, Objet, Modalités des conventions Date d'approbation Montants
concernées (HT en €)

SASICMI Avenant a la convention de mission générale a la

direction générale. Cette avenant prévait,

d'adjoindre a la redevance fixe, une redevance

variable afin dintéresser la société ICMI aux 05/12/2005

résultats de la société OLY MPIQUE LYONNAIS

GROUPE.

Charges de I'exercice 660 000

Evolution de la convention dassistance a la

direction générale et de gestion administrative &

compter du 1% décembre 2005 afin de tenir compte

du transfert de personnel entre la société SASP

OLYMPIQUE LYONNAIS e la sociéé 05/12/2005

OLYMPIQUE LYONNAIS GROUPE. Le consail

du 5 décembre 2005 a estimé la prestation calculée 04/09/2006

sur la base de la marge brute provisoire. Ce

montant a éé ajusté en fin d'exercice pour tenir

compte de lamarge brute réelle.
SASP OLYMPIQUE
LYONNAIS Produits de I'exercice : 3174700
SASM2A 23 500
SASOL
MERCHANDISING 155 100
OL VOYAGES SA 21600
SASOL
ORGANISATION 19 800
OL IMAGES SAS 43100
BSSARL 400
ASSOCIATION Selon le conseil d'administration du 5 décembre

2005, facturation d'un forfait annuel d'assistance
OLYMPIQUE technique de 100 000 € a compter du 1° décembre 05/12/2005
LYONNAIS 2005.

04/09/2006

Produits de I'exercice 58 300
SCI MEGASTORE Selon le conseil d'administration du 5 décembre

2005, facturation d'un forfait annuel d'assistance 05/12/2005

technique de 3 000 €.

04/09/2006
Produits de |'exercice 3000
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Sociétés ou personnes
concernées

Nature, Objet, Modalités des conventions

Date d'approbation

Montants
(HT en €)

SNC OL BRASSERIE

Prestations d'assistance au contr6le de gestion et a
la comptabilité prévue par le consail
d'administration du 15 mai 2006.

Produits de |'exercice

15/05/2006

04/09/2006

500

SARL BS

Gestion entralisée de trésorerie rémunérée au
taux euribor trois mois + ou — 0,5% selon la
qualité d'emprunteur ou de préteur.

Au 30 juin 2006 le solde est débiteur de 78 173 €.

Produits de |'exercice

14/03/2005

05/12/2005

1561

SNC OL BRASSERIE

Gestion centralisée de trésorerie rémunérée au
taux euribor trois mois + ou — 0,5% selon la
qualité d'emprunteur ou de préteur.

Au 30 juin 2006 le solde est débiteur de 685 573 €

Produits de I'exercice

14/03/2005

15/05/2006

3406

OL RESTAURATION

Redevance d'assistance technique sélevant a 1%
du CA acompter du 1*" décembre 2005

Produits de I'exercice

05/12/05

SASP OLYMPIQUE
LYONNAIS

La société OLYMPIQUE LYONNAIS GROUPE
a acheté les titres M2A détenus par la SASP
OLYMPIQUE LYONNAIS.

Co(t d'acquisition :

07/11/05

167 243
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Tableau Il

Conventions conclues au cour s d'exercices antérieurs et dont I'exécution sest poursuivie

durant |'exercice

Sociétés ou personnes

concernées

Nature, Objet, Modalités des conventions

Montants
(HT en€)

SASICMI

Facturation par ICMI a votre société du colt de prestations comptables
et juridiques effectuées pour son compte.

Charges de I'exercice

16 764

SASP OLYMPIQUE
LYONNAIS

Cautionnement par la société OLY MPIQUE LYONNAIS GROUPE du

prét de 65 M€ consenti par la BECM a la SASP OLYMPIQUE

LYONNAIS. Cette caution fait I'objet d'une rémunération sur la base de
0,1% par an.

Produits financiers de |'exercice

6 500

SASP OLYMPIQUE
LYONNAIS

Cautionnement par la société OLY MPIQUE LYONNAIS GROUPE du
prét de 9.5 M € consenti par laBNP PARIBAS ala SASP OLYMPIQUE
LYONNALIS. Cette caution fait I'objet d'une rémunération sur la base de
0,1% par an.

Produits financiers de |'exercice

9500

SASP OLYMPIQUE
LYONNAIS

Cautionnement par la société OLYMPIQUE LY ONNAIS GROUPE du
prét de 10 M€ consenti par le CREDIT LYONNAIS & la SASP
OLYMPIQUE LYONNAIS. Ce montant a été porté a 13 M€ a compter
du 17 mars 2006. Cette caution fait I'objet d'une rémunération sur la
base de 0,1% par an.

Produits financiers de |'exercice

10 858

SASP OLYMPIQUE
LYONNAIS

Cautionnement par la société OLY MPIQUE LYONNAIS GROUPE du
prét de 2,287 M€ consenti par NATEXIS BANQUE POPULAIRE ala
SASP OLYMPIQUE LYONNAIS. Ce montant a été porté a 5M€ a
compter du 1% septembre 2005. Cette caution fait I'objet dune
rémunération sur la base de 0,1% par an.

Produits financiers de |'exercice

4548

SASP OLYMPIQUE
LYONNAIS

Gestion centralisée de trésorerie rémunérée au taux euribor trois mois +
ou — 0,5% selon la qualité d'emprunteur ou de préteur.

Au 30 juin 2006 |le compte courant est soldé.

Charges de I'exercice

357 686

SAS ARGENSON

Blocage pendant une durée de 7 années du 28 février 2002 au 28 février
2009 de la somme de 353 207,87 €. Ce compte-courant sera réemunéré
au cours des 7 années dés lors que le résultat courant avant impdt de la
société sera bénéficiaire au taux Euribor trois mois— 0,50. Au dela des 7
années il serarémunéré au taux fiscalement admis.

Produits de I'exercice.

12814
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Sociétés ou personnes
concernées

Nature, Objet, Modalités des conventions

Montants
(HT en€)

SAS ARGENSON

Apport complémentaire de 50 000 € en compte courant rémunéré au
taux Euribor trois mois + 0,50.

L e solde de ce compte-courant Séléve a 35 000 € au 30 juin 2006.

Produits de I'exercice

1784

OL VOYAGES SA

Gestion centralisée de trésorerie rémunérée au taux euribor trois mois +
ou — 0,5% selon la qualité d'emprunteur ou de préteur.

Au 30 juin 2006 le solde est débiteur de 264 600 €.

Produits de I'exercice
Charges de I'exercice

6 440
764

SASOL
MERCHANDISING

Gestion centralisée de trésorerie rémunérée au taux euribor trois mois +
ou — 0,5% selon la qualité d'emprunteur ou de préteur.

Le compte courant est soldé au 30 juin 2006.

Charges de I'exercice

31910

SASOL
ORGANISATION

Gestion centralisée de trésorerie rémunérée au taux euribor trois mois +
ou — 0,5% selon la qualité d'emprunteur ou de préteur.

Le compte courant est soldé au 30 juin 2006

Produits de I'exercice
Charges de I'exercice

530
5354

OL IMAGES SAS

Gestion centralisée de trésorerie rémunérée au taux euribor trois mois +
ou —0,5% selon la qualité d'emprunteur ou de préteur.

Au 30 juin 2006 le solde est débiteur de 1 422 600 €.

Produits de |'exercice

38332

SASM2A

Gestion centralisée de trésorerie rémunérée au taux euribor trois mois +
ou — 0,5% selon la qualité d'emprunteur ou de préteur.

L e compte courant est soldé au 30 juin 2006

Charges de I'exercice

4651
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Tableau 11

Sociétés, per sonnes concer nées par les convertions et filiales détenues a plus de 10%
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1922 Rapport spéciad des commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées pour |'exercice clos le 30 juin 2005

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

En application de l'article L.225-40 du Code du Commerce, nous avons éé avises des
conventions qui ont fait I'objet de |'autorisation préalable de votre conseil d'administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existence éventuelle d'autres conventions, mais de
VOous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été donneées, les caractéristiques
et les modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir a nous proroncer
sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les termes de I'article 92 du décret
du 23 mars 1967, d'apprécier I'intérét qui sattachait ala conclusion de ces conventions en vue
de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France;
ces normes requierent la mise en oauvre de diligences destinées a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

L es conventions autorisées au cours de I'exercice sont présentées dans le tableau I.

Par ailleurs, en application du décret du 23 mars 1967, nous avons été informés que
I'exécution des conventions suivantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs, sest
poursuivie au cours du dernier exercice.

Ces conventions sont présentées dans le tableau I1.
L es personnes concernées par ces conventions sont presentées dans le tableau I11.
Fait a Villeurbanne et Lyon le 18 novembre 2005

Les Commissaires aux Comptes

nm-‘ur,/f ﬂ: ;

tEplane MICHOUD
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Tableau |

Conventions conclues au cours d'exer cices antérieurs et préalablement autorisées

Sociétés ou personnes
concernées

Nature, Objet, Modalités des conventions

Date
d'approbation

Montants
(HTen€)

SASP OLYMPIQUE
LYONNAIS

Convention d'assistance a la direction générale et de gestion
administrative qui se substitue a la convention de direction
générale ainsi qu'a la convention de frais de gestion
administrative qui étaient appliquées I'exercice précédent

Produits de I'exercice

15/11/2004
13/12/2004

750 000

SASP OLYMPIQUE
LYONNAIS

Gestion centralisée de trésorerie rémunérée au taux euribor
trois mois + ou — 0,5% selon la qualité d'emprunteur ou de
préteur

Au 30 juin 2005 le solde est créditeur de 20 268 000€.

Charges de I'exercice

14/03/2005

12 178,46

SASOL
MERCHANDISING

Prestations d'assistance au contréle de gestion et a la
comptabilité. Le conseil du 13 décembre 2004 a porté la
convention de 50000€ a 100 000€ pour la période du
1% juillet 2004 au 30 juin 2005

Produits de I'exercice

13/12/2004

100 000

SASOL
MERCHANDISING

Gestion centralisée de trésorerie rémunérée au taux euribor
trois mois + ou — 0,5% selon la qualité d'emprunteur ou de
préteur

Au 30 juin 2005 le solde est créditeur de 595 000€

Charges de I'exercice

14/03/2005

1972,97

OL VOYAGES SA

Prestations dassistance au controle de gestion et a la
comptabilité. Le premier conseil du 15 novembre 2004 a
porté la convention de 20 000€ a 22 000€ annuel. Lors du
conseil du 13 décembre, la prestation a été revue a la baisse
suite a I'embauche d'un comptable en interne, elle a été fixée
alasomme de 18 000€

Produits de I'exercice

15/11/2004
13/12/2004

18 000

OL VOYAGES SA

Gestion centralisée de trésorerie rémunérée au taux euribor
trois mois + ou — 0,5% selon la qualité d'emprunteur ou de
préteur

Au 30 juin 2005 |e solde est débiteur de 224 600€.

Produits de I'exercice

14/03/2005

1270,38

SASOL
ORGANISATION

Prestations dassistance au controle de gestion et a la
comptabilité. Le conseil du 13 décembre 2004 a porté la
convention a 30 000€ pour la période du 1* juillet 2004 au
30 juin 2005

Produits de I'exercice

13/12/2004

30 000

PARIS 1/794656/33

- 149 -

205619/36-40052961




Sociétesou personnes Nature, Objet, Modalités des conventions ’ L . VI
concernées d'approbation (HTen€)

OL IMAGES SAS Prestations d'assistance au contrble de gestion et a la 13/12/2004

comptabilité mise en place a compter du ' novembre 2004.

Le montant de cette convention pour la période alant du

1% novembre 2004 au 30 juin 2005 séléve a 10 000€

Produits de I'exercice 10 000
OL IMAGES SAS Gestion centralisée de trésorerie rémunérée al taux euribor 14/03/2005

trois mois + ou — 0,5% selon la qualité d'emprunteur ou de

préteur

Au 30 juin 2005 le solde déhiteur est de 46 300€

Charges de I'exercice 128,41
SASM2A Prestations d'assistance a la direction générale mise en place 15/11/2004

a compter du £ septembre 2004. Le montant de cette

convention pour la période alant du I septembre 2004 au

30 juin 2005 séléve a 30 000€

Produits de I'exercice 30 000
SASM2A Gestion centralisée de trésorerie rémunérée au taux euribor 14/03/2005

trois mois + ou — 0,5% selon la qualité d'emprunteur ou de

préteur

Au 30 juin 2005 |e solde débiteur est de 93 000€

Charges de I'exercice 217,53
SClI MEGASTORE Prestations de frais de gestion administrative et juridique 15/11/2004

mise en place a compter du F' juillet 2004. Le montant

annuel de cette convention séléve a 3 000€

Produits de I'exercice 3000
SCI MEGASTORE Gestion centralisée de trésorerie rémunérée au taux euribor 14/03/2005

trois mois + ou — 0,5% selon la qualité d'emprunteur ou de
préteur

Cette convention n'a pas été mise en oeuvre
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Tableau Il
Conventions conclues au coursd'exercices antérieurs
et dont I'exécution sest poursuivie durant I'exercice

Sociétes ou personnes Nature, Objet, Modalités des conventions IS
concernées (HTen¥€)

SASICMI Facturation par ICMI & la Société du colt d'une mission générale & la direction

générae.

Charges de I'exercice 300 000
SASICMI Facturation par ICMI ala Société du co(it de prestations comptables et juridiques

effectuées pour son compte.

Charges de I'exercice 30000
SASP OLYMPIQUE [ Cautionnement par la Société OLY MPIQUE LY ONNAIS GROUPE du prét de
LYONNAIS 6.5 M€ consenti par la BECM & la SASP OLYMPIQUE LYONNAIS. Cette

caution fait I'objet d'une rémunération sur la base de 0,1% par an.

Produits financiers de I'exercice 6 500
SASP OLYMPIQUE [ Cautionnement par la Société OLY MPIQUE LY ONNAIS GROUPE du prét de
LYONNAIS 9.5 M€ consenti par BNP PARIBAS a la SASP OLYMPIQUE LYONNAIS.

Cette caution fait I'objet d'une rémunération sur la base de 0,1% par an.

Produits financiers de I'exercice 9500
SASP OLYMPIQUE | Cautionnement par la Société OLY MPIQUE LY ONNAIS GROUPE du prét de
LYONNAIS 10 M€ consenti par le CREDIT LYONNAIS a la SASP OLYMPIQUE

LYONNAIS. Cette caution fait I'objet d'une rémunération sur la base de 0,1% par

an

Produits financiers de I'exercice 10 000
SASP OLYMPIQUE | Cautionnement par la Société OLYMPIQUE LY ONNAIS GROUPE du prét de
LYONNAIS 2287 M€ consenti par NATEXIS BANQUE POPULAIRE a la SASP

OLYMPIQUE LYONNAIS. Ce montant sera porté a la somme de 5 M€ en date

du 1° ao(t 2005.

Cette caution fait I'objet d'une rémunération sur la base de 0,1% par an

Produits financiers de I'exercice 2287
SASP OLYMPIQUE [ OLYMPIQUE LYONNAIS GROUPE a garanti a hauteur de 1,8 M€, des
LYONNAIS acquisitions de joueurs effectuées par sa filille OLYMPIQUE LYONNAIS

SASP. Ces garanties ont été constituées sous forme de cautions. Le solde de la

dette garantie par ces engagements de 1,8 M € au 30 juin 2005

Aucune rémunération sur ces cautions
SASP OLYMPIQUE | Lasociété SASP OLYMPIQUE LYONNAIS afacturé alasociété OLY MPIQUE
LYONNAIS LYONNAIS GROUPE des frais de location de bureaux et de frais généraux

attachés aux locaux.

Charges de I'exercice 23 760
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Sociétés ou personnes

Nature, Objet, Modalités des conventions

Montants

concernées (HTen€)

SAS ARGENSON Blocage pendant une durée de 7 années du 28 février 2002 au 28 février 2009 de

la somme de 353 207,87 €. Ce compte-courant sera rémunéré au cours des 7

années dés lors que le résultat courant avant impdt de la société sera bénéficiaire

au taux Euribor trois mois — 0,50. Au dela des 7 années il sera rémunéré au taux

fiscalement admis.

Au cours de I'exerdce clos e 30 juin 2005 ce compte n'a pas été rémunéré. /
SAS ARGENSON Apport complémentaire en compte-courant de la somme de 271 359,25 €. Ce

compte-courant est rémunéré au taux Euribor trois mois — 0,50 pour la partie

excédant votre participation soitlasomme de 45 734,71 €

Ce compte-courant a été remboursé en totalité en date du 30 juin 2005

Intéréts comptabilisés (produits) 717,96
SAS ARGENSON Apport complémentaire de 50 000 € en compte courant rémunéré au taux Euribor

trois mois + 0,50

Le solde de ce compte-courant séléve a 35 000€ au 30 juin 2005

Produits de I'exercice 1301,18
SAS ARGENSON Abandon de compte-courant autorisé par le conseil d'administration du 28 juin

2004 pour la somme de 15 000€ assorti d'une clause de retour & meilleure fortune.

Cette clause de retour a meilleure fortune n'a pas été appliquée sur cet exercice. /
OL VOYAGES SA Votre société sest portée caution solidaire au profit de la Banque de I'Economie

dans le cadre de la garantie délivrée par la dite banque au profit de I'lATA

moyennant un taux de 0,1% versé par la société OL VOY AGES SA.

Cette caution aprisfin le 20 janvier 2005

Produits de I'exercice 180
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Tableau 111
Sociétés, personnes concer nées par les conventions et filiales détenues a plus de 10%

oL IeMI SASP Vo?la_ges M ercr?alr;disi ng OrgagiI;aIi on ImC;;es Argenson | M2A Sl
Groupe SAS oL SA SAS SAS SAS SAS SAS | Megastore
Jean-Michel AULAS PDG Président PDG ADM
Jacques MATAGRIN ADM PDG
PATHE ADM ADM
IiglzﬁlR(ll(l:DATIONS ADM ADM
Bruno BONNELL ADM ADM
Jean-Claude Morel (*) ADM ADM
Eric PEYRE ADM Président
Christophe COMPARAT ADM Président
Gilbert GIORGI ADM Président Gérant
Filialed'ICMI (**) 51,69%
I(:*iii)ajes de OL GROUPE 99,53% 50% 99,98% 59,97% 74,97% 49,97% 80% 99,99%

(*) décédé
(**) mention du pourcentage de détention

1923 Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées pour I'exercice clos le 30 juin 2004

Rapport spécial article 225-42 du Nouveau code de commer ce
Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions visees a l'article 225-42 du Nouveau Code de Commerce.

En application des dispositions de I'article 225-42 du Nouveau Code de Commerce nous vous
signalons gue ces conventions sont considérées comme n'ayant pas été autorisées au préalable
par votre Conseil d Administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existence éventuelle d'autres conventions mais de
Vous communiquer, sur la base des informations qui hous ont été données, les caractéristiques
et les modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés, ainsi que les circonstances
en raison desquelles la procédure d'autorisation n'a pas été suivie, sans avoir a nous prononcer
sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient, selon les termes de I'article 92 du décret
du 23 mars 1967, d'apprécier I'intérét qui sattachait ala conclusion de ces conventions en vue
de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon, les normes de la profession ; ces normes requiérent la

mise en oeuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.
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Quatre conventions autorisees par votre Conseil d'Administration sont concernées par les
dispositions de I'article 225-42 du Nouveau Code de Commerce

Caution au profit dela SASP OL

Lors de sasession du 1* octobre 2001, votre Conseil d’Administration a réitéré sa décision du
11 juin 2001 et approuve par votre assemblée générale de I'exercice clos le 30 juin 2001,
d'autoriser votre société a garantir a concurrence d'un montant global de 30,489 millions
d'Euros les différents crédits que la SASP OLY MPIQUE LY ONNAIS souhaiterait mettre en
place.

Dans le cadre de cette autorisation votre Conseil d'Administration a décidé :

dans sa séance du 8 juillet 2002 d'augmenter I'engagement de caution aupres de la BNP
pour le porter d'un montant de 7622 k€ a un montant de 9 500 k€, et aupres de la
BECM pour le porter d'un montant de 4 573 k€ a un montant de 5 000 k€.

dans sa séance du 26 mai 2003 d'augmenter I'engagement de caution auprés de la
BECM pour le porter d'un montant de 5 000 k€ a un montant de 6 500 k€.

dans sa séance du 8 mars 2004 d'augmenter I'engagement de caution auprés du Crédit
Lyonnais pour le porter d'un montant de 8 500 k€ a 10 000 k€.

Cette garantie est remunérée par votre filiale. Le montant des produits comptabilisés dans les
comptes de votre société sest élevé a28 049 €.

Dans le cadre des autorisations accordées, les engagements donnés par votre société au 30
juin 2004 sélévent a un montant total en capital de 28 287 k€ se répartissent comme suit :

BECM 6 500 k€
Natexis 2287 k€
BNP 9500 k€

Crédit Lyonnais 10 000 k€

>  Caution pour achat dejoueurs

Votre Conseil dAdministration réuni le 23 juin 2003 a autorisé votre Président a signer un
engagement de caution pour garantir les engagements de votre filiale SASP OL au profit :

du Stade Rennais pour un montant de 3 800 k€ (achat du joueur Anthony
REVEILLERE), le solde dii au 30 juin 2004 est de 2 800 k€.

de I'En Avant Guingamp pour un montant de 2 250 k€ (achat du joueur Florent
MALOUDA)

Convention d'assistance a la direction générale

Lors de sa session du 18 mars 2002, votre Consell dAdministration a approuve la mise en
place d'une convention de refacturation a votre filiale la SASP OL de 80% du montant de la
redevance d'assistance a la direction générale que verse votre société a la société ICMI et ce
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en contrepartie des prestations d'assistance a la direction générale réalisée par ICMI en faveur
de OL GROUPE et qui bénéficie principalement a votre filiale.

Le montant de la redevance versée a ICMI est passé de 275 000 € par an a la somme de
300 000 € par an a compter du ler janvier 2004.

Le montant de la refacturation a votre filiadle SASP OL, sééve pour |'exercice ala somme de
230 000 € comprise dans les produits de votre société.

Convention d'assistance administrative et comptable :

Le Conseil dAdministration réuni le 20 octobre 2003 a approuvé |'augmentation de la
redevance liée a la convention d'assistance administrative et comptable (contréle de gestion)
précédemment autorisée par votre assemblée générale, pour la porter de 50 000 € a 60 000 €

par an.
Le montant porté en produit est de 60 000 €,

Refactur ation de location de bureaux et de frais de bureau

Nous devons porter a votre connaissance que votre filiale b SASP OL a facturé a votre
société des frais de locations de bureaux et de frais généraux attachés aux locaux pour un
montant global 14 400 €, portés en charges dans vos comptes.

Compte tenu que tous les administrateurs de votre société sont également administrateurs de
votre filiale la SASP OLYMPIQUE LYONNAIS, ces conventions ne pouvaient pas étre
considérées juridiguement comme préalablement autorisées, conformément aux dispositions
de l'article 225-38 du Nouveau Code de Commerce, il appartient a la présente assemblée
générale de la société et conformément aux dispositions de I'article 225-42 du Nouveau Code
de Commerce de valider de maniere expresse ces conventions.

Fait aLYON, le 27 novembre 2004
Les Commissaires aux Comptes

Béchir CHEBBAH COGEPARC
Christian LAURAIN

Rapport spécial article 225-38 du Nouveau code de commer ce
Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.
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En application des dispositions des articles L 225-38 et L 225-40 du Nouveau Code de
Commerce, nous avons été avises des conventions qui ont fait I'objet de |'autorisation
préalable de votre Conseil d'Administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existence éventuelle d'autres conventions mais de
vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques
et les modalités essentielles de celles dont nous avons été avises, sans avoir a nous prononcer
sur leur utilité et leur bien fondé. 1l vous appartient, selon les termes de I'article 92 du décret
du 23 mars 1967, d'apprécier I'intérét qui Sattachait ala conclusion de ces conventions en vue
de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes de la profession; ces normes requierent la
mise en oeuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec |les documents de base dont elles sont issues.

ICMI :

> Convention de facturation des prestations comptables et juridiques effectuées par
ICMI :

Votre Conseil dAdministration réuni le 5 avril 2004 a modifié la convention de prestations
comptables et juridiques existant entre votre société et la société ICMI :

Nature de la convention: Facturation par ICMI & votre société du colt de prestations
comptables et juridiques effectuées pour son compte

Montant : il est porté de la somme de 25 000 € ala somme de 30 000 € hors taxes par an a
compter du 1% janvier 2004.

Votre société a comptabilisé en charge une somme de 32890 € TTC correspondant a la
charge de I'exercice.

» Convention d'assistance a la direction générale effectuée par ICM |

Votre Conseil dAdministration du 5 avril 2004 a modifié la convention d'assistance a la
Direction Générale existant entre votre société et la société ICMI :

Nature de la convention: Facturation par ICMI & votre société du colt d'une mission
générale d'assistance a la direction générale.

Montant : le montant de la redevance est porté a la somme de 300 000 € hors taxes par an
contre 275 000 € par an et ce a compter du 1% janvier 2004.

Votre société a comptabilise en charge une somme de 298770 € TTC
correspondant a la charge de I'exercice.

Administrateur concerné : Jean-Michel AULAS.

OL VOYAGES

>  Conventions antérieures

Votre Consal dAdministration réuni le 1¥ octobre 2001 a renouvelé les 3 conventions
autorisées précédemment a savoir
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» Garantiefinanciére et solidaire au profit del'APS

Votre Corsell dAdministration du 22 mai 2000 a autorisé votre Président a ce que votre
société se porte garant de votre filidle OL VOYAGES au profit de I'Association
Professionnelle de Solidarité du Tourisme (APS).

Nature de la convention : Garantie financiere solidaire et indivise au profit de I'Association
Professionnelle de Solidarité du Tourisme (APS) pour une durée de 5 ans, moyennant un taux
de rémunération de 0.10« versé par votre filiale.

Montant : le montant de garantie est de 99 091.86 € (650 000 francs).

> Caution solidaire au profit dela Banque del'Economie

Votre Conseill dAdministration du 26 juin 2000 a autorisé votre Président a ce que votre
société se porte caution solidaire de votre filialle OL VOYAGES au profit de la Bangque de
I'Economie.

Nature de la convention : Caution solidaire au profit de la Banque de I'Economie dans le
cadre de la garantie bancaire a premiére demande délivrée par la dite banque a I'ATA
(Internationale Air Transport Association) en vue de permettre a votre filiale OL VOYAGES
d'obtenir son agrément IATA pour une durée d'une année.

Montant : le montant de garantie est de 66 315.32 € (435 000 francs).

> Caution solidaire au profit dela Banque del'Economie

Votre Conseil dAdministration du 25 septembre 2000 a autorise votre Président a ce que
votre société se porte caution solidaire de votre filiale OL VOY AGES au profit de la Banque
de I'Economie.

Nature de la convention : Caution solidaire au profit de la Banque de I'Economie dans le
cadre de la garantie bancaire a premiere demande délivrée par la dite banque ala SNCF.

Montant : le montant de garantie est de 15 244.90 € (100 000 francs).
Cette caution est annulée le 9 mars 2004.
L es produits comptabilisés par votre société au titre de I'exercice sont de 180 €.

»  Assistance au contr6le de gestion et a la comptabilité :

Votre Consell d'Administration réuni le 20 octobre 2003 a décidé la poursuite d'une
convention existant entre votre société et votre filiale OL Voyages :

Nature dela convention : prestations d'assistance au contrdle de gestion et ala comptabilité.
Montant : fixé a20 000 € par exercice.
L es produits comptabilisés par votre société au titre de |'exercice sont de 20 000 €.

Administrateurs concernés: JeanMichel AULAS - Jacques MATAGRIN - SOPARIC
PARTICIPATIONS
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SASARGENSON

L es conventions autorisées par votre Consell dAdministration réuni le 3 décembre 2001 avec
votre filiale SAS ARGENSON se sont poursuivies :

> Blocage de compte courant :

Nature de la convention : Blocage pendant une durée de 7 années soit du 28 février 2002 au
28 février 2009 le solde du compte courant pour un montant de 353 207.87 €. Ce compte
courant sera rémunéré au cours des 7 années des lors que le résultat courant avant impét de la
société sera bénéficiaire au taux Euribor 3 mois- 0.50. Au-dela des 7 années il sera rémunéré
au taux fiscalement admis.

Montant : le montant du compte courant bloqué est de 353 207.87 €.
Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2004 ce compte n'a pas été rémunére.

>  Apport complémentair e en compte courant (1)

Nature de la convention : Apport complémentaire en compte courant de la somme de 271
359.25 €. Ce compte courant n'est rémunéré que pour la partie qui excéde la quote part
proportionnelle a votre participation dans le capital de la SAS ARGENSON, au taux Euribor
trois mois - 0.50.

Montant : le montant du compte courant non rémunéré séléve a 210 624.54 € et le montant
du compte courant rémunéré séleve a45 734.71 €.

>  Apport complémentair e en compte courant (2) :

Votre Conseil d'Administration du 8 juillet 2002 a autorisé une nouvelle convention :

Nature de la convention : Apport complémentaire en compte courant de la somme de 50
000 €. Ce compte courant est rémunéré, au taux Euribor trois mois +0.50.

Montant : le montant du compte courant séléve a 50 000 €,

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2004 les intéréts de compte courant comptabilisés dans
Vos produits se sont élevés a 2 036.55 €.

> Cautions données au profit dela Société Générale :

Votre Conseill dAdministration en date du 3 décembre 2001 a autorisé votre société a se
porter caution de votre filille SA ARGENSON au profit de la Société Générde en
substitution de Madame Isabelle KEBE a hauteur des 100« de I'emprunt souscrit par la SA
ARGENSON, taux correspondant a votre participation au capita de la dite SAS
ARGENSON suite al'acquisition des actions détenues par Madame KEBE.

L'emprunt concerné a été souscrit en 1999 pour un montant de 2 200 000 francs (335 387 €)
pour une durée expirant le 22 septembre 2006.

Le montant de I'encours de I'emprunt. (en capital) au 30 juin 2004 est de 121 342 €.

Votre Conseil dAdministration en date du 11 juin 2001 a autorisé votre société a se porter
caution de votre filialle SAS ARGENSON au profit de la Société Générale a concurrence d'un
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montant de 500 000 francs (76 224 €) correspondant & un emprunt d'égal montant pour une
durée de 5 années.

Le montant de I'encours de I'emprunt (en capital) au 30 juin 2004 est de 40 920 €.
Administrateurs concernés: JeanrMichel AULAS.

> Abandon de compte cour ant

Le Consell dAdminigtration réuni le 28 juin 2004 a autorisé votre Président a faire un
abandon de créance d'un montant de 15 000 € au profit de votre filialle ARGENSON avec une
clause de retour & meilleure fortune. Cette filiale a bénéficié d'un abandon de méme montant
de la part des autres actionnaires.

Cette somme de 15 000 € est comptabilisée en charges dans vos comptes et a été imputée sur
le compte courant non rémunére.

SASP OLYMHAQUE LYONNAIS

> Miseen place d'une convention de gestion centralisée detrésorerie :

Votre assemblée générale du 22 mai 2000 a autorisé votre société conformément ax
dispositions de I'article 225-42 du Nouveau Code de Commerce (anciennement article 105 de
laLoi du 24 juillet 1966) a conclure une convention de gestion centralisée de trésorerie avec
sa filiale la SASP, étant précisé que les sommes prétées dans le cadre de cette convention
seront rémunérées au taux maximum fiscalement déductible.

Cette convertion n'a pas été mise en oeuvre.
Administrateurs concer nés : L'ensemble des administrateurs de votre société est concerné.

OL MERCHADISING

> Convention d'assistance au contr 6le de gestion

Votre Conseil d'Administration réuni |e 20 octobre 2003 a modifié la convention d'assistance
existant entre votre société et safiliale.

Nature dela convention : prestations d'assistance au controle de gestion et ala comptabilité.
Montant : fixé 250 000 € par exercice.
Les produits comptabilisés par votre société au titre de |'exercice sont de 50 000 €.

» Apport en compte courant :

Votre Conseil dAdministration du 8 juillet 2002 a autorisé une avance en compte courant a
votre filiale dun montant de 50 000 €, ce compte courant est rémunéré au taux Euribor 3
mois + 0.50, Cette avance en compte courant a été remboursée au cours de I'exercice. Le
solde au 30 juin 2004 est égal a0 €.

Le montant des intéréts comptabilisés en produits est de 575.01 €.
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Fait aLYON, le 27 novembre 2004

Les Commissaires aux Comptes

Béchir CHEBEAH COGEPARC
Christian LAURAIN

>

o

et
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20. INFORMATIONS FINA!\ICIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LESRESULTATS DU GROUPE

201 COMPTES CONSOLIDESANNUELS CLOS LE 30 JUIN 2006 ETABLISEN IFRS
20.1.1 Bilan consolidé relatif al'exercice closle 30 juin 2006 (en IFRS)

BILANACTIF

30/06/2006 30/06/2005
Normes IFRS Normes IFRS

Montants nets

(en milliers d'euros)

Immobilisations incorporelles

TOTAL ACTIF

PARIS 1/794656/33 - 161 -

Goodwills 4.1.1 1633 1633
Contrats joueurs 4.1.2 77 514 48 944
Autres immobilisations incorporelles 4.1.2 550 547
Immobilisations corporelles 4.1.3 8 347 7 039
Autres actifs financiers

Participations et créances rattachées 4.1.4 37 -
Autres immobilisations financiéres 4.1.4 131 73
Créances sur contrats joueurs (part a plus d'un an) 4.2 2074 3592
Participations dans les entreprises associées 4.1.5 437 426
Impots différés 4.3 123 64

Stocks 4.2 759 1360
Créances clients 4.2 11 365 14 048
Créances sur contrats joueurs (part & moins d'un an) 4.2 3699 6 096
Contrats ioueurs détenus en vue de la vente 4.1.2 3 950

Autres actifs courants et comptes de régularisation 4.2 13 434 8 891
Trésorerie et équivalents de trésorerie

Valeurs mobiliéres de placement 4.2 52 386 29 863
Disponibilités 4.2 1760 3 557

178 199

I N
126 132
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BILAN PASSIF

Montants nets

(en milliers d'euros)

Notes 30/06/2006 30/06/2005

Capital

Primes

Réserves

Résultat de la période

Capitaux propres part du groupe

Intéréts minoritaires

Emprunts & dettes financiéres (part a + 1 an)
Dettes sur contrats joueurs (part a +1 an)
Impots différés

Provisions pour engagements de retraite

Provisions pour risques et charges (part a -1 an)

Dettes financieres (part a -1 an)
Découverts bancaires
Autres emprunts & dettes financieres

Fournisseurs & comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur contrats joueurs (part a -1an)

Autres passifs courants et comptes de régularisation

4.4
4.4
4.4

4.4

4.4

4.6
4.6
4.3
4.5

4.5

14 155
18 276

(7 855)
15 879

40 455

3 200

13 637
13 482
9 005
320

974

3750
10 639

14 649
34 865
24 738

8 485

14 155
18 276
(19 039)
11578

24 970

3070

16 370
14 883
1797
246

526

115
225

17 123
25049
14 658

7101

TOTAL PASSIF
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20.1.2

COMPTESDE RESULTAT

Compte de résultat consolidé relatif al'exercice clos le 30 juin 2006 (en IFRS)

(en milliers d'euros) Notes Du 01/07/05 % du Du 01/07/04 906 du
au 30/06/06 C.A. au 30/06/05 C.A.

Produits des activités (hors contrats joueurs) 5.1 127 667 77% 91797 79%
Achats consommés -16 214 -10% -11773] -10%
Charges externes -12 391 -7% -12031] -10%
Impots, taxes et versements assimilés -3425| -2% -3202 -3%
Charges de personnel 5.3 -75 216] -45% -49 056] -42%
Excédent brut d'exploitation hors contrats joueurs 2.10.2 20420 12% 15 735] 13%
Dotations aux amortissements et provisions nettes 5.2 -1652] -1% 1017 1%
Autres produits et charges d'exploitation -407 0% 1861 2%
Résultat opérationnel courant (hors contrats
joueurs) 18361| 11% 18 613| 16%
Produits de cession des contrats joueurs 38 443| 23% 24 842 21%
Valeur résiduelle des contrats joueurs -7 060] -4% -7907] -7%
Excédent brut d'exploitation sur contrats joueurs 31383| 19% 16 935] 15%
Dotations aux amortissements et provisions nettes 5.2 -23 964| -14% -16 862| -14%
Résultat opérationnel courant sur contrats joueurs 7419 4% 73 0%

Résultat net de I'exercice

Résultat revenant aux actionnaires de la société
Résultat revenant aux intéréts minoritaires

16 143

15879
264

10%

0%

Autres produits et charges opérationnels non courants 0 0

Résultat opérationnel 25780 16% 18 686] 16%
Résultat financier 5.4 -1 365 -1% -943| -1%
Résultat avant impdt 24 415| 15% 17 743 15%
Charge d'impét 5.5 -8 286 -5% -6 053 -5%
Quote part de résultat nette des entreprises associées 4.1.4 14 0% 26 0%

11 716

11 578
138

10%

0%

Nombre d'actions de la société

931 270

931 270
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20.1.3 Flux de trésorerie consolidé relatifs al'exercice clos le 30 juin 2006 (en IFRS)

(en milliers d'euros)

Résultat net
Résultat net des entreprises associées

Amortissements et provisions
Autres charges et produits sans incidence sur la trésorerie

Imp6ts différés

Plus values de cession des contrats joueurs nette d'imp6t
Plus values de cession des autres immobilisations
Capacité d'autofinancement

Clients et autres débiteurs
Fournisseurs et autres créanciers

Trésorerie provenant de I'exploitation

Acquisitions de contrats joueurs nettes de variation des dettes
Acquisitions d'autres immobilisations incorporelles
Acquisitions d'immobilisations corporelles

Acquisitions d'immobilisations financiéres

Cessions de contrats joueurs nettes de variation des créances
Cessions ou diminutions des autres actifs immobilisés

Acquisition d'une filiale nette de trésorerie acquise

Dividendes versés aux actionnaires de la société mere
Dividendes versés aux intéréts minoritaires
Souscription d'emprunts

Remboursement d'emprunts

Trésorerie d'ouverture

Variation de trésorerie courante

Trésorerie de cloture

30706706

16 143
-14
25 210

7 163
-31 383
-13

17 057
-2 055
9 327
7272

33 305

50 396

30/06/05

21 590

33 305

VARIATION DESFLUX DE TRESORERIE
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(en milliers d'euros) 30/06/06 30/06/05

Valeurs Mobiliéres de placement
Disponibilités
Découverts bancaires

Au cours de I’exercice clos le 30 juin 2005, le groupe a pris le contréle de la société
M2A, I'impact net est de — 561 milliers d’ euros correspondant essentiellement au prix
d’ acquisition.

Les flux liés aux acquisitions de joueurs peuvent se résumer de la fagon suivante :

(en milliersd’euros) 30/06/06 30/06/05
Acquisitions de contrats joueurs 412 62 928 35642
Dettes joueurs au 30/06/06 4.6 (38 220)

Dettes joueurs au 30/06/05 4.6 29541 (29 541)
Dettes joueurs au 30/06/04 11 992
Divers (226) 226

Lesflux liés aux cessions de joueurs peuvent se décomposer de la fagon suivante :

(en milliersd’euros) 30/06/06 30/06/05
Produits sur cessions de contrats joueurs 38 443 24 842
Créances joueurs au 30/06/06 42 (6 023)
Créances joueurs au 30/06/05 4.2 9 688 (9 688)
Créances joueurs au 30/06/04 6 037
Divers (105)
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2014 Tableau de variation de capitaux propres relatifs a I'exercice clos les 30 juin

2006 (en IFRS)

(en milliers d’'euros)

Capitaux propres au 01/07/2004 14 114 18 130 -19011
Résultat de I'exercice 11578 138 11716
Augmentation de capital 41 146 187

Autres variations )
Capitaux propres au 30/06/2005

Revenant aux actionnaires
de la société

Réserves et

Capital Primes i
résultat

-28

Intéréts

minoritaires

Total des
capitaux
propres

Résultat de I'exercice 15879 264 16 143

Dividendes ® -373 -62 -435

Variations du périmétre de consolidation -72 -72

Autres variations -21 -21
[ 3200]

(@ |mpacts sur réserves liés a1’ amendement IAS 19 et aux variations de taux d'impéts différés.
@ |_a distribution de dividendes de la société OL GROUPE s est élevée de 373 milliers d' euros soit 0,40€ par action.
Le montant de distribution envisagé au titre de I’ exercice clos le 30 juin 2006 est de 931 milliers d’ euros soit 1€ par action.

Le détail des réserves sociales est donné dans la note 4.4.
20.1.5 Annexes aux comptes consolidés relatives al'exercice clos le 30 juin 2006

Les états financiers consolidés présentés sont ceux de la société Olympique Lyonnais Groupe
SA (sise 350 avenue Jean Jaurés — 69007 Lyon) et ses filiaes. Le Groupe S est constitué
essentiellement & partir de I’équipe de football professionnelle. En prolongement de cette
activité, des filiales ont été crées dans les domaines audiovisuel, merchandising, restauration,
organisation de voyages.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d administration en date du 2 octobre
2006.

1. Evénement significatif de I'exercice 2006: Etablissement des comptes du
Groupeselon leréférentiel IFRS

Pour la premiere fois et conformément au réglement européen n°1606/2002 du 19 juillet
2002, les états financiers consolidés au titre de I’ exercice clos le 30 juin 2006 sont établis
suivant les normes comptables édictées par I'lASB (International Accounting Standards
Board) applicables a compter du 1% janvier 2005 et telles qu’approuvées par |'Union
Européenne. Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International
Financia Reporting Standards) et les IAS (International Accounting Standards), ains que
leurs interprétations.

L'information financiére comparative (exercice au 30 juin 2005) est établie suivant les
mémes normes et interprétations.

Compte tenu de ce choix , les éats financiers présentés dans le chapitre «Réconciliation des
états financiers » (note 11) comprennent les tableaux de passage des états établis en principe
francais selon les dispositions du reglement 99.02 aux états financiers consolidés au 30 juin
2005 établis selon les dispositions énonceées dans |FRS 1 «premiére application du référentiel
IFRS » .
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Optionsretenuesselon IFRS 1

La norme IFRS 1 —Premiére application des normes d’information financiere
inter nationales présente la procédure a suivre en ce qui concerne la premiere application des
normes IFRS. Elle inclut un certain nombre d exemptions utilisables afin de faciliter la
trangition entre les normes francaises et les normes |FRS adoptées.

Conformément aux options d exemption offertes par cette norme, la Direction du Groupe a
choisi pour son bilan d’ ouverture :

de maintenir les codts historiques pour ses immobilisations et de ne pas opter pour le
retraitement des immobilisations corporelles aleur juste valeur au 1% juillet 2004,

de ne pas retraiter les opérations de regroupement antérieures au 1% juillet 2004,
d’ appliquer par anticipation I’amendement IAS 19.

Les principales options retenues par le groupe et leurs impacts sont détaillés en note 11 de la
présente annexe.

2. Méthodes comptables et principesd’ évaluation
2.1 Base de préparation des éatsfinanciers|FRS.

La société applique les normes et interprétations adoptées au 30 juin 2006 par |I'union
européenne. Le groupe a chois de ne pas appliquer par anticipation les normes et
interprétations qui rentrerons en vigueur apres cette datte.

2.2 M éthodes de consolidation

Les sociétes dont le Groype détient directement ou indirectement la majorité des droits de
vote sont consolidées par intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles |e Groupe exerce une influence notable et détient un pourcentage
de droits de vote inférieur a 50+ sont consolidées selon la méthode de la mise en équivalence.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce un contrble exclusif en vertu de contrats,
d’'accords ou de clauses statutaires, méme en I'absence de déention du capital, sont
consolidées par intégration globale (entités ad hoc).

Les sociétés dans lesquelles e Groupe n’exerce ni contréle ni influence notable ne sont pas
consolidées.

La liste des sociétés comprises dans le périmetre de consolidation du Groupe et des méthodes
d’intégration retenues est présentée en note 3.

2.3 Activité du groupe et information sectorielle

La norme |IAS 14 relative a I'information sectorielle impose d analyser la performance de
I’entreprise en fonction de secteurs primaire et secondaire correspondant d'une part, a
I’activité et d'autre part, a la géographie. Un secteur est un groupe d actifs et d’ opérations
engageées dans la fourniture de produits ou de services et qui est exposé a des risques et a une
rentabilité différents des risques et de la rentabilité des autres secteurs.
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La Direction du Groupe n’a pas identifié de secteurs d’ activité distincts significatifs au sens
delanorme IAS 14.

L’information sectorielle par secteur géographique ne s applique pas, compte tenu de
I’ activité d’ un club de football.

Le produit des activités est ventilé pour information dans la note 5.1 de I’ annexe.
2.4 Présentation des états financiers

Le Groupe a décidé d appliquer, pour I’ essentiel, la recommandation du Consell National de
la Comptabilité n° 2004-R.02 en date du 27 octobre 2004 relative aux formats du compte de
résultat, du bilan, du tableau de flux de trésorerie et du tableau de variation des capitaux
propres. Cette recommandation est conforme aux principes contenus dans la norme IAS 1
Présentation des états financiers.

Compte tenu de la pratique et de la nature de I’ activité, une présentation du compte de
résultat par nature de produits et de charges a été retenue.

2.5 Recoursades estimations

L’ établissement des états financiers conformément au cadre conceptuel des normes IFRS
nécessite d’ effectuer des estimations et de formuler des hypotheses qui affectent les montants
figurant dans les états financiers. Les principaux ééments concernés par |’ utilisation
d estimations et d' hypotheses sont les tests de dépréciation des immobilisations incorporelles,
les impdts différés et les provisions, notamment la provision pour engagements de retraite.
Ces estimations sont fondées sur les meilleures informations dont la direction dispose a la
date d'arrété des comptes. Une évolution divergente des estimations et des hypothéses
retenues pourrait avoir un impact sur les montants comptabilisés dans les états financiers.

2.6 Actifsnon courants

2.6.1 Immobilisationsincorporelles

Une immobilisation incorporelle est un actif non monétaire identifiable sans substance
physique, détenu en vue de son utilisation, dont des avantages économiques futurs sont
attendus par I’ entreprise.

a) Goodwills

Les regroupements d entreprises sont comptabilisés selon la méhode de |'acquisition,
conformément ala norme IFRS 3- regroupement d’ entreprises.

Lors de la premiére consolidation d’ une société, ses actifs et passifs sont évalués a la juste
vaeur.

Ladifférence entre le colt d’ acquisition des titres et |’ évaluation globale a la juste valeur des
actifs et des passifs identifiés a la date d’ acquisition est comptabilisée en goodwills.

L’ analyse des goodwills est finalisée dans un délai d’ un an a compter de la date d' acquisition.
Lorsgue le colt d acquisition est inférieur a la juste valeur des actifs et des passifs identifiés,
I’ écart est immédiatement enregistré en résultat.

Conformément al’ option offerte par IFRS 1 :
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Les regroupements d’ entreprises antérieurs au ler juillet 2004 n’ ont pas été retraites.

Les amortissements cumulés au T juillet 2004 ont éé compensés avec ks valeurs
brutes a cette date.

Les fonds de commerce issus d affectations de différences de premiére consolidation
antérieurement constatées en normes francgaises ont été regroupés avec les goodwills.

Selon la norme IFRS 3 Regroupements d’ entreprises et IAS 36 révisée, les goodwills ne sont
pas amortis.

S agissant d’ actifs incorporels a durée de vie indéfinie, les écarts d acquisition font I’ objet
d’un test de dépréciation annuel conformément aux dispositions de la norme IAS 36 révisée
(voir note 2.6.4 pou la description des modalités de mise en cauvre des tests de perte de
valeur).

b) Contrats joueurs

Les contrats relatifs a I’ acquisition de joueurs répondent a la définition d’ une immobilisation
incorporelle. 1ls sont immobilisés pour leur colt d acquisition actualisé s le différé de
paiement est supérieur a 6 mois (le colt d acquisition correspond a la valeur d'achat a
laquelle s gjoutent les frais accessoire et colts directement attribuables).

Le contrat est immobilisé a partir de la date a laquelle le Groupe considére effectif le transfert
de propriété ainsi que le transfert des risques. Ces conditions sont jugées remplies a la date
d”homol ogation du contrat.

Les contrats joueurs sont amortis sur la durée du contrat selon le mode linéaire sur la durée
du contrat initial (en général de 3 a 5 ans). En cas de signature d' un avenant, les frais 'y
afférents sont immobilisés et I’ amortissement est calculé sur la nouvelle durée résiduelle qui
tient compte de la prolongation du contrat.

L es compléments de prix prévus au contrat integrent dans la plupart des cas des conditions de
réalisation. Ces compléments sont inscrits a I’ actif lorsqu’il existe une forte probabilité de
devoir les payer. Dans le cas contraire, les compléments sont mentionnés en engagements
horsbilan et sont immobilisés lors de la réalisation des conditions.

c¢) Droits Télévisuels différés

IIs ont été évalués initialement ala juste valeur et ne sont pas amortis. Par la suite, ala cl6ture
de chaque exercice, un test de dépréciation est effectué.

d) Logiciels acquis
lIsfont I’ objet d’ un amortissement sur une durée de 3 a5 ans.
2.6.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt d’ acquisition (prix d achat, frais
accessoires et colts directement attribuables). Elles n’ont fait I’ objet d’ aucune réévaluation.

En application de la norme IAS 16, les constructions ont fait |I’objet d une approche par
composants.
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L es amortissements pour dépréciation ont été calculés suivant le mode linéaire en fonction de
la durée d utilisation attendue par le Groupe :

- Constructions avec baux emphytéotiques ...... 30a45ans
- Agencements et aménagements des constructions 3al0ans
- Matériel informatique ........coceeeerereienerienes 3anset 4 ans
- Matériel debureau ........cccooeeviiiniiiiiee, 5ans
- Mobilier debureau .........cccoovvviiiniiiieienns 8 ans
- Matériel et outillage ........ccooeveverereneencrienes 5ans
- Matériel detransport ........ccccveveeveevesieenennens 3abans

Les valeurs résiduelles sont considérées comme non significatives ou non déterminables de
maniére fiable.

2.6.3 Contrats de locations

Conformément a IAS 17, un contrat de locationfinancement a pour effet de transférer au
preneur |'essentiel des avantages et des risgues inhérents a la propriété d'un bien, que la
propriété soit ou non finalement transférée.

L’ appréciation d’ un contrat est faite a partir des critéres suivants :

le transfert réel de la propriété du bien aterme,

I’ existence d'une option d'achat au terme a un prix suffisamment inférieur a la juste
valeur,

la durée du contrat couvrant la durée de vie économique,

la valeur actualisée des paiements futurs supérieure ou égale a la quasi-totaité de la
juste vaeur,

la spécificité des actifs loués les rendant impropres a un autre usage que celui fait par
le preneur,

en cas de résiliation, les pertes subies sont & la charge du preneur,

les variations de la juste valeur de la valeur résiduelle sont ala charge du preneur,
possibilité de renouveler la location & un prix sensiblement inférieur a la vaeur du
marché.

Les contrats de locationfinancement font I'objet d'un retraitement pour tous les contrats dont
lavaleur d'origine est significative.

Ce retraitement se traduit :

la constatation au bilan les immobilisations financées par crédit-bail ou location
financement et de |I'endettement correspondant ;

la comptabilisation, en conséquence, des dotations aux amortissements sur ces
immobilisations et des charges financieres sur I'endettement correspondant, en lieu et
place des redevances de crédit-bail et des charges de locations. La durée
d'amortissement correspond a celle des biens de méme nature acquis par la société.

2.6.4 Dépreéciation d’ actifs non financiers

Selon la norme IAS 36 - Dépréciation d'actifs, la valeur d'utilité des immobilisations
incorporelles et corporelles doit étre testée des I’ apparition d’indices de perte de valevur.
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Ce test est effectué au minimum une fois @r an pour les actifs a durée de vie indéfinie
(goodwill et droits télévisuels différés) qui ne sont pas amortis.

Une dépréciation est constatée des que la valeur comptable d'un actif est supérieure a sa
valeur recouvrable. La valeur recouvrable correspord a la valeur la plus élevée entre la juste
valeur nette des frais de cession et Lavaleur d' utilité.

Les contrats joueurs font I’objet d’un test de dépréciation lorsqu’il apparait des signes de
pertes de valeur. Une dépréciation complémentaire peut alors étre constatée pour tenir compte
de I’excédent de la valeur comptable sur la valeur recouvrable qui tient compte de la valeur
de marché estimée par les équipes techniques, de la valeur probable de cession et des
perspectives d’ évolution du joueur.

2.6.5Actifsfinanciers

Le Groupe classe ses actifs financiers selon les catégories suivantes : Participations et
créances rattachées- Autres immobilisations financiéres. Les autres actifs financiers (clients,
trésorerie...) sont classés selon leur nature.

2.6.6 Participations dans les entreprises associées

Elles sont initialement enregistrées a leur colt historique d'acquisition. Chague année, ce colt
est régjusté de la quote-part de situation nette retraitée.

2.6.7 Impots différés

Conformément a la norme IAS 12, les impots différés correspondant aux différences
temporaires existant entre les bases fiscales et comptables des actifs et passifs consolidés sont
enregistrés en appliquant la méthode du report variable a |’ exception des goodwills.

Les actifs d impdts différés sont reconnus quand leur recouvrabilité future apparait probable.
Les actifs et passifs d’imp6ts différés ne sont pas actualisés.

Les actifs et passifs d'imp6ts différés sont compensés au sein d'une méme entité fiscale:
société, groupe fiscal.

Les impots différés calculés sur des éléments imputés en capitaux propres sont comptabilisés
en capitaux propres.

Les actifs et passifs d’imp6t différé sont présentés en non courants.
2.7 Actifscourants

2.7.1 Stocks

IIs sont uniquement composes de marchandises.

Selon lanorme IAS 2 - Stocks, le colt d’ acquisition des stocks comprend le prix d achat, les
frais de transport, de manutention et les autres colts directement attribuables a I’ acquisition
des marchandises, moins les rabals commerciaux, remises, escomptes financiers.

Les stocks de marchandises sont valorisés au Cout unitaire moyen pondéré. Cette valeur est
comparée a la valeur nette de réalisation (prix de vente estimé des produits). Le stock est
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évalué a la plus faible des deux valeurs. Le cas échéant, une provision est constatée pour les
articles obsol étes, défectueux ou arotation lente.

2.7.2 Créances clients et créances joueurs

Les créances sont valorisées initialement a la juste valeur qui correspond le plus souvent a
leur valeur nominale.

Une dépréciation est constatée, lorsque les flux de reglement attendus estimés a la cloture
sont inférieurs a la valeur comptable. L’analyse du risque tient compte de critéres tels que
I’ ancienneté de la créance, I’ existence d’ un litige, ou la situation financiere du créancier.

2.7.3 Actifs détenus en vue de la vente

Les contrats joueurs dont la vente est hautement probable et pour lesquels un plan de vente a
€été engagé, alacléture de I’ exercice sont classés dans cette catégorie.

A la date de classification d' actif immobilisé en actif détenu en vue de la vente, ils ne sont
plus amortis et des tests de dépréciation sont réalisés.

2.7.4 Trésorerie et équivalents de trésorerie
Elle comprend les liquidités et les comptes courants bancaires.

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées et comptabilisées a la juste valeur par
référence au dernier cours de I’ exercice. Les placements sont réalisés dans des Sicav en euros
qualifiées de monétaires ou placements a capital garanti. Les variations de juste valeur sort
comptabilisées en résultat financier. Le Groupe ne possede pas d’ instrument financier dérive.
2.8 Passifs non cour ants

2.8.1 Dettes financieres non courantes

Les emprunts sont classés en passifs non courants, sauf quand leur échéance est inférieure a
12 mois, auquel casils sont classés en passifs courants.

Il Ny apas d’instrument de couverture.
L es dettes sont comptabilisées au colt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif.
2.8.2 Dettes financieres non courantes- Contrats joueurs

Elles integrent les dettes actualisées envers les clubs sportifs cédants, lorsque leur échéance
dépasse 12 mais.

2.8.3 Engagements deretraite
IAS 19 Avantages du personnel et amendement

Les avantages au personnel postérieurs aI’emploi (indemnités de fin de carriere) font I’ objet
d’ une comptabilisation en provision non courante.

Les méthodes d évaluation retenues par le Groupe des engagements de retraite ne présentent
pas de divergence avec les méthodes prescrites par la norme 1AS 19. Le Groupe utilise la
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méthode des unités de crédit projetées pour déterminer la valeur de son obligation au titre des
prestations définies.

Le montant de la provision constituée par le Groupe au regard des engagements de retraite
correspond a la valeur actuelle de I’ obligation pondérée par les coefficients suivants :

Larevalorisation attendue des saaires,
L'&ge de départ alaretraite,

L’ évolution des effectifs, dont I'estimation repose sur la table de survie prospective
établie par I'INSEE et sur un taux de rotation résultant de I'observation statistique,

Le taux d' actualisation.

Le Groupe a décidé d appliquer par anticipation |I’amendement de la norme IAS 19 qui
permet la comptabilisation des pertes et des gains actuariels en capitaux propres (impact des
changements de taux et hypothéses d’ un exercice al’ autre). Pour la premiére application dans
les comptes consolidés, le Groupe a enregistré en Capitaux propres la part de I’ engagement
qui concerne les exercices antérieurs al’ ouverture IFRS, soit le 1% juillet 2004.

2.9 Passifs courants
2.9.1 Provisions

Conformément alanorme IAS 37, les provisions comptabilisées sont constituées en fonction
d’ évaluations au cas par cas des risques et charges correspondants. Une provision est
congtituée chaque fois que les organes de Direction du Groupe ont la connaissance d'une
obligation juridique ou implicite résultant d’ un événement passé, qui pourrait engendrer une
sortie probable de ressources sans contrepartie au moins équivalente attendue. Les provisions
sont ventilées entre passif courant et passif non courant en fonction de I’ échéance attendue du
terme du risque. Les provisions dont I'échéance est a plus d'un an sont actualisées, s
I"impact est significatif.

2.9.2 Dettes financieres courantes- Contrats joueurs
Elles intégrent les dettes a moins d’ un an envers les clubs sportifs cédants.
2.9.3 Comptes de régularisation - Produits constatés d’ avance

Il sagit pour I'essentiel des abonnements payés d avance ains que le reclassement des
subventions d’ investissement en produits constatés d’ avance.

2.10 Compte derésultat
2.10.1 Reconnaissance des produits

Les principes comptables en vigueur au sein du Groupe Olympigue Lyonnais conduisent a
reconnaitre les produits des activités ordinaires en fonction des critéres suivants :

Sponsoring :

Les modalités des contrats de sponsoring indiquent les montants a reconnaitre au titre de la
Saison concernée.
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Lesdroitsaudiovisuels LFP (Ligue 1) :

La participation du club a cette compétition nationale conditionne cette catégorie de
revenus.

Le Consell d’ Administration de la Ligue définit en début de saison, les montants qui
seront reversés aux clubs pour la saison en cours et leur mode de répartition. La
compétition nationale étant cl6turée avant la fin de |’ exercice social, tous les critéres de
reconnaissarce des droits audiovisuels LFP sont connus et pris en compte pour la
comptabilisation du chiffre d affaires correspondant.

Les recettes UEFA / Champions League :

Le fait générateur des recettes UEFA / Champions League est la participation du Club a
cette mmpétition européenne. Le parcours sportif du Club au sein de cette compétition
détermine le montant des recettes en accord avec le mémorandum financier de I'UEFA
pour la saison concernée. Cette compétition étant cl6turée avant lafin de I’ exercice socidl,
tous les critéres de reconnaissance des recettes UEFA / Champions League sont connus et
pris en compte pour la comptabilisation du chiffre d’ affaires correspondant.

Les produits de billetterie sont rattachés a la saison sportive et sont reconnus lorsque les
matchs sont joués. Les abonnements vendus au titre de la saison a venir, sont enregistrés
en produits constatés d’ avance.

Pour les autres activités du groupe, la réalisation des prestations ou la livraison des
produits déclenche la reconnaissance du chiffre d affaires.

Les produits de cessions de joueurs sont enregistrés a la date d’ homologation du contrat.
Les compléments de prix éventuels sont comptabilisés lorsque la condition suspensive est
réaliste. Si la condition suspensive n'est pas réalisée, le complément de prix figure en
engagement hors bilan.

2.10.2 Présentation du compte de résultat

Excédent brut d’exploitation hors opérationsliées aux contratsjoueurs :

Cet agrégat est la différence entre tous les produits d’ activité (hors contrats joueurs) et toutes

les charges opérationnelles courantes (hors contrats joueurs) a |'exception des
amortissements, provisions, impét sur le résultat et résultat financier.

Résultat opérationnel courant hors opérationsliées aux contratsjoueurs :

Le résultat opérationnel courant découle des activités courantes du Groupe, hors cessions de
joueurs.

Résultat opérationnel courant sur les contratsjoueurs :

Le résultat opérationnel courant intégre le résultat des cessions des contrats joueurs, ainsi que
|es amortissements des contrats joueurs.

Résultat opérationnel courant :

PARIS 1/794656/33 - 174 - 205619/36-40052961



Le résultat opérationnel courant découle des activités courantes du Groupe et des résultats
concernant les contrats joueurs.

Autres produits et charges opérationnels non courants :

Les autres produits et charges opérationnels non courants concernent des éléments non
récurrents, significatifs, qui en raison de leur nature ne peuvent étre compris dans les activités
courantes du Groupe.

Résultat financier
Le résultat financier net comprend :

Le colt de I’endettement financier net, c'est-a-dire les produits de trésorerie et les
charges d'intéréts sur opérations de financement. Le résultat financier intégre les colts
complémentaires occasionnés par |’ application de la norme IAS 39 (charge d'intéréts
calculée au taux d'intérét effectif),

Les autres produits et charges financiers, c'est-a-dire les autres produits relatifs aux
dividendes regus des sociétés non consolidées, produits de cession des autres actifs
financiers.

2.10.3 Résultat par action

Le résultat net consolidé par action est calculé en fonction du nombre moyen pondéré
d’ actions durant |’ exercice.

Aucun plan d’émission d’ actions ou de titres donnant droit al’ émission d’ actions n’existe ala
cl6ture de I’ exercice.

2.11 Engagements hors bilan

Dans le cadre des procédures de «remontée des informations » en vigueur au sein du Groupe,
un reporting a été mis en place visant, entre autre, a recenser les engagements hors bilan et a
en connaitre la nature et |’ objet :

Engagements garantis par des sretés personnelles (aval et garanties),

Engagements garantis par des sretés réelles (hypothéques, cautions, nantissements,
gages),

Locations simples,
Obligations d' achats et investissements.

Engagements donnés et regus sur indemnités de mutation joueurs sous conditions
suspensives.

Engagements pris dans le cadre des conventions de mutation joueur sous conditions de
présence du joueur au sein du club.

2.12 Informations concernant les parties liées

IAS 24 Informationsrelatives aux partiesliées
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La note 8 de h présente annexe, en conformité avec la norme IAS 24 présente un état des
transactions avec sa société mere ICMI SAS (52 quai Paul Sédallian - 69009 LY ON) et ses
filiales.

2.12 Tableau de flux detrésorerie

Le groupe applique la méthode indirecte de présentation des flux de trésorerie, selon une
présentation proche du modele proposé par le CNC dans sa recommandation 2004-R-02. les
flux de trésorerie de I'exercice sont ventilés entre les flux générés par I'activité, par les
opérations d’investissement et par |les opérations de financement.

Le tableau de flux de trésorerie est établi notamment a partir des régles suivantes :

Les plus ou moins values sont présentées pour leur montant net d’impdt, lorsque la
société constate un impot,

les provisions sur actifs drculants sont constatées au niveau de la variation des flux
d’ exploitation du besoin en fonds de roulement.

Les flux d acquisition de joueurs tiennent comptent de la variation du poste dettes sur
joueurs,

Les flux de cessions de joueurs tiennent comptent de la variation du poste créances sur
joueurs,

Les flux liés aux augmentations de capital sont présentés lors de I’ encaissement
effectif,

Les flux liés aux variations de périmetre sont présentés pour un montant net dans la

rubrique trésorerie nette liée aux acquisitions et cessions de filiales dans les flux
générés par les opérations d’ investissement.
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3. Périmeétre

ACTIVITE

SOCIETES SIEGE
SOCIAL
N° Siren

Nombre de % % %
mois pris en Controle Intéréts Intéréts
compte dans les 2006 2006 2005
comptes
consolidés

OLYMPIQUE LYONNAIS
GROUPE

Lyon
421577495

Holding
d'animation

12

Lyon
SASP OLYMPIQUE LYONNAIS Club de sport
Q 385071881 P 12 99,53 99,53 99,53 G
Lyon -
SAS OL MERCHANDISING Merchandisin
442493888 9 12 99,98 99,98 99,98 IG
SAS ARGENSON Lyon Restauration
u I
399272277 12 49,97 49,97 49,97 ME
SAS OL VOYAGES @ Lyon Agence de
431703057  voyages 12 50,00 50,00 50,00 IG
Lyon
SCI MEGASTORE Immobilier
444248314 12 100,00 100,00 100,00 IG
Lyon Sécurité et
SAS OL ORGANISATION 477659551  accueil 12 99,97 99,97 59,97 IG
Lyon .
SAS OL IMAGES 478996168  Production TV 12 74,97 74,97 74,97 1G
Lyon Ventes de
SAS M2A 419882840  produits dérivés 12 100,00 100,00 100,00 1G
SARL BS Lyon Coiffure
484764949 7 40,00 40,00 - ME
Lyon .
SAS OL RESTAURATION Restauration
12 30,00 30,00 30,00 ME

Lyon .

)

ASSOCIATION OL 779845569 Association 12 . _ . G
Lyon

scioL® Immobilier
401930300 12 - - - G

IG : Intégration globale

ME : Mise en équivalence
M OL Voyages, détenue & 50% est intégrée globalement car ses dirigeants sont nommés par OL Groupe.
@ |_es sociétés sur lesquelles le groupe exerce un contrdle en vertu de contrats, o accords ou de clauses statutaires, méme en
I" absence de détention du capital, sont consolidées par intégration globale (entités ad hoc).

Lesvariations de périmétre de I’ exer cice 2005-2006 sont les suivantes :

Fin juin 2006, la société a racheté 1 480 titres de la société OL Organisation. Au 30 juin 2006,
OL Groupe détient 99,97% du capital d’ OL Organisation.

Fin septembre 2005 la société a souscrit, lors de la constitution de BS SARL (Coiffure) a 40%
de son capital.

La société détient 1000 actions de BS SARL (Coiffure).

Ces variations de périmétre n’ont pas d’'impact significatif sur les comptes au 30 juin 2006,
aucun goodwill n’a été constaté.

Lesvariationsde périmétre de |’ exer cice 2004-2005 étaient les suivantes :

Le 3 septembre 2004 acquisition de 80% de la société M2A, le groupe détient alors
100% de cette société.
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Cession d'u ne action de la sociééé ARGENSON au groupe BOCUSE qui détient
50,03% du capital. La société ARGENSON a été consolidée selon la méthode de la

mise en équivalence,

Création de la société OL IMAGES le 11 octobre 2004 et cession ala valeur nominae

de 25% du capital.

Datesdecloture :

Toutes les sociétés du groupe cléturent leurs comptes au 30 juin al’exception de la SCI OL
(31 décembre) et OL restauration (31 Ao(t). Pour ces deux entités des comptes ont été établis

du 1% juillet au 30 juin.
4. Notessur lebilan
4.1 - Mouvements de |’ actif non courant (horstrésorerie)

4.1.1 Goodwills

Variations de

30/06/05 Ay
perimetre

(en milliers d'euros) Augmentations

Olympique Lyonnais Merchandising 46
1232

Olympique Lyonnais SASP
M2A 355

Lesflux de |’ exercice s analysent comme suit :

30/06/06

46
1232
355

Les tests de dépréciation tels que définis a la note 2.6.1. a ) et 2.6.4 n'ont pas révélé la

nécessité d’ une dépreéciation.
4.1.2 Autresimmobilisations I ncorporelles

Lesflux de |’ exercice s analysent comme suit :

Variations de

(en milliers d'euros) 30706705 PO Augmentations Diminutions 30/06/06
périmétre
Contrats joueurs 86 643 62 925 21 135 128 433
Amortissement contrats joueurs 37 699 23 714 10 494 50 919
Concessions, Brevets et droits TV 589 45 27 607
Amort Concessions, Brevets et droits TV 42 39 24 57

Les contrats joueurs ont fait I’ objet d'un test de dépréciation conformément a la note 2.6.4,
une dépréciation complémentaire a été constatée a hauteur de 446 milliers d’ euros.

) _es diminutions de ce poste comprennent le reclassement du joueur Monsoreau en actif détenue en vue de la vente (valeur

brute 5 266 milliers d’ euros — amortissement 1 316 milliers d’ euros).
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Les augmentations du poste contrat joueurs sont détaillées ainsi qu'il suit :

(en milliers d'euros) 30/06/06 30/06/05
ABIDAL 514 8 826
CAREW 8 491
CRIS 1027 3799
FRAU 8220
FRED 16 291
KALLSTROM 7 930
MALOUDA 1 066 400
MONSOREAU 5 266
MULLER 3234
NILMAR 6612
PEDRETTI 7785
TIAGO 11 370
TOULALAN 7 325
WILTORD 411

Lavaleur nette des contrats joueurs est détaillée ainsi qu’il suit :

date fin de contrat Valeur nette Valeur nette Age  Position
d'acquisition en milliers d'€ en milliers d€
au 30 juin 2006 au 30 juin 2005

ABIDAL 29/07/04 30/06/09 5 855 7 149 27 Défenseur
CACAPA 12/07/05 30/06/07 78 147 30 Défenseur
CAREW 13/07/05 30/06/09 6 368 26 Attaquant
COUPET 03/01/97 30/06/08 99 158 33 Gardien
CRIS 28/08/04 30/06/10 2923 2 850 29 Défenseur
DIARRA M 26/07/02 30/06/09 2335 3112 25 Milieu de terrain
ESSIEN 15/07/03 30/06/08 6 987 23 Milieu de terrain
FRAU 23/06/04 30/06/09 4750 6576 26 Attaquant
FRED 31/08/05 30/06/09 12 744 22 Attaquant
JUNHINO 10/07/01 30/06/06 1706 31 Milieu de terrain
KALLSTROM 20/06/06 30/06/10 7 930 23 Milieu de terrain
MALOUDA 29/07/03 30/06/10 3501 3434 26 Milieu de terrain
MULLER 27/01/06 30/06/08 2 668 29 Défenseur
NILMAR 09/09/04 30/06/09 4106 5473 21 Attaquant
PEDRETTI 28/06/05 30/06/09 5574 7785 25 Milieu de terrain
REVEILLERE 17/07/03 30/06/08 1966 2949 26 Défenseur
TIAGO 31/08/05 30/06/09 8 882 25 Milieu de terrain
TOULALAN 01/06/06 30/06/10 7 325 22 Milieu de terrain
VERCOUTRE 28/06/02 30/06/07 617 26 Gardien
WILTORD 31/08/04 30/06/08 411 32 Attaquant

Contrats joueurs 77 514 48 944

MONSOREAU 05/07/05 30/06/09 — 25 Défenseur

Actifs courants détenus en vue de la vente 3 950
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4.1.3 Immobilisations corporelles

Lesflux de |’ exercice s analysent comme suit :

Variations de

(en milliers d'euros) 30/06/05 ARG Augmentations Diminutions 30/06/06
Constructions et aménagements 8324 623 149 8 798
Matériels et mobiliers (1) 1185 1 667 339 2 513
Montants Bruts 9 509 2 290 488 11 311
Constructions et aménagements (1513) (707) (147) (2 073)
Matériels et mobiliers (1) (957) (271) (337) (891)
Amortissements 2 470 978 484 2 964

(1) dont contrats de location financement conclus sur I’ exercice clos au 30 juin 2006 retraités selon |AS 17 : 561 milliers
d’euros en valeur brute et 34 milliers d’ euros en amortissements.

4.1.4 Autres actifsfinanciers et participations

Lesflux de |’ exercice s analysent comme suit :

Variations de

(en milliers d'euros) 30/06/05 PR Augmentations Diminutions 30/06/06
périmétre
Participations et créances rattachées W - 37 - 37
Autres Immobilisations Financieres 73 69 (11) 131
Participations dans les entreprises associées 426 11 - 437
Montants Bruts 499 117 (11) 605
Dépréciations - - - - -

(M || s agit delacréation d’ OL Brasserie, non consolidée en I’ absence d' activité.

4.1.5 Les participations dans les entreprises associées ont évolué de la maniére suivante:

(en milliers d'euros) 30/06/06 30/06/05
Position a l'ouverture 426 13
Variation de périmetre Argenson (1) 387

Impot différé enregsitré en réserves 3)
Quote part dans le résultat des entreprises

. 14
associées

(1) La société Argenson est passée de la méthode de I'intégration globale a la mise en équivalence au cours de I’ exercice
closle 30 juin 2005
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4.2 Mouvementsdel’actif courant

Lesflux de |’ exercice s analysent comme suit :

Variations de la

(en milliers d'euros) 30/06/05 P 30/06/06
période

Stocks 1389 (538) 851
Provisions stocks 29 63 92
Créances clients 15 048 (2 588) 12 460
Provisions clients 1 000 94 1094
Créances sur contrats joueurs (1) 9 688 (3 665) 6 023
Provision sur contrats joueurs 250 250
Contrats joueurs détenus en vue de la

vente - 3 950 3950

Provision joueurs en vue de la vente

Etat taxes sur le Chiffre d'affaires 3918 3 758 7676
Autres créances fiscales 3 252 255
Créances sociales 69 254 323
Autres actifs courants 2 871 1 505 4376
Comptes de réqularisations 2 030 (1226) 804
Total autres actifs courants 8 891 4 543 13 434

Provisions sur autres actifs

L es stocks proviennent pour |’ essentiel de I’ activité de OL merchandising et M2A.

Les créances clients proviennent a hauteur de 5.5 millions d’ euros pour la SASP OL pour

2006 contre 10.7 millions d’ euros au 30 juin 2005. La diminution provient d’ un échéancier de
reglement différent avec un partenaire.

(1) Cré I .

3070672006 30/06/2006 non 3070672005 30/06/2005
Noms du joueur courant courant courant courant
BALMONT 750
BERGOUGNOUX 1196 1196 1196 2392
BRECHET 504 1675
CARRIERE 800 878 800 1200
CLERC 36
TOURE 90
EDMILSON 1 000
LAVILLE 139
LUYINDULA 1500
SARTRE 239
TRUCHET 120

Mota T 30oa9] 2074l 6006 3507
Les créances sur contrat joueurs non courantes sélevent a 2074 milliers d'euros au 30 juin

2006, elles seront payables en ao(t et septembre 2007.

Contratsjoueurs détenus en vue de la vente

Lavaleur de vente du contrat de ce joueur (Monsoreau) S ééeve a 4,9 millions d euros.

La plus value dégagée sur ce contrat S ééveraa 1,15 millions d euros.
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Trésorerie et équivalentsdetrésorerie

Lesflux de |’ exercice s analysent comme suit :

Codt historique Valeur de marché Valeur de marché
au 30/06/06 au 30/06/06 au 30/06/05

(en milliers d'euros)

Parts de SICAV et FCP @ 52 386 52 386 29 863
Disponibilités 1 760 1760 3557

@) Placements uniquement dans des Sicav qualifiées de monétaires, ou placements a capital garanti. Le colit historique
correspond a lavaleur de marché, une cession suivi d'un rachat étant effectué ala date de cléture de |’ exercice.
ce poste comprend 3 210 k€ de SICAV nanties jusgu’ au 29/08/2006.

4.3 Autres mouvements

Laventilation des impdts différés Actifs et Passifs par nature s analyse comme suit :

(en milliers d'euros) 30706705 Impacts réserves  Impacts résultat 30/06/06
Impots différés actifs 64 23 36 123
Imp6ts différés/contrats joueurs(1) (17 057) 5 400 (11 657)
Déficits activés (2) 14 121 (11 779) 2342
Autres imp6ts différés passifs 1139 9) (820) 310
Imp6ts différés passifs (1797) (9) (7 199) (9 005)

(2) les impodts différés représentent pour I’ essentiel I’ effet d’impdt lié & la nouvelle réglementation sur les actifs en normes
francaises qui a entrainé le transfert des contrats joueurs de charges a répartir en immobilisations incorporelles.

(2) Lesimpbts différés actifs sur les déficits activés ont été constatés en moins du passif du fait de la compensation effectuée
au sein d’'une méme entité juridique.

Les déficits non activés s éévent a 768 milliers d' euros.
4.4 Notes sur les capitaux propres
Le capital social est compose d’ actions ordinaires et a évolué ainsi qu'il suit :

(en milliers d'euros) 3070672004 Mouvements 30/06/2005 Mouvements 30/06/2006

Nombre d'actions 928 544 2726 931 270 931 270
Valeur nominale 15,2 15,2 15,2
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Les réserves se ventilent de la maniére suivante :

(en milliers d'euros) 30/06/2006 30/06/2005
Réserves légales 171 145
Réserves réglementées 37 167
Autres réserves 130
Report & nouveau 834 713
Réserves liées aux retraitements IFRS (9 027) (20 064)

Le tableau de variations des capitaux propres est présenté dans la premiére partie : Etats
financiers

45 Provisions
Provisions non cour antes

(en milliers d'euros) 30/06/05 Augmentations Diminutions Variation 30/06/06

capitaux
propres

Utilisées Non utilisées

Provisions indemnités départ  la retraite -- (49)

Le montant de la provision constituée par le Groupe au regard des engagements de retraite
correspond alavaeur de I’ obligation pondérée par les coefficients suivants :

Larevalorisation attendue des salaires au taux de 1% par an,
L'&ge de départ alaretraite (60 ans pour les non cadres et 63 ans pour les cadres),

L’ évolution des effectifs, dont I’estimation repose sur la table de survie prospective
établie par I'INSEE et sur un taux de rotation résultant de I'observation statistique,

Letaux d’ actualisation s éléve a4,80% au 30 juin 2006 (3,95% au 30 juin 2005),
Letaux de charges : 43% dans le cas général.

Le Groupe adécidé d appliquer par anticipation |I’amendement de la norme IAS 19 qui
permet la comptabilisation des pertes et des gains actuariels en capitaux propres, I'impact sur
I’ exercice est de 33 milliers d’ euros.

Il Ny a pas de cotisations versees a un fonds.
Aucune indemnité n’ a été versée au cours de |’ exercice.

Provisions pour risgues et charges (moinsd’un an)

(en milliers d'euros) Augmentations Diminutions

30/06/05 30706706

Utilisées Non utilisées

Provisions pour litiges salariés 210 611 (48) 774
Provisions pour imp6ts et taxes 209 (26) 184
Autres provisions pour risques 106 10 56 44 16
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4.6 Echéances des dettes

+d'lanet-de5

(en milliers d'euros) 30/06/05 alan au plus ans a +de5ans

Dettes financiéres 16 710 340 15 165 1205
Fournisseurs 17 123 17 123

Dettes sur contrats joueurs (1) 29 541 14 658 14 883]

Dettes fiscales 13 592 13592

Dettes sociales 11 457 11 457

Autres passifs courants 2742 2742

Comptes de régularisation 4 359 4 359

+d'lanet-de5

(en milliers d'euros) 30/06/06 a lan au plus ans a+deb5ans

Dettes financieres (2) 28 026 14 389 12 509 1128
Fournisseurs 14 649 14 649

Dettes sur contrats joueurs (1) 38 220 24 738 13 482

Dettes fiscales 13 236 13 236

Dettes sociales 21 629 21629

Autres passifs courants 2 929 2929

Comptes de régularisation 5 556 5 556

Les dettes financiéres de 1 a 5 ans correspondent principalement a des lignes de crédits
bancaires contractées par I'OLYMPIQUE LYONNAIS SASP, crédits accordés a des taux
basés sur Euribor plus une marge négociée variant selon les établissements bancaires.

Les dettes financieres a plus de 5 ans correspondent a des emprunts a taux fixes contractés
par une SCI du Groupe pour les acquisitions de construction (cf note 7.3).

(1) Les dettes sur contrats joueurs font I’ objet d'actualisation, le montant de I’ actualisation au 30 juin 2006 est de 1057
milliers d’ euros, ce montant sera enregistré en charges financiéres prorata temporis. Ces dettes sont détaillées ci-dessous :

Noms du joueur 30/06/06 30/06/05

Courant Non courant Courant Non courant
ABIDAL
CAREW 2 394 2093 301 0 0
CRIS 0 0 1574 1574
DIARRA 516 134 382 793 294 499
ELBER 0 0 210 210
FRAU 3837 3582 255 6 066 2 373 3693
FRED 8 759 8 373 386 0 0
KALLSTROM 7942 7 942 0 0
MALOUDA 2215 1536 679 2 869 1841 1028
MONSOREAU 1944 1719 225 0 0
NILMAR 2 004 1868 136 4262 2 463 1799
PEDRETTI 2215 2215 0 7792 2213 5579
REVEILLERE 71 71 0 938 870 68
TIAGO 439 154 285 0 0
TOULALAN 4949 2 368 2581 0 0
DIVERS 43 43 150 150
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(2) I'échéancier des dettes liées au retraitement des contrats de location selon |AS17 est le suivant :

+d’ -
(en milliers d'euros) 30/06/06 a1 an au plus d'lanet a+deb5ans
de 5 ans

Emprunts constatés sur
location financement 534 109 425

5. Notes sur le compte de Résultat

5.1 Ventilation des produits d’ activité

(en milliersd'euros) 30/06/06 30/06/05

Billetterie 21018 17 734]
Partenariat - Publicité 13945 15553
Droits TV Europe 25 875 20 339
Droits TV France 45 643 25742
Produits de diversification 21186 12 429
Produits des activités (hor s contratsjoueurs) 127 666 91 796
Pr oduits de cession des contratsjoueurs 38443 24 842

5.2 Dotations aux amortissements et provisions nettes

(en milliers d'euros) 30/06/06 30/06/05
Dotations sur actif immobilisé corporel et incorporel (1017) (575)
Dotations nettes pour indemnités de départ a la retraite (40) (27)
Dotations nettes aux autres provisions pour risques (437) 1604
Dotations sur provisions sur actif circulant (158) 15
Dotations sur actif immobilisé : contrats joueurs (23 714) (16 862)
Dotations nettes sur créances joueurs (250)

5.3 Chargesdesalaires

(en milliers d'euros) 30/06/06 30/06/05

Masse salariale
Charges sociales

Intéressements et participation
Droit a I'image collective (*)

(*) L'application au cours du I trimestre 2005 d'une législation particuliére quant a la rémunération du droit a I'image
collective des joueurs d'un club sportif professionnel a permis aux clubs de football francais de bénéficier d'une exonération
de charges sociales sur une partie de la rémunération versée aux joueurs.
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5.4 Résultat Financier

(en milliers d'euros)

30/06/06 30/06/05

Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 481 207
Effet de I'actualisation des contrats joueurs (1 088) (846)
Charges d'intéréts s/ emprunts & autres dettes (928) (855)
Codt net de I'endettement financier (1535) (1 494)
Autres produits financiers 257 567
Autres Charges financieres (87) (16)
Autres produits et charges financiers 170 551

5.5 Impéts
Ventilation de I'imp6t

(en milliers d‘euros) 30/06/06 30/06/05

Impdt exigible 1123

Impositions différées 7 163

Preuve d’ imp0t

(en milliers d'euros) 30/06/06

Résultat brut avant impo6ts 24 415

Impdt au taux de droit commun 8 138 33,33%
Effet des différences permanentes 48 0,20%
Impdts sur exercices antérieurs (14) -0,06%
Divers 114 0,47%

6. Notes sur les effectifs

L’ effectif moyen du Groupe est ventilé comme ci-dessous :

30706706 30/06/05

Cadres 41

Employés 155
Joueurs professionnels 26

PARIS 1/794656/33 - 186 - 205619/36-40052961



L'effectif moyen se répartit dans les sociétés du Groupe comme ci-dessous :

30/06/06 30/06/05

Olympique Lyonnais Groupe 22 5
OL Merchandising 40 27
Olvmpiaue Lyonnais SASP 77 99
OL Voyages 8 7
OL Association ¥ 33 5
OL Organisation 18 0
OL Images 17 3
M2A 7 7

@ Le ler décembre 2005, certains salariés de I' Olympique Lyonnais SASP ont été transférés au sein de OL Groupe et OL
Association

7. Notes sur lesengagements horsbilan

7.1 Engagements regus

A plus de 5
ans

Amoinsd'lan delabsans

(en milliers d'euros)

Lignes de crédits bancaires (1) 13 000 25 000 38 000
Engagements liés ggx cessions qe contrats 2090 300 2390
joueurs sous conditions suspensives

D) cf 7.3

7.2 Engagements donnés

(en milliersd'euros) Amoinsd'lan Dela5ans A plusde5ans

Loyersapayer 1248 2122 571 3941
Cautions bancaires liées aux uisitions de

contrats joueurs . 13750 2392 16142
Engagements liés & I'acquisitions d'un contrat|

jOUg:J?' A 8117 8117
Engagements sur indemnités de mutation

joueur s sous conditions suspensives 1900 500 2400
Engagements pris dans le cadre des contrats

joueurs sous condition de présence du joueur 14194 35336 49 530
au sein du club

Cautions données par OL Groupe dans le cadre

des lignes de crédit bancaires 24008 13992 38000
Dettes garanties par des hypothéques 107 484 1128 1719

L es engagements donnés sont constitués par :

lesloyersapayer relatifs aux contrats de locations immobiliéres et mobiliéres pour un
montant de 3,9 millions d euros.

les cautions données lors d’acquisitions de contrats joueurs pour un montant de
16,1 millions d’ euros. Ces cautions, destinées a couvrir les clubs cédants a hauteur des
paiements différés, sont constituées sous forme de garanties bancaires.
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les engagements liés a |’acquisition d’un contrat joueur, pour un montant de 8,1
millions d’ euros. Ils correspondent au transfert de Sébastien Squillaci dont le contrat a
été signé le 24 juin 2006 et homologué le 5 juillet 2006.

les engagements sur indemnités de mutation joueurs pour montant de 2,4 millions
d’euros. IIs représentent des compléments de prix éventuels a verser aux clubs cédants.
Ces compléments sont conditionnés en général al’ atteinte d’ objectifs sportifs.

les engagements pris dans le cadre des contrats joueurs pour un montant total de
49,5 millions d'euros. Ils correspondent a des compléments de rémunérations a verser
dans le futur. Ces engagements sont généralement conditionnés a la présence des
joueurs au sein de |’ effectif du club.

les cautions données par OL Groupe dans le cadre des lignes de crédits bancaires
pour un montant de 38 millions d’ euros.

les dettes garanties par des d’hypotheques relatives a la construction des locaux
d’'OL STORE sont garanties a hauteur de 1,7 million d euros. Ces garanties ont été
prises sous la forme d’ hypotheques aupres du Crédit Lyonnais d une part et la Banque
Rhone-Alpes d autre part.

7.3 Lignesde crédits et covenants
Lignesde crédit

La SASP OL a conclu un contrat d’'ouverture de crédit avec BNP Paribas en date du
25 juillet 2006 pour un montant en principal de 11 millions d euros utilisables par tirages
pour une durée initiale de 36 mois a compter du 31 juillet 2006. Cette durée peut étre
prolongée de 2 ans ala demande de la SASP OL.

Le taux d'intérét applicable est calculé a partir de 'EURIBOR 1, 2 ou 3 mois augmente
d’ une marge fixe de 0,48% I’ an.

Ce contrat impose a la SASP OL, outre les engagements usuels de ce type de contrat, les
obligations suivantes dont e manguement est susceptible d entrainer I’ exigibilité anticipée du
crédit :

Fusion et absorption (hors du groupe de la société), scission, liquidation amiable ou
dissolution delaSASPOL :

Modification de laforme juridique de la SASP OL :

Maintenir les ratios suivants :
Endettement financier net consolidé sur fonds propres consolidésinférieur a 1
Endettement financier net sur excédent brut d exploitation inférieur a 2,50.

Comportement gravement répréhensible de la SASP OL ou de sa caution, OL Groupe,
ou s leur situation s avererait irrémeédiablement compromise ;

Modification dans I’'importance ou la répartition du capital de la SASP OL et/ou de ses
droits de vote qui entrainerait une perte de contrdle par OL Groupe.
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La SASP OL hénéficie également aux termes d’'un contrat en date du 12 juin 2001 avec le
Crédit Lyonnais d un montant initial de 8 millions d’ euros destiné a financer les besoins de la
SASP OL en matiére d acquisition de joueurs. Par avenant au contrat, le Crédit Lyonnais a
accepté d'accorder un crédit d’un montant de 13 millions d’euros jusgu’au 30 novembre
2006. A compter de cette date, le montant sera ramené a 10 millions d’euros a échéance 30
mai 2007. Ce crédit est utilisable par tirages d’ une durée de 1, 2, 3 ou 6 mois avec un taux
d’intérét calculé a partir de I’EURIBOR de la période de tirage, mgjorée d’ une marge fixe de
0,9% I'an.

Ce contrat impose a la SASP OL, outre les engagements usuels de ce type de contrats, les
obligations suivantes dont e manquement est susceptible d’ entrainer |’ exigibilité anticipée du
crédit :

Non-communication au Q-édit Lyonnais de tout projet de modification du capital, de
fusion / scission, de forme sociale ou d' actionnariat de SASP OL ou de la société OL
GROUPE:

Fusion et absorption (hors du groupe de la société), scission, liquidation amiable ou
dissolution de laSASPOL :

Modification de la forme juridique de la SASP OL :
maintenir les ratios financiers suivants :
Endettement ajusté sur capitaux propresinférieur ou égal a 0,65
Dette bancaire inférieure & 60% de I’ encours de capital " joueur" .
Rétrogradation du club en ligue 2 et

événement de nature a avoir un effet gravement défavorable sur I'activité, le
patrimoine ou la situation économique et financiere de la SASP OL.

Une convention d ouverture de crédit a éé conclue entre la SASP OL et la Bangque de
I’Economie du Commerce et de la Monétique portant sur un montant de 10,5 millions d’ euros
jusgu’au 31 décembre 2007, cette somme étant destinée a participer aux besoins de
financement au titre de I’exercice 2006. Le taux d'intérét appliqué est un taux variable
déterminé en fonction de I'EURIBOR 1, 2, 3, 6 ou 12 mois augmenté d une marge fixe de
0,8%.

Ce contrat impose a la SASP OL, outre les engagements usuels dans ce type de contrat,
I’ obligation suivante dont le manquement est susceptible d entrainer |’ exigibilité anticipée du
crédit :

maintenir |es ratios financiers suivants :
Endettement global net élargi au crédit bail sur fonds propresinférieur a 0,8.

Les sommes dues au titre de cet emprunt seront de plein droit et immédiatement exigibles
dans certains cas tels que retard de paiement de plus de trente jours, en cas de liquidation
judiciaire, d'incidents de paiement, nonrespect des ratios financiers, si |I’emprunteur refuse
de remettre ses documents comptables a la cl6ture de chaque exercice, ou si les commissaires
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aux comptes refusent de certifier les comptes sociaux et/ou consolidés dela SASP OL et dela
Société.

La SASP OL aconclu le 20 septembre 2005 un contrat d’ ouverture de crédit d’ un montant de
5 millions d’ euros avec Natexis Bangues Populaires. Ce crédit est consenti pour une durée de
trois ans expirant le 20 septembre 2008. Le taux d’intérét applicable aux tirages effectués au
titre de ce contrat est calculé a partir de I’EURIBOR (1, 3 ou 6 mois) augmenté d' une marge
de 0,80% I’ an.

Ce contrat impose a la SASP OL, outre les engagements usuels dans ce type de contrat, les
obligations suivantes dont le manquement est susceptible d’ entrainer |’ exigibilité anticipée du
crédit :

maintenir la participation d OL Groupe au-dessus de 51% du capital dela SASP OL ;
maintenir les ratios financiers suivants :

Endettement net sur fonds propresinférieur 20,8 ;

Endettement net sur marge brut d’ autofinancement inférieur a 2,5.

Informer la banque de tout changement égal ou supérieur a 15% de la répartition de
son capital socid.

Emprunts bancairesrélatifs au financement de la construction del’OL Store

Le30juin et le 3 juillet 2003, dans le cadre du financement de la construction de I’ OL Store,
la société SCI Megastore Olympique Lyonnais a conclu avec le Crédit Lyonnais d’ une part et
la Banque Rhéne-Alpes d autre part deux emprunts d’un million d’ euros chacun pour une
durée de quinze ans. Ces emprunts font I’ objet de remboursement par échéance trimestrielle
et portent intérét de 4,90% et 4,70% |’ an.

Des cas d’exigibilité anticipée usuels pour ce type de convention sont prévus au contrat.
8. Notes sur lesrelationsavec les partiesliées
Le groupe OL Groupe est consolidé par intégration globale dans le Groupe ICMI (52, Quai

Paul Sédallian 69009 LYON). Le déail des relations de I’exercice 2005/2006 entre le
Groupe OL Groupe et la société ICMI et sesfiliales est le suivant :
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(en milliers d'euros) 30706706

Créances

Créances d'exploitation (valeurs brutes) 75
Dettes

Dettes d'exploitation

(en milliers d'euros) 30/06/06

Charges d'exploitation

Redevances de direction Générale 660
Autres charges externes 935
Produits d'exploitation

Frais généraux

9. Rémunérationsdel’ équipededirection

La rémunération de I'équipe de direction s éleve a 526 683 euros au 30 juin 2006. Le
Président Directeur Général n’est pas rémunéré directement par OL Groupe. La redevance
facturée par ICMI & OL Groupe integre les prestations du Président Directeur Général.

10. Evénements postérieursala cléture
Acquisition complémentaire OL Images

OL Groupe a acquis, le 21 juillet 2006, 925 actions de la société OL Images, cette filiale est
maintenant détenue a 99,97%.

Transactions sur les contratsjoueurs
Acquisitions de contratsjoueurs :

Les acquisitions intervenues apres le 30 juin 2006 s éevent a 16,5 M€. |l s agit de Sébastien
Squillaci et Alou Diarra.

Cessions de contrats joueurs :

Les cessions survenue apres le 30 juin 2006 s élevent a 50,5 M£. |l s'agit de Jérémy Clément,
Pierre-Alain Frau, Sylvain Monsoreau, Nilmar, Mahamadou Diarra, Benoit Pédretti et
Lamine Diatta.

11. Réconciliation des états financiers au 30 juin 2005 (référentiel francais
normes|FRYS)

Normes reprises dans les tableaux de passage du référentiel Francais au référentiel
IFRS:

IAS 38 : Immobilisations incor porelles:
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L’ impact de I’ application de cette norme sur les comptes 30 juin 2005 est de 7536 milliers
d’ euros sur le résultat et -7 712 milliers d’euros sur les réserves a |’ ouverture. L’impact
significatif sur le résultat est du a la prise en compte sur |’ exercice clos le 30 juin 2005, de
cessions enregistrées en normes frangcaises sur I’exercice 2003-2004. Les indemnités de
transfert ains que les frais accessoires ont été immobilisés pour leur valeur actualisée, en
appliquant un amortissement rétrospectif pour les contrats antérieurs a I’ ouverture. Lors d’'un
renouvellement de contrat, les frais y afférents sont immobilisés. La nouvelle immobilisation
est dors amortie sur la durée résiduelle qui tient compte de la prolongation.

IAS 16 : Immobilisations corporelles:

L’ impact de I’application de cette norme sur les comptes 30 juin 2005 est de -5 milliers
d euros sur le résultat et -3 milliers d euros sur les réserves a |’ ouverture. L’ application du
reglement 2002-10 aux comptes des filiales du Groupe a généré des corrections sur les
méthodes d’ amortissement des constructions. Une décomposition des actifs a été calculée de
maniere rétrospective dans les comptes consolidés au 30 juin 2005.

IAS19: avantages au personnel - et amendement |AS 19,

L’ impact de I’ application de cette norme sur les comptes 30 juin 2005 est de -17 milliers
d euros sur le résultat et -121 milliers d’ euros sur les réserves a |’ ouverture. Les modalités de
calcul de I’engagement de retraite sont énoncées au paragraphe «régles et méthodes ».
L’impact des changements de taux et hypotheses d’'un exercice a |’autre est enregistré en
Capitaux propres, conformément a I’amendement IAS 19 sur I’amortissement des taux
actuariels. Il a représenté 52 milliers d’ euros avant imp6t dans les comptes clos au 30 juin
2005.

IAS 8: Méthodes comptables

L’ impact de I’ application de cette norme sur les comptes 30 juin 2005 est de 241 milliers
deuros sur le résultat et -1 845 milliers d'euros sur les réserves a I’ ouverture. La méthode
appliquée a certaines charges constatées d’ avance dans les comptes sociaux ayant changé, les
comptes d’ ouverture IFRS ont été modifiés par souci de cohérence.

IFRS 3 : Regroupement d’entreprises

L’'impact de I'application de cette norme sur les comptes 30 juin 2005 est de 97 nmlliers
d’euros sur le résultat et -840 milliers d’ euros sur les réserves al’ ouverture. A compter du 1%
juillet 2004, Les écarts d’acquisition sont inscrits dans les comptes pour leur valeur nette et
ne sont plus amortis.

IAS31: Participation dans desco-entreprises:

L’impact de I’ application de cette norme sur les comptes 30 juin 2005 est sans impact sur les
capitaux propres groupes. Par contre le résultat revenant au minoritaire disparait a hauteur de
18 milliers d’euros et de 151 milliers d euros sur les réserves minoritaires a I’ ouverture. La
société Argenson était intégrée globalement en normes Francaises, elle est mise en
équivalence au 1% juillet 2004.
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Reclassementset IAS12:
Impotssur lesrésultats :
Les impacts capitaux propres et impots différés sont justifiés par I’ application IAS 12 pour un
montant de 12 milliers d’ euros en réserves et 37 milliers d euros en résultat. La variation du
taux d’ impot est constaté en réserves selon le référentiel IFRS.

Les reclassements qui apparaissent dans les tableaux ci-dessous sont justifiés par le
changement de présentation des Etats en application de lanorme IAS 1.

L es principales modifications du bilan concernent :

Le reclassement des fonds de commerce en écarts d’ acquisition et |I'imputation des
amortissements cumulés sur les valeurs brutes des écarts d’ acquisition au ler juillet
2004,

Laventilation des actifs et des passifs en courants et non courants,

La prise en compte des intéréts minoritaires dans les capitaux propres,

Le reclassement des contrats joueurs de charges a répartir & immobilisations
incorporelles.

L es principales modifications du compte de résultat concernent :
L’ affectation des transferts de charges en fonction de leur nature,
Le reclassement en chiffres d’ affaires d’ une partie de I’ activité comptabilisée en autres
produits dans les comptes sociaux : il S agit principalement des droits TV Europe, des
subventions, des cessions de contrats joueurs.
L e reclassement du résultat exceptionnel en autres produits et charges opérationnels.
Pour permettre une meilleure lisibilité des tableaux de passage, les comptes établis selon le

référentiel francais ont fait I’ objet de quelques corrections (reclassements et changements de
libellé).
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Réconciliation du compte de résultat au 30 juin 2005

Redessement
Inmcb Immdb Avantages Pindpes Regowp  Partidpationsdans  au3/06/2006  présentation  au3006/2006
incompor copor aupasorel Complebles  dentrep  descoentreprisess . NoamesiFRS NomesIFRS
Produiits des activités (hors contrats
i ) 91089 9104 Q q (o) s g -16 106428 1460 91 797
Adets arsonés nm nr3
Crages exdernes 24201 31 2213 48 2543 9512 jvdecil
Subventions dexploitation ) 959 0
Impdis, resetversements assimiés 322 64 3157, 5| 324
Chargesde personel 51131 -9 361 ess 20086 200658
Trandierts de dharges 4350 43517 67 0
Dotations aLx amortissements et provisons neties 15816 -354 1878 1 X 10 14010 1507 -1017]
Aultres procLits opérationnels 62| 4184 2 4817 295 181
Autreschargesopérationneles 3110  -3B34 2 4775 4705 dg
Résuitat opérationnel courant (hors
contratsjoueurs) 2916 3289 12260 - 2 jesil g Ees 18702 16801| 18613
PLs oumoins vele de cesson -1 0 15 287 48
Valeur résuele des contrats joueurs 7907 7907
Doiations aux amortissements et provisons nettes 1682 168
j g - Q 0| -
ProcLitsfiranders 633 14 -1 47
Charges fnandires 80| 86 20 160
Résultatfinander 237 g -731 g 0 [0 g ps o3 3
ProdLitsexcepionnels 38r| 37 A 0
| Charges exgeptionneles AL 491 45 Q
Résultatexoeptionnel 3%l 327 q 0 o g 19 o)
 Innpdts sur s bénéfces 208 A 3%6 4 9 1 24 6083 6063
Résultat net des sodétés intégrées 388 i 7572 9 17 24 g - 11639
Quote part dans ke résuitat des entreprises
as00ées 9 17 5 X
Résultat netde lensemble consolidé 3909 O 7572 g 17 241 g 19 11716 11714
Parts revenantinté&réts minoritaires 121 3 P 2 -1 -18 138 1
Résuitat net consolidé (part du groupe) 37389 37 753 H 416 41| g 0 11578 11573
Amortissement des écarts daoouisiio 9| 97 d 0

RESULTAT NET DELEXERCICE (partcu

[e eVe)]
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Réconciliation du

Réconciliation du Bilan Actif

(en milliers d'euros)

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Goodwills

Contrats joueurs

Concessions, brevets

Fonds commercial

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Constructions

Inst. techn. mat. et out. indust.

Autres immobilisations corporelles
Immob, en cours / av. acptes

AUTRES ACTIFS FINANCIERS

Autres immobilisations financieres

PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES
ASSOCIEES
Titres mis en éauivalence

IMPOTS DIFFERES
Fiscalité latente active

Stocks
Matiéres bremiéres. anorovisionnement
Marchandises

Créances clients
Créances sur contrats joueurs

Autres actifs courants et comptes de
régularisations

Fournisseurs débiteurs

Personnel

Etat taxes sur chiffre d'affaires

Autres créances

Charges constatées d'avance

Charges a répartir /plus. Exerc.

Fiscalité latente active

Trésorerie et équivalent de trésorerie
Avances & acptes versés sur com

Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités

Bilan actif au 30 juin 2005

Netau
30/06/2005

Normes
Francaises

3740
1490

1388
862

8002
6181
185
1135
501

73

21

231
231

1444
84|
1360

26202

Pl
@
o
o
&
&
o
3
)
&

501
-501

oo

-12108

-48

Immob
incorpor

48944

48944

-52532

226

-1310]
-51448

Immob Avantages
corpor au
personnel

-106

-106
4 15
4 15|

vy o
[y o
vy o

Principes
Comptables

-2420

-2420

Net au Du1/07/2004

30/06/2005
Reclassement

Regroup Participations dans présentation au 30/06/2005
d'entrep descoentreprises NormesIFRS

-743 -816 51124
143 1633
48944

-840 547
-4 -816 0
91 -949 7039
o1 -468 5698
-135 50

-346 1290

0

0 73

73

426

405 426

-186| 64

-186 64

o -84 1360
-84 0
1360
-46 14048
9688
o 355] 18579 -9688
899
70
3922
388 11658
-33 2031
0
0
0 -25 33420
0
29863
-25 3557

1633
48944
547

7039

73]

1360

14048]

9688

8891

29863
3557
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Réconciliation du Bilan passif au 30 juin 2005

Réconciliation du Bilan Passif 2 1AS31
@
§ Participations Reclassement
(enmilliers d'euros) (3° Immob  Immob  Avantages Principes Regroup dars présentation  au30/06/2005
% incorpor  corpor  aupersonnel  Comptables dentrep  descoentreprises  Names IFRS NormesIFRS
(2]
Capital social 14155 14155 14154
Primes d'émission, fusion, apport 18276 18276 18274
Réserves diverses -8506| 12| -7712] -3| -144) -1 845 -840 0 -19039 -19039
Résultatdel'exercice 3689 37 7538 -5| -17 241 97| 0 11580 11580
Capital et réserves revenant aux actionnaires de
la société 27614 49 -174] -8 -161f 1604 -743) 0 24972, 24974
Intéréts minoritaires / capitaLx propres 3177, 9 -35) i) 3 9 151 292
Intéréts minoritaires / résuitat: ol 3 3 -2| -1 -18] 138
Intéréts minoritaires 3298 12| ¢ -59 -4 -9 ¢ -169| 3070 307
omoenueeres | [ [ T T T T T T mel d mod
Emprunts 16985 221 -387| 16379 -10] 16 369
Dettes sur contrats joueurs(part & + 1an) 14833 14883 0 14833
Fiscalité latente passive 2974 -269 o1 -35 -67 -807| 91 1797| 1799
Provision engagements de retraite 246 246 244
Provisions noncourartes 0
poovares | ] o] wed o v e o @] wa ] e
Provisions pour risoues 313 4 ki
Provisons pour charges 8| 209 -8 o]
Provisions pour autres passifs (parta-1an) 321 213 -8 526 524
Déoounverts et soldes créditeurs de banoue: 116 214 30 215 15
ALitres emprunts et dettes financiéres 25 s
Dettes financiéres (parta-1an) 116| 214 330 10 349
0|
Dettes foumisseurs 17297| 17| -191 17123 17129
Dettes sur contrats joueurs(part a - 1an) 14658 14658 14659
Dettes fiscales et sociales 25049 25049
Autres passifs & comptes de rég 77601 -11994f -32865) 0 0 ¢ ¢ -593| 32150 25049 7101
Av.& aoptes requs / odes en s ™ ™
Personnel 02 -7 10175, 10175
OrgansmessodaLix 340 R4 3417 3417
Eiat impdis sur bénéfices 84 182 46
Etat taxes sur chiffre d'affaires 9187 17 966 31 10130 10139
Autres dettes fiscales et sociales 130 q 13 1317 1317
Aultres dettes F3B foct: I cfecil 30 r 14%

TOTALPASSIF 146207 -11979
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Réconciliation du tableau de flux detrésorerie au 30 juin 2005

Réconciliation du tableau de flux Du 1/07/2004
C07(0577003) Reclassements REIEUE e 30/06/2005 Reclassement
(en milliers d'euros) présentation au 30/06/2005
Normes Nomes IFRS NormesIFRS
Francaises
Résultat net 3689 7 384 11073 643 11716
Part des intéréts minoritaires 121 14] 135 -135) 0]
Résultat des sociétés mises en équivalence -9 -17| 26 i -26|
Amortissements et provisions nets 14 232 2354 16 586 -726] 15860
VNC des joueurs 7907| 7907 -7907]
Variation des impdts différés 1319 3757 5076 254 5330
Autres -394 -394 394 0]
Plus values de cession des contrats joueurs -16935 -16 935
Plus values de cession des autres immobilisations 16| 16 16|
Capacité d'autofinancement 19 367 0 21005 40372 -24413 15961
Retraitement des charges a répartir -42 831 42831 o]
Variation des stocks -991 84 -907
Variation des créances clients -11355 12108 46 79
Variation des créances relatives aux contrats joueurs 0
Variation des autres créances 13157 -130 2065 15092
Variation des foumnisseurs 6749 16 -1914 6574
Variation des dettes relatives aux contrats joueurs 26299 -11 779 14520
Variation des autres dettes 16 040 -119%4 -7 310] -3264
Variation du besoin en fonds de roulement 49 900 0| -17 085 32815 -25161 7 654]

Variation des capitaux propres
Variation de I'endettement

-26)
-12082

-12082

Acquisitions de contrats joueurs -18319 -18 319
Acquisitions dimmobilisations incorporelles -46 702 -46 702 46702 0]
Acquisitions d'immobilisations corporelles -2092, 2092 -2092
Acquisitions dimmobilisations financiéres -10 -10 -10]
Cessions de contrats joueurs 0 21191 21191
Acquisitions d'immobilisations incorporelles -561 561 -561

-26|
-12082

Trésorerie d'ouverture

21665

21591

21 590

Variation de trésorerie

Trésorerie de cloture

33891

33865

33 305
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Réconciliation des capitaux propres— part du groupe

(en milliers d'euros)

01/07/2004

Augmentation

Résultat

Autres

30/06/2005

Capitaux propres groupe selon les normes frangaises

Impact IAS 12 -Impbts différés

Impact IAS 38 - Immobilisations incorporelles
Impact IAS 16 - Immobilisations corporelles

Impact IAS 19 - Avantages au personnel

Impact IAS 8 - Principes comptables

Impact IFRS 3 - Regroupement d'entreprises
Impact IAS 31 - Participation dans des coentreprises

23743

12
-7 712

-121
-1 845
-840

de capital

187

0

3689

37

7 536
-5
-17
241
97

variations

-23

27 614

49
-176
-8
-161
-1 604
-744

0

Le principa retraitement correspond a la prise en compte sur |'exercice 30 juin 2005 de
cessions de contrats joueurs constatés dans le référentiel francais au bilan clos le 30 juin

2004.

Réconciliation des capitaux propres— part des minoritaires

(en milliers d'euros)

01/07/2004

Variation de

Résultat

Autres

30/06/2005

Minoritaires selon les normes frangaises

Impact IAS 12 -Impdts différés

Impact IAS 38 - Immobilisations incorporelles
Impact IAS 16 - Immobilisations corporelles

Impact IAS 19 - Avantages au personnel

Impact IAS 8 - Principes comptables

Impact IFRS 3 - Regroupement d'entreprises
Impact IAS 31 - Participation dans des coentreprises

259

-35
-56

2887

périmetre

2918

-2 887
-151

variations

3298
12
-58
-4

-9

-169

Selon le référentid IFRS, les entités ad hoc devaient étre comprises dans le périmétre de
consolidation pour les comptes clos le 30 juin 2004. Ce qui permet de justifier la correction
de la variation de périmétre constatée en normes frangai ses.
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2016 Rapport généra des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
closle 30 juin 2006 selon les normes IFRS

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
procédé au contréle des comptes consolidés de la société OLYMPIQUE LYONNAIS
GROUPET elatifs al'exercice clos le 30 juin 2006, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le consell d'administration. |l nous appartient sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes. Ces comptes ont été préparés
pour la premiere fois conformement au référentiel IFRS tel quadopté dans I'Union
Européenne. lls comprennent a titre comparatif les données relatives a I'exercice 2005
retraitées selon les mémes réegles.

| - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir |'assurance raisonnable
gue les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a
examiner, par sondages, les ééments probants justifiant les données contenues dans ces
comptes. |l consiste également a apprécier les principes comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour |'arrété des comptes et a apprécier leur présentation d'ensemble.
Nous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable a I'opinion exprimée ci-

apres.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union Européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de
la situation financiére ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les entités comprises
dans la consolidation.

- JUSTIFICATION DESAPPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de Commerce, relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les é éments suivants :

La société procede systématiquement, a chague cloture, a un test de dépréciation des
immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie.

Lors de notre audit, nous avons examiné les modalités de mise en cauvre de ces tests de
dépréciation.

Sil existe un indice de perte de valeur, les contrats joueurs font I'objet d'une
dépréciation selon les modalités décrites dans la note 2.6.4 de I'annexe des comptes
consolidés.

Nous avons vérifié les valeurs données par les équipes technigques et hypothéses utilisées et
nous avons vérifié que la note 2.6.4 donne une information appropriée.

Les appréciations ains portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des

comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion sans réserve, exprimeée dans la premiere partie de ce rapport.
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[l - VERIFICATIONSET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Par ailleurs, nous avons également proceédé a la vérification des informations données dans le
rapport sur la gestion du groupe. Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité
et leur concordance avec les comptes consolidés.

Villeurbanne et Lyon, le 20 octobre 2006

ORFISBAKER TILLY SA COGEPARC

Michel CHAMPETIER Stéphane MICHOUD

2017 Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées pour I'exercice clos le 30 juin 2006

Voir section 19.2.1 "Rapport spécia des commissaires aux comptes sur les
conventions réglementées pour |'exercice clos le 30 juin 2006".
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202 COMPTES CONSOLIDES ANNUELS RELATIFS A L'EXERCICE CLOS LE
30 JUIN 2005 ETABLIS EN NORMES COMPTABLES FRANCAISES

2021 Bilan consolidé relatif a I'exercice clos le 30 juin 2005 (normes comptables
francai ses)

ACTIF Brut Amortissements Net au Net au
(chiffresen milliers) Provisions 30/06/2005 | 30/06/2004

Actif immobilisé

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement 42 41 1 14
Concessions, brevets 1490 104 1386 15
Fonds commercial 862 862 862
Autresimmobilisations incorporelles 11 11 0 0

ECARTSD'ACQUISITION
Prime d'acquisition de titres 1998 508 1490 1232

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Congtructions 7399 1218 6181 2671
Inst. techn. mat. et out. indust. 574 389 185 217
Autres immobilisations corporelles 2696 1562 1135 1209
Immoab, en cours/ av. acptes 501 501 437

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations et créances rattachées 0 0 45
Autres immobilisations financieres 73 73 66

TITRESMISEN EQUIVALENCE

Titres mis en équivalence 21 21 26
TOTAL ACTIFIMMOBILISE 15 666 3832 11 835 6 795

Actif circulant

STOCKS

Matieres premiéres, approvisionnement 84 84 63

Marchandises 1389 29 1360 391

CREANCESET COMPTES DE REGULARISATION

Clients et comptes rattachés 27 202 1000 26 202 14 847
Fournisseurs débiteurs 837 837 460
Personnel 70 70 6
Etat impdts sur bénéfices 0 135
Etat taxes sur chiffre d'affaires 3684 3684 1058
Autres créances 11187 11187 27 305
Charges constatées d'avance 5767 5767 5692
Charges a répartir /plus. Exerc. 51 448 51 448 23692

Primes de rembt des oblig,
Ecarts de conversion actif

Fiscalité latente active 232 232 0
DIVERS

Avances & acptes versés sur com 54 54 100

Vaeurs mobiliéres de placement 29 863 29 863 21 886

Disponibilités 3582 3582 346

TOTAL ACTIF CIRCULANT 135401 1029 134372 95 981

TOTAL ACTIH 151 067 4861 146 207 102 776
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PASSIF Net au Net au
(chiffresen milliers) 30/06/2005 30/06/2004
Capitaux propres
Capital social 14 155 14114
Primes d'émission, fusion, apport 18 276 18130
Réserve légale 145 138
Réserves réglementées 168 37
Réserves consolidées -9 532 -1485
Report a nouveau 713 714
Résultat de|'exercice 3689 -7 905
TOTAL CAPITAUX PROPRES 27 614 23744
Intérétsminoritaires
Intéréts minoritaires/ capitaux propres 3177 261
Intéréts minoritaires / résultat 121 -2
TOTAL INTERETSMINORITAIRES 3298 259
Provisions/Risques et Charges
Provisions pour risques 313 1893
Provisions pour charges 8 18
TOTAL PROVISIONS 321 1910
Dettes
EMPRUNTSET DETTESETABLISSEMENTSDE CREDIT
Emprunts 16 986 29068
Découverts, concours bancaires 116 567
EMPRUNTSET DETTES FINANCIERES DIVERSES
Divers 5 4
Groupe 403 483
DETTES FOURNISSEURSET COMPTES RATTACHES 17 297 10547
Av.& acptesrecus/ cdesen crs 792 37
DETTESFISCALESET SOCIALES & Comptes de régularisation
Personnel 10 252 9103
Organismes sociaux 3499 3446
Etat impdts sur bénéfices 284 19
Etat taxes sur chiffre d'affaires 9187 2292
Autres dettes fiscales et sociales 1330 1377
Adutres dettes 35 368 9437
Fiscalité lattente passive 2974 1426
Produits constatés d'avance 16 482 8917
Ecarts de conversion passif 138
TOTAL DETTESET COMPTESDE REGULARISATIONS 114 975 76 861
TOTAL PASSIF 146 207 102 776
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20.2.2
comptables francaises)

COMPTE DE RESULTAT

Compte de résultat consolide relatif a l'exercice clos le 30 juin 2005 (normes

Du 01/07/04 % du Du 01/07/03 % du
(chiffresen milliers) au 30/06/05 CA. au 30/06/04 C.A.
Produits 143472 146% 110236 115%
Ventes de marchandises 7242 % 3717 4%
Production vendue 91 045 93% 92 205 96%
Subventions d'exploitation 959 1% 450 0%
Autres produits 44 227 45% 13 864 14%
Charges 140554  143% 120857] 126%
Co(t des marchandises vendues 3075 3% 1925 2%
Consommation de |'exercice 24201 25% 19301 20%
Impéts, taxes et versements assimilés 3221 3% 3 466 4%
Charges de personnel 51131 52% 52343 55%
Dotations aux amortissements et provisions 15816 16% 30498 32%
Autres charges 43110 44% 13 324 14%
Résultat d'exploitation 2917 3% -10 621 -11%
Produits financiers 633 1% 770 1%
Charges financieres 870 1% 1020 1%
Résultat financier -237 0% -250 0%
Résultat courant 2681 3% -10871 -11%
Produits exceptionnels 3802 4% 424 0%
Charges exceptionnelles 542 1% 922 1%
Résultat exceptionnel 3261 3% -497 -1%
Imp6ts sur les bénéfices 2043 2% -3535 -4%
Résultat net des sociétés intégr ées 3899 1% -7 833 -8%
Quote part des soci étés mises en équivalence 9 0% 9 0%
Résultat net del'ensemble consolidé 3907 1% -7 824 -8%
Parts revenant intéréts minoritaires 121 0% -2 0%
Résultat net consolidé (part du groupe) avant
amortissement des écarts d'acquisition 3785 % -7 823 -8%
Amortissement des écarts d'acquisition 97 0% 82 0%
RESULTAT NET DE L'EXERCICE (part du groupe) 3688 4% -7 905 -8%
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2023 Tableau des flux consolidé relatif al'exercice clos le 30 juin 2005

TABLEAU DESFLUX

(chiffresen milliers) 30/06/2005 30/06/2004
Résultat net 3689 -7 905
Part des intéréts minoritaires 121 -2
Résultat des sociétés mises en équivalence -9 9
Amortissements et provisions nets 14232 25676
Variation desimpots différés 1319

Plus ou moins values 16 -93
Capacité d'autofinancement 19367 17 685
Retraitement des charges a répartir -42 831 -11 650
Variation du besoin en fonds de roulement 49900 -13834

Variation delatrésorerieissue desopérations

d'exploitation 26 436 -7 800
Acquisitions d'immobilisations incorporelles -561 -30
Acquisitions d'immobilisations corporelles -2092 -2912
Acquisitions d'immobilisations financiéres -10 -127
Cessions d'immobilisations 221

Variation delatrésorerieissue desopérations

d'investissements -2 663 -2 847
Variation des capitaux propres -26 6 895
Variation de I'endettement -12082 2503
Variation delatrésorerieissue du financement -12108 9 398
Variation detrésorerie 11 665 -1249
Trésoreried'ouverture 21 665 22914
Trésorerie de clture 33330 21 665
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2024 Annexes aux conptes consolidés relatives a I'exercice clos le 30 juin 2005
(normes comptables francai ses)

1. REGLESET METHODES COMPTABLES
1.1 REGLES GENERALES

Les comptes consolidés d’ Olympique Lyonnais Groupe sont établis conformément a I’ arrété
du 22 juin 1999 homologuant le Reglement CRC 99-02 du Comité de Réglementation
Comptable (CRC).

1.2 PRINCIPESET METHODES COMPTABLES
OPERATIONSET COMPTESINTRA GROUPE
La société OL GROUPE a un réle de holding d’ animation des sociétés du groupe

A cetitre elle percoit de celles-ci une redevance liée a laréalisation de prestation d assistance
alaDirection Géné&rale.

Cette prestation d’ assistance a la Direction Générale, en couvre notamment :
La définition de la stratégie industrielle, commerciae financiére et marketing,
L’ assistance et le consell dans e cadre d’ opérations de croissances externes,
L’information concernant la concurrence et les marches,
L’ aide ala négociation,
Le Conselil en rationalisation et en organisation,

L’assistance et le conseil dans le domaine de la @mmunication financiere et des
relations avec les investisseurs.

Des éliminations ont été effectuées sur toutes les transactions intra-groupe, les mouvements
internes étant annulés, ainsi que les dettes et créances réciprogues. Le cas échéant des
retraitements d’ homogénéité aux normes du Groupe ont été effectués sur les comptes de
certaines filiaes.

1.3METHODES DE CONSOLIDATION

La consolidation a été faite sur la base des comptes et documents sociaux arrétés au 30 juin
2005. La méthode de l'intégration globale a été appliquée pour I'ensemble des sociétés
incluses dans le périmétre de consolidation, a |’ exception de la société OL RESTAURATION
qui a éé mise en équivalence.

L’association Olympique Lyonnais, structure juridique distincte est comprise dans le
périmétre de consolidation est intégrée globalement (régime des entités ad hoc) la SASP OL
en détenant le contréle du fait de son engagement (convention signée le 31 ma 2005) a
supporter les risques liés a cette entite.
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RETRAITEMENT DES COM PTES SOCIAUX

* mpdts différés

Les impbts différés correspondant aux différences temporaires existant entre les bases
taxables et comptables des actifs et passifs consolidés sont enregistrés en appliquant la
méthode du report variable. Les actifs d’imp0ts différés sont reconnus quand leur réalisation
future apparait probable a une date qui peut étre raisonnablement déterminée.

Les allégements d’'impdts futurs découlant de I’ utilisation des reports fiscaux déficitaires (y
compris les montant reportables de maniére illimitée) ne sont reconnus que lorsque leur
récupération est probable.

Les actifs et passifs d’'imp6ts différés ne sont pas actualisés.

* Ecarts de conversion

Dans les comptes consolidés les écarts de conversion des actifs et passifs monétaires sont
enregistrés en résultat au cours de la période.

IMMOBILISATIONSINCORPORELLES

* Concessions, brevets, licences

Acquisition de la marque OL

L'Association Olympique Lyonnais a cédé a I'Olympique Lyonnais SASP la marque
OLYMPIQUE LYONNAIS pour un montant de 1 200 000 € par contrat de cession de
marques en date du 31 mai 2005. Préalablement, la marque avait fait I'objet d'un rapport
d'évaluation par un cabinet externe.

La plus vaue relative a la cession interne a été retraitée, d ou retour de I'immobilisation a sa
valeur d’ origine et le plan d’ amortissement prévu dans I’ association poursuivi.

Activation des droits d'exploitation audiovisuelle cédés par la FFF

Suite au transfert a titre gratuit des droits d'exploitation audiovisuelle par la fédération
francaise de Football aux Sociétés Anonymes Sportives Professionnelles, tel qu'organisé par
la Loi n°2003708 du ler ao(t 2003, I'Olympique Lyonnais SASP a activé a I'actif incorporel
de son bilan ces droits pour un montant de 500 001 €. Il a été retenu comme valorisation, la
valeur d'usage déterminée en fonction des flux nets de trésorerie prévisionnels.

* Logiciels acquis

lIs font I’ objet d'un amortissement sur une duréede 1 a5 ans.

*  Fonds commercid

Ce poste comprend les fonds de commerce acquis et les écarts de premiére consolidation
affectés en fonds commercial.
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ECARTSDE PREMIERE CONSOLIDATION

* Les écarts de premiere consolidation congtitués par les différences existant entre les
valeurs d'acquisition des titres des sociétés consolidées et les parts du groupe dans leurs
capitaux propres retraités a la date d entrée dans le périmétre de consolidation sont, dans le
respect des régles et lorsgue cela a été possible, analysés en leurs différentes composantes.
Parmi celles-ci figurent les éléments constituant une partie du poste "fonds commercial”
tels que présentés plus haut.

Lorsqu'il est positif, I’écart résiduel non affecté est inscrit a I’actif du bilan, en écart
d acquisition et amorti selon la méthode linéaire sur des périodes déterminées cas par cas
et ' excédant pas 20 ans.

Le poste fonds commercia n'est pas amorti mais fait I'objet, le cas échéant, d'une
provision lorsque sa valeur au bilan est inférieure a I’ évaluation faite a la cléture. Cette
évaluation prend en compte des critéres de valorisation industriels et financiers et/ou ceux
qui ressortent des transactions réalisées sur des sociétés du méme secteur. Cette évaluation
est faite globaement s le ou les fonds concernés sont indissociables de I'activité de
I’entreprise. Le détail du poste est donné dans les notes sur le bilan actif.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations sont comptabilisées au colt historique. Les amortissements pour
dépréciation ont été calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie estimée :

. CONSLIUCLIONS. ..ottt 50 ans

. Agencements et aménagements des constructions....... 20 et 5ans
. Matériel informatique..........ccooveveieieecesecee e 3et5ans

. Matériel de bureau..........cocovevenerenenerese e 5ans

. Mobilier debureau..........ccccoooeririiiieies 8ans

. Matériel industriel et outillage.........cccoovvveveieeceennenne. 5ans

. Matériel detransport..........ccccveveeveieece e 3etdans

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation correspondant au prix d'achat des titres de sociétés non consolidées
figurent au bilan pour leur valeur d'acquisition, éventuellement corrigée d'une provision pour
dépréciation. Cette provision est constituée lorsque leur valeur dinventaire, éablie en
fonction des critéres ci-dessous, est inférieure a la valeur dinscription au bilan:

* Vaeur d'usage déterminée en fonction de I'actif net ré estimé de la société et de ses
perspectives de rentabilité,

*  Valeur déterminée par référence a des transactions récentes intervenues sur des sociétés
du méme secteur.
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STOCKS

*  Les stocks de marchandises sont évalués suivant la méthode du premier entré, premier
sorti.

* Une dotation aux provisions pour dépréciation égale a la différence entre la valeur brute
déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus et le cours du jour ou la valeur de
réalisation déduction faite des frais proportionnels de vente, est effectuée lorsque cette
valeur brute est supérieur al’ autre terme énonceé.

*  Les marges internes inscrites dans les valeurs de stock ont été éliminées.
CREANCES

Les créances sont vaorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiquée lorsgue la valeur dinventaire est inférieure a la valeur comptable.

VALEURSMOBILIERESDE PLACEMENT

Les vaeurs mobilieres de placement sont comptabilisées a leur colt d'acquisition. Leur
évaluation, a la cloture de I'exercice, est effectuée pour les SICAV et Fonds Commun de
Placement sur la base dudernier prix de rachat connu.

Dans le cas de titres cotés, |'évaluation est réalisée sur |a base de la valeur boursiére résultant
du cours moyen constaté le dernier mois de |'exercice.

Si la valeur résultant des méthodes d'évaluation ci-dessus est inférieure au colt historique
d'acquisition, une provision pour dépréciation est constituée. Toutefois, cette provision n'est
pas congtituée lorsque la moins-value latente y afférente peut étre compensée par des plus-
values latentes sur des titres de méme nature.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant les mémes
droits, la valeur d'entrée des titres cédés a été estimée selon la méthode "premier entre,
premier sorti".

CHARGESA ETALER
Réglement sur les actifs

Le Comité de la Régementation Comptable (CRC) a adopté le 23 novembre 2004 un
reglement 2004-07 qui ingtitue une nouvelle réglementation relative au traitement comptable
des indemnités de mutation versées entre clubs. Ce réglement est applicable obligatoirement
aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2005.

L'Olympique Lyonnais SASP n'a pas opté pour l'anticipation de ces nouvelles regles
comptables pour I'exercice ouvert au ler juillet 2004. Les comptes consolidés qui vous sont
présentés ne prennent pas en compte cette nouvelle réglementation.

Les charges a étaler sont essentiellement constituées des colts de mutation de joueurs
enregistrés par la SASP OL. Chague colt de mutation est individualiseé et fait I’objet d'un
amortissement en fonction de la durée du contrat initial ou renégocié. La durée
d amortissement varie entre 2 et 5 ans.
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Lors du départ des joueurs, les charges a éaler non amorties sont comptabilisées en charges
d’ exploitation dans la rubrique -dotation aux amortissements-.

PRODUITSD’'EXPLOITATION

Les produits et indemnités liés au transfert et au départ de joueur sont comptabilisés en
produits d exploitation au moment de la signature de I’accord entre les partiesavec, en
contrepartie, la constatation d’ une créance.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Ces provisions sont constituées en fonction d'évaluations au cas par cas des risques et
charges correspondants.

INDEMNITESDE FIN DE CARRIERE

Compte tenu de la moyenne d’ &ge du personnel, aucune provision pour charge de retraite, ni
engagement de départ a laretraite n’a été comptabilisé.

2. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

NOMBRE DE MOIS

%

N % % M ETHODE
SOCIETES s ol ACTIVITE PRISENCOMPTE — herenmion  peETenTion  NTEGRATIO DE
N° SIREN DANSLESCOMPTES 0062004 30062005 N CENESLATIGH
CONSOLIDES 30/06/2005
OLYMPIQUELYONNAIS LYON GESTION DE _ _ - -
GROUPE PARTICIPATION

SOCIETES DETENUESPAR OL YMPIQUE L YONNAIS GROUPE

LYON CLUB DE 99.53 99.53 99.53 IG
SASPOLYMPIQUE LYONNAIS 385071881 SPORT . . .

LYON MERCHANDISING 100 100 100 G
SAS OL MERCHANDISING 442493888

Lvon RESTAURANT 50 4997 49.97(* IG
SAS ARGENSON 300972777 ) 97(*)

LYON AGENCE DE
SASOL VOYAGES 431703057 VOYAGES 50 50 50 1G

LYON 100 100 100 IG
SCI MEGASTORE 444248314 IMMOBILIER

LYON SFECURITEET . 59.97 59.97(* 1G
SASOL ORGANISATION 477659551 ACCUEIL ' 97(*)
SASOL IMAGES LYON PRODUCTION TV - 7497 74.97(%) IG

339067092

VENTES DE

LYON
SASM2A PRODUITS - 80 100 1G

419882840 DERIVES
SASOL RESTAURATION LYON RESTAURATION -- 30 30 ME

SOCIETES DETENUES PAR OLYMPIQUE LYONNAISSASP

SASM2A LYoN oD - 20 - IG
410882840 TRODUIT
SOCIETESAD'HOC
ASSOCIATION OL Lyon ASSOCIATION - - - G
SCI OL LYON IMMOBILIER -- -- -- 1G

|G : INTEGRATION GLOBALE
(*) Voair chapitre ci dessous
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MOUVEMENTS PORTANT SUR LES PARTICIPATIONS D’'OLYMPIQUE
LYONNAIS GROUPE

Votre société a souscrit a hauteur de 99,99% au capital d’une nouvelle société de
type société par actions simplifiée dénommée OL IMAGES. Cette société a pour
objet la production de programmes pour la télévision, la production de films
ingtitutionnels, publicitaires, événementiels ainsi que la production de
documentaires. Votre société a procédé a la cession, en faveur de Monsieur Jeant
Yves MEILLAND, de 25% de la participation qu’elle détient dans la société OL
IMAGES, sur la base de la valeur nominale.

Votre société a acquis, le 3 septembre 2004, la totalité des actions composant le
capital socia, de la société 2C2M qui détient elle-méme 80% du capital de la
société M2A étant précisé que le solde soit 20% est d§a détenu par la SASP
Olympique Lyonnais. Les sociétés 2C2M et M2A, sont respectivement spécialisées
dans le domaine du conseil a destination notamment des clubs sportifs et dans
I’achat de produits dérivés a destination des clubs sportifs. Cette acquisition est
intervenue moyennant le prix de 747 672 euros. Suite a une décision de
| assembl ée générale extraordinaire des actionnaires de la société 2C2M, en date du
6 décembre 2004, la société M2A a été absorbée étant précise que la sociéte
absorbante a pris la dénomination de la société M2A.

La société SUD —EST PARTICIPATIONS a acquis, en juin 2005, une action
supplémentaire de la société ARGENSON. En conséquence, |es sociétés du groupe
Bocuse détiennent une participation représentant 50,03% du capital de la société
ARGENSON, le solde soit 49,97% étant détenu par votre sociéte.

3.NOTESEXPLICATIVESSUR LE BILAN

3. 1. NOTE SUR L’ACTIF

MOUVEMENTSDE L’ACTIF IMMOBILISE (en milliers d’euros)

Vaeurs brutes Solde au | Augmentations Diminutions Solde au

01/07/04 30/06/05
Fonds commercial 862 862
Autres immobilisations incorporelles 89 1454 1543
Total immobilisations incorporelles 951 1454 2 405
Ecarts d' acquisition 1643 355 1998
Immobilisations corporelles 6 303 4 885 18 11170
Immobilisations financiéres (*) 136 10 52 A
TOTAL 9033 6 704 70 15667

(*) dont titres mis en équivalence déaillés ci-dessous
TITRESMISEQUIVALENCE (en milliersd’euros)

Valeurs brutes Solde au | Augmentations Diminutions Solde au

01/07/04 30/06/05
TitresOL RESTAURATION 26 5 21
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Total 26 5 21

ECARTSD’'ACQUISITION (en milliersd’euros)

L e poste écarts d' acquisition a évolué comme suit :

Valeur nette au 01/07/2003 1232
Augmentations/Diminutions 355
Dotation aux amortissements -97
Valeur nette au 30/06/2004 1490

MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS SUR ACTIF
IMMOBILISE (en milliers d’euros)

Solde au 01/07/04 Augmentations Diminutions Solde au

30/06/05

Immobilisations incorporelles 59 97 156
Ecarts d’ acquisition 411 97 508
Immobilisations corporelles 1775 1398 4 3169
TOTAL 2245 1592 4 3833

CHARGESA ETALER SUR PLUSIEURS EXERCICES (en milliersd’euros)

Montant net au Augmentations Diminutions Montant net a la
début de fin de I'exercice
I'exercice

Charges a répartir sur plusieurs 23692 42831 15075 51 448

exercices

MOUVEMENTSRELATIFS AUX PROVISIONS (en milliers d’euros)

Valeurs brutes Solde au Augmentations Diminutions Solde au
01/07/04 30/06/05

Provisions d'exploitation

Stocks 33 10 28

Créances 970 59 29 1 000

Sous Total 1008 59 39 1028

Provisions pour risques et charges

Autres risques et charges 1910 246 1835 321

Sous Total 1910 246 1835 321

TOTAL 2918 305 1874 1349
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PLACEMENTS (en milliers d’euros)

30/06/05 Vaeur de marché au
30/06/05
Partsde SICAV et de FCP (1) 29863 29863
Sous total
Provisions
Total net 29863 29863

(1) Placements uniquement dans des SICAV ou FCP qualifiés de "monétaires’, ou placements a capital garanti.

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

Ce poste ne contient que des charges ordinaires liées a |'exploitation normale de I'entreprise.

3.2 NOTESSUR LE PASSIF

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES (hors intéréts
minoritaires) (en milliersd’ euros)
Capital Primes Réserves & | Résultat de Total
Reporta| I'exercice
nouveau
Position au 30/06/04 14114 18130 -595 -7 905 23744
Reésultat del’ exercice 3689 3689
Répartition du résultat consolidé -7905 7 905
2004
Augmentation de capital OL a1 146 187
Groupe
nette des frais d’ émission
Autres variations : -6 6
Position au 30/06/05 14 155 18 276 -8 506 3689 27 614

VARIATION DESRESULTATS MINORITAIRES (en milliersd’euros)

Montant
Situation au 30 juin 2004 259
Résultat de |’ exercice 121
Variation du périmetre de consolidation 2918
Situation au 30 juin 2005 3298

DETTES FINANCIERES (en milliers d’euros)

L'échéance des dettes au 30/06/2005 se décompose de la fagon suivante :
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Montant

Dettesaun an au plus 5 260
Dettes comprisesentre 1 an et 5 ans au plus 12 250
Dettesaplusde5 ans

Total au 30/06/2005 17510

4. NOTESSUR LE COMPTE DE RESULTAT
VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES (en milliers d’euros)

La contribution au Chiffre d'Affaires consolidé des différentes activités se décompose comme
suit, aprées élimination de |'incidence des mouvements intragroupe :

2005 2004
SASP OL 84704 87713
OL MERCHANDISING 7426 4312
OL VOYAGES 2189 1697
ARGENSON 2455 2198
M2A 1220
OL IMAGES 290
OL ORGANISATION 3
TOTAL 98 287 95923
AGENCE DE VOYAGES 2189 1697
RESTAURANT 2455 2198
VENTES PRODUITS DERIVES OL 7426 3753
RECETTES MATCHS & ABONNEMENTS 17734 16 388
PUBLICITE 16 857 13203
INDEMNITES TRANSFERTS 5385 24 683
DROITSAUDIOVISUELS 45 796 33415
DIVERS 445 586
TOTAL 98 287 95923

DETAIL DES CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS (en milliers

d’euros)

2005 2004
Produits financiers
Produits de cession SICAV & revenus de créances 377 676
Gains de change 207 65
Escomptes obtenues 49 0
Reprises sur Provision 21
Autres produits financiers 8
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TOTAL 633 770
Chargesfinanciéres

Intéréts 843 1001
Pertes de change 16 20
Dotations sur provision 11

TOTAL 870 1021

DETAIL DES CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS (en milliers

d’euros)

2005 2004
Produits exceptionnels
Cessions d'immobilisations 0 195
Reprise de provisions 1835 0
Autres 1967 229
TOTAL 3802 424
Charges exceptionnelles
Valeur nette comptabl e desimmobilisations 0 98
Provisions pour risques et charges 167 644
Autres 375 180
TOTAL 542 922

IMPOTS SUR LES BENEFICES (en milliers d’euros)

2005 résultat avant impdts résultat net aprés

impdts impdts
Résultat courant 2681 920 1761
Résultat exceptionnel 3262 1123 2139
Résultat comptable 5943 2043 3900
2004 résulta_l avant impots résultat net apres

impots impots
Résultat courant -10 871 3624 -7 247
Résultat exceptionnel -497 -89 -586
Résultat comptable -11 368 3535 -7 833

La situation fiscae latente résulte :
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* Desimpbts a payer ou payés d'avance, relatifs a certains produits ou charges inclus dans le
résultat comptable d'un exercice, mais imposables ou déductibles fscalement au cours

d'exercices différents.

* Des éliminations ou retraitements réalisés au cours des opérations de consolidation.

* Des crédits dimpbt constatés au titre des déficits fiscaux reportables dés lors que
I'utilisation des déficits correspondants est considérée comme probable. Ces impots,
conformément aux dispositions de I'article D 248-11 de la 7éme directive européenne, ont
fait I'objet d'écritures comptables. La méthode a été celle du report variable.

Les impdbts différés sont constitués des éléments suivants (en milliers

d’euros):
M ontant
Sur les déficits reportables 14 605
Sur les différences temporaires -17 347
TOTAL -2742
Ventilation de I'impdt (en milliers d’ euros) :
Montant
Impdts exigibles 725
Impots différés 1318
TOTAL 2043
Taux effectifsd’ impots :
Taux
Taux normal 34,43%
Effets desimpositions différées -0,05%
TOTAL 34,38%
Variation des imp0ts différés Actif et Passif :
30/06/2004 Augmentation Diminution 30/06/2005
Impbts différés actifs 232 232
Impots différés passifs 1429 1754 209 2974

5. NOTESDIVERSES

REMUNERATION DESDIRIGEANTS

Les membres du Conseil d’Administration n‘ont percu aucune rémunération au titre des jetons

de présence.

Le montant des rémunérations alouées aux organes de direction n'est pas indiqué car cette

information conduirait a mentionner le montant d’ une rémunération individuelle.
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Aucune somme, au titre des Avances et Credits, n’a été allouée aux dirigeants sociaux.
REPARTITION DU NOMBRE DE COLLABORATEURS

Les collaborateurs des différentes sociétés du Groupe, consolidées par intégration globale, se
répartissent de la fagon suivante :

Effectif moyen 2005 2004
OL GROUPE 6 3
OL MERCHANDISING 23 16
SASP OL 115 124
OL VOYAGES 6 6
ARGENSON 28 25
SCI MEGASTORE 0 0
M2A
OL IMAGES
OL ASSOCIATION 5
TOTAL 192 174
ENGAGEMENTS
ENGAGEMENTS DONNES :
Cautions personnes morales : 1 800 milliers d’euros
Caution pour impbts contestés : 93 milliers d’ euros
Indemnités de mutation joueurs : 21 772 milliers d’ euros
ENGAGEMENTS RECUS :
Sur mutation joueurs : 6 900 milliers d’ euros

FAITSEXCEPTIONNELSOU LITIGES

Les litiges concernant notamment des litiges prud’ homaux et commerciaux et certains litiges
qui font I’objet d assignations ont donné lieu aprés analyse interne et avec les conseils du
groupe adiverses provisions.

Controle fiscal

Le controle fiscal en cours sur OL SASP couvrant la période du 01/07/1997 au 31/10/2000 a
donné lieu a la signature d'une transaction entre I'Olympique lyonnais SASP et la Direction
Générale des Imp0ts qui a été approuvée le 4 ao(t 2005 pour un montant de 201 500 €. Le
codt réel aprés imputation de la TVA déductible ressort & 78 491 €. Les provisions pour
risques consecutives au contréle fiscal et passées dans les comptes les exercices précédents
ont été entiérement reprises. La transaction dans les comptes arrétés au 30/06/05 a donné lieu
aune charge a payer, et a une minoration des déficits antérieurs pour un montant de 52 315 €.
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Contr6le Ur ssaf

Dans le cadre du controle URSSAF en cours sur OL SASP couvrant la période du 01/10/2000
au 31/12/2002, les sommes contestées N’ ont pas fait I’ objet d’ une provision suite a I’avis de
nos conseils.

A la connaissance de la soci€té, il n’existe a ce jour aucun autre fait exceptionnel ou litige
susceptible d’ affecter substantiellement I’ activité, le patrimoine, la situation financiere ou les
résultats du Groupe.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Votre société a pris une participation de 40.% dans le capital d’ une société de type SARL qui
a pour activité la gestion d’un salon de coiffure.

Aucun autre événement important n’ est intervenu depuis la cl6ture de I’ exercice.
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2025 Rapport général des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
exercice clos le 30 juin 2005 selon les normes francaises

RAPPORT GENERAL
DESCOMMISSAIRESAUX COMPTES

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
procédé au contrdle des comptes consolidés de S.A. OL GROUPE relatifs al’ exercice clos le
30 juin 2005 tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés, établis en milliers d’euros, ont éé arrétés par votre consail
d’ administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’ exprimer une opinion sur ces
comptes.

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces
normes requierent la mise en cauvre de diligences permettant d obtenir |’ assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d anomalies significatives. Un
audit consiste a examiner, par sondage, les éléments probants justifiant |es données contenues
dans ces comptes. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis et les
estimations significatives retenues pour |’ arrété des comptes et a apprecier leur présentation
d’ ensemble. Nous estimons que nos contréles fournissent une base raisonnable a I’ opinion
exprimee ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des regles et principes comptables
francais, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation, ainsi
gue du résultat de I’ ensemble constitué par les entreprises comprises dans la consolidation.

En application des dispositions de I'article L.823-9 du Code de Commerce, relatives a la
justification de nos appreéciations, hous vous informons que les appréciations auxquelles nous
avons procédé, pour émettre I'opinion ci-dessus sur les comptes consolidés pris dans leur
ensemble, et qui ont porté notamment sur les principes comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour |'arrété des comptes consolidés, ains que leur présentation
d’ ensemble, nous conduisent a porter a votre connaissance les €l éments suivants.

Co(t de mutation des joueurs

Les charges a éder résultent des indemnités de mutation versées entre clubs. Chaque
transfert est individualisé et fait I’objet d'un amortissement en fonction de la durée du
contrat. Nos travaux ont consisté a examiner les travaux des Commissaires aux Comptes de la
filiale concernée, en particulier sur |’ appréciation des hypotheses de valorisation de cet actif
et lajustification des durées d’ amortissement retenues.

Activation des droits d’ exploitation audiovisuelle transférées par la Fédération Francaise de
Football (loi n° 2003-708 du 1°" aoit 2003 :

Suite au transfert a titre gratuit des droits d exploitation audiovisuelle par la fédération
francaise de football aux Sociétés Anonymes Sportives Professionnelles, |'Olympique
Lyonnais a enregistré a I’ actif de son bilan la valeur des ces droits pour 500 001 € et estimés
sur la base des flux nets de trésorerie prévisionnels.

Nos travaux ont consisté a revoir la cohérence d ensemble de I’ estimation des flux nets de
trésorerie prévisionnels retenus pour la valorisation des droits.
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Les appréciations ainsi portées sinscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et donc contribué a la formation de notre opinion
sans réserve exprimeée dans la premiere partie de ce rapport.

Par ailleurs, nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le
rapport sur la gestion du groupe. Nous n’ avons pas d’ observation a formuler sur la sincérité et
leur concordance avec les comptes consolidés.

Fait & Villeurbanne et Lyon, le 18 novembre 2005

Les Commissaires aux Comptes

COGEPARC ORFIS

Stéphane MICHOUD Michel CHAMPETIER

202.6 Rapport spéciad des commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées pour I'exercice clos le 30 juin 2005

Voir section 19.2.2 "Rapport spécia des commissaires aux comptes sur les
conventions réglementées pour I'exercice clos le 30 juin 2005".

203 COMPTES CONSOLIDES POUR L'EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2004 ETABLIS
EN NORMES FRANCAISES

203.1 Bilan consolidé relatif a I'exercice clos le 30 juin 2004 (normes comptables
francaises)

ACTIF Amortissements Net au 30-juin-04 Net au 30-juin-03
Provisions

(chiffresen milliers) € € €

Actif immobilisé

IMMOBILISATIONSINCORPORELLES

Frais d'établissement 42 27 14 28
Concessions, brevets 36 21 15 6
Fonds commercial 862 862 862
Autresimmobilisationsincorporelles 11 11 0 0

ECARTSD'ACQUISITION
Prime d'acquisition de titres 1643 411 1232 1314

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions 2971 300 2671 765
Inst. Techn. Mat. Et out. Indust. 529 312 217 295
Autresimmobilisations corporelles 2366 1157 1209 1131
Immob, en cours/av. acptes 437 437 17

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations et créances rattachées 45 45 163

Autresimmobilisations financieres 66 66 81

TITRESMISEN EQUIVALENCE
Titresmis en équivalence 26 26 19
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Actif circulant

STOCKS

Matiéres premiéres, approvisionnement 63 63 57

Marchandises 429 38 391 469

CREANCESET COMPTESDE REGULARISATION

Clients et comptes rattachés 15817 970 14 847 4055

Fournisseurs débiteurs 460 460 232

Personnel 6 6 6

Etat imp6ts sur bénéfices 135 135 67

Etat taxes sur chiffre d'affaires 1058 1058 1843

Autres créances 27 305 27 305 20696

Charges constatées d'avance 5692 5692 10187

Charges arépartir /plus. Exerc. 23692 23692 41835

Primes de rembt des oblig.

Ecarts de conversion actif 21

Fiscalité latente active 0

DIVERS

Avances & acptes versés sur com. 100 100 12

Valeurs mobiliéres de placement 21886 21886 23555

Disponibilités 345 345 343
060 46 0 08 059

PASSIF

(chiffresen milliers)

BILAN

Net au 30-juin-04

€

Net au 30-juin-03

€

Capitaux propres

Capital social 14114 12639
Primes d'émission, fusion, apport 18 130 12710
Réserve légale 138 43
Réserves réglementées 37 37
Réserves consolidées -1485 4896
Report a nouveau 714 714
Intéréts minoritaires

Intéréts minoritaires/ capitaux propres 261 245
Intéréts minoritaires/ résultat -2 -114
Provisions/Risques et Charges

Provisions pour risques 1893 1400
Provisions pour charges 18 8
Dettes

EMPRUNTSET DETTESETABLISSEMENTSDE CREDIT

Emprunts 28650 26 565
Découverts, concours bancaires 985 565
EMPRUNTSET DETTESFINANCIERES DIVERSES

Divers 4 42
Groupe 483 1280

PARIS 1/794656/33

205619/36-40052961




DETTESFOURNISSEURSET COMPTESRATTACHES 10547 9750
Av & acptesrecus/ cdesen crs 37 8
DETTESFISCALESET SOCIALES & Comptes de régularisation
Personnel 9103 7444
Organismes sociaux 3446 3327
Etat impdts sur bénéfices 19 40
Etat taxes sur chiffre d'affaires 2292 2489
Autres dettes fiscales et sociales 1377 971
Autres dettes 9437 20337
Fiscalité lattente passive 1426 5229
Produits constatés d'avance 8917 3298
Ecarts de conversion passif 138 107
TOTAL PASSIF 102 775 108 059
565
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20.3.2

2003 (normes comptables francaises)

SOLDESINTERMEDIAIRES DE GESTION

Comptes de résultats consolidés relatifs aux exercices clos les 30 juin 2004 et

Du 1/07/03 % du Du 1/07/02 % du
(chiffres en milliers) au 30/06/04 C.A. au 30/06/03 C.A.
€ €

Ventes de marchandises 3717 4% 2740 3%
Co(t des marchandises vendues 1925 2% 1600 2%
Production vendue 92 205 96% 89 813 97%
Production d' immobilisations 665

Consommation de |'exercice 19 301 20% 20 549 22%
Subventions d'exploitation 450 0% 1067 1%
Imp6ts, taxes et versements assimilés 3 466 4% 3659 4%
Charges de personnel 52 343 55% 47 777 52%
Reprise / amortissements et provisions 120 0% 46 0%
Transferts de charges 13 082 14% 15 029 16%
Autres produits -3 0% 406 0%
Dotations aux amortissements et provisions 30 498 32% 25 887 28%
Autres charges 13 324 14% 11 782 13%
Produits financiers 770 1% 489 1%
Charges financiéres 1020 1% 1267 1%
Produits exceptionnels 424 0% 412 0%
Charges exceptionnelles 922 1% 6 858 7%
Impbts sur les bénéfices -3535 -4% -2 946 -3%
Quote part des sociétés mises en équivalence 9 0% 7 0%
Parts revenant intéréts minoritaires -2 0% -114 0%
Amortissement des écarts d'acquisition 82 0% 82 0%

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (part du aroupe)
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Tableau des flux consolidés relatifs aux exercices clos les 30 juin 2004 et 2003

TABLEAU DES FLUX

Résultat net
Part des intéréts minoritaires
Résultat des sociétés mises en équivalence

Amortissements et provisions nets
Plus ou moins values
Retraitement des charges a répartir
Variation du besoin en fonds de roulement

Variation de la trésorerie issue des

opérations d'exploitation

Acquisitions d'immobilisations incorporelles
Acquisitions d'immobilisations corporelles
Acquisitions d'immobilisations financiéres
Cessions d'immobilisations

Variation de la trésorerie issue des
opérations d'investissements

Variation des capitaux propres
Variation de I'endettement

Variation de la trésorerie issue du
financement

-7 905 -6 391

-2 -114

9 7

25676 28 966
-93|-

17 685 22 468

-11 650 -11 900

-13 834 -13 067

-7 800 -2 499

-30 -43

-2 912 -232

-127 -169

221 409

-2 847 -35

6 895 0

2503 3 008

9 398

3 008

Variation de trésorerie -1 249 474

Trésorerie d'ouverture 22 914 22 440
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Annexes aux comptes consolidés relatives a l'exercice clos le 30 juin 2004
1. REGLESET METHODES COMPTABLES
1.1. REGLES GENERALES

Les comptes consolidés du groupe OL GROUPE sont établis et présentés en
conformité avec le réglement CRC n°99-02.

1.2. METHODES DE CONSOLIDATION

La consolidation a été faite sur la base des comptes et documents sociaux
arrétés au 30 juin 2004. La méthode de l'intégration globale a été appliquée
pour I'ensemble des sociétés incluses dans le périmeétre de consolidation, a
I'exception de la société OL RESTAURATION qui a été mise en équivalence.

Des participations détenues par OL GROUPE et ses filiales n'ont pas éé
intégrées dans le périmétre de consolidation en raison du caractére non
significatif du total des éléments d'exploitation de ces sociétés par rapport au
total des ééments consolidés.

RETRAITEMENT DES COMPTES SOCIAUX

Des retraitements ont été effectués sur toutes les transactions intragroupes, les
mouvements internes étant annulés, ains que les dettes et créances
réciproques.

I mpots différés

La situation fiscale latente des sociétés consolidées a été analysée et a fait
I'objet d'écritures comptables suivant la méthode du report variable. Le taux
retenu pour le calcul desimpdts latents est de 34,33%.

Crédit Bail

Les biens acquis en crédit-bail ont été retraités et comptabilisés comme sil
sagissait dun achat a crédit dés lors que les montants sont significatifs
(supérieurs a 1.5 million d'euros par SoCi&t€).

| MMOBILISATIONS INCORPORELLES

Logicielsacquis

IIs font I'objet d'un amortissement sur une duréede 1 a5 ans.

Fonds commercial

Ce poste comprend les fonds de commerce acquis et les écarts de premiére
consolidation affectés en fonds commercial.

ECARTS DE PREMIERE CONSOLIDATION
* Les écarts de premiére consolidation constitués par les différences existant
entre les valeurs d'acquisition des titres des sociétés consolidées et les parts

du groupe dans leurs capitaux propres retraités a la date d'entrée dans le
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périmétre de consolidation sont, dans le respect des régles et lorsque cela a
été possible, analysés en leurs différentes composantes. Parmi celles-ci
figurent les édéments congtituant une partie du poste "fonds commercial”

tels que présentés plus haut.

Dans des cas exceptionnels (acquisitions réalisées par augmentation de
capital), ces écarts peuvent étre imputés sur les capitaux propres.

Lorsqu'il est positif, I'écart résiduel non affecté est inscrit a I'actif du bilan,
en écart d'acquisition et amorti selon la méthode linéaire sur des périodes
déterminées cas par cas et n'‘excédant pas 20 ans.

Le poste fonds commercial n'est pas amorti mais fait I'objet, le cas échéant,
d'une provision lorsque sa valeur au bilan est inférieure al'évaluation faite a
la cl6ture. Cette évaluation prend en compte des critéeres de valorisation

industriels et financiers et/ou ceux qui ressortent des transactions réalisées
sur des sociétés du méme secteur. Cette évaluation est faite globalement si

le ou les fonds concernés sont indissociables de I'activité de I'entreprise. Le
détail du poste est donné dans les notes sur le bilan actif.

| MMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations sont comptabilisées au colt historique. Les
amortissements pour dépréciation ont été calculés suivant le mode linéaire en
fonction de la durée de vie estimée :

 CONSITUCLIONS. ... 50 ans

. Agencements et aménagements des constructions....... 20et5ans

. Matériel informatique..........ccevvveeievecececeee 3et5ans
. Matériel debureaLl............covereenenrinieeeee 5ans
. Mobilier debureau...........cccoorinininininneeee 8ans
. Matériel industriel et outillage.........ccccovevevevvreenenne. 5ams
. Matériel detransport..........ccccveeeveieeiececeece e 3etdans

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation correspondant au prix d'achat des titres de sociétés
non consolidées figurent au bilan pour leur valeur dacquisition,
éventuellement corrigée d'une provision pour dépréciation. Cette provision est
constituée lorsque leur vaeur dinventaire, éablie en fonction des critéres ci-
dessous, est inférieure alavaleur dinscription au bilan:

* Valeur d'usage déterminée en fonction de I'actif net ré estimé de la société
et de ses perspectives de rentabilite,

* Vaeur déterminée par référence a des transactions récentes intervenues sur
des soci étés du méme secteur.
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STOCKS

* Les stocks de marchandises sont évalués suivant la méthode premier entre,
premier sorti.

* Une dotation aux provisions pour dépréciation égale a la différence entre la
valeur brute déterminée suivant les modalités indiquées ci-dessus et le cours
du jour ou la valeur de réadlisation déduction faite des frais proportionnels
de vente, est effectuée lorsque cette valeur brute est supérieure a l'autre
terme énoncé.

CREANCES

Les créances sont vaorisées a leur valeur nominae. Une provision pour
dépréciation est pratiquée lorsgue la valeur dinventaire est inférieure ala
valeur comptable.

VALEURSMOBILIERESDE PLACEMENT

Les valeurs mobilieres de placement sont comptabilistes a leur codt
d'acquisition. Leur évaluation, a la cloture de I'exercice, est effectuée pour les
SICAV et Fonds Commun de Placement sur la base du dernier prix de rachat
connul.

Dans le cas de titres cotés, |'évauation est réalisée sur la base de la valeur
boursiére résultant du cours moyen constaté le dernier mois de I'exercice.

Si lavaleur résultant des méthodes d'évaluation ci-dessus est inférieur e au colt
historique d'acquisition, une provision pour dépréciation est constituée.
Toutefois, cette provision n'est pas constituée lorsque la moins-value latente y
afférente peut étre compensée par des plus-values latentes sur des titres de
méme nature.

En cas de cession portant sur un ensemble de titres de méme nature conférant
les mémes droits, la valeur d'entrée des titres cédés a été estimée selon la
méthode "premier entré, premier sorti".

CHARGESAETALER

Les charges a étaler sont essentiellement constituées des codts de mutation de
joueurs enregistrés par la SASP OL. Chaque colt de mutation est individualise
et fait I'objet d'un amortissement en fonction de la durée du contrat initial ou
renégocié. La durée d'amortissement varie entre 2 et 7 ans.

by

Lors du départ des joueurs, les charges a éader non amorties sont
comptabilisées en charges dexploitation dans la rubrique -dotation aux
amortissements.

PRODUITSD'EXPLOITATION

Les produits et indemnités liés au transfert et au départ de joueur sont
comptabilisés en produits d'exploitation au moment de la signature de I'accord
entre les parties avec, en contrepartie, la constatation d'une créance.
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PROVISIONSPOUR RISQUESET CHARGES

Les provisions sont constituées en fonction d'évaluations au cas par cas des
risgues et charges correspondantes.

CONTRATSJOUEURS

Concernant les conventions des achats des joueurs (OL SASP), il a éé retenu
comme fait générateur de la comptabilisation, la présence dans I'effectif salarié
au 30/06/2004.

INDEMNITES DE FIN DE CARRIERE

Compte tenu de la moyenne d'ége du personnel, aucune provision pour charge
de retraite, ni engagement de départ a laretraite n'a é&é comptabilisée.

2. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

NOMBRE DE MOIS % % % DE

SOCIETE SlRE s ACTIVITE DANSLESCOMPTES ~ DETENTION  DETENTION  CONSOLIDAT BT E
N°SIREN —— 20604 20603 oy CONSOLIDATION
OL GROUPE LYON - GESTION DE 12 - - -- --
421577495 PARTICIPATIONS

SOCIETESDETENUESPAR OL GROUPE SA

SASPOL ggs%h;izs& CLUB DE SPORT 12 99,53%  99.53%  99.53% IG
SA OL VOYAGES 251%%3_057 CC();\I(E;ISESDE 12 50.00% 100.00%  50.00% IG
SAS OL MERCHANDISING HZ%I\EI)?TSSB MERCHANDISING 12 100.00%  100.00%  100.00% IG
SAS ARGENSON ggg‘;“;z—m RESTAURANT 12 50.00%  50.00%  50.00% IG
OULLINS—~ 12 30.00%  30.00%  30.00% ME
SASOL RESTAURATION 413160551 RESTAURATION .00% .00% .00%
LyoNn— 0 _ 0
SCl OL MEGASTORE B34 5o 12 99.99% 100.00% IG

IG : Intégration globale
M E : Mise en équivalence

Principales variations de périmétre :

- cession en date du 1% septembre 2003 de 50.00% des parts de OL GROUPE
dans OL VOYAGES ala société AFM.

- intégration de la sociéé SCI MEGASTORE dans le péimétre de
consolidation acompter du 1% juillet 2003.
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3. NOTESEXPLICATIVESSUR LE BILAN
3.1. NOTE SUR L'ACTIF

MOUVEMENTSDE L'ACTIF IMMOBILISE (en milliers d'euros)

Valeurs brutes Solde au | Augmentations| Diminutions Solde au
01/07/03 30/06/04
Fonds commercial 862 862
Autres immobilisationsincorporelles 83 30 24 89
Total immobilisationsincor porelles 945 30 24 951
Ecarts d'acquisition 1643 1643
Immobilisations corporelles 3601 2912 210 6 303
Immobilisations financiéres (*) 262 127 253 136
TOTAL 6 451 3069 487 9033

(*) dont titres mis en équivalence détaillés ci-dessous

TITRESMISEQUIVALENCE (en milliers d'euros)

Valeurs brutes Solde au | Augmentations| Diminutions Solde au
01/07/03 30/06/04

TitresOL RESTAURATION 19 7 26

Total 19 7 26

ECARTSD'ACQUISITION (en milliers d'euros)

L e poste écarts d'acquisition a évolué comme suit :

Valeur nette au 01/07/2003 1314
Augmentations/Diminutions

Dotation aux amortissements 82
Valeur nette au 30/06/2004 1232
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MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS SUR ACTIF IMMOBILISE

(en milliersd'euros)

Valeurs brutes Solde au | Augmentations| Diminutions Solde au
01/07/03 30/06/04
Immobilisationsincorporelles 49 20 10 59
Ecarts d'acquisition 328 82 410
Immobilisations corporelles 1393 505 130 1768
TOTAL 1770 607 140 2238
CHARGESA ETALER SURPLUSIEURS EXERCICES (en milliers d' euros)
Valeurs brutes Montant net | Augmentations| Diminutions | Montant net a
au début de lafin de
I'exercice I'exercice
Charges a répartir sur 41835 11 650 29793 23692
plusieurs exercices
MOUVEMENTSRELATIFSAUX PROVISIONS (en milliers d'euros)
Valeurs brutes Solde au | Augmentations| Diminutions Solde au
01/07/03 30/06/04
Provisions d'exploitation
Provisions d'exploitation
Stocks 13 35 10 33
Créances 1026 54 110 970
Sous Total 1039 89 120 1008
Provisions pour risques et charges
Autresrisques et charges 1 407 745 242 1910
Impbts différés (*) 5229 0 5229 0
Sous Total 6 636 745 5471 1910
TOTAL 7675 834 5591 2918

(*) A compter de cet exercice, lesimp6ts différés sont ventilés en Autres Dettes.

TITRESDE PARTICIPATION ET CREANCESRATTACHEES (en milliers d'euros)

Ce poste comprend les titres et créances sur des sociétés non consolidées au 30
juin 2004 (OL Organisation créée le 30/06/2004, n'a pas été consolidée) :

Nature destitres Valeur destitresou créances % de détention
TitresM2A 8 20
TitresOL ORGANISATION 37 99,97
Total brut 45

Provisions

Total net 45
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PLACEMENTS (en milliers d'euros)

30/06/04 Valeur de marché au 30/06/04
Parts de SICAV et de FCP (1) 21 886 21886
Soustotal
Provisions
Total net 21 886 21 886

(2) Placements uniquement dans des SICAV ou FCP qualifiés de "monétaires’, ou placements a capital

garanti.

CHARGES CONSTATEES D' AVANCE

Ce poste ne contient que des charges ordinaires liées a |'exploitation normale

de I'entreprise.

3.2.NOTES SUR LE PASSIF

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES (HORS INTERETS

MINORITAIRES) (en milliers d'euros)

Capital [Primes |Réserves & | Résultat de| Total
Report al|l'exercice
nouveau
Position au 30/06/03 12639| 12 710 5690 -6391 | 24648
Résultat de |'exercice -7905 [ -7905
Répartition du résultat consolidé 2003 -6391 6 391 0
Augmentation de capital OL Groupe 1475| 5420 6 895
nette desfrais d'émission
Autresvariations : Impbts Différés 106 106
Position au 30/06/04 14 114| 18130 -595 -7905 | 23744
VARIATION DESRESULTATSMINORITAIRES (en milliers d'euros)
Montant
Situation au 30 juin 2003 131
Résultat del'exercice -2
Variation du périmétre de consolidation 19
Impbts différés 111
Situation au 30 juin 2004 259
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DETTESFINANCIERES (en milliers d'euros)

L'échéance des dettes au 30/06/2004 se décompose de la fagon suivante :

Montant
Dettesaun an au plus 18120
Dettes comprisesentre 1 an et 5 ans au plus 10 391
Dettesaplusdeb5 ans 1611
Total au 30/06/2004 30122

4. NOTESSUR LE COMPTE DE RESULTAT
VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES (en milliers d'euros)

La contribution au Chiffre d'Affaires consolidé des différentes activités se
décompose comme suit, aprés élimination de l'incidence des mouvements

intragroupe :

2004 2003
SASP OL 87713 86 745
OL MERCHANDISING 4312 2822
OL VOYAGES 1697 910
ARGENSON 2198 2077
SCI MEGASTORE 0
TOTAL 95923 92 554
AGENCE DE VOYAGES 1697
RESTAURANT 2198
VENTES PRODUITS DERIVES OL 3753
RECETTES MATCHES & ABONNEMENTS 16 388
PUBLICITE 13203
INDEMNITES TRANSFERTS 24 683
DROITSAUDIOVISUELS 33415
DIVERS 586
TOTAL 95923
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DETAIL DESCHARGESET PRODUITSFINANCIERS(en milliers d'euros)

2004 2003
Produitsfinanciers
Produits de cession SICAV & revenus de créances 676 387
Gains de change 65 78
Escomptes obtenues 0 24
Reprises sur Provision 21
Autres produits financiers 8
TOTAL 770 489
Chargesfinanciéres
Intéréts 1001 1236
Pertes de change 20 31
TOTAL 1021 1267

DETAIL DESCHARGESET PRODUITSEXCEPTIONNELS (en milliers d'euros)

2004 2003 2002
Produits exceptionnels
Cessions d'immobilisations 195 2 839
Reprise de provisions 0 0 7
Autres 229 410 111
TOTAL 424 412 1027
Charges exceptionnelles
yal eur r!ette comptable  des %8 0 627
immobilisations
Dotations aux anmortissements pour 0 5759 3202
charges a étaler
Provisions pour risques et charges 644 496 310
Autres 180 603 186
TOTAL 922 6 858 4325
| MPOTS SUR LESBENEFI CES (en milliers d'euros)
2004 résultat avant impéts | impéts résultat net
aprésimpdts
Résultat courant -10 871 3624 -7 247
Résultat exceptionnel -497 -89 -586
Résultat comptable -11394 3535 -7833
2003 résultat avant impéts | impéts résultat net
aprésimpdts
Résultat courant -2 930 976 -1954
Résultat exceptionnel -6 447 1970 -4 477
Résultat comptable -9377 2946 -6 431
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La situation fiscae latente résulte :

* Des implts a payer ou payés davance, relatifs a certains produits ou
charges inclus dans le résultat comptable d'un exercice, mais imposables ou
déductibles fiscalement aucours d'exercices différents.

* Des éliminations ou retraitements réalisés au cours des opérations de
consolidation.

* Des crédits dimp6t constatés au titre des déficits fiscaux reportables des
lors que I'utilisation des déficits correspondants est considérée comme
probable. Ces impbts, conformément aux dispositions de I'article D 248-11
de la 7eme directive européenne, ont fait I'objet d'écritures comptables. La
méthode a été celle du report variable.

Les impOts différés sont constitués des é éments suivants (en milliers d'euros) :

Montant
Sur les déficits reportables -206
Sur les différences temporaires 1632
TOTAL 1426
Ventilation de I'imp6t (en milliers d'euros) :

M ontant
Impots exigibles 206
Impositions différées -3741
TOTAL -3535

5. NOTESDIVERSES
REMUNERATION DESDIRIGEANTS

Aucune rémunération n'a éé alouée, au titre de I'exercice, aux membres des
organes dadministration et de direction de I'entreprise consolidante, a raison
de leurs fonctions dans les entreprises consolidées.
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REPARTITION DU NOMBRE DE COLLABORATEURS

Les collaborateurs des différentes sociétés du Groupe, consolidées par
intégration globale, se répartissent de la fagon suivante :

Effectif moyen:

Effectif moyen 2004 2003
OL GROUPE 3 2
OL MERCHANDISING 16 14
SASP OL 124 122
OL VOYAGES 6 5
ARGENSON 25 27
SCI MEGASTORE 0 0
TOTAL 174 170
ENGAGEMENTS

Engagements donnés

- Cautions bancaires et autres : 1 676 milliers d'euros

- Caution pour impdts contestés : 93 milliers d'euros

- Indemnités de mutation joueurs : 10 250 milliers d'euros
Engagements regus

- Cautions : 205 milliers d'euros
FAITSEXCEPTIONNELSET LITIGES

Faits exceptionnels

- La société OLYMPIQUE LYONNAIS GROUPE a cédé le ler septembre
2003 50% des actions détenues dans la filiale OL VOY AGES a la société
AFM (AFAT / Autocars Faure et M. Didier Marceillac).

- Les litiges concernant notamment des litiges prud’homaux et commerciaux

et certains litiges qui font I'objet d'assignations ont donné lieu apres analyse
interne et avec les conseils du groupe a diverses provisions.

- A la connaissance de la société, il n'existe a ce jour aucun autre fait
exceptionnel ou litige susceptible d'affecter substantiellement 'activité, le
patrimoine, la situation financiere ou les résultats du Groupe.

Litiges
Controle fiscal

Dans le cadre du contrle fiscal en cours sur OL SASP couvrant la période du
01/01/1997 au 31/10/2000, des redressements ont été constatés en provisions
pour risque ou en charges a payer, a savoir :
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- Provisions pour risque : 213 352€

- Charges a payer : 93 070€

I convient de noter que figure aussi en provisions pour risque 1461 671€ de
provision visant le versement du 1% CDD. Il est & noter qu'une proposition de
loi du 21 juillet 2004 dans son article 3 relative au sport professionnel prévoit
la suppression de cette contribution.

Controle URSSAF

Dans le cadre du contréle URSSAF en cours sur OL SASP couvrant la période
du 01/10/2000 au 31/12/2002, les sommes contestées n'ont pas fait |'objet
d'une provision suite al'avis des conseils de la SASP.

EVENEMENTS POSTERIEURSA LA CLOTURE

Début Septembre 2004, OL GROUPE a acquis 100% des titres de
2C2M .Cette société a pour objet, en France et a |'éranger, de développer des
activitées de conseils en stratégie, communication, création, marketing,
organisation, management. M2A est filide a 100% de 2C2M , ces deux
sociétés feront |'objet d'une fusion au cours du second semestre 2004.

Fin septembre 2004, OL GROUPE a souscrit 99,97% des titres dOL Image.
Cette société a pour objet :
- laproduction de programmes pour latélévision,

- la production de films ingtitutionnels, publicitaires, événementiels ainsi que
la production de documentaires.

Rapport général des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
closle 30 juin 2004 selon les normes frangaises

RAPPORT GENERAL

DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

En exécution de la mission qui nous a éé confiée par votre assemblée
générale, nous avons procéde au contrdle des comptes consolidés de la société
OLYMPIQUE LYONNAIS GROUPE relatifs a I'exercice clos le 30 juin 2004
tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés, établis en milliers d’euros, ont éé arrétés par votre
consell dadministration. 1l nous appartient, sur la base de notre audit,
d’ exprimer une opinion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables
en France ; ces normes requierent la mise en oeuvre de diligences permettant
d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, les
éléments probants justifiant les données contenues dans ces comptes. |l
consiste également a apprécier les principes comptables suivis et les
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20.3.6

estimations significatives retenues pour I'arrété des comptes et & appreécier leur
présentation d'ensemble. Nous estimons que nos controles fournissent une base
raisonnable a |'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des regles et
principes comptables frangais, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle
du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I’ensemble
congtitué par les entreprises comprises dans la consolidation.

En application des dispositions de I’article L.225-235, 1* dinéa, du Code de
Commerce, relatives a la justification de nos appréciations, introduites par la
loi de sécurité financiére du 1% ao(t 2003 et applicables pour |a premiére fois a
cet exercice, hous vous informons que |es appréciations auxquelles nous avons
procédé, pour émettre I’ opinion ci-dessus sur les comptes consolidés pris dans
leur ensemble, et qui ont porté notamment sur les principes comptables suivis
et les estimations significatives retenues pour I’ arrété des comptes consolidés,
ains que leur présentation densemble, n'appellent pas de commentaire
particulier.

Par ailleurs, nous avons également procédé a la vérification des informations
données dans le rapport de gestion du groupe. Nous n’ avons pas d' observation
aformuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolideés.

Fait aLYON, le 6 décembre 2004
Les Commissaires aux Comptes

COGEPARC BECHIR CHEBBAH
Christian LAURAIN

Rapport spécia des commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées pour I'exercice clos le 30 juin 2004

Voir section 19.2.3 "Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions réglementées pour |'exercice clos le 30 juin 2004".

204 VERIFICATIONS DESINFORMATIONS HISTORIQUES ANNUELLES

204.1

PARIS 1/794656/33

Informations financiéres historiques vérifiées
La Société déclare que les informations financieres historiques ont été

vérifiées et ont fait I'objet de rapports généraux et spéciaux des commissaires
aux comptes.
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204.2

204.3

2044

20.5

Autres informations vérifiées par les contréleurs |égaux

Néant.

Informations ne provenant pas des états financiers de la Société

Néant.

Tableau des honoraires des commissaires aux comptes

Montant des honoraires des | Exercice clos | Exercice clos | Exercice clos

commissairesaux comptes |le 30 juin|le 30 juin|le 30 juin
2006 2005 2004

Commissariat aux comptes

et certification des comptes

annuels et consolidés

COGEPARC 63 000 10 800 8500

ORFISBAKERTILLY 63 000 10 800

Béchir CHEBBAH 33 500*

Sous-total 126 000 21 600 42 000

M issions accessoir es

Sous-total 0 0 0

Total 126 000 21 600 42 000

* Lasomme de 33 500 € se décompose comme suit :10 000 € d" honoraires sur |a Société et
23500 € d'honoraires sur desfilialesou M. CHEBBAH était commissaire aux comptes

DATE DES DERNIERES INFORMATIONS FINANCIERES

Les derniers comptes audités de la Société sont les comptes consolidés établis en
normes IFRS pour I'exercice clos le 30 juin 2006.

20.6

Néant.

20.7

20.7.1

PARIS 1/794656/33

INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES ET AUTRES

POLITIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES

Politique de distribution des dividendes de la Société

Le montant des distributions de dividendes envisagées pour les exercices a
venir refléte la confiance des dirigeants dans les résultats futurs de la Société
e, en I'éat de la dratégie actuelle, pourrait se situer dans une fourchette
comprise entre 5 % et 15 % des résultats annuel s distribuables de |a Soci été.

205619/36-40052961
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Cet objectif ne constitue en aucun cas un engagement de la Société. Les
dividendes dépendent notamment des résultats et de la situation de la Société.

20.7.2 Dividendes distribués au cours des trois derniers exercices

Exercice concerné Date d'assemblée M ontant
générale ayant décidé la
distribution
Exercice closle 30 13 décembre 2004 Néant
juin 2004
Exercice closle 30 5 décembre 2005 0,40 euro / action
juin 2005
Exerciceclosle 30 6 novembre 2006 1l euro/ action
juin 2006

208 PROCEDURES JUDICIAIRES ET D'ARBITRAGE
URSSAF contre SASP OL

Antérieurement a leur transfert, les joueurs Juninho et Edmilson avaient cédé dans leur
totalité et de maniére exclusive les droits d'utilisation de leur nom et de leur image ala
société Chaterella Holding Limited. Dans le cadre de I'achat des joueurs Juninho et
Edmilson, la SASP OL a acquis aupres de cette société, I'exploitation des droits sur
I'image de ces joueurs. La SASP OL a fait |'objet d'un redressement de I'URSSAF, le
18 novembre 2004, pour un montant de 2 605 248 euros, relatif a la réintégration dans
I'assiette des cotisations des sommes qui avaient été versées a cette société pour la
cession du droit a I'image de Juninho et Edmilson. La SASP OL a contesté devant le
Tribunal des Affaires de Sécurité Sociale de Lyon ce redressement. Déclarée non
fondée a contester le redressement en premiere instance, la SASP OL a interjeté appel.
Le 13 juin 2006, la Cour d'appel de Lyon ainfirmé le jugement de premiére instance et
annulé le redressement. La Cour d'appel a considéré que I'URSSAF ne rapportait pas la
preuve que les joueurs avaient été, directement ou indirectement, les bénéficiaires des
montants payés par la SASP OL a la société. L'URSSAF a décidé de se pourvoir en
cassation. La SASP OL n'a passé aucune provision au titre de ce litige.

Contentieux introduits par des contribuables contre les conventions d'occupation
du stade de Gerland

Convention-cadre du 5 ao(t 2003

Par une conventioncadre en date du 5 aolt 2003, la Ville de Lyon a mis a disposition
de la SASP OL le stade de Gerland et le centre de Tola Vologe, pour la période du 1%
juillet 2003 au 30 juin 2005, en contrepartie notamment d'une redevance de
600 000 euros par an.

Un contribuable a demandé I'annulation de: (i) la délibération du 26 mai 2003 du
conseill municipal de Lyon qui a notamment approuvé les termes de la convention
cadre établie avec la SASP OL et qui a fixé le montant de la redevance d'utilisation du
stade et (ii) la décision du maire de signer cette convention. Le 10 mars 2005, le
Tribunal administratif de Lyon a annulé la délibération et la décision du maire
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précitées, mais seulement en ce queles fixaient le montant de la redevance a
600 000 euros. Cette annulation est intervenue sur le motif d'une erreur manifeste
d'appréciation, le montant de la redevance étant selon le Tribunal administratif
manifestement insuffisant au regard des avantages que pouvait retirer la SASP OL de
I'occupation du stade.

Il n'a pas été fait appel de ce jugement.

LaVille de Lyon et la SASP OL ont alors convenu par un protocole transactionnel en
date du 15 juillet 2005 que la Ville devait reverser a la SASP OL les redevances
percues par €lle depuis le 1 juillet 2003, soit 900 000 euros, tandis que la SASP OL
devait verser ala Ville une indemnité compensatrice d'occupation du stade, pour la
période du 1% juillet 2003 au 10 mars 2005, d'un montant de 1326 318 euros et une
redevance d'occupation pour la période du 11 mars au 30 juin 2005 d'un montant de
221 053 euros. Elles ont également conclu un avenant n°3 a la convention-cadre du 5
ao(t 2003, en fixant ala somme de 31 579 euros par match le montant de la redevance
d'occupation du stade.

A la suite d'un recours d'un contribuable, le Tribunal administratif de Lyon a annulé le
13 juillet 2006 (i) la délibération du conseil municipal de Lyon du 20 juin 2005 ayant
approuveé le protocole transactionnel et I'avenant n°3 précités, (ii) ains que la décision
du maire de Lyon de signer ces deux contrats. Le 17 octobre 2006, la Ville de Lyon a
interjeté appel de ce jugement devant la Cour administrative d'appel de Lyon et
sollicité le sursis a I'exécution du jugement du Tribunal administratif.

Convention du 15 juillet 2005

Pour la période comprise entre le 1¥ juillet 2005 et le 30 juin 2008, une convention
d'occupation temporaire du domaine public du 15 juillet 2005 a fixé la redevance due
par laSASP OL alaVille de Lyon a 32 827 euros par match.

Un contribuable a demandé au Tribuna administratif de Lyon d'annuler plusieurs
décisons, dont la décision du maire de signer la convention du 15 juillet 2005.

Le 13 juillet 2006, le Tribuna administratif de Lyon a annulé cette décision (et rejeté
les autres demandes d'annulation). Le Tribunal a considéré que la Ville de Lyon ne
justifiait pas des éléments sur lesquels elle sétait fondée pour fixer une partie du
montant de la redevance et, par conséquent, que le montant de celle-ci était entaché
d'une erreur manifeste d'appréciation. Le 17 octobre 2006, la Ville de Lyon a interjeté
appel ce ce jugement devant la Cour administrative d'appel de Lyon et sollicité le
sursis al'exécution du jugement du Tribunal administratif.

Régularisation de la situation

La Ville de Lyon et la SASP OL devraient conclure (i) pour I'occupation future, une
nouvelle convention d'occupation du stade de Gerland et (i) pour régler la question des
redevances dues au titre de |'occupation passée et actuelle, un accord concernant
I'indemnité compensatrice d'occupation du stade depuis le 1% juillet 2003 jusqu'a
I'entrée en vigueur de la future convention d'occupation du stade de Gerland visée au

Q).

La Ville de Lyon devrait déterminer pour ces deux accords un montant de redevance
économiquement justifié. La SASP OL est exposée dans ce cadre au risque d'une
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augmentation de la redevance d'occupation versée jusqu'a présent. L'existence et
I'ampleur de cette reval orisation ne peuvent étre anticipées a ce stade.

La SASP OL n'a passé aucune provision au titre de ce litige.
Litige social

La SASP OL a été condamnée le 23 juin 2005 par le Consell des prud’ hommes de
Lyon a payer a un ancien entraineur du centre de formation plus de 600 000 euros a
titre de rappel de primes pour les saisons 2000/2001 et 2001/2002.

La SASP OL a fait appel de cette décision au motif que le bareme applicable aux
primes pour les saisons 2000/2001 et 2001/2002 relevait des conditions de
rémunérations prévues dans son contrat de travail a savoir des primes de matches et
non de challenges ou de qualifications. Ce contentieux fait I'objet d'une provision

Par un arrét en date du 14 novembre 2006, la Cour dAppel de Lyon a infirmé la
décision du Conseil des prudhommes et a condamner la SASP OL a verser a l'ancien
entraineur la somme d'environ 67 000 euros.

Il n'existe pas d'autre procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage, y compris
toute procédure dont la Société a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est
menacée, susceptible d'avoir ou ayant eu au cours des 12 derniers mois des effets
significatifs sur la situation financiere ou la rertabilité de la Société et/ou du Groupe.

ABSENCE DE CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE
OU COMMERCIALE

Il n'y a pas eu de changement significatif de la situation financiére ou commerciale du
Groupe depuis le 30 juin 2006.

INFORMATIONS COMPLEM ENTAIRES
RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL
2111  Montant du capital (Article 7 des statuts)

A la date d'enregistrement du présent document de base, le capital socia de la
Société est fixé a 14 155 304 euros.

Il est divisé en 931 270 actions ordinaires de 15,20 euros de valeur nominae
par action. Par une décision de I'assemblée générale mixte des actionnaires du
6 novembre 2006, la Société a, sous la condition suspensive de I'admission des
actions de la Société sur le marché Eurolist dEuronext Paris S.A., procédé a
une division par dix de la vaeur nominale de ses actions ayant pour effet de
porter le nombre dactions de 931 270 actions de 15,20 euros de valeur
nominale a9 312 700 actions de 1,52 euros de valeur nominale.

Les actions de la Société sont entiérement souscrites, intégralement libérées et
toutes de méme catégorie.

21.1.2  Titres non représentatifs du capital

Néant.
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Acquisition par la Société de ses propres actions.

A la date d'enregistrement du présent document de base, la Société ne détient
aucune de ses actions et aucune action de la Société n'est détenue par un tiers
pour son compte ou par une de sesfiliales.

Aux termes de sa dixiéme résolution, l'assemblée générale mixte des
actionnaires du 6 novembre 2006 a autorisé le conseil dadministration a l'effet
d'opérer sur les actions de la Société, sous la condition suspensive de
['admission aux négociations et de la premiére cotation des actions de la
Société sur le marché Eurolist d'Euronext Paris SA.

Le programme a pour objet de permettre a la Société d'utiliser les possibilités
d'intervention sur actions propres en vue :

- dassurer, par I'intermédiaire d'un prestataire de services d'investi ssement
et au travers d'un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie
de I'AFEI, l'animation du marché, la liquidité des transactions et la
régularité des cotations des actions Olympique Lyonnais Groupe ;

- de leur conservation et de leur remise ultérieure en échange ou en
paiement dans le cadre d'opérations de croissances externes dans le
respect de la pratique de marché admise par I'AMF et dans les limites
prévues par la Loi, éant précise que le nombre maximal de titres acquis
par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en
paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de fusion, de
scission ou d'apport ne pourra excéder 5 % de son capital social ;

- deleur attribution dans les conditions et selon les modalités prévues par
la loi, notamment dans le cadre de la participation aux fruits de
I'expansion de I'entreprise, pour le service des options d'achat d'actions,
au titre d'un plan d'épargne dentreprise, ou pour |'attribution gratuite
d'actions aux salariés et mandataires dans le cadre des dispositions des
articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce ;

- delaremise d'actions de la Société lors de I'exercice de droits attachés a
des titres de créances donnant accés au capita de la Société dans le
respect de la réglementation en vigueur ; et

- de la réduction du capital social par annulation de tout ou partie des
actions.

Le montant maximum que la Société pourra consacrer au programme de rachat
de ses propres actions ne pourra excéder la somme de dix millions d'euros.

Le nombre dactions que la Société pourra acheter pendant la durée du
programme de rachat ne pourra excéder 10 % des actions composant le capital
de la Société, a quelgue moment que ce soit ce taux sappliquant a un capital
gjusté en fonction des opérations |'affectant postérieurement a |'assemblée
générale mixte des actionnaires du 6 novembre 2006. Il est précise que la
Société ne pourra détenir a quelque moment que ce soit plus de 10 % des
actions composant son capital.
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L'assemblée générale mixte du 6 novembre 2006 a, en outre, autorisé le
conseil dadministration a annuler les actions lachetées. Conformément a la
Loi, la réduction ne pourra porter sur plus de 10% du capital social par
périodes de vingt-quatre mois.

2114 Autrestitres donnant acces au capital
Néant.

2115 Capital social autorisé, mais non émis

Objet de la résolution adoptée par | Montant Duréedela

I'assemblée générale mixte des| maximal délégation a

actionnaires de la Société du 6 compter du

novembre 2006 6 novembre
2006

1. Délégation de compétence au| 9000 000 euros* | 26 mois
consell dadministration en vue
d'émettre des actions ordinaires
et/ou valeurs mobilieres donnant
acces au capital ou a l'attribution
de titres de créances, avec maintien
du droit préférentiel de
souscription (treizieme résolution)

2. Délégation de compétence au | 9000 000 euros* | 26 mois
conseil dadministration a I'effet de
procéder a l'augmentation du
capital social, avec suppression du
droit préférentiel de souscription et
appel public ~a I'épargne
(quatorziéme résol ution)

3. Autorisation au conseil | 10% du capital | 26 mois
dadministration a l'effet de| sociad par année
procéder a I'émission de titres de | d'exercice*
capital et/ou de vaeurs mobiliéres
donnant accés au capital social en
fixant le prix d'émission et ce dans
la limite de 10 % du capital socid,
sous la condition suspensive de
['admission aux négociations et de
la premiére cotation des actions de
la Société sur le marché Eurolist
d'Euronext Paris SA. (quinzieme
résol ution)

4. Déégation de compétence au | 9000 000 euros* | 26 mois
conseil dadministration a [I'effet
d'émettre des titres de capital et/ou
des vaeurs mobilieres donnant
acces au capital socid, en vue de
rémunérer des apports de titres en
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Objet de la résolution adoptée par
I'assemblée générale mixte des
actionnaires de la Société du 6
novembr e 2006

M ontant
maximal

Duréedela
délégation a
compter du
6 novembre
2006

cas d'offre publique initiée par la
Société, sous la  condition
suspensive de [l'admission aux
négociations et de la premiere
cotation des actions de la Société
sur le marché Eurolist d'Euronext
Paris S.A. (seizieme résolution)

5. Délégation de compétence au
conseil d'administration a [I'effet
d'émettre des titres de capital et/ou
des vaeurs mobilieres donnant
acces au capital socid, en vue de
rémunérer des apports en nature
congtitués de titres de capital ou de
valeurs mobilieres donnant accés
au capital social, sous la condition
suspensive de l'admission aux
négociations et de la premiere
cotation des actions de la Société
sur le marché Eurolist d'Euronext
Paris SA. (dix-septiéme
résolution)

10% du capital
socid*

26 mois

6. Délégation de compétence au
conseil d'administration a |'effet de
procéder a l'augmentation du
capita socid de la Société par
incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d'émission, de
fusion ou d'apport ou de toutes
autres sommes dont la
capitalisation serait admise (dix-
huitieme résol ution)

3000 000 euros

26 mois

7. Délégation de compétence au
conseil d'administration & 1'effet de
procéder & une augmentation du
nombre de titres a émettre en cas
d'augmentation du capital social de
la Société avec ou sans droit
préférentiel de souscription (dix-
neuvieme résol ution)

15 % de
I'émission initiale
detitres

26 mois

8. Délégation de compétence au

conseil d'administration a I'effet de
procéder a l'augmentation du
capital social de la Société, avec

1 500 000 euros*

26 mois
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Objet de la résolution adoptée par | Montant Duréedela

I'assemblée générale mixte des| maximal délégation a

actionnaires de la Société du 6 compter du

novembre 2006 6 novembre
2006

suppression du droit préférentiel de
souscription, par émission
dactions réservées aux salariés
(vingtiéme résolution)

9. Autorisation a donner au consell | 3%** du capital | 38 mois
d'administration de consentir des| pour les options
options de souscription ou d'achat | de souscription
dactions sous la condition| 594+* du capital
SUSpenSIVG de |lajm|$0n auXx pour |es Options
négociations des actions de la| g'achat
Société sur le marché Eurolist
d'Euronext Paris SA. (vingt-et-

uniéme résol ution) Décote dans la

limite du plafond
légal.

10. Délégation de compétence au|2% du capita | 38 mois
conseil d'administration a I'effet de | socia*
proceder a l'attribution gratuite
d'actions existantes ou a émettre
sous la condition suspensive de
['admission aux négociations des
actions de la Société sur le marché
Eurolist dEuronext Paris SA.

(vingtieme-deuxiéme résolution)

* Le montant nominal maximum (hors prime d'émission) des augmentations de capital par
voie d'émission d'actions ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription qui pourraient étre décidées en vertu des délégations de
compétence au conseil d'administration résultant des treizieme, quatorziéme, quinzieme,
seizieme, dix-septieme, dix-neuvieme, vingtieme, vingt-et-unieme et vingt-deuxiéeme
résolutions ne pourra étre supérieur a neuf millions d'euros majoré du montant nominal de
['augmentation de capital résultant de I'émission d'actions a réaliser éventuellement pour
préserver conformément alaloi les droits des titulaires de cestitres.

** Aux termes de la vingt-et-uniéme résolution, le nombre d'actions attribuées ou souscrites
sur exercice des options simputera sur un plafond global égal a 3% du capital de la Société
pendant toute ladurée de la délégation.

Informations sur le capital de tout membre du Groupe faisant I'objet d'une
option ou d'un accord prévoyant de le placer sous options

A la date d'enregistrement du présent document de base, aucun membre du
Groupe n'est titulaire d'options d'acquisition ou de souscription d'actions de la
Société.
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21.1.7  Evolution de la répartition du capital de la Société au cours des trois derniers
exercices
Tableau d'évolution du capital de la Société au cours des trois derniers
exercices:
Date de | Opération Nombre | Montant Prime Montant Montant Nombre | Valeur
réalisation daction | nominal de | démission /| cumulé des | nomina cumulé [ cumulé | nominae
définitive sémises | l'augmentatio | defusion primes du capitd social | d'actions | par action
de n de capital d'émission / (en€)
I'opération defusion
17 octobre [ Augmentation de | 2 726 41 435,20 145 432,10 18 275 841,70 | 14 155 304,00 931270 | 15,20
2005 capital
5 avril | Augmentation de | 97014 | 1474612,80 | 5525917,44 | 18130409,60 | 14 113 868,80 928544 | 15,20
2004 capital
212 ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS

L 'assemblée mixte du 6 novembre 2006 a adopté de nouveaux statuts, sous la condition
suspensive de I'admission aux négociations et de la premiére cotation des actions de la
Société sur le marché Eurolist d'Euronext Paris S.A.

Les paragraphes suivants présentent les principales dispositions des statuts de la
Société applicables au jour de I'admission aux négociations et de la premiere cotation
des actions de la Société sur le marché Eurolist d'Euronext Paris SA.

2121

Objet socia

La Société a pour objet, en France et dans tous pays :

PARIS 1/794656/33

la détention, I'administration de sa participation dans la société anonyme
gportive professionnelle Olympique Lyonnais et |'exploitation et la
valorisation de la marque et de I'image Olympique Lyonnais et plus
géné&ralement |'acquisition, la détention, l'administration et, le cas
échéant, la cession ou tout autre transfert, de tous titres, obligations et
autres valeurs mobilieres dans toutes sociétés ou groupements francais ou
étrangers, cotés ou nonse rapportant directement ou indirectement a
I'objet socid ;

d'effectuer toutes opérations d'études, de conseil, de gestion,
d'organisation, de développement, d'exploitation en relation avec I'objet
social ci-dessus, a savoir notamment : la réalisation d'activités sportives,
éducatives, culturelles, audiovisuelles ou artistiques; |'‘organisation
d'opérations événementielles, spectacles et animation; la promotion,
I'organisation ou la réalisation de voyages; |'hébergement, la restauration
et le trangport des participants; la conception, la création, la fabrication,
la commercialisation directe ou indirecte de tous produits et de tous
services pouvant étre distribués sous les marques, logos ou emblémes
appartenant a des sociétés apparentées, ou sous toute marque, logo ou
embléme nouveau que des sociétés apparentées pourraient détenir ou
déposer ;
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la prospection, I'achat et/ou la vente et la location, de quelque maniére
gue ce soit, de tous terrains, de tous meubles et immeubles; la
congtruction, I'équipement, la gestion et I'entretien de tous équipements,
de toutes organisations et réalisations a but ou objet sportif, éducatif,
culturel ou artistique et notamment d'enceintes sportives, de centres de
formation ou tout autre actif immobilier se rapportant al'objet socia ;

et générdement, toutes opéations, notamment commerciales,
financiéres, mobiliéres ou immobiliéres pouvant se rapporter directement
ou indirectement, ou étre utiles a I'objet socia de la Société decrit ci-
dessus, ou a des objets similaires ou connexes ou susceptibles d'en
faciliter la rédisation, et notamment : |'améioration de la gestion de
Sociétés apparentées ou groupements, par le biais de leurs organes
sociaux, la mise a disposition de personnel ou autrement, pour leur
apporter tous conseils et toute assistance quant a leur organisation, leurs
investissements et leurs financements respectifs, par voie de pré ou
d'emprunt ou d'octroi de garanties et slretés couvrant les obligations de la
Société ou celles de soci étés apparentées.

Stipulations statutaires relatives aux organes d'administration et de direction —
Réglement intérieur du conseil d'administration

@

(b)

Reglement intérieur du conseil d'administration

Le conseil d'administration de la Société a adoptée le 6 novembre 2006 un
reglement intérieur destiné a préciser les modaités de son
fonctionnement, en complément des dispositions |égales, réglementaires
et statutaires de la Société.

Le réglement intérieur comporte des dispositions relatives au
gouvernement d'entreprise applicables au jour de I'admission des actions
aux négociations sur le marché Eurolist d'Euronext Paris SA. (voir
section 16 "Fonctionnement des organes d'administration et de
direction”).

Nomination des administrateurs et durée de leur mandat

Les statuts de la Société prévoient que celle-ci est administrée par un
conseil d'administration composé de trois membres au moins et de dix-
huit membres au plus, sous réserve de la dérogation temporaire prévue
par laLoi en cas de fusion.

Chague administrateur doit étre propriétaire d'une action au moins
pendant toute la durée de son mandat.

La durée des fonctions des administrateurs est de six ans.

Les administrateurs peuvent étre révoqués a tout moment par |'assemblée
générae ordinaire.
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(d)

(e

Président du conseil d'administration

Le conseil d'administration élit parmi ses membres un président personne
physique.

Le président du consell dadministration représente le consell
d'administration. 1l organise et dirige les travaux de celui-ci dont il rend
compte a l'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des
organes de la société et sassure, en particulier, que les administrateurs
sont en mesure de remplir leur mission.

Délibération du conseil d'administration

Le conseil d'administration se réunit sur convocation du président au lieu
désigné dans la convocation.

Lorsquil ne sest pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers des
membres du conseil d'administration peut demander au président de
convoquer celui-ci sur un ordre du jour déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de mgjorité
prévues par laLoi.

Pouvoirs du consell d'administration

Le conseil d'administration détermine les orientations de la Société et
veille a leur mise en cauvre. Sous réserve des pouvoirs expressément
attribués aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de I'objet social,
il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et
regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec lestiers, la Société est engagée méme par les actes
du conseil d'administration qui ne relévent pas de I'objet social, @ moins
gu'elle ne prouve que le tiers savait que |'acte dépassait cet objet ou quiil
ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la
seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le consell dadministration procede aux controles et vérifications qu'il
juge opportuns. Chague administrateur regoit toutes les informations
nécessaires a l'accomplissement de sa mission et peut se faire
communiquer tous les documents qu'il estime utiles.

Droits, priviléges et restrictions attachés aux actions

€Y

Affectation du résultat et répartition des bénéfices

Le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures, du prélévement
pour la réserve légale et augmenté des reports bénéficiaires constitue le
bénéfice distribuable. Outre le bénéfice distribuable, I'assemblée générale
ordinaire peut décider, selon les modalités définies par la loi, la mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle a la
disposition.
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(b)

Aprés approbation des comptes annuels et constatation de I'existence de
sommes distribuables, I'assemblée générale ordinaire détermine la part
attribuée aux actionnaires sous forme de dividendes.

L'assemblée générale a la faculté de décider d'offrir aux actionnaires le
choix entre le paiement en numéraire ou en actions, pour tout ou partie
des titres donnant droit au paiement de dividendes, dans le cadre des
dispositions |égales et réglementaires aff érentes.

Il peut étre également distribué des acomptes sur dividendes avant
I'approbation des comptes de I'exercice dans les conditions fixées par la
loi.

Il pourra étre offert aux actionnaires, pour tout ou partie des acomptes sur
dividendes mis en distribution, une option entre le paiement en numéraire
ou en actions.

Nantissements d' actions de la Soci été

Aucune action composant le capital de la Société ne fait I'objet d'un
nanti ssement.

Modifications des droits des actionnaires

Toute modification des droits des actionnaires est soumise aux prescriptions
légales, les statuts ne prévoyant pas de dispositions spécifiques.

Assemblées générales

@

Modalités des réunions

Les assemblées générales sont convoquées et déibérent dans les
conditions de quorum et de majorité fixées par laloi.

Les réunions ont lieu au siege socia ou en tout autre lieu précisé dans
I'avis de convocation.

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de
participer aux délibérations personnellement ou par mandataire, sur
simple justification de son identité et de la propriété de ses titres, sous la
condition:

- pour les titulaires dactions nominatives, dune inscription
nominative dans les registres de la Société ;

- pour les titulaires dactions au porteur, du dépbt aux lieux
mentionnés dans |'avis de convocation, d'un certificat délivré par un
intermédiaire habilité constatant I'indisponibilité de leurs actions
inscrites en compte jusgu'a la date de |'assembl ée.

Ces formalités doivent étre accomplies cing (5) jours au moins avant la
réunion de I'assembl ée.
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(b)

©

Le conseil d'administration peut réduire ce déla par voie de mesure
générale bénéficiant a tous les actionnaires.

Tout actionnaire peut voter préadablement a I'assemblée par
correspondance ou par télétransmission selon les modalités légales et
réglementaires.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions fixées par les lois et les
reglements, adresser leur formule de procuration ou de vote par
correspondance concerrant toute assemblée générale, soit sous forme
papier, soit par télétransmission sur décision du conseil d'administration
indiquée dans l'avis de convocation, conformément a la réglementation
en vigueur.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la mgorité les
actionnaires qui participent a I'assemblée par visioconférence ou par des
moyens de télécommunication permettant leur identification,
conformément aux conditions légales et réglementaires.

Les assemblées générales sont présidées par le président du consell
d'administration, ou en son absence, I'administrateur dont le mandat est le
plus ancien.

Il est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par laloi.

Les copies ou extraits des proces-verbaux de I'assemblée sont
valablement certifiés soit par le président du conseil d'administration, soit
par le directeur géenéra sil est administrateur, soit par le secrétaire de
I'assembl ée.

Compétence des Assembl ées

Hors les cas de dérogation légae, I'assemblée générale ordinaire est
compétente pour voter toutes les décisions n‘'emportant pas modification
des statuts tout comme l'assemblée générale extraordinaire est seule
habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs dispositions, étant
toutefois précise que celle-ci ne peut augmenter les engagements des
actionnaires, sauf accord unanime.

Droits de vote

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du
capital qu'elles représentent. A égalité de valeur nominale, chaque action
donne droit a une voix.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu
égard a la quotité de capital socia qu'elles représentent, est attribué a
toutes les actions entierement libérées pour lesquellesil serajustifié d'une
Inscription nominative, depuis au moins deux ans au nom du méme
actionnaire, en application de I'article L.225-123 du Code de commerce.

En cas d'augmentation du capital par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes démission, le droit de vote double est conféré, des leur
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émission, aux actiors nominatives attribuées gratuitement a un
actionnaire a raison d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce
droit.

Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété perd le droit
de vote double. Néanmoins, le transfert par suite de succession, de
liquidation de communauté de biens entre époux, ou de donation entre
vifs au profit d'un conjoint ou d'un parent au degré successible, ne fait pas
perdre le droit acquis et ninterrompt pas les délais prévus a l'article
L.225-123 du Code de commerce.

La fusion ou la scission de la Société est sans effet sur le droit de vote
double qui peut-étre exercé au sein de la ou des sociétés bénéficiaires, si
|es statuts de celles-ci I'ont institué.

Le droit de vote double peut étre supprimé par décision de I'assemblée
générale extraordinaire, et apres ratification de |'assemblée spéciale des
actionnaires bénéficiaires.

Actions de préférence

Au cours de I'existence de la Société, il peut étre créé des actions de
préférence, avec ou sans droit de vote, assorties de droits particuliers de
toute nature, a titre temporaire ou permanent, dans les conditions et
modalités prévues par laloi.

Limitation des droits de vote

Néant.

Forme des actions et identification des porteurs detitres

L es actions sont nominatives ou au porteur, au choix de |'actionnaire.

La Société est autorisée a faire usage a tout moment des dispositions
légales prévues en matiére didentification des actionnaires et
d'identification des titres conférant, immeédiatement ou a terme, le droit

de vote dans les assemblées d'actionnaires, conformément aux articles L.
228-1 et L. 228-2 du Code de commerce.

Conventions d'actionnaires

La convention conclue entre Jean-Michel Aulas et Pathé le 30 avril 1999 en
vigueur a la date d'enregistrement du présent document de base, sera caduque
de plein droit au jour de I'admission des actions de la Société aux négociations
sur le marché I'Eurolist d'Euronext Paris SA.

Franchissement de seuil statutaire

Outre les seuils prévus par les lois et réglements applicables, toute personne
physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui vient a détenir ou cesse
de détenir, directement ou indirectement au travers d'une ou plusieurs sociétés
gu'elle contréle majoritairement, un pourcentage de participation supérieur ou
égal a 2% du capital social et/ou des droits de vote est tenue dinformer la
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Société de la détention de chague fraction de 2 % du capital et/ou des droits de
vote jusgua 33 % dans un délai de cing jours de bourse a compter du
franchissement du ou desdits uils, par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception adressée a son siege social, en précisant le nombre total
d'actions ou de titres donnant acces immeédiatement ou a terme au capital ainsi
gue du nombre de droits de vote qu'elle détient, directement mais aussi, du
nombre d'actions ou de droits de vote assimilés aux actions ou aux droits de
vote possedés par cette personne en vertu de l'article L. 233-9 du Code de
commerce.

En cas de nonrespect de cette obligation d'information, tout actionnaire de la
Société pourra demander que les actions excédant la fraction qui aurait dO étre
déclarée soient privées du droit de vote pour toute assembl ée d'actionnaires qui
se tiendrait jusgu'a I'expiration d'un déla de deux ans suivant la date de
régularisation de la notification. La demande est consignée dans le proces-
verbal de I'assemblée générale. Dans les mémes conditions, les droits de vote
attachés a ces actions et qui n'ont pas été régulierement déclarés ne peuvent
étre délégués par |'actionnaire défail lant.

21.28 Moaodifications du capital socid

Les dispositions statutaires régissant les modifications du capital sociad de la
Société ne sont pas plus strictes que celles imposées en vertu de laloi.

CONTRATSIMPORTANTS
Convention établie entrel' Association et la SASP OL

Les relations entre I'Association et la SASP OL, et notamment les conditions de
gestion et d'animation par la SASP OL des activités sportives de I'Association dans le
domaine du football professionnel sont régies par une convention établie sur le modele
impose par le Décret n°2001-150 du 16 février 2001 modifié et signée le 31 mai 2005.
Cette convention a été conclue pour une durée de quatre ans a compter du 1%
juillet 2005, sauf cas de résiliation anticipée au gré de I'une ou l'autre des parties en
cas de manguement non remédié dans un délai de 60 jours suivant la réception d'un
courrier constatant le manquement. En tout état de cause, la résiliation anticipée ne
prend effet qu'a la fin d'une saison sportive. Au titre de la convention, I’Association
sengage afaire bénéficier la SASP OL de tous les droits nés de son affiliation a la FFF
et gere, sous le contrdle de la SASP OL, toutes les sections amateurs du Club et le
centre de formation. L'Association sengage a mettre a la disposition de la SASP OL les
éléments lui permettant d'assurer sa mission d'animation et de gestion. En contrepartie
la SASP OL supporte toutes les dépenses de I'Association et en particulier celles
relatives aux sections amateurs. Au titre de |'exercice clos le 30 juin 2006, la SASP OL
a couvert la totalité des charges de I'Association qui sélevait a environ 3 millions
d'euros.

Convention cadreentrela SASP OL et la Villede Lyon

Il a été conclu le 15 juillet 2005 une Convention cadre d'objectifs et de moyens entre la
Ville de Lyon et la SASP Olympique Lyonnais (la "Convention cadre"), afin de régir
leurs rapports pour la période allant du 1% juillet 2005 au 30 juin 2008.
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La SASP OL sest engagée a mettre en place des actions d'intérét général, notamment
des animations en faveur des jeunes et des mesures de prévention et de lutte contre la
violence. Ces actions ont pour contrepartie un engagement de subvention de la part de
laVille de Lyon, fixé a 515 000 euros pour la saison 2005/2006.

La Ville de Lyon sest pour sa part engagée a procéder a des achats de billets, dont le
plafond est fixé a 591 106 euros pour la saison 2005/2006.

Par avenants annuels, la subvention et les achats de billets pourront étre renouvelés
pour les saisons suivantes. Ces montants pourront cependant étre revus a la baisse afin
de respecter les plafonds réglementaires applicables aux versements des collectivités
territoriales aux clubs professionnels (2,3 millions d'euros pour les subventions et 30 %
du total des produits du compte de résultat, dans la limite de 1,6 million d'euros, pour
les prestations de services). A cet effet, la SASP OL sest engagée afournir alaVille de
Lyon les informations concernant les partenariats qu'elle doit conclure avec d'autres
collectivités territoriales.

LaSASPOL sest auss engagée afournir ala Ville de Lyon divers documents : budget
annuel prévisionnel, bilan d'utilisation des fonds versés par la Ville de Lyon, bilan et
comptes détaillés, rapport des commissaires aux comptes, rapport de gestion et rapport
moral et financier. La SASP OL doit informer la Ville de Lyon de toute modification
intervenant dans le montant et la composition de son capital. Toute modification du
statut juridigue de la SASP OL pourra entrainer une révision concertée de la
Convention cadre.

Le soutien financier de la Ville de Lyon a la SASP OL peut ére diminué
significativement soit en cas de méconnaissance par la SASP OL de ses obligations
définies par la Convention cadre (aprés une mise en demeure sous respect d'un préavis
de 30 jours), soit en cas d'exclusion temporaire de la Ligue 1 pour raison disciplinaire
ou de rétrogradation dans une division inférieure (les parties convenant des
modifications a apporter ala Convention cadre).

La Convention cadre peut étre résiliée unilatéralement par la Ville de Lyon, apres une
mise en demeure avec préavis de trois mois, (i) en cas de violation par la SASP OL de
ses engagements définis par la Convention cadre, (ii) en cas de liquidation ou de
dissolution de la SASP OL entrainant la suppression de la section professionnelle de
I'OL, ou (iii) en cas de retrait ou d'exclusion temporaire ou définitive de I'OL de la
compétition professionnelle. La résiliation de la Convention cadre n'ouvre pas droit a
indemnisation pour la SASP OL (les subventions pour missions d'intérét genéral et les
rémunérations pour prestations de services étant versées au prorata temporis).

La Ville de Lyon bénéficie en vertu dun principe général applicable aux contrats
administratifs d'un droit de résiliation pour motif d'intéré& généra. Toutefois, en cas de
résiliation pour motif dintérét générd, la Ville de Lyon serait tenue dindemniser
intégralement la SASP OL pour le pré&udice subi.

Conventions d'occupation prise en application de la Convention cadre entre la
SASP OL et laVilledeLyon

En application de I'article 3 de la Convention cadre, une convention valant autorisation
d'occupation temporaire du domaine public accordée a I'Olympique Lyonnais SASP (la
"Convention d'occupation™) a été conclue en date du 15 juillet 2005 par la SASP OL
et laVille de Lyon pour une durée de 3 ans a compter du 1% juillet 2005.
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La Convention d'occupation prévoit la mise a disposition a titre non exclusif de la
SASP OL du stade de Gerland et de parkings proches de celui-ci, libres de concessions
et de publicité, pour y disputer I'intégralité des matches de I'équipe professionnelle, en
championnat, en coupes nationales, en coupes européennes et en amical. La SASP OL
doit occuper le stade au moins 38 jours et au plus 70 jours par an. La capacité du stade
est limitée a 40 494 places. Sont par ailleurs exclues de la mise a disposition quelques
places dans les tribunes et une loge, ains que certains locaux comme les voltes du
stade.

La SASP OL verse a la Ville de Lyon une redevance d'un montant global de
32 827 euros par match, soit (i) 17 827 euros au titre de la part représentative des
charges variables d'exploitation du stade et (ii) 15 000 euros au titre du loyer pour
I'occupation du domaine public. Les paiements interviennent les 1% décembre et
30 juin de chague saison.

L'occupation du stade de Gerland a un caractére précaire : il ne sagit pas d'un bail
commercial. La SASP OL ne bénéficie d'aucun droit & maintien dans les lieux ou a
renouvellement de la Convention d'occupation. La SASP OL ne peut pas non plus
céder ses droits, ni consentir ala mise a disposition d'une quelconque autre personne (y
compris I'Association) des installations, méme a titre gracieux.

La Ville de Lyon assure les prestations suivantes : (i) préparation et remise en état du
terrain de jeu, (ii) interventions sur les installations techniques et (iii) nettoyage du
stade et des extérieurs, a l'exception de certains espaces. La SASP OL a la charge de
I'ensembl e des autres taches liées a son occupation.

La Convention d'occupation peut étre résiliée unilatéralement par la Ville de Lyon (i)
pour motif d'intérét général (sous respect d'un préavis de trois mois), (ii) pour cessation
des activités de la SASP OL (sans préavis) ou (iii) pour manquement de la SASP OL a
ses obligatiors au titre de la Convention d'occupation (apres mise en demeure avec
préavis de trois mois).

La SASP OL renonce a tout recours contre la Ville de Lyon a raison (i) de toutes
conséquences d'une émeute, d'un attentat, de la force majeure, du cas fortuit, de faits de
greve et en généra de tout fait imprévisible, (ii) de tous dommages subis ou causés par
les équipements et installation dont elle & la charge, ou méme simplement la garde ou
I'usage (notamment les installations de chauffage, d'eau, de gaz, d'éectricité, mémes
celles éablies par la Ville de Lyon, (iii) en cas dincendie. Par ailleurs, en cas
d'incendie, il ne pourra étre exigé aucune indemnité pour privation de jouissance.

Une convention d'occupation séparée a été conclue par laVille de Lyon et laSASP OL
le 1* juillet 2004, pour une durée de 10 ans, concernant les écrans géants implantés a
I'intérieur du stade de Gerland. A ce titre, la SASP OL sacquitte chaque année d'une
redevance sélevant a 7 770,80 euros.

Une convention d'occupation a gaement &té signée par la Ville de Lyon et la SASP
OL pour la durée de la saison 2006/2007, avec possibilité pour les parties d'y mettre fin
a tout moment concernant des terrains de football. A ce titre, la SASP OL verse ala
Ville de Lyon une redevance sélevant a 43 430 euros.
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Contrat de marketing sportif avec Sportfive

A linstar de la plupart des clubs professionnels francais, le Groupe a externaise
I'activité de commercialisation de ses droits marketing (partenariat et publicité) a
Sportfive, société spécialisée dans le marketing sportif.

Ainsi, la SASP OL a confié a Sportfive, par un contrat en date du 29 mars 1997
modifié par divers avenants, la commercialisation, a titre exclusif, des espaces
publicitaires, des partenariats, des opérations de relations publiques et de certains
droits audiovisuels dont pourrait étre propriétaire la SASP OL (a I'exclusion des droits
commerciaisés de maniére centralisée et des exploitations faites par OL Images et OL
TV). Sportfive dispose également du droit exclusif de négocier et conclure les contrats
d'équipementier.

En contrepartie des services rendus, Sportfive percoit une commission variable en
fonction du type de droits commercialisés correspondant a un pourcentage des revenus
générés avec un engagement minimum de redevance annuelle. La rémunération de
Sportive porte sur I'ensemble des revenus générés par la commercialisation des droits
marketing, y compris ceux qui sont commercialisés directement par le Groupe. Tous
les revenus générés par la commercialisation des droits marketing du Club concédés a
Sportfive sont directement payés a cette derniere par les partenaires.

Ce contrat est en vigueur jusgu'au 30 juin 2010.
Contrat de partenariat sportif avec Accor

La SASP OL a conclu avec Accor un contrat de partenariat sportif en date du
21 avril 2006 dont I'objet est de faire d'’Accor le "Partenaire Majeur" du Club et de lui
accorder un droit exclusif dexploitation et dutilisation des droits marketing
(dénominations officielles, marques du Club, droit a I'image collective). Cette
exclusivité est accordée pour le monde entier, sous réserve des activités de restauration
du Groupe, par la SASP OL a Accor pour les produits et/ou services commercialisés ou
fournis par Accor et les autres entités du groupe Accor dans les secteurs du tourisme,
de I'hétellerie, de la restauration, de l'assistance a la personne, aux collectivités
publiques et aux entreprises al'exception du secteur d'activité de casino.

Aux termes de ce contrat, le Club sengage en outre a présenter dans tous les supports
d'informations et de promotions qu'il utilise, le groupe Accor comme le "partenaire
majeur" du Club et a faire apparaitre les marques du groupe Accor sur la majeure
partie de son cartouche officiel comprenant les noms et/ou logos des parteraires
commerciaux.

Le contrat organise par ailleurs la présence publicitaire des marques du groupe Accor
sur les supports de visihilité du Club. Aing, les marques du groupe Accor devront
figurer sur la tenue portée par les joueurs de I'équipe premiére a l'occasion de tous leurs
matches ou encore figurer sur les différents supports publicitaires autour des terrains, et
avoir une certaine visibilité dans les médias. Des opérations promotionnelles et
impliquant notamment les joueurs du Club sont également prévues au contrat. La
SASP OL sengage également a sapprovisionner de maniere prioritaire en produits ou
services commerciaisés par Accor pour |'ensemble des besoins du Club et des entités
contr6lées par la Société.
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En contrepartie de ces droits accordés & engagements consentis, la SASP OL regoit
une redevance forfaitaire annuelle. Cette redevance est de 8000 000 d'euros pour la
saison 2006/2007 et de 9000 000 d'euros pour les 2 saisons suivantes. La redevance
annuelle est susceptible d'un gjustement a la baisse en fonction des résultats de I'équipe
premiere. Des primes liées aux résultats du Club, notamment en UEFA Champions
League et en Liguel sSil est champion, sont également prévues au contrat. Une
possibilité de renégociation des modalités financiéres est prévue si les conditions de
retransmission, de visibilité ou si le format du championnat étaient modifiés.

Ce contrat de partenariat sportif est conclu pour une durée initiale de trois saisons
sportives, soit jusgu'au 30 juin 2009. Il pourra, sous certaines conditions, faire I'objet
d'une prolongation pour une durée couvrant deux saisons sportives.

Le contrat aménage un droit de résliation anticipée pour Accor dans certaines
hypothéses notamment en cas (i) dimplication du Club ou dun membre des éuipes
dans une affaire de dopage, (ii) de survenance de certains faits susceptibles de porter
atteinte a I'image du Club ou a la réputation d'Accor, (iii) de sanction infligée au Club
ou a un membre des équipes pour violations des régles établies par les instances du
football, (iv) de relégation ou rétrogradation du Club, (v) de décision d'aigner une
équipe B sans raison légitime, (vi) de cessation par Monsieur Jean-Michel Aulas de ses
fonctions de président du Club et/ou de président de la Société et/ou perte de sa qualité
d'actionnaire principal, (vii) de modification de I'actionnariat qui conduirait a un
changement dans l'identité de ses actionnaires principaux, ou encore (viii) de non
respect des déclarations et garanties données dans le contrat.

Chacune des parties au contrat a également la possibilité de le résilier par anticipation
dans I'hypothese ou le Club aurait de mauvais résultats sportifs pendant deux saisons
sportives, en particulier sil ne se qualifiait pas deux saisons consecutives en UEFA
Champions League ou sil terminait en deca de la 10°™ place de Ligue 1 lors de deux
saisons sportives au moins. Un droit de résiliation anticipée est également prévu dans
I'hypothese ou I'une ou I'autre des parties manquerait a tout ou partie de ses obligations
contractuelles.

Contrat de partenariat en qualité de fournisseur officiel exclusif d'éguipements
sportifs

La SASP OL a conclu avec Sportfive et Noel Soccer un contrat entré en vigueur le
1% juillet 2004. Noel Soccer est le licencié exclusif de la société Umbro International
pour le territoire francais.

Aux termes de cet accord, la SASP OL autorise notamment Noel Soccer et la marque
Umbro a utiliser en exclusivité pour les secteurs en particulier des équipements et du
sportswear le titre de “"fournisseur officiel exclusif d'éguipements sportifs de
I'Olympique Lyonnais’ et les noms, emblémes, sigles ou symboles désignant le Club
ou I'équipe.

Le Club sengage également a mettre a la disposition de Noel Soccer des joueurs de
I'équipe pour des opératiors promotionnelles de la marque "Umbro". 1l est également
tenu de mettre a disposition de Nod Soccer certaines de ses installations notamment
son terrain et ses vestiaires afin de lui permettre d'organiser des événements tels que
I'organisation d'un match "Umbro". Par ailleurs, le Club sengage a faire utiliser
exclusivement les équipements fournis par Noel Soccer, par I'équipe et son
encadrement sportif, dans toutes les activités en relation avec I'équipe (compétitions
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amicales ou officielles, entrainements, présentations...) a l'exception toutefois des
activités de représentation protocolaire se déroulant en dehors des enceintes sportives.
Par ailleurs, Noel Soccer bénéficie pour la marque "Umbro" d'une présence publicitaire
sur le stade de Gerland et d'une présence sur le cartouche des partenaires principaux du
Club.

En contrepartie, Noel Soccer est tenue de créer, fabriquer et renouveler périodiquement
en concertation avec le Club, les tenues portées par les joueurs professionnels et plus
généralement les éuipements de I'équipe. Noel Soccer soblige également, a chague
saison sportive, a fournir au Club une dotation en éguipements Umbro et a verser a
Sportfive une dotation financiére forfaitaire susceptible d'un ajustement a la baisse en
fonction des résultats sportifs du Club en Ligue 1. En outre, des primes de résultat,
notamment en UEFA Champions League et/ou si le Club est champion de Ligue 1, et
de participation en UEFA Champions League ou Coupe de I'UEFA peuvent étre versées
par Noel Soccer au Club.

Ce contrat de fournisseur exclusif d'équipements sportifs restera en vigueur jusqu'au 30
juin 2010 et pourra faire lI'objet d'une résiliation anticipée par Noel Soccer dans
I'hypothése oul le Club passe deux saisons sportives consécutives en Ligue 2.

Contrat de partenariat avec Renault Trucks

Aux termes d'un contrat conclu entre la SASP OL, Sportfive et Renault Trucks,
Renault Trucks bénéficie de droits et avantages marketing dans le cadre de certains
matches de football disputés par I'équipe premiere professionnelle. Ces droits et
avantages sont consentis pour la promotion de Renault Trucks et des membres de son
groupe, a titre exclusif pour le secteur de la conception, fabrication, assemblage,
distribution, vente, réparation de véhicules poids lourds, bus ou but autre utilitaire
relevant du périmétre d'activités du groupe AB Volvo.

Les principaux droits et avantages consentis a Renault Trucks aux termes de ce contrat
sont |'utilisation des signes distinctifs du Club et les appellations " Partenaire Majeur de
'Olympique Lyonnais' et "Sponsor Officiel de I'Olympique Lyonnais' sur tous
supports de communication interne et/ou externe, I'apposition de la marque "Renault
Trucks' sur les équipements (notamment les maillots des joueurs de I'équipe premiére
professionnelle pour les matches de Ligue 1 et amicaux), une présence sur le stade de
la marque Renault Trucks lors des certains matches, I'utilisation des véhicules poids
lourds et utilitaires de la marque Renault Trucks, la mise en place dopérations
événementielles et de relations publiques (mise a disposition de places dans le carré
présidentiel et les loges VIP), I'organisation d'une tournée ou encore une visihilité de la
marque Renault Trucks sur le cartouche des partenaires principaux du Club.

En contrepartie des droits et avantages ainsi consentis, Renault Trucks verse une
redevance forfaitaire annuelle susceptible d'un gjustement a la baisse |a saison suivante
en fonction des résultats sportifs du Club notamment s le Club ne se qualifie pas pour
disputer une coupe d'Europe ou est relégué en Ligue 2. En outre, une prime de résultat
est versée par Renault Trucks s le Club gagne la Ligue 1.

Ce contrat est entré en vigueur le 1% juillet 2006 pour trois saisons sportives
consecutives et arrivera a échéance au 30 uin 2009, toutefois Renault Trucks aura
chague année la faculté de résilier unilatéralement ce contrat par notification adressée a
la SASP OL au plus tard le 31 mars de la saison sportive en cours. Elle bénéficie
également d'une faculté de résiliation dans I'hypothese ou (i) plusieurs joueurs de
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I'équipe premiere professionnelle auraient été sanctionnés pour usage de produits
dopants ou auraient participé de maniere avérée a des faits pénalement sanctionnables,
susceptibles de porter atteinte a I'image de Renault Trucks, (ii) le Club serait relégué
dans une division inférieure en raison de son classement ou d'une décision des organes
du contréle de gestion de la LFP ou de la FFF.

Contrat de partenariat avec | SS Services

Aux termes d'un contrat conclu entre | SS Services, Sportfive et [a SASP OL en date du
1% juin 2006 pour une durée de trois saisons arrivant a échéance le 30 juin 2009,
différents droits et avantages sont consentis par le Club a ISS Services notamment (i)
l'autorisation d'utiliser sur tous supports de communication interne et/ou externe
promotionnelle certains signes distinctifs tels que la dénomination, les sigles et logos
du Club et de I'équipe professionnelle premiére, I'appellation de Partenaire Officiel de
I'Olympique Lyonnais, (ii) une présence de la marque ISS sur le terrain et dans les
zones mixtes (iii) des opérations de relations publiques et I'octroi de places pour
certains matches, (iv) l'insertion du logo ISS au sein de I'ensemble des supports de
communication.

Ces droits et avantages sont consentis a ISS Services pour la promotion des seules
marques "1SS" et pour le seul secteur des prestations de services aux entreprises et aux
collectivités : propreté, espaces verts, genie climatique, propreté urbaine et sécurité
événementielle.

En contrepartie de ces droits et avantages, |SS Services sSengage a verser une somme
forfaitaire annuelle.

Contrat de partenariat avec Apicil Prévoyance

La SASP OL bénéficie d'un autre contrat de méme nature avec la société Apicil
Prévoyance, conclu le 16 décembre 2005, pour une durée de trois saisons sportives
arrivant a échéance le 30 juin 2008.

Aux termes du contrat, différents droits et avantages sont consentis par le Club a
Apicil, notamment : (i) I'utilisation de la dénomination et sigles du Club, de
I'appellation "Partenaire Officiel de I'Olympique Lyonnais’ ou "Sponsor Officiel de
I'Olympique Lyonnais'; (ii) I'apposition du sigle "Apicil" sur les maillots pour les
matches de Ligue 1 et amicaux ; (iii) la présence de la marque Apicil sur le terrain et
les zones mixtes ; (iv) des opérations de relations publiques et |'octroi de places pour
les rencontres a domicile et al'extérieur ; (v) l'utilisation des bases de données du Club
dans le respect de la |égidlation applicable aux données personnelles; et (vi) I'insertion
du logo Apicil au sein de I'ensemble des supports de communication du Club.

Ces droits et avantages sont consentis a Apicil atitre exclusif pour la promotion de la
seule marque "Apicil" et pour le seul secteur de |'assurance complémentaire santé,
épargne, prévoyance et retraite.

En contrepartie de ces droits et avantages, Apicil Sengage a verser une somme
forfaitaire annuelle.

Apicil peut dénoncer le contrat a tout moment avant le 31 décembre 2006 au titre de la
saison 2007/2008 sous réserve de verser une indemnité de résiliation.
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Contrats avec Orange

La SASP OL aconclu avec Orange France un accord de principe "marketing"” relatif a
la promotion (i) du service de téléphonie (fixe ou mobile), (ii) du service d'acces
Internet, (iii) des services de télévison ADSL et (iv) des services d'annuaires
téléphoniques.

OL Images a conclu avec Orange France un accord de principe "contenu” relatif a
I'exploitation mobile sur Orangefr et sur Orange TV sur ADSL notamment des
matches de I'OL en UEFA Champions League et en Ligue 1.

Ces contrats couvrent les saisons 2006/2007 et 2007/2008.
Contrat de fourniture entre Noel Soccer, OL Merchandising, et la SASP OL

LaSASP OL et I'OL Merchandising ont conclu un accord avec Noel Soccer en date du
1% juillet 2004 définissant les termes et conditions dans lesquels, OL Merchandising
accorde a Noel Soccer, dans le secteur des équipements sportifs et du sportwear, le
droit exclusf de fabriquer, faire fabriquer, distribuer, faire distribuer des produits
utilisés par le groupe professionnel du Club et utilisant les logos du Club et de Noel
Soccer ("les produits réplicas OL"). L'engagement principal d'OL Merchandising prévu
par ce contrat est I'obligation d'acheter exclusivement auprés de Noel Soccer ses
équipements sportifs de marque pour aimenter ses boutiques et son réseau de
distribution. En contrepartie des droits qui lui sont consenties, Noel Soccer sengage
principalement a verser une redevance calculée en fonction des chiffres d'affaires
globaux qu'elle réalise sur la vente des produits réplicas OL.

Ce contrat est conclu pour une durée de six saisons sportives consecutives et prendra
fin le 30 juin 2010. Des facultés de résiliation anticipée sont offertes a Noel Soccer
dans I'hypothéese ou e Club passe 2 saisors consécutives en Ligue 2.

Contrat de partenariat avec LG Electronics

La SASP OL aconclu avec LG Electronics (anciennement dénommé Goldstar France)
un accord de partenariat le 19 juillet 2004 définissant les conditions dans lesquelles
LG Electronics intervient en quaité de co-sponsor de I'équipe de footbal
professionnelle de I'Olympique Lyonnais afin de promouvoir la marque LG autour de
certaines rencontres disputées par cette équipe. Ce contrat, qui a pris effet & compter
du 1er juillet 2004 pour la saison 2004/2005, définit, d'une part, les conditions dans
lesquelles LG Electronics est autorisée a utiliser sur tous supports de communications
promotionnelle et publicitaire les signes distinctifs du Club et de I'équipe
professionnelle de I'OL et, d'autre part, les conditions dans lesquelles I'OL doit
marquer ses équipements de la marque LG (notamment maillots et survétements),
assurer des présences de terrains disponibles pour la marque LG lors des rencontres
disputées par I'équipe de I'OL, assurer a LG Electronics des mises a disposition de
places et de loges lors de certains matches et I'accompagner lors d'opérations
événementielles. En contrepartie de ces droits et avantages, LG Electronics Sengage a
verser a la SASP OL une redevance forfaitaire, définitive et non révisable, de 2
millions d'euros hors taxes et frais techniques pour chagque saison sportive. Les parties
ont ensuite décidé, par avenant al'accord de partenariat du 19 juillet 2004, d'octroyer a
LG Electronics une option de reconduction du partenariat pour 2 saisons
supplémentaires et ont, par contrat en date du 8 mai 2005, reconduit leur partenariat a

PARIS 1/794656/33 - 258 - 205619/36-40052961



compter du ler juillet 2005 pour la saison 2005/2006 dans des conditions financiéeres
inchangeées. Ce partenariat n'a pas été reconduit au titre de la saison 2006/2007.

23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D'EXPERTS
ET DECLARATIONSD'INTERETS

Néant.
24. DOCUMENTSACCESSIBLESAU PUBLIC

L es statuts, proces-verbaux des assemblées générales et autres documents sociaux de la
Société, ains que les informations financieres historiques et toute évaluation ou
déclaration établis par un expert a la demande de la Société devant étre mis a la
disposition des actionnaires, conformément a la |égidation applicable, peuvent étre
consultés au siege socia de la Société.

25.  INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

A la date d'enregistrement du présent document de base, la Société ne détient pas de
participations susceptibles d'avoir une incidence significative sur |'appréciation de son
patrimoine, de sa situation finarciere ou de ses résultats autres que celles décrites a la
section 20 "informations financieres concernant le patrimoine, la situation financiere et

les résultats du Groupe'.
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ANNEXE
ENVIRONNEMENT INSTITUTIONNEL ET REGLEMENTAIRE

Le Groupe exerce ses activités dans un contexte particuliérement réglementé et qui a fait
I’ objet de nombreuses modifications au cours des derniéres années. Le football fait en effet
I’objet & la fois d’une réglementation au niveau national, prévue notamment par le Code du
sport, et d'un ensemble de réglementations européennes et internationales. Le football est
géré, comme toute discipline sportive, au niveau mondial par une fédération internationale, la
Fédération Internationale de Football Association (FIFA) et au niveau européen, par ['Union
des associations européennes de football (Union of European Football associations ou
UEFA). La FIFA e I'UEFA édictent des régles disciplinaires, déontologiques et les
réglementations des compétitions sportives qu'elles organisent, regles auxquelles sont tenues
les fédérations nationales qui en sont membres. Cependant, I'ordre juridique francais ne fait
aucune référence aux fédérations internationales qui relévent de systemes juridiques distincts
(le droit suisse pour la FIFA et 'UEFA) et de I’ application de leurs propres statuts. Leurs
reglements et décisions ne sappliquent donc aux fédérations nationales que Sils sont
conformes a la légidation francaise et ont été entérinés par les fédérations nationales. Les
fédérations nationales se conforment toutefois aux réglements et décisions établis par les
fédérations international es puisque dans le cas contraire, celles-ci priveraient leurs équipes du
droit de participer aux compétitions organisees sous |’ égide de la FIFA et de |’ UEFA.

1. Les ingtitutions au niveau international
1.1 LaFédération Internationale de Football Association (FIFA)

La FIFA est I'instance dirigeante du football dans le monde. Créée le 21 mai 1907, la
FIFA, association de droit suisse dont le siége socia est situé a Zurich, regroupe 207
fédérations nationales de football. Elle édicte les regles relatives a la pratique du
football (regles du jeu, régles disciplinaires, etc.) et veille a les faire respecter. De
maniére genérale, la FIFA a pour but daméiorer constamment le football, de le
controler par I’ adoption de toutes les mesures nécessaires et d'assurer sa diffusion dans
le monde. Elle édicte également les réglements relatifs au football dans son ensemble
(tels que le reglement du statut et du transfert des joueurs et le réglement applicable aux
agents de joueurs) et dispose de pouvoirs lui permettant d’en assurer le contréle par les
fédérations nationales.

La principale compétition organisée par la FIFA est la Coupe du Monde (organi sée tous
les 4 ans) ou saffrontent des sélections nationales. Elle n‘organise pas de compétitions
majeures entre clubs de football.

1.2 L'Union des associations européennes de football (UEFA)

L’ UEFA, association de droit suisse fondée le 15 juin 1954, est I’ instance dirigeante du
football, sous I'égide de la FIFA, pour le continent européen. Elle est composée des
fédérations nationales européennes de football. L’ UEFA a pour but de traiter toutes les
guestions qui concernent le football européen et de sauvegarder les intéréts collectifs
des fédérations nationales. Elle organise notamment le réinvestissement et la
redistribution dans le jeu des revenus de I’'UEFA, elle méne la lutte contre le dopage
pour préserver |’ éhique du sport, la santé des joueurs et |’ égalité des chances. Elle gére
également les relations avec les autres confédérations continentales et 1a FIFA.
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L’ UEFA établit chague année le classement des différentes fédérations nationales et des
différents clubs. Les indices UEFA s appuient sur un mode de calcul qui prend en

compte les résultats sportifs des clubs de chaque fédération sur les 5 dernieres années
dans les différentes compétitions organisées par I'UEFA. Le classement des fédérations
nationales définit le nombre de clubs, par fédération, pouvant accéder a I'UEFA
Champions League, a la Coupe de I’UEFA et a la Coupe Intertoto. Le classement des
clubs sert a déterminer les tétes de série dans les compétitions de I'UEFA.

LeG14

Le G-14 est un groupement européen d’intérét économique fondé en septembre 2000. A
I'origine, cette organisation rassemblait 14 clubs ayant remporté une coupe européenne,
puis, sur la base de critéres de gestion, de résultats et de notoriété, elle a été dargie a
d'autres clubs. Ses membres actuels sont les suivants : AC Milan, AFC Ajax, Borussia
Dortmund, FC Barcelone, FC Bayern de Munich, Inter de Milan, Porto FC, Juventus de
Turin, Liverpool FC, Manchester United, Olympique de Marseille, Paris Saint-
Germain, PSV Eindhoven, Red Madrid et Arsena FC, Bayer 04 Leverkusen,
Olympique Lyonnais, Vaence FC.

Le G 14 représente ses membres aupres des autorités et partenaires internationaux et
nationaux du footbal (FIFA, UEFA, Union Européenne, diffuseurs, etc). Le
groupement s attache a faire entendre la voix de ses membres, particulierement dans les
domaines suivants: (i) en matiére sportive (calendriers, reglements, formats des
compétitions), (ii) en matiére économique (propriété des droits audiovisuels et
marketing, salaires des joueurs) et (iii) dans les domaines juridigques et réglementaires.

Le G14 est actuellement présidé par David Dein {ice chairman d’ Arsenal FC). Le
consell dadministration du G 14 comprend Jean-Michel Aulas (Olympigue Lyonnais),
Jean+Claude Blanc (Juventus de Turin FC), Diego Brandao (FC Porto), Uli Hoeness
(FC Bayern de Munich) et Ferran Soriano (FC Barcelone).

Les institutions au niveau nationa

Les réeglements mis en place par la Fédération Francaise de Football et la Ligue de
Football Professionnel posent les regles applicables aux compétitions organisées au
niveau national. Ils reprennent au niveau national I'essentiel des reglements imposés
par [aFIFA.

Le légidateur francais, tout en autorisant la constitution de ligues professionnelles, a
strictement encadré la pratique du sport professionnel en maintenant un contréle
effectif opéré par la Fédération Francaise de Football sur la Ligue de Football
Professionnel et, par conséquent, des clubs de football professionnel. Il a également
instauré une commission indépendante chargée de controler le respect de certains
criteres juridiques et financiers imposés pour |’acces aux compétitions de football
professionndl.

LaLoi n° 84-610 du 16 juillet 1984 modifiée relative a |’ organisation et la promotion
des activités physiques et sportives (la'Loi de 1984"), codifiée dans le Code du sport,
dispose que des fédérations sportives sont directement chargées par |'Etat de
I’exécution d’une mission de service public dans le domaine de leur discipline
gportive. Aingi, le Ministere de la Jeunesse, des Sports et de la Vie Associative délegue
aux fédérations sportives le pouvoir d organiser et de promouvoir la pratique de leurs
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2.2

disciplines et les soutient par le biais de conventions d’ objectifs et la mise a disposition
de cadres techniques.

Les fédérations délégataires se voient ains conférer le monopole de I'organisation des
compétitions sportives aux termes de I'article L.131-15 du Code du sport. Ce
monopole porte notamment sur |'organisation des compétitions sportives “a I'issue
desquelles sont délivrés les titres internationaux, nationaux, régionaux ou
départementaux".

La Fédération Francaise de Football (FFF)

La Fédération Francaise de Football, association de droit francais créée le 7 avril 1919,
est la fédération délégataire en charge du football en France. Elle a notamment pour
objet d'organiser, de développer et de contrdler I'enseignement et la pratique du
football, sous toutes ses formes, par des joueurs de statuts différents. La FFF exerce une
compétence a vocation générale, régissant le football amateur et contrélant e football
professionnel. Ainsi, a I'exception des décisions d’ ordre disciplinaire, la FFF peut se
saisir pour éventuellement réformer toutes décisions prises par la Ligue de Football
Professionnel qu’elle jugerait contraires a I’intérét supérieur du football ou aux statuts
et reglements.

La FFF gére les sélections nationales.

Elle entretient également toutes les relations utiles avec les fédérations étrangeres
affiliées ala FIFA, les organismes sportifs nationaux et les pouvoirs publics.

La FFF est, au surplus, chargée de la délivrance du numéro d'affiliation aux clubs de
football, des licences sportives et de la licence d'agent sportif, de la définition et du
contréle du respect des regles de sécurité, d'encadrement et de déontologie du football,
de l'organisation de la surveillance médicale des sportifs, de I'homologation des
équipements sportifs et de |I'exercice du pouvoir disciplinaire en appel.

LaLigue de Football Professionnel (LFP)

En matiére de sport professionnel, les fédérations délégataires peuvent subdéléguer les
pouvoirs qu’elles tiennent de I’ Etat & un organisme spéciaisé dénommé par laloi "ligue
professionnelle”. La FFFa donc subdéléguée a la LFP l'organisation du football
professionnel francais.

La LFP, est une association de droit francais déclarée le 23 octobre 1932 qui regroupe
tous les représentants des groupements sportifs participant ala Ligue 1 et ala Ligue 2.
Elle est administrée par un conseil d'administration composé de 25 membres dont 8
dirigeants de groupements sportifs participant a la Ligue 1, 3 dirigeants de groupements
sportifs participant a la Ligue 2, un représentant de la FFF, 2 représentants des joueurs
et 2 représentants des éducateurs, le président de I’ organisation la plus représentative
des dirigeants de groupements sportifs membres de la LFP, 5 membres indépendants,
un représentant des arbitres, un représentant des personnels administratifs et un
représentant des meédecins de clubs professionnels.

La LFP a notamment pour mission d'organiser et gérer le déroulement des différentes
compétitions de la Ligue 1 et de la Ligue 2. A cet effet, elle dabore les différents
reglements régissant les compétitions professionnelles (la Ligue 1, la Ligue 2 et la
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2.5

3.

Coupe de la Ligue). La LFP est également compétente pour gérer la réglementation
relative aux transferts de joueurs.

La FFF et la LFP ont conclu une convention définissant leurs relations et les
compétences qu'elles exercent en commun, sous réserve de celes reevant
exclusivement de la FFF, la délivrance des licences sportives et de la licence d’ agent
gportif. Cette convention a été conclue pour 5 années a compter du 30 juin 2002.

LaDirection Nationale de Contréle de Gestion (DNCG)

En vertu de l'article L.132-2 du Code du sport et du Décret n°2002-761 du 2 mai 2002,
toute fédération qui institue une ligue professionnelle doit créer, dans le méme temps,
un organisme chargé du contréle juridique et financier des groupements sportifs et de
vérifier que ceux-ci répondent aux conditions fixées pour prendre part aux compétitions
organi sées.

La FFF et la LFP ont donc créé la DNCG, commission indépendante dont le statut
résulte de la convention conclue entre la FFF et la LFP. Elle est composée d'une
commission de contréle des championnats professionnels, d'une commission de
contréle des championnats fédéraux et d'une commission d'appel.

L'Union des Clubs Professionnels de Football (I'UCPF)

L'UCPF, association de droit francais créée le 28 février 1990, qui regroupe |’ ensemble
des clubs professionnels francais, est le syndicat des clubs. Elle assure la défense et la
promotion des intéréts généraux et particuliers et constitue un partenaire social pour les
organisations représentatives des salariés du football.

L'Union Nationale des Footballeurs Professionnels (I'UNFP)

L'UNFP, association de droit francais créée le 16 novembre 1961, est le syndicat des
joueurs de football. Elle est I'interlocuteur privilégié des instances du football pour tout
ce qui concerne le statut, notamment social, des joueurs.

Réglementations applicables aux activités sportives

En France, l'organisation et la promotion des activités physiques et sportives sont
régies par le Code du sport.

Le cadre légidatif et réglementaire francais a fait I'objet de nombreuses modifications
au cours des vingt dernieres années. Ces évolutions légidatives et réglementaires ont
permis au football francais de se professionnaliser progressivement et de sanctionner
les clubs ne respectant pas tant les principes d'équité sportive que de gestion financiére
saine. Un premier pan de réformes a autorisé puis imposé la constitution de clubs
sportifs professionnels sous forme de sociétés sportives commerciales. Le statut de la
société sportive commerciale a évolué au gré des réformes pour se rapprocher du
régime général applicable aux sociétés commerciales. Cependant, compte-tenu de la
spécificité du sport, le légidateur a souhaité maintenir des relations fortes entre la
société et la structure associative du club sportif. Ce cadre juridique vient aujourd hui
de connaitre sa derniere modification majeure, aboutissement d'un processus maitrisé
de professionnalisation du secteur sportif, avec la possibilité pour les sociétés sportives
de faire appel public al'épargne.
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Parallelement a I'évolution du statut des sociétés sportives, e |égislateur a autorisé la
cession des marques de |'association sportive a la société et surtout permis aux
fédérations de transférer aux clubs la propriété des droits audiovisuels des matches des
compétitions professionnelles auxquels ils participent.

Afin déviter les dérives constatées dans certains pays étrangers, un cadre |égidatif et
réglementaire spécifique a également été mis en place pour organiser et controler le
marché des transferts.

Conscient de la particularité du sport professionnel et afin de permettre aux clubs
francais d'attirer des joueurs de renommee internationale et de conserver les meilleurs
joueurs francais, le légidateur a instauré en 2004 un mode particulier de rémunération
du droit a l'image collective des joueurs, exonérant cette rémunération de charges
sociales.

Enfin, la prévention, le contrdle et les sanctions du dopage et la sécurité des enceintes
sportives font |’ objet d’ une réglementation particuliére.

3.1 L'association et la société sportive

Historiquement, les groupements sportifs étaient constitués sous forme d'associations.
La Loi de 1984, ayant introduit I'article L.122-1 du Code du sport, a imposé
I'obligation pour toute association sportive remplissant certains critéres (telle que la
participation a des compétitions gortives payantes procurant des recettes annuelles
d'un montant supérieur a 1,2 millions d'euros), de constituer une société commerciae
sportive, telle que la société anonyme sportive professionnelle (SASP).

La Loi de 1984 prévoit néanmoins une coexistence des associations au coté des
sociétés commerciaes, les associations demeurant titulaires du numeéro d'affiliation ala
FFF, condition préalable et nécessaire pour participer aux compétitions sportives. Le
Décret n°2004-550 du 14 juin 2004 a, au surplus, aménagé cette disposition.
Désormais, la participation des équipes professionnelles aux compétitions inscrites au
calendrier fédéral ou organisées par la LFP reléve de la compétence de la SASP, pour
la durée de la convention conclue avec I’ association.

Aing, les relations entre |'association, dite association support de la société, et la
société commerciale sont régies par une convention devant étre établie selon le modéle
fixé par I’article 2 du Décret n°2001-150 du 16 février 2001. Cette convention précise
(i) la définition des activités liées au secteur amateur et des activités liées au secteur
professionnel, dont |'association et la SASP ont respectivement la responsabilité, (ii) la
répartition entre |'association et la SASP des activités liées a la formation des sportifs,
(iii) les modalités de participation de la SASP aux activités qui demeurent sous la
responsabilité de I'association, (iv) les conditions dans lesquelles les terrains, les
batiments et les installations seront utilisés par I'une et I'autre partie €, le cas échéant,
les relations de celles-ci avec le propriétaire de ces équipements, (v) les modalités de
renouvellement de la convention, qui ne doivent pas inclure de possibilité de
reconduction tacite, (vi) que les fonctions de dirigeant ce |'association, d'une part, de
président ou de membre du conseil d'administration, de président ou de membre du
consell de surveillance, de membre du directoire ou de gérant de la SASP, d'autre part,
doivent étre exercées par des personnes physiques différentes et (vii) gu'aucun
dirigeant de |'association ne peut percevoir de rémunération, sous quelque forme que
ce soit, de la part de la SASP, ni aucun dirigeant de la SASP de la part de |'association.
La convention est conclue pour une durée maximale de 5 ans.

PARIS 1/794656/33 - 264 - 205619/36-40052961



3.2

3.3

L'autorisation de faire appel public al’ épargne

La législation francaise interdisait jusgu'a tres récemment aux clubs de football d avoir
recours al’appel public al’ épargne dans le but de financer leurs activités. Le |égidateur
est revenu sur cette interdiction et a ainsi modifié I'article L.122-8 du Code du sport aux
termes de la Loi n° 2006-1770 du 30 décembre 2006 pour le développement de la
participation et de l'actionnariat salarié et portant diverses dispositions dordre
économique et socia. Désormais, les SASP ont la possibilité de faire appel public a
I'épargne a condition de présenter dans le document de base relatif a cette opération les
informations concernant leur projet de développement dactivités sportives et
d'acquisition d'actifs destinés a renforcer leur stabilité et leur pérennité, tels que la
détention d'un droit réel sur les équipements sportifs utilisés pour |'organisation des
manifestations ou compétitions sportives auxquelles participent leurs équipes. La
Société en décrivant le projet de nouveau stade se conforme a cette nouvelle
réglementation (voir section 6.5.3 "Principaux investissements futurs de la Société").

Laréglementation relative aux droits audiovisuels et marketing
3.3.1 Droitsaudiovisuels

Le cadre |égislatif et réglementaire relatif aux droits audiovisuels a récemment
fait I'objet de modifications majeures.

Les droits audiovisuels consistent en |'exploitation audiovisuelle des matches
par tout type de médias (télévision, vidéo a la demande, Internet, téléphonie
mobile, etc.). Une part importante des droits audiovisuels est commercialisée
directement par les organisateurs des compétitions sportives.

(& Lavente centralisée par la LFP des droits audiovisuels de la Ligue 1 et
de la Coupe de la Ligue

La Loi n°2003-708 du ler ao(t 2003 et ses décrets d'application ont
sensiblement modifié I'article L.333-1 du Code du sport en permettant
aux clubs d'étre propriétaires des droits audiovisuels des matches des
compétitions professionnelles nationales auxquels ils participent.

Conformément a l'article L.333-1 du Code du sport et a l'article 1 du
Décret n°2004-699 du 15 juillet 2004, I'assemblée fédérale de la FFF a
décidé le 9 juillet 2004 de céder aux clubs de football professionne la
totalité des droits d'exploitation audiovisuelle de la Ligue 1, de la Ligue
2, de la Coupe de la Ligue et du Trophée des Champions. Ainsi, les clubs
sont depuis la saison 2004/2005 propriétaires des droits audiovisuels des
matches des compétitions professionnelles nationales auxquels ils

participent.

Conformément a l'article 2 du Décret n°2004-699 du 15 juillet 2004, les
droits audiovisuels des matches en direct, en léger différé et les
magazines sont commercialisés de maniere centralisée par la LFP. Les
clubs ont par ailleurs arrété, dans le reglement audiovisuel adopté par la
LFP, les modalités de la commercidisation par les clubs des droits non
commercialisés par laLFP, asavoir le différé.

PARIS 1/794656/33 - 265 - 205619/36-40052961



PARIS 1/794656/33

Conformément a l'article 105 du réglement administratif de la LFP, les
critéres de répartition des revenus audiovisuels sont fixés par son consell
dadministration, éant précisé que l'article L.333-3 du Code du sport
dispose que la répartition doit étre fondée "notamment sur la solidarité
existant entre les sociétés [les clubg, ains que sur leurs performances
sportives et leur notoriéte”.

Conformément au principe de solidarité, une partie des revenus générés
par la commercialisation de la Ligue 1 est redistribuée aux clubs de
Ligue 2, selon le principe suivant :

- jusgu'a 450 millions d'euros de produits d'exploitation: 81 %
Liguelet19% Ligue 2;

- de 450 a 550 millions d'euros de produits d'exploitation: 100 %
Liguel ; et

- au-dela de 550 millions d'euros de produits d'exploitation: 81 %
Liguelet 19 % Ligue 2.

Au sein de la Ligue 1, les recettes générées sont distribuées aux clubs, &
hauteur de 50 %, de maniére égalitaire, le solde étant réparti en fonction
des résultats sportifs et de I'exposition télévisuelle tant sur la saison en
cours que sur les 5 derniéres années.

Avant la modification intervenue en février 2005, suite a une décision du
consell d’administration de la LFP en date du 31 janvier 2005, le solde
était réparti a hauteur de 30 % en fonction du classement et de 20 % en
fonction d'un indice de notoriété.

Répartition desdroitstélévisés: Liguel

Droits télévisés reversés a la

LFP
100 millions d’eurosreversés
forfaitairement & la L1 l
Solde reversé a la L1 et L2
* |
2 v
81% attribués ala L1 19% attribués a la L2
I
A 7 2
0,
50% répartis 50% sur

performances et

équitablement o
q notoriété

|
v ¥

30% classement 20% notoriété
5% 15% 5%
25% saison moyenne Diffusions Diffusions

télé
5 derniéres
saisons

écouke 5 dernieres télé saison
saisons écoulée

Source : Xerfi d'aprés Ligue de Football Professionnel
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Depuis la saison 2005/2006 et sauf décision contraire ultérieure du
consell dadministration de la LFP, la clé de répartition, des droits
audiovisuels au sein de la Ligue 1, qui privilégie dorénavant la réussite
sportive et I'exposition médiatique des grands clubs tels que I'OL, est la
suivante :

Cléderépartition desdroits TV en Ligue 1

5%

o1
o2
o3
50% o4
os

5%

Source LFP
1. Partfixe
2. Classement sportif de la saison
3. Classement sportif sur les 5 derniéres saisons révolues
4. Passages TV saisons en cours
5. Passages TV sur les 5 derniéres saisons révolues

Cette répartition est celle qui a éé entérinée par les clubs (a travers
I"UCPF) dans la "charte 2002 des clubs de football professionnels
francais' adoptée le 28 janvier 2002 et modifiée le 31 janvier 2005.

En outre, a compter de la saison 2006/2007, afin de renforcer le
spectacle de la Ligue 1, la LFP a décidé de mettre en place un chalenge
de I'offensive qui récompense les équipes offensives. Ainsi, une partie de
la part variable des revenus centralises des droits audiovisuels
(16,7 millions d'euros soit 3,5% de I'enveloppe distribuée aux clubs)
sera distribuée en fonction d'un bareme spécifique (défaite : O point —
nul : 1 point — victoire par un but d'écart : 2 points — victoire par plus
d'un but d'écart: 3 points), les 46,5 % restant étant répartis selon les
mémes critéres que la saison 2005/2006. Au terme de la saison, le club
qui terminera premier de ce challenge recevra la somme d'environ2,4
millions d'euros.

- 267 - 205619/36-40052961



PARIS 1/794656/33

(b)

Répartition des sommes du classement du challenge de
I'offensive (en euros)

1 2403772 | 11°™® 555 872
20me 2073253 | 12°M 480 754
3°me 1791144 | 13°m 415 652
4°me 1547 428 | 14°™ 358 896
peme 1337098 | 15°™® 308 818
gome 1155146 | 16°™ 267 086
7ome 998233 | 17°%™® 230 361
gome 861352 | 18°™ 200 314
geme 744502 | 19°m® 171 936
10°me 642 675 | 20°m® 148 566
Source : LFP

Enfin, le vainqueur de la Coupe de la Ligue recevra pour la saison
2006/2007 2millions d'euros, étant précisé que ce montant comprend
auss les produits dexploitation de la vente centraliste des droits
marketing.

Répartition globale desrevenus pour la saison 2006/2007 de la
CoupedelaLigue (en euros)

1% tour 100 000
2°™e tour 120 000
1/16°™ de finde 200 000
1/8°™ de findle 300 000
Quart definae 450 000
Demi-finde 700 000
Finaliste 1 300 000
\Vainqueur 2 000 000
Source : LFP

La vente centralisée de I’ UEFA Champions League

Les droits audiovisuels des matches en direct, en différé et les magazines
de I'UEFA Champions League sont commercialisés de maniere
centralisée par I'UEFA en application de I’ article 25.03 du reglement de
I"UEFA Champions League.

L es recettes générées par cette commercialisation sont redistribuées aux
clubs en fonction des résultats sportifs et du montant des droits
télévisuels payés par leurs médias nationaux. Les recettes liées a I’'UEFA
Champions League comprennent (i) une part fixe composée d’ une prime
de participation a la compétition (représentant 14,5 % de I'ensemble des
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droits reversés aux 32 clubs participants), des primes de match et des
primes de performance (qui représentent 21,3 % de I'ensemble des droits
reverses), des primes versées en fonction de la progression du club dans
la compétition (huitieme de finale, quart de finae, demi-finale, finale,
vainqueur, représentant 14,2 %) et (ii) une part variable (nmarket pool)
déterminée en fonction de la part de marché des droits du pays considéré
sur le total des droits européens (représentant 50 %). La noitié de cette
part variable est reversée aux clubs francais participants, selon leur
classement au sein du championnat national (la Ligue 1) de la saison
précédente et le nombre d'équipes francaises participant a la
compétition. L’ autre moitié est répartie au prorata du nombre de matches
joués par les clubs francais pendant la compétition.

Au cours de la saison 2005/2006, la SASP OL a percu 25,9 millions
d'euros de droits audiovisuels pour sa participation en UEFA Champions
League dont 63,7 % au titre de & market pool, 15,4 % de primes de
participation et de match de premier tour, et 20,9 % au titre des primes
de performance. En 7 participations a I'UEFA Champions League, le
Groupe a accumulé 123 millions deuros provenant de la vente
centralisée des droits de I'UEFA Champions League. Au titre de la saison
2006/2007, la vente centralisée des droits de I'UEFA Champions League
permettra de redistribuer 750 millions d'euros aux 32 clubs participant a
la compétition (contre 600 millions au titre de la saison précédente).

La vente centralisée de la Coupe de France

Les droits audiovisuels de la Coupe de France sont commercialisés de
maniere centralisée par la FFF. Les recettes générées par cette
commercialisation sont redistribuées aux clubs en fonction des résultats,
étant précise que ce montant comprend également les produits
d'exploitation de la vente centralisée des droits marketing (voir
section 3.3.2 de la présente annexe).

Lesdroitsaudiovisuels exploités directement par les clubs

Les clubs peuvent exploiter leurs matches de Ligue 1 (et de Coupe de la
Ligue) et de I'UEFA Champions League, dans les conditions fixées
respectivement dans le reglement audiovisuel de la LFP dans sa version
du 31 mars 2006 et le reglement de 'UEFA Champions League.

Ces 2 réglements déterminent, par type de média, les formats
exploitables et les fenétres de diffusion. Les conditions instituées par ces
reglements favorisent une exploitation par les clubs de leurs matches sur
leurs propres médias (chaine de télévison du club, programmes
télévisuels dediés alavie du club et site Internet du club). Ainsi, pour ce
qui concerne l'exploitation télévisuelle des images des matches de
Ligue 1 et de Coupe de la Ligue, le club peut les exploiter sur ses
propres médias, des minuit le soir de match, sous réserve du respect de
certaines restrictions prévues dans le reglement audiovisuel de la LFP.
Les images des matches de I’'UEFA Champions League peuvent étre
exploitées par le club sur ses propres médias 24 heures apres la fin de la
journée de compétition, soit le jeudi soir a minuit.
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Droits marketing

Les droits marketing (partenariats) sont constitués de la commercialisation des
panneaux publicitaires (panneautiques) dans les stades, des contrats de
partenariat (partenariat maillot), des contrats avec les équipementiers et des
prestations d'hospitalité (commercialisation de loges et services associés aux
places "affaires'). L'essentiel des droits marketing est commercialisé
directement par les clubs.

(@ Droits marketing des compétitions nationales

Tous les droits marketing de la Ligue 1 sont commercialisés directement
par les clubs.

Les droits marketing (panneautiques et partenariat maillot uniquement)
de la Coupe de la Ligue et de la Coupe de France sont commercialisés
directement, respectivement, par la LFP et la FFF. Les revenus générés
par cette commercialisation sont redistribués dans le cadre de
I'enveloppe globae alouée aux clubs en fonction de leurs résultats
sportifs dans la compétition concernée (voir sections 3.3.1 (a) et 3.3.1 (b)
de la présente annexe).

(b) Droits marketing de I’ UEFA Champions League

Les panneaux publicitaires dans le stade a I'occasion des matches de
I"UEFA Champions League sont commercialisés de maniere centralisée
par 'UEFA. Les revenus générés par cette commercialisation sont
redistribués aux clubs dans le cadre de I'enveloppe globale allouée aux
clubs en fonction de leurs résultats sportifs (voir section3.3.1 (b) de la
présente annexe).

Cadre légidatif et réglementaire applicables aux joueurs et transferts, préts et
mises a disposition de joueurs

L’ ensemble des réglementations nationales (Code du sport, reglements LFP et
charte du football professionnel) et internationales (reglements FIFA)
applicables a I’ activité footballistique constituent un cadre général applicable
aux contrats de joueurs, notamment au regard de leur homologation, ainsi qu’'a
leurs transferts, les préts entre clubs et, le cas échéant, a leur mise a disposition
aux équipes nationales.

Les joueurs professionnels sont ainsi obligatoirement liés au club qui les
emploie par un contrat de travail écrit.

(8 Homologationdes contrats de joueurs

Le contrat d’un joueur professionnel est éabli pour une durée minimale
allant de la date de son entrée en vigueur jusgu’alafin de la saison et au
maximum pour une durée de 5 ans. Les contrats d’une durée différente
ne sont autorisés que s'ils sont conformes au droit national en vigueur.
Un joueur n'ayant pas encore 18 ans ne peut signer de contrat de joueur
professionnel que s la durée du contrat n’excede pas 3 ans. Les clauses
dépassant cette durée ne sont pas reconnues (article 18 du réglement
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FIFA du statut et du transfert des joueurs et article 260 de la charte du
football professionnel (convention collective du football professionnel

francais)).

Par principe, un contrat ne peut étre résilié unilatéralement en cours de
saison ou avant son terme sauf dans le cas d’un commun accord ou en
application de I article 265.2 de la charte du football professionnel) selon
lequel un joueur est libre de tout engagement en cas de non-paiement de
son salaire passe le délai de 30 jours suivant la date d’ envoi d une mise
en demeure,

Dans tous les cas de rupture sans juste cause, la partie ayant rompu le
contrat est tenue de payer une indemnité.

Par ailleurs, en cas de rupture de contrat pour juste cause sportive, le
reglement FIFA permet a un professionnel accompli ayant pris part a
moins de 10 % des matches officiels joués par son club au cours d’ une
saison de rompre son contrat prématurément sans encourir de sanctions
sportives, régle qui n'a pas été reprise par la LFP.

Pour pouvoir valablement participer a un championnat professionnel, les
dispositions de la section 1 du réglement administratif de la LFP et
I"article 254 de la charte du football professionnel imposent que le
contrat de travail soit homologué par la commission juridique de la LFP.

A cet effet, le contrat est exclusivement rédigé conformément aux
modeles disponibles via un systeme informatisé dénomme "isyFoot". Le
contrat ainsi établi comporte toutes les indications prévues, sans
restriction ni réserve a savoir notamment le recours ou non a un agent, la
durée du contrat et la rémunération. Les différents exemplaires d' un
méme contrat doivent étre identiques. Toute clause particuliere fait
I’ objet, sous peine des sanctions prévues dans la charte du football
professionnel, lors de la signature du contrat ou ultérieurement, d'un
avenant qui fait ressortir les données particuliéres sur lesquelles les
contractants se sont entendus. Pour obtenir |I"homologation, chagque
dossier, constitué du contrat et des diverses piéces prévues par la charte
du footbal professionnel, est adresse a la LFP & la fois sous pli
recommandeé et par isyFoot.

S agissant d'un transfert de joueur, arrivant ou quittant le club, donnant
lieu au versement d’une indemnité, le dossier doit contenir sur ce point
toutes les indications financieres nécessaires, notamment le montant, les
modalités précises de reglement et les bénéficiaires.

Transferts, préts et mises a disposition de joueurs
() Letransfert dejoueurs
Selon que le transfert ait lieu au sein de la méme fédération

nationale ou entre 2 fédérations de pays distincts, le régime
applicable est différent.
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Pour les transferts au sein d’une méme fédération, le réglement
FIFA du statut et du transfert des joueurs, prévoit que le transfert
est régi par la réglementation nationale et renvoie au "réglement
spécifigue édicté par I'association concernée’, c'est-a-dire au
reglement LFP et a la charte du football professionnel pour ce qui
est de la France. Pour les transferts réalisés entre clubs appartenant
a différentes fédérations, le texte applicable est le reglement FIFA
du statut et du transfert des joueurs. En outre, les dispositions du
Code du sport, qui réglementent la professon dagent et les
transferts de mineurs, sont également applicables.

En principe, le transfert international d’un joueur ne sera autorisé
gue s le joueur est &gé de 18 ans au moins, sauf cas particuliers, et
notamment s le transfert alieu a I’ intérieur de I’ Union Européenne
(UE) ou au sein de I’ Espace Economique Européen (EEE), pour
les joueurs &gés de 16 a 18 ans.

Dans les cas de transfert international, un certificat international de
transfert, éabli par |'ancienne fédération, doit ére délivré a la
nouvelle fédération sans condition, gratuitement et sans limite
temporelle (article 9 du reglement FIFA du statut et du transfert
desjoueurs).

Les 2 périodes pendant lesquelles des transferts peuvent s effectuer
sont fixées par la LFP. La premiere période dure genéralement 3
mois et demi. Pour la saison 2006/2007, la période officielle des
transferts s'est ouverte le lundi 15 mai 2006 et S est achevée le 31
ao(t 2006. La seconde période de transfert a lieu au mois de
janvier de chague année et est généralement limitée a un mois.

Le prét de joueur

Un professionnel ne peut étre prété a un autre club que sur la base
d’ un contrat écrit entre le joueur et les clubs concernés. Un tel prét
est soumis aux mémes régles que pour le transfert des joueus.

Les 2 périodes pendant lesquelles des préts de joueurs peuvent
S effectuer sont fixés par la LFP et sont les mémes que pour les
périodes de transfert. La période minimum de pré doit
correspondre a la période entre 2 périodes d’ enregistrement.

Un club ne peut accueillir gu’un maximum de 5 joueurs mutés a
titre temporaire. Un club ne peut muter a titre temporaire que 7 de
ses joueurs licenciés. Un club ne peut muter a titre temporaire
gu’ un maximum de 2 joueurs dans un méme club.

Un club ayant accepté wn joueur sur la base d'un prét n’est pas
habilité a le transférer a un troisieme club sans |’ autorisation écrite
du club préteur et du joueur concerné.
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(iii) Mise adisposition des joueurs aux équipes nationales

Un club ayant enregistré un joueur doit mettre ce joueur a la
disposition de la fédération du pays pour lequel le joueur est
qualifié, sur la base de sa nationalité, s'il est convoqué par la
fédération en question. Tout autre accord entre un joueur et un club
est interdit.

En cas de refus du club de mettre a disposition un joueur a son
équipe nationale ou du joueur de répondre a sa convocation la
FIFA ale pouvoir d'imposer des sanctions sportives.

Centre de formation et statut des jeunes joueurs

La formation des jeunes joueurs de football en France est encadrée par
I'article L.211-4 du Code du sport qui dispose que les centres de
formation doivent étre "agréés par l'autorité administrative, sur
proposition de la fédération délégataire compétente et apres avis de la
Commission nationale du sport de haut niveau" et, plus précisément, par
la charte du football professionnel. La charte du football professionnel
fixe notamment les critéres (conditions d'installations, d'éguipements,
d'hébergement, d'encadrement, denseignement et d'efficacité) qui
permettent de classer les centres de formation par catégories ainsi que les
4 statuts différents pour les joueurs en formation: apprenti, aspirant,
stagiaire et espoir. En fonction de son classement, un centre de formation
pourra engager un nombre plus ou moins important de jeunes joueurs.

L'une des principales caractéristiques du cadre |égidatif de la formation
en France réside dans le fait qu'a l'issue de sa période de formation, le
joueur al'obligation de signer son premier contrat professionnel avec son
club formateur. Cette disposition sapplique au niveau national mais n'est
pas opposable a un club éranger.

Agents de joueurs/ clubs

L'agent est I'intermédiaire dont I'activité consiste a mettre en rapport soit
un club et un joueur en vue de la conclusion et/ou du renouvellement
d'un contrat de travail, soit 2 clubs aux fins de conclusion d'un contrat de
transfert.

La profession dagent en France est strictement réglementée.
Conformément al'article L.222-6 du Code du sport et au Décret n°2002-
649 du 29 avril 2002, I'agent doit étre titulaire d'une licence octroyée
pour une durée de 3 ans par la FFF qui a congtitué a cet effet une
commission spécialement dédiée au contréle de la profession d'agent.
L'attribution de la licence est subordonnée a des exigences de moralité et
a la réusste d'un examen écrit destiné a controler les aptitudes
techniques professionnelles. Un agent, ressortissant d'un Etat membre de
I'Union européenne ou partie a l'accord sur l'espace économique
européen, peut exercer la profession d'agent sur le territoire francais sil
produit, devant la commission, une licence dédlivrée dans I'un de ces
Etats ou gqu'il établit détenir des titres ou la qualification professionnelle
lui permettant d'exercer cette profession.
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L'article L.222-10 du Code du sport dispose que la rémunération de
I'agent ne peut excéder 10 % du montant du contrat conclu. Par ailleurs,
un agent ne peut percevoir de rémunération pour un contrat concernant
un mineur. Enfin, l'article L.222-7 du Code du sport, précise gu'un agent
ne peut exercer de fonctions de direction ou d'encadrement sportif au
sein d'un groupement sportif.

Le nonrespect des dispositions réglementant la profession d'agent est
passible de sanctions disciplinaires, de sanctions civiles (nullité du
contrat d'intermédiation) et de sanctions pénales.

Indemnités de formation

L’article 20 du reglement du statut et du transfert des joueurs de la FIFA
aingtitué le principe des indemnités de formation. Cependant, cette régle
ne sapplique pas aux transferts entre clubs francais. En effet, I'article 2
(ii) de I'annexe 4 du réglement FIFA du statut et du transfert des joueurs
n'impose le paiement de cette indemnité qu’'aux transferts opérés entre
clubs appartenant a des fédérations nationales différentes.

La période de formation et d’ éducation d’'un joueur se situe entre |’ &ge
de 12 ans et I'&ge de 23 ans. L’indemnité de formation est, en regle
générale, payable jusqu'a I’age de 23 ans pour une formation suivie
jusgu’'a I'ége de 21 ans, sauf S'il est évident que le joueur a terminé sa
période de formation avant I’ &ge de 21 ans. Dans ce cas, I'indemnité est
due jusgu’a la fin de la saison au cours de laquelle le joueur atteint I’ &ge
de 23 ans, mais le calcul du montant sera basé sur les années alant de
I’ége de 12ans a I’age auqud le joueur a effectivement achevé sa
formation.

Des indemnités de formation sont redevables a I’ancien club ou aux
anciens clubs : lorsgu’un joueur signe son premier contrat en tant que
professionnel, et lors de chaque transfert d'un professionnel jusgu'a la
saison de son 23°M anniversaire. Le calcul des indemnités est fonction
des codts de formation et d' éducation.

L e mécanisme de solidarité

L'article 21 du réglement du statut et du transfert des joueurs de la FIFA
a ingtitué le principe du mécanisme de solidarite.

Si un professionnel est transféré alors qu'il est sous contrat, 5% des
indemnités payées a I'ancien club, a I’exception de I'indemnité de
formation, seront déduits du montant total de cette compensation et
redistribués par le nouveau club au titre du mécanisme de solidarité
au(x) club(s) ayant pris part alaformation et al’ éducation du joueur. Ce
meécanisme de solidarité reflétera le nombre d’années (au prorata s'il
Sagit de moins d'une année) durant lesquelles il éait enregistré dans
chacun des clubs entre les saisons de son 12°™ anniversaire et de son
23°M anniversaire.
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Larémunération sous forme de droit & l'image collective

La reconnaissance du droit a I'image collective des joueurs par la loi n2004-
1366 du 15 décembre 2004 a permis une exonération de charges sociales
supportées par les clubs professionnels sur une partie de la rémunération des
joueurs et s'inscrit dans le cadre de I’ article L. 785-1 du Code du travail. Cette
disposition a été intégrée au sein du reglement administratif de la LFP par
I'gout d'un article 750 bis et est appliquée par le football professionne
francais depuis le mois de février 2005. Ainsi, le montant de la part de
rémunération correspondant a la commerciaisation par le club de I'image
collective de I’équipe (C est-a-dire notamment les recettes de parrainage, de
publicité et de merchandising, ainsi que celles provenant de la cession des
droits de retransmission audiovisuelle des compétitions) a éte fixée a 30 % de
la rémunération totale du joueur (y compris les primes de toute nature) sans
gue la rémunération soumise a cotisations sociales soit inférieure a 4 fois le
plafond de la sécurité sociale.

Dopage

Au niveau mondial, la lutte anti-dopage est menée par I’ Agence Mondiae
Anti-Dopage qui a édicté un code mondia regroupant les régles uniformes
applicables a la lutte anti-dopage et accrédite différents laboratoires d’ analyses
devant effectuer des tests anti-dopage.

En France, I’article L.232-9 du Code du sport dispose qu'il est interdit a toute
personne, au cours des compétitions et manifestations sportives organisées ou
autorisées par des fédérations sportives ou en vue d'y participer : (i) d utiliser
des substances et procédés de nature a modifier artificiellement les capacités
ou a masquer |I’emploi de substance ou de procédés ayant cette propriété et (ii)
de recourir a ceux de ces substances ou procédés dont |’ utilisation est soumise
a des conditions restrictives lorsque ces conditions ne sont pas remplies. La
liste des produits dopant résulte d’un arrété pris conjointement par le Ministre
G HXQAWHEAESRWARADS HOARADRHERAGIO [ QWAHIHDBEDQH?]

et des solidarités.

La Loi n°2006-405 du 5 avril 2006 relative a la lutte contre le dopage et a la
protection de la santé des sportifs est venue renforcer le dispositif de
prévention et de contrdle du dopage. La nouvelle loi sur le dopage a institué
une Agence Francaise de Lutte contre le Dopage (AFLD), autorité
administrative indépendante chargée de diligenter les contrbles anti-dopages
régie par les articles L. 232-5aL. 232-8 du Code du sport.

Les opérations de contréle sont diligentées, a son initiative, par le directeur du
département des contrles de I'AFLD ou a la demande de la fédération
nationale. Ces contréles se déroulent selon les conditions fixées par les
articles L.232-12 aL.232-15 du Code du sport.

La fédération nationale est chargée de la répression des cas avérés de dopage.
L’instruction doit ére indépendante et il est possible de faire appel de la
décision de premiere instance. Les sanctions peuvent aler de la suspension
jusgu'a la radiation des compétitions en cas de récidive. L'AFLD est
compétente pour prononcer des sanctions ou se substituer aux fédérations
nationales en cas d'inaction ou pour modifier leur décision.

-275- 205619/36-40052961



3.3.6  Securité

La securité dans les stades est régie par un cadre |égidatif et réglementaire tres
strict qui afait I'objet d'un renforcement par laloi N°2006-784 du 5 juillet 2006
avec notamment la faculté pour le Ministre de I'Intérieur de prononcer la
dissolution d'associations de supporters ayant commis des actes de violence ou
dincitation a la haine racide et I'aménagement du dispositif sur les
interdictions de stade.

Tout d'abord, toute enceinte sportive doit faire I'objet d'une homologation
délivrée par le représentant de I'Etat aprés avis de la commission de sécurité
compétente (articles L.312-5 et suivants du Code du sport). Cette procédure,
destinée & garantir la sécurité des spectateurs, permet de vérifier que les
dispositions concernant la solidité des ouvrages, la sécurité des personnes et
I'intervention des secours ont été prises.

Les articles L.332-3 a L.332-21 du Code du sport édictent un certain nombre
dinterdictions et de sanctions quant a I'introduction de projectiles dangereux,
I'incitation a la haine raciale, etc.

Toute personne interdite judiciairement de stade est désormais astreinte a
répondre, pendant la manifestation sportive, aux convocations de toute autorité
publique (article L.332-11 du Code du sport).

Conformément a la loi n°95-73 du 21 janvier 1995 et de ses décrets
d'application, les clubs doivent assurer leur propre service dordre et
rembourser a I'Etat les dépenses supplémentaires supportées par celui-ci a
I'occasion des services fournis par les forces de I'ordre. A cet effet, la FFF, la
LFP et I'Etat ont conclu une convention relative ala mise en place des services
d'ordre.

Elle est complétée par un dispositif juridique relatif a I'obligation de mise en
place d'un systéme de vidéosurveillance (article 116 du reglement administratif
de la LFP), éant précise que la loi n°2006-784 du 5 juillet 2006 impose
désormais une obligation d'entretien des systemes de vidéosurveillance.

Enfin, les clubs de football sont tenus responsables du comportement de lkeurs
spectateurs et ils répondent a I'égard de I'UEFA de I'ordre et de la sécurité
pendant les matches.

3.4 Apercudesréegles qui régissent laLigue 1

Comme cela a été mentionné respectivement dans les sections 2.1 et 3.4 de la présente
annexe, la participation d'un club professionnel a la Ligue 1 suppose I'affiliation a la
FFF.

L’ acces aux compétitions professionnelles organisées par la LFP et leur déroulement
sont soumis au controle de la FFF et sont régies par un corpus de regles fixées par la
FFF et la LFP.

Le cadre général est posé par le reglement administratif de la LFP qui détaille les

dispositions relatives aux relations entre les clubs et la LFP, les conditions de
participation aux compétitions, les modalités de transferts et d'homologation des
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contrats de joueurs. Le contréle de ces regles est effectué par diverses commissions
internes relevant de la LFP. Ce dispositif normatif est complété par des chartes
destinées a défendre I'éthique du football (charte éhique du football), de et a lutter
contre le racisme (charte contre le racisme). Le réglement administratif et le reglement
des compétitions de la LFP prévoient égaement les conditions d'octroi du statut
professionnel des clubs (accordé par le Conseil d administration de la LFP sur le
fondement d'éléments objectifs tels que la situation économique, financiére, juridique
ou administrative du club, la rigueur de la gestion de celui-ci et le respect de I’ éthique
sportive), dhomologation des stades par la Commission des stades, d'équipement des
infrastructures sportives par des systemes de vidéosurveillance et de mise en place d'un
suivi médical des joueurs.

La charte du football professionnel (anciennement convention collective nationale des
métiers du football) est la convention collective du football professionnel. Elle est
signée par les organismes représentatifs des professions du football et hotamment |la
FFF, la LFP, 'UNFP et I'UCPF. La charte du football professionnel comprend
notamment les dispositions applicables aux centres de formation, au statut des joueurs
en formation et des joueurs professionnels.

Cesrégles sinscrivent dans le respect des réglements généraux et particuliers de la FFF
quant aux regles d'homologation des équipements sportifs par exemple et auréglement
disciplinaire qui comprend les baremes des sanctions de référence pour comportement
antisportif, jets de projectiles non dangereux, utilisation et détention de cierges
magiques, utilisation et détention d'articles pyrotechniques.

La LFP comprend diverses commissions telles que la commission d'organisation des
compétitions et la commission de discipline. La commission d'organisation des
compétitions est chargée de l'organisation et de I'homologation des matches et est
habilitée a infliger des sanctions pécuniaires pour tout mangquement concernant leur
organisation. La commission de discipline est chargée de connaitre des mangquements a
la discipline des joueurs, des entraineurs et des dirigeants, d'évaluer le degré de
responsabilité des clubs pour tout incident survenu ou toute infraction aux reglements
constatée et rapportée par un agent officiel mandaté par la LFP dans |’ enceinte des
stades avant, pendant et apres les rencontres, de prononcer les sanctions éventuelles et
de statuer sur toute violation des reglements relatifs aux compétitions organisées par la
LFP.

Les décisions des juridictions compétentes de la LFP prises en premier ressort dans le
cadre de I'exercice du pouvoir disciplinaire sont susceptibles d'appel devant la
commission supérieure d’ appel de la FFF.

Enfin, avant chague début de saison, tout club de football professionnel est soumis au
contr6le de la DNCG. L’objet du contr6le est de vérifier que le groupement sportif
répond aux critéres fixés par la LFP quant a son organisation administrative et ses
capacités financieres afin de participer aux compétitions nationales de football
professionnel. Aprés instruction du dossier, la DNCG peut prononcer 5 types de
sanctions : (i) interdiction du club de recruter, (ii) limitation du recrutement dans le
cadre d'une masse salariale prévisionnelle, (iii) rétrogradation sportive du club, (iv)
exclusion du club des championnats nationaux fédéraux ou, (V) retrait de |'autorisation
d'utiliser des joueurs professionnels.
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3.5 UEFA Champions League

La participation a I’"'UEFA Champions League est régie par le document intitulé
reglement de I'UEFA Champions League. Ce reglement comprend les regles relatives
au systeme de la compétition, les équipements sportifs, l'organisation et la
responsabilité de I'UEFA et des clubs et les procédures disciplinaires.

3.6 Apercu des possibles évolutions du cadre réglementant le football professionnel

36.1

3.6.2
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AU niveau national
Satut des arbitres

Uneloi sur le statut des arbitres est actuellement en cours de discussion devant
le parlement. Cette loi a pour objectif dinstaurer un vrai statut pour tous les
arbitres et de reconnaitre leur mission de service public afin de les protéger
efficacement.

Taxe sur les spectacles

Aujourd'hui, les clubs sacquittent au profit des communes d'un impdt indirect
(la taxe sur les spectacles) basé sur les recettes des manifestations sportives et
culturelles, dont le taux est fixé par le conseil municipal de la commune. Le
prix des hillets éant soumis a ce prélévement, les clubs perdent le bénéfice du
droit commun des sociétés, notamment en matiére de récupération de taxe sur
la valeur goutée (TVA). Les clubs militent pour une suppression de cette taxe
qui serait remplacée par une TVA a5,5 %.

Indemnisation des clubs pour la mise a disposition des joueurs de la sél ection
nationale

A ce jour en France, les clubs francais ne font I’ objet d’ aucune indemnisation
de la part de la FFF et supportent seuls les risques de blessures. Cependant, des
discussions sont actuellement en cours entre la FFF et la LFP afin d’ envisager
un mécanisme d'indemnisation par la FFF des clubs mettant des joueurs a
disposition de la sélection nationale a I’instar de ce qui est fait dans certaines
fédérations étrangeres.

Licence UEFA

A compter de la saison 2008/2009, I'UEFA a décidé de mettre en place le
principe d'une licence pour pouvoir participer aux compétitions organisees par
elle. Cette licence serait octroyée par chaque fédération nationale sur la base
d'une procédure et de critéres fixés préalablement par I'UEFA dans un
document intitulé 'Procédure de I"UEFA pour I’ octroi de licence aux clubs —
Manuel version 2.0 — Edition 2005". Ainsi, un club devrait nécessairement et
au minimum (i) disposer d’'un programme de formation des jeunes, (ii)
disposer d'un stade permettant de disputer des matches de compétitions
interclubs de I'UEFA et d'ingtallations d’ entrainement pendant toute I’ année,
(i) établir ses états financiers annuels et les soumettre a un audit réalisé par
des auditeurs indépendants démontrant |'absence d’ arriéré de paiement envers
des clubs de football résultant d activités de transfert et I'absence d’ arriéré de
paiement envers le personnel et les administrations sociales ou fiscales, et (iv)
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soumettre des informations financiéres prévisionnelles, sous forme de compte
de résultat budgété, tableau des flux de trésorerie budgété, notes explicatives
incluant les hypothéses et les risgues et une comparaison entre le budget et les
chiffresréels.

Le principe de cette licence est inspiré du mécanisme de controle qui existe au
niveau national avec la DNCG (voir sections 2.3 et 3.4 de |la présente annexe).
Ainsi, une telle réforme devrait bénéficier aux clubs frangais qui sont dga
soumis a un tel contrdle, ce qui n'est pas le cas actuellement des clubs
espagnols et anglais. Des lors, les clubs participant a I"'UEFA Champions
League devront respecter les mémes régles du jeu économique, ce qui devrait
permettre de réduire les disparités entre les situations juridiques et
économiques des clubs européens.

4.  Lescompétitions des clubs

Au niveau national, il existe 3 compétitions majeures, la Ligue 1, la Coupe de la Ligue
et la Coupe de France.

Au niveau européen, il existe 2 compétitions majeures, I’ UEFA Champions League et
la Coupe de I'UEFA.

Le tableau ci-dessous décrit les compétitions sportives auxquelles des clubs
professionnels francais peuvent participer.

Compétition Organisateur Niveau
Liguel LFP National
Ligue 2 LFP National
National FFF National
Coupe de laLigue LFP National
Coupe de France FFF National
UEFA Champions League UEFA Européen
Coupe de I'UEFA UEFA Européen
Coupe Intertoto UEFA Européen

La LFP organise 3 compétitions professionnelles : laLigue 1, laLigue 2 et la Coupe de
laLigue. LaLigue 1 est la plus importante compétition nationale de football organisée
en France et désigne chaque saison le champion de France de Football. La Ligue 2 est
le championnat de deuxiéme division auquel participent des clubs professionnels et qui
permet aux 3 premiers de ce championnat d'accéder alaLigue 1.

La Coupe de la Ligue est la compétition a laquelle participe la totalité des clubs de
football professionnels. Elle qualifie son lauréat automatiquement en Coupe de I'UEFA.
La LFP organise également le Trophée des Champions qui voit chague année
saffronter le champion de Franceet le vainqueur de la Coupe de France.

La FFF organise toutes les compétitions (autres que professionnelles) se déroulant en
France, telles que la Coupe de France (a laguelle participe le Club), le Championnat
"Nationa" (équivalent de la troisieme division) mais auss le Championnat de France
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Amateur (auquel participe I'équipe CFA du Club), le Championnat de France féminine
(auquel participe I'équipe féminine du Club). La Coupe de France est la principale
compétition regroupant chague saison |'ensemble des clubs de football francais, quils
soient amateurs ou professionnels.

Les compétitions européennes de clubs les plus importantes sont organisées par

I'UEFA. Elles sont par ordre décroissant d'importance I’UEFA Champions League, la
Coupe de I' UEFA et la Coupe Intertoto.
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