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Conformément a :

- Laloi n°2009-1255 du 19 octobre 2009 « tendant a favoriser I'acces au crédit
des petites et moyennes entreprises et a améliorer le fonctionnement des
marché financiers » et prévoyant « la possibilité pour une société cotée sur un
marché réglementé de demander l'admission aux négociations de ses
instruments financiers sur un systeme multilatéral de négociation organisé
(SMNO) »,

- L’arrété du 4 novembre 2009 portant homologation des modifications du
Reglement général de I'Autorité des marchés financiers, tel que publié au
Journal officiel du 13 novembre 2009, et

- Les articles 1.4, 3.2 et 3.3 des régles d’Alternext Paris telles que publiés le
21 mars 2011.

Euronext Paris S.A a décidé l'admission sur Alternext des 7 364 000 actions
existantes composant le capital de la société Damartex.

L’admission des actions de la société Damartex aura lieu le 25 aodt 2011, selon la

procédure de cotation directe dans le cadre de son transfert d’Euronext vers
Alternext.

Le 22 ao(t 2011
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PANORAMA DES COMPTES CONSOLIDES

En millions d'euros 30 JUIN 2010 | 30 JUIN 2009
Chiffre d'affaires HT 522,3 503,2
Résultat opérationnel courant 18,5 11,4
Résultat net 15,9 9,2
Résultat net - part du groupe 15,9 9,2
Capacité d'autofinancement 33,1 8,7
Investissements industriels et commerciaux 14,2 16,3
Dotation aux amortissements 8,3 7,9
Situation nette 143,4 129,4
Endettement net* -27,9 -9,8
Actif non courant 93,3 91,2
Effectif moyen 3012 3037

* (-) : excédent financier
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RAPPORT DU DIRECTOIRE
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 9 NOVEMBRE 2010

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions |égales et
réglementaires, le Directoire vous a réunis pour
vous rendre compte de la gestion de votre société
et de ses filiales et soumettre a votre approbation
les comptes annuels et consolidés arrétés au 30
juin 2010.

FAITS MARQUANTS

L’exercice 2009-2010 a été marqué par :

- Une belle continuité de la croissance en
Grande-Bretagne ;

- Des ventes stables en France soutenues par
I'activité du parc magasins dans des conditions
de marché difficiles ;

- Une forte baisse de [lactivité du Bénélux
impactée par la fermeture des magasins aux
Pays-Bas ;

- Des efforts poursuivis sur [lefficacité
opérationnelle, notamment dans les domaines
de la production et la logistique.

PRESENTATION DES COMPTES
Données sociales

Le résultat financier de la société holding Damartex
s'éleve a 8 M€ contre 26,9 M€ I'année précédente.

Le résultat net fait ressortir un bénéfice de 8,3 M€
contre 23,3 M€ I'année précédente.

Données consolidées
Activité

Le chiffre d’affaires ressort a 522,3 M€ sur I'exercice
écoulé, en progression de 3,8% (+4,2% a taux de
change constants). Cette performance traduit des
évolutions contrastées selon les pays.

Le Royaume-Uni s’est inscrit, a nouveau, en forte
hausse (+18,6% a taux de change constant), porté
par le succes de la politique de prospection
(recrutement de nouveaux clients) et 'amélioration
de la qualité du service.

La France a été confrontée a des conditions de
marché difficiles, mais a néanmoins cloturé
I'exercice sur une note positive (+1,5%), soutenue
par la croissance des magasins, des sites de vente
en ligne et le développement des nouvelles
activités.

La Belgique a également pati d'un environnement
défavorable et terminé ainsi I'année quasiment
stable (-0,3%).

Les autres pays ont eu dans l'ensemble une
incidence limitée sur le chiffre d’affaires global en
raison de leur faible poids a I'échelle du groupe. Le
fait marquant est la forte baisse de l'activité des
Pays-Bas, conséquence de la fermeture des quatre
magasins existants.

Résultats

Le résultat opérationnel courant ressort a 18,5 M€
sur l'exercice, en hausse de 61,8%. Cette
amélioration reflete une augmentation de la marge
brute et une bonne tenue des frais commerciaux et
de distribution, fruits des efforts de modernisation et
de rationalisation réalisés ces derniéres années,
notamment dans les domaines de la production et la
logistique. Les frais généraux et de structure ont, en
revanche, pesé, du fait du développement des
nouvelles activités, mais aussi et surtout en raison
du changement d’organisation et des codts ainsi
occasionnés dans un premier temps.

Le bénéfice net s’est inscrit en hausse de 73,4%, a
15,9 M€. Il tient compte d'un résultat financier en
nette amélioration et d’'un impét relativement faible
du fait de l'activation des crédits d'impdts existants
(utilisation des reports déficitaires de la filiale
anglaise a hauteur de 3,0 M€).

Situation financiére

L'excédent financier net ressort a 27,9 M€, en
hausse de 18,1 M€ sur [I'exercice. Cette
amélioration témoigne d’une forte progression de la
capacité d'autofinancement et d'une nouvelle
diminution du besoin en fonds de roulement.
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RAPPORT DU DIRECTOIRE
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 9 NOVEMBRE 2010

ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES CONTROLEES PAR SECTEURS OPERA TIONNELS

30 JUIN 2009

En milliers d'euros \ DAMART | AUTRES SECTEURS | TOTAL
Chiffre d'affaires | 470 965 | 32261 | 503 226
Résultat opérationnel 8 807 1274 10 081
Dotations aux amortissements 8 492 30 8 522
Investissements ‘ 16 257 ‘ 1 ‘ 16 258
30 JUIN 2010

En milliers d'euros \ DAMART | AUTRES SECTEURS | TOTAL
Chiffre d'affaires 486 910 35411 522 321
Résultat opérationnel 17 667 716 18 383
Dotations aux amortissements 8 262 16 8 278
Investissements 14 447 3 14 450

Ventilation du chiffre d’affaires consolidé selon la localisation des clients

En milliers d'euros 30 JUIN 2010 30 JUIN 2009
France 326 328 321 446
Belgique - Luxembourg 62 820 63 031
Pays-Bas 778 1450
Grande-Bretagne 111 506 97 155
Suisse 14 631 14 313
Allemagne 5765 5831
Tunisie 493 0

TOTAL 522 321 503 226

AFFECTATION DES RESULTATS

Le Directoire propose d'affecter le bénéfice
net de I'exercice social clos le 30 juin 2010 s'élevant a
augmenté du report a nouveau bénéficiaire de

8343 496,17 €
105 505,40 €

soit la somme totale de 8 449 001,57 €

comme suit :
-5 % alaréserve légale 417 174,81 €
- attribution aux actionnaires d'un dividende

de 0,60 € par action, soit 0,60 € X 7 713 697 actions 4 628 218,20 €
- dotation a la réserve facultative 3403 608,56 €

8449 001,57 €
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RAPPORT DU DIRECTOIRE
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 9 NOVEMBRE 2010

Pour chaque action de 14 € nominal, le dividende ressortirait a 0,60 € ouvrant droit a I'abattement prévu a l'article
158-3-2° du Code Général des Imp6ts lorsque les bén éficiaires sont des personnes physiques imposables a
I'impdt sur le revenu en France.

Les actions détenues par la société au moment du détachement du coupon n'ayant pas droit au dividende, le
montant correspondant au dividende non versé a raison de ces actions serait porté au compte report a nouveau.

Le dividende serait détaché de l'action sur Euronext Paris le 6 décembre 2010 et mis en paiement
le 9 décembre 2010.

Conformément a la loi, il est rappelé que les distributions de dividendes au titre des trois exercices précédents ont
été les suivantes :

Exercices clos les 30 JUIN 2007 30 JUIN 2008 30 JUIN 2009
Nombre d’actions rémunérées (*) 7502 871 7 496 721 7 521 869
Nominal 14 € 14 € 14 €
Dividendes distribués 4126579,05€ | 4123196,55€ | 4137 027,95 €
Dividende par action 0,55 € 0,55 € 0,55 €

(*) Hors actions détenues par Damartex privées de droit au dividende

Les dividendes sont intégralement éligibles a la réfaction prévue par l'article 158-3-2° du Code Général des
Impéts.

INFORMATIONS SUR LA REPARTITION DU CAPITAL ET SUR LES PARTIC IPATIONS

Répartition du capital (article L.233-13 du Code de Commerce)

Participations en capital ou en droits de vote déclarées supérieures a 5 % au 30 juin 2010 :

NOMBRE NOMBRE % DROITS
D'ACTIONS DETENUES % CAPITAL DE DROITS DE VOTE DE VOTE(*)
Société en commandite
par actions JPJ-D 4312 252 55,90 8 171 054 65,12
JPJ 2 509 695 6,61 509 695 4,06
Famille Despature (**) 764 308 9,91 1163070 9,27
Armance 386 000 5,00 386 000 3,08
FAAC Holding 571 400 7,41 1 142 800 9,11
Financiere de I'Echiquier 562 911 7,30 562 911 4,49

(*) Sur la base d'un capital composé, au 30 juin 2010, de 7 713 697 actions représentant 12 548 550 droits de vote déterminés,
en application du deuxiéme alinéa de I'article 223-11 du reglement général AMF

(**) Il existe une action de concert liant la SCA JPJ-D, Armance, JPJ 2 et des membres de la famille Despature

Les modifications intervenues au cours de I'exercice 2009-2010 sont décrites ci-aprés dans le paragraphe
« Franchissements de seuils déclarés conformément a 'article L.233-7 du Code de Commerce ».
PARTICIPATIONS RECIPROQUES

(articles L.233-29 et R.233-19 du Code de Commerce)

Il n’existe aucune participation réciproque a mentionner selon la réglementation en vigueur.
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RAPPORT DU DIRECTOIRE
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 9 NOVEMBRE 2010

PACTE D’ACTIONNAIRES
Action de concert

L'action de concert constituée entre la société en
commandite par actions JPJ-D, Armance, JPJ 2 et
des membres de la famille Despature porte sur
5 210 736 actions Damartex, représentant

9 069 789 droits de vote, soit 67,55 % du capital et
74,08 % des droits de vote déterminés en
application du deuxieme alinéa de l'article 223-11
du réglement général de I'Autorité des Marchés
Financiers.

Engagements collectifs de conservation

Suite a la scission de J.P.J. intervenue le 29
décembre 2009 et ayant donné lieu au transfert,
sous forme d'apport, de 4312 252 actions
Damartex détenues par JPJ a JPJ-D, certains de
ses actionnaires (dont JPJ-D) ont, en application de
l'article 885 | Bis du Code Général des Impdts,
signé le 30 décembre 2009 un engagement collectif
de conservation de titres aux termes duquel ils se
sont engagés a conserver au total 5131 561
actions Damartex représentant, au jour de la
signature dudit engagement, 66,53 % des actions
composant son capital et 75,79 % des droits de vote
attachés aux actions émises par la société.

Cet engagement collectif a été conclu pour une
durée de deux ans a compter du 30 décembre 2009
se prolongeant automatiquement au-dela de ce
délai de deux ans, pour une durée indéterminée.

Il est précisé que cet engagement collectif a été signé
par les membres suivants du Conseil de Surveillance

et du Directoire de la société Damartex :

- Paul Georges Despature,
Président du Conseil de Surveillance,
- Jean Despature,

membre du Conseil de Surveillance,
- Jean Guillaume Despature,
membre du Conseil de Surveillance,
- Victor Despature,

membre du Conseil de Surveillance,
- Wilfrid Le Naour,

membre du Conseil de Surveillance,
- Xavier Leurent,

membre du Conseil de Surveillance,
- Anthony Stahl,

membre du Conseil de Surveillance,
- Patrick Seghin,

Président du Directoire,

- Alain Défossez,

membre du Directoire.

Par ailleurs, la société Damartex a été informée que
certains de ses actionnaires -dont JPJ-D- ont, en
application de l'article 787 B du Code Général des
Impodts, signé des engagements collectifs de
conservation de titres aux termes desquels ils se
sont engagés a conserver au total 4 925 660
actions Damartex représentant, au jour de la

signature desdits engagements, 63,86 % des
actions composant son capital et 70,99 % des droits
de vote attachés aux actions émises par la société.
Ces engagements collectifs ont été conclus pour
une durée de deux ans se prolongeant
automatiquement au-dela de ce délai, pour une
durée indéterminée.
Il est précisé que ces engagements collectifs ont été
signés par les membres suivants du Conseil de
Surveillance et du Directoire de la société
Damartex :
- Paul Georges Despature,

Président du Conseil de Surveillance,
- Jean Guillaume Despature,

membre du Conseil de Surveillance,
- Wilfrid Le Naour,

membre du Conseil de Surveillance,
- Patrick Seghin,

Président du Directoire,
- Alain Défossez,

membre du Directoire.

DISPOSITIONS STATUTAIRES RELATIVES AUX
DROITS DE VOTE MULTIPLES (extrait article 28)

Le droit de vote attaché aux actions est
proportionnel au capital qu’elles représentent.

A égalité de valeur nominale chaque action de
capital ou de jouissance donne droit a une voix.

Un droit de vote double de celui conféré aux autres
actions, eu égard a la quotité du capital qu'elles
représentent, est attribué a toutes les actions
entierement libérées pour lesquelles il sera justifié
d’'une inscription nominative depuis quatre ans au
moins, au nom du méme actionnaire, a la fin de
I'année civile précédant chaque assemblée.

FRANCHISSEMENTS DE SEUILS DECLARES
CONFORMEMENT A L'ARTICLE
L. 233-7 DU CODE DE COMMERCE

La société Armance a franchi en hausse, le 30
octobre 2009, le seuil de 5 % du capital de la
société pour détenir 386 000 actions Damartex
représentant autant de droits de vote, soit 5,004 %
du capital et 3,15 % des droits de vote.

Ce franchissement de seuil résulte d’'une acquisition
d’actions Damartex sur le marché.

La société en commandite par actions JPJ-D a
franchi en hausse, le 29 décembre 2009, les seuils
de 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 1/3, 50 % du
capital et des droits de vote et 2/3 des droits de vote
de la société pour détenir 4312 252 actions
Damartex, représentant 8 171 054 droits de vote,
soit 55,90 % du capital et 66,74 % des droits de
vote.

Ce franchissement de seuil résulte de la scission,
intervenue le 29 décembre 2009, de la société en
commandite par actions JPJ en deux sociétés en
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commandite par actions distinctes (JPJ-D et JPJ-S)
ayant entrainé notamment [|'apport par JPJ a
JPJ-D des 4312 252 actions Damartex que JPJ
détenait antérieurement.

Le franchissement par la société JPJ-D des seuils
du tiers du capital et des droits de vote de la société
Damartex a fait I'objet d’'une décision de dérogation
a l'obligation de déposer un projet d’offre publique
de la part de I'Autorité des Marchés Financiers,
dans sa séance du 1°" décembre 2009.

Monsieur Joseph Despature a franchi en baisse,
directement et indirectement par l'intermédiaire de
la société Manacor qu'il contréle, le 10 juin 2010, le
seuil de 5 % des droits de vote de la société pour
détenir directement et indirectement 357 280
actions Damartex représentant 449 096 droits de
vote, soit 4,63 % du capital et 3,58 % des droits de
vote.

Ce franchissement de seuil résulte d’'un apport en
nature par Monsieur Joseph Despature de 265 276
actions Damartex au profit de la société Manacor.

DISPOSITIONS STATUTAIRES RELATIVES AUX
FRANCHISSEMENTS DE SEUILS (extrait article
12)

Toute personne physique ou morale, agissant seule
ou de concert, venant a détenir un nombre d’actions
représentant une proportion du capital social ou des
droits de vote, égale ou supérieure a 1 % ou tout
multiple de ce pourcentage, y compris au-dela des
seuils de déclarations prévus par les dispositions
légales et réglementaires, doit informer la société du
nombre total d’actions et des droits de vote qu’elle
possede, ainsi que des titres donnant acces a terme
au capital et des droits de vote qui y sont
potentiellement attachés, par lettre recommandée
avec accuseé de réception dans le délai de cinqg jours
de bourse a compter du franchissement de seuil.

L'obligation d’informer la société s’applique
également lorsque la participation de I'actionnaire
en capital ou en droits de vote devient inférieure a
chacun des seuils mentionnés a I'alinéa précédent.

Les sanctions prévues par la loi en cas
d’inobservation de [I'obligation de déclaration de
franchissement des seuils |égaux s’appliquent
également en cas de non-déclaration du
franchissement des seuils prévus par les présents
statuts, a la demande, consignée dans le proces-
verbal de [I'Assemblée générale, d'un ou de
plusieurs actionnaires détenant au moins 5 % du
capital ou des droits de vote de la société.

Lors de la prochaine Assemblée générale, le
Directoire proposera aux actionnaires de supprimer
I'obligation statutaire relative aux franchissements
de seuils et de procéder corrélativement a la
suppression pure et simple des trois derniers
alinéas de I'article 12 des statuts.

RAPPORT DU DIRECTOIRE
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 9 NOVEMBRE 2010

INFORMATIONS SUR LES PRISES DE
PARTICIPATION ET SUR LES SOCIETES
CONTROLEES

Prises de participation dans des sociétés francaises
au cours de I'exercice clos le 30 juin 2010 (article
L.233-6 du Code de Commerce): aucune
participation n’a été prise dans de telles sociétés.

Dénomination des sociétés contrblées directement
ou indirectement et part du capital de Damartex
qgu'elles détiennent (article L.233-13 du Code de
Commerce) : aucune société controlée par
Damartex ne détient d’actions d’autocontrole.

INFORMATIONS SUR LES ACHATS D’ACTIONS
PROPRES (article L.225-211 du Code de
Commerce)

La société a mis en ceuvre plusieurs programmes
de rachat d’actions successifs.

Le dernier programme de rachat a été lancé en
2009 ; autorisé par I'’Assemblée générale mixte du
12 novembre 2009, il poursuivait principalement les
objectifs suivants :

- animer le marché du titre et assurer sa
liquidité par l'intermédiaire d'un prestataire de
services d'investissement dans le cadre d'un
contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie de 'AMAFI reconnue par I'Autorité
des Marchés Financiers ;

- assurer la couverture de plans d'options
d’achat d'actions ou [lattribution gratuite
d’actions.

Au cours de l'exercice écoulé, sur la base des
autorisations conférées par les Assemblées de
2008 et 2009, le Directoire a acheté 30 219 actions
au cours moyen de 15,18 € et vendu 13 802 actions
au cours moyen de 16,72 €. Le montant des frais de
négociation s'est élevé a 4 100 euros.

Les 30 219 actions acquises ont été allouées aux
objectifs autorisés comme suit :
- contrat de liquidité a hauteur de 11 880
actions (cours moyen d’achat de 15,49 €) ;
- couverture de plans doptions d'achat
d’actions ou attribution gratuite d’'actions a
hauteur de 18 339 actions (cours moyen
d’achat de 14,98 €).

Les actions détenues par la société n'ont fait I'objet
d'aucune réallocation a d'autres finalités depuis la
derniére autorisation consentie par I'Assemblée
générale du 12 novembre 2009.

Aucune annulation n’étant intervenue, le nombre
des actions propres détenues par la société est de
209 054 actions au 30 juin 2010. Elles représentent
2,71 % du capital ; la valeur de cours d'achat de
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I'action s’établit a 15,66 € pour une valeur nominale
de 14 €.

Le Directoire propose aux actionnaires de se
prononcer sur la mise en place d'un nouveau
programme de rachat pour une période de dix-huit
mois, en remplacement de I'actuel programme
auquel il serait mis fin par anticipation. Ce nouveau
programme de rachat permettrait d’acquérir jusqu’'a
10 % des actions composant le capital de la société
a ce jour ; ses objectifs seraient les suivants :

- animer le marché du titre et assurer sa
liquidité, par l'intermédiaire d'un prestataire de
services d'investissement dans le cadre d'un
contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie de 'AMAFI reconnue par I'Autorité
des Marchés Financiers ;

- assurer la couverture de plans d'options
d’achat d'actions attribuées a des salariés et
mandataires sociaux du Groupe ou permettre
I'attribution gratuite d’actions au bénéfice de
salariés et mandataires sociaux du Groupe ;

- conserver les actions achetées et les
remettre ultérieurement a I'échange ou en
paiement dans le cadre d'opérations
éventuelles de croissance externe, étant
précisé que les actions acquises a cet effet ne
peuvent excéder 5 % du capital de la société ;

- procéder a [lannulation éventuelle des
actions acquises, sous réserve de l'autorisation
a conférer par I'Assemblée générale des
actionnaires pour une durée de vingt quatre
mois, soit jusqu’au 8 novembre 2012.

Par ailleurs, dans la mesure ou I'un des objectifs de
ce programme de rachat d’'actions est destiné a
permettre I'annulation d’actions rachetées par la
société, le Directoire demandera a I'’Assemblée
générale de l'autoriser a annuler, sur ses seules
délibérations, en une ou plusieurs fois, dans la limite
de 10 % du capital calculé au jour de la décision
d’annulation, déduction faite des éventuelles actions
annulées au cours des vingt quatre mois
précédents, les actions que la société détient ou
détiendra par suite des rachats réalisés dans le
cadre de l'article L.225-209 du Code de Commerce
ainsi que de réduire le capital social a due
concurrence.

PROPOSITION DE MODIFICATIONS
STATUTAIRES

Il est proposé a I’Assemblée :

- de modifier les articles 8 et 9 afin de les
mettre en harmonie avec les textes ;

- de modifier l'article 13 afin d’introduire une
regle particuliere pour I'exercice du droit de
vote en cas de démembrement de propriété
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A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 9 NOVEMBRE 2010

résultant d'une donation avec réserve
d’'usufruit ;

- de modifier larticle 19 afin d'élargir les
facultés de recours a la visioconférence ou aux
moyens de télécommunications pour les
réunions du Conseil de Surveillance.

ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE
INCIDENCE EN CAS D'OFFRE PUBLIQUE
(article L.225-100-3 du Code de Commerce)

Conformément a la réglementation en vigueur, il est
fait mention des éléments susceptibles d’avoir une
incidence en cas d’offre publique :

- la structure du capital ainsi que les
participations directes ou indirectes connues de
la société Damartex et toutes informations en la
matiere sont décrites dans la rubrique
« Informations sur la répartition du capital et sur
les participations » ;

- il n'existe pas de restrictions statutaires a
I'exercice des droits de vote, en dehors de la
sanction de privation des droits de vote en cas
de non-déclaration du franchissement des
seuils prévus par les statuts (cf. extrait de
I'article 12 des statuts) ;

- il n'existe pas de titres comportant des droits
de contrble spéciaux, en dehors de I'existence
d’'un droit de vote double dont bénéficient les
actions totalement libérées justifiant d'une
inscription nominative de quatre ans au moins
au nom du méme actionnaire (cf. extrait de
I'article 28 des statuts) ;

- les engagements signés entres actionnaires
pouvant entrainer des restrictions au transfert
d’actions et a I'exercice des droits de vote ont
été mentionnés a la rubrigue « Pactes
d’actionnaires » ;

- les regles applicables a la nomination et au
remplacement des membres du Directoire ainsi
gua la modification des statuts sont
respectivement prévues aux articles 15 et 30
des statuts ci-dessous littéralement
reproduites :

Dispositions  statutaires  relatives a la
nomination et au remplacement des membres
du Directoire (article 15)

« Le Directoire est composé de deux membres au
moins et de cing membres au plus, personnes
physiques, actionnaires ou non. Toutefois, si le
capital est inférieur a la limite fixée par la loi, un
Directeur général unique peut étre nommé aux lieu
et place du Directoire.

Dans les conditions et pour la durée fixée par la loi,
les membres du Directoire sont nommés par le
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Conseil de Surveillance qui en fixe le nombre,
confere a l'un deux la qualité de Président et
détermine leur rémunération.

Nul ne peut étre nommé membre du Directoire s'il
est agé de plus de 65 ans. Tout membre du
Directoire en fonction venant a dépasser cet age est
réputé démissionnaire d'office a l'issue de la plus
prochaine réunion du Conseil de Surveillance.

Le Conseil de Surveillance est habilité a attribuer a
un ou plusieurs membres du Directoire, qui porte
alors le titre de Directeur Général, les pouvoirs
conférés par la loi au Président du Directoire.

Les membres du Directoire sont rééligibles. En cas
de vacance, le remplagant est nommé pour le
temps qui reste a courir jusqu’au renouvellement du
Directoire. Si un siege de membre du Directoire est
vacant, le Conseil de Surveillance doit le pourvoir
dans le délai de deux mois de fagon a ce que le
nombre de Directeurs ne soit pas inférieur au
minimum statutaire. A défaut, tout intéressé peut
demander au Président du Tribunal de Commerce,
statuant en référé, de procéder a cette nomination a
titre provisoire. La personne ainsi nommée peut, a
tout moment, étre remplacée par le Conseil de
Surveillance.

Les membres du Directoire ou le Directeur Général
unique peuvent étre révoqués par I'Assemblée
générale ou par le Conseil de Surveillance. Si la
révocation est décidée sans juste motif, elle peut
donner lieu a dommages et intéréts. Si l'intéressé a
conclu avec la société un contrat de travail, la
révocation de ses fonctions de membre du
Directoire ou de Directeur Général unique ne met
pas fin a ce contrat. »

Dispositions  statutaires  relatives a la
modification des statuts (article 30)

« L'Assemblée générale extraordinaire est seule
habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut toutefois augmenter les
engagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d'un échange ou d'un
regroupement d'actions régulierement décidé et
effectué.

L'Assemblée générale extraordinaire ne délibére
valablement que si les actionnaires présents,
représentés ou ayant voté a distance possedent au
moins sur premiére convocation, le quart et, sur
deuxieme convocation, le cinquiéeme des actions
ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier
quorum, la deuxieme Assemblée peut étre prorogée
a une date postérieure de deux mois au plus a celle
a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représentés
ou ayant voté a distance. »

- en matiere de pouvoirs, le Directoire
bénéficie exclusivement des autorisations
décrites a la rubrique « Informations sur les
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délégations en matiére d'augmentation de
capital et autres autorisations » ;

- les accords conclus par la société qui sont
modifiés ou prennent fin en cas de changement
de controle de la société sont les suivants : les
contrats signés entre Damartex et les
établissements de crédit concernant les lignes
de crédit octroyées obligent celle-ci a informer
les banques de tous projets relatifs a une
modification significative de son actionnariat,
notamment  ceux  qui auraient  pour
conséquence de donner son contréle a une
société nouvelle ;

- il n'existe pas daccords particuliers
prévoyant des indemnités en cas de cessation
des fonctions des membres du Directoire.

INFORMATION SUR LES MODALITES DE
CONSERVATION D'ACTIONS ISSUES DE
LEVEES D'OPTIONS DONNANT DROIT A
L'ACHAT D'ACTIONS ET DES ACTIONS
ATTRIBUEES GRATUITEMENT AUX
DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

(articles L.225-185 alinéa 4 et L.225-197-1 Il alinéa
4 du Code de commerce)

Lors de sa réunion du 25 février 2010, le Conseil de
Surveillance a fixé a 10 % la quotité d’actions issues
des plans d’'option d’achat d’actions et des plans
d’attribution gratuite d’actions de la société devant
étre conservée par les membres du Directoire sous
la forme nominative jusqu’a la fin de leur mandat.

INFORMATIONS SUR LES MANDATS ET

FONCTIONS EXERCES ET SUR LES
REMUNERATIONS VERSEES DURANT
L’EXERCICE

(article L. 225-102-1 du Code de Commerce)

Mandats et fonctions exercées par les membres
du Directoire et rémunérations versées par
Damartex et ses filiales controlées

Patrick Seghin
- Président de Damart-Serviposte, Vernier-
Leurent SAS et Afitex
- Président du Conseil d’Administration de
Damart T.S.D
- Gérant de DSB
La rémunération de I'exercice est détaillée dans les
tableaux en pages suivantes.
Par ailleurs, il est couvert par le régime de retraite a
cotisations définies mis en place par Damartex
depuis le 1°" janvier 2005 et s’appliquant aux cadres
dirigeants de la société ainsi qu'aux mandataires
dont la rémunération est assimilée a du salaire au
sens des articles 4 et 4bis de la Convention
Collective Nationale des Cadres de 1947.
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La cotisation associée a ce contrat est de 8% a
charge de la société. En sa qualité de Président du
Directoire, Patrick SEGHIN est également
bénéficiaire du régime de la Garantie Sociale des
Chefs et dirigeants d’entreprises (GSC) auquel
Damartex adhére depuis le 1% Juillet 2002, et qui
organise la protection sociale des mandataires non
couverts par le régime de I'UNEDIC. La cotisation
annuelle a ce régime est de 7 633 € pour 2010.

Alain Defossez

- Président de La Maison du Jersey

- Président du Conseil d’Administration de

Damart Suisse AG

- Gérant de Damart Deutschland GmbH
La rémunération de I'exercice est détaillée dans les
tableaux en pages suivantes.
Par ailleurs, il est également couvert par le régime
de retraite a cotisations définies mis en place par
Damartex depuis le 1% janvier 2005, selon les
modalités susvisées.

L'offre et I'exercice d'option d'achat d'actions ainsi
que lattribution gratuite d’actions, afférents a ces
deux dirigeants, sont compris dans les rapports
spéciaux respectivement prévus par les articles
L.225-184 et L.225-197-4 du Code de Commerce,
présentés lors de I’Assemblée générale.

Les éléments spécifiques de rémunération des
membres du Directoire relatifs aux régimes de
retraite a cotisation définies et au régime GSC, font
I'objet de conventions réglementées lesquelles ont
été autorisées par le Conseil de Surveillance du 12
novembre 2009 et sont soumises a I'approbation de
I’Assemblée générale.

I est rappelé que chacun des membres du
Directoire dispose d’un contrat de travail continuant
a produire ses effets, et les rémunérations totales
percues pour I'exercice écoulé sont détaillées dans
le tableau normalisé en page suivante.

Mandats exercés par les membres du Conseil de
Surveillance et rémunérations versées par
Damartex et ses filiales controlées

Paul Georges Despature
- Président du Directoire de Somfy SA
- Membre du Conseil de Surveillance de CIAT
Group SA et Compagnie Industrielle
d’Applications Thermiques SA
- Administrateur de FAAC SpA
- Gérant de CMC SARL et FIDEP
La rémunération de I'exercice est détaillée dans les
tableaux en pages suivantes

Jean-Bernard Guillebert
- Président du Conseil de Surveillance de
Somfy SA
- Administrateur de Groupe Auchan et de
Groupe ADEO
La rémunération de I'exercice est détaillée dans les
tableaux en pages suivantes
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Jean Despature
- Vice-Président du Conseil de Surveillance de
Somfy SA
La rémunération de I'exercice est détaillée dans les
tableaux en pages suivantes

Jean Guillaume Despature

- Gérant de FIDEP et de Variosys Technologie
SARL
La rémunération de I'exercice est détaillée dans les
tableaux en pages suivantes.

Victor Despature

- Président du Conseil de Surveillance des
SCA Boulinvest, Soparthlon B, JPJ-D et JPJ-S,
- Président-Directeur Général de MCSA
- Président de la SAS MCSA - 2E
- Membre du Conseil de Surveillance de
Somfy SA
- Représentant de MCSA, Président des SAS
Sipem, Celerc et ADC
- Représentant permanent de la SCA Cimoflu,
membre du Conseil de Surveillance de la SCA
Soparchan B
- Gérant des SC Sopardic, Horatio, Point du
Jour, Soparboul, Vicma, Devin-VD, SARL
MCSA — Tunis et des SCI Le Maréchal,
Pouzaint et CJP
La rémunération de I'exercice est détaillée dans les
tableaux en pages suivantes

Wilfrid Le Naour

- Président du Conseil de Surveillance de
Financiére Nouveau Monde SA, Cotherm
Participations SAS et Cotherm Développement
SAS

- Président de Somfy Ltd, Nouveau Monde
Participation SAS

- Membre du Directoire de Somfy SA

- Membre du Conseil de Surveillance de Ciat
Group SA et Compagnie Industrielle
d’Applications Thermiques SA

- Membre du Comité de Surveillance de
Financiere Performance SA

- Administrateur de FAAC SpA, Somfy

Systems Inc., Somfy Middle East Co Ltd, Somfy

Mexico SA de CV, Gaviota Simbac SL et Sirem
International SA
- Gérant de Somfy GmbH, SC Euterpe, SC

Albatros, SCI du 43 rue du Battant et SCI du 97

rue du Battant
La rémunération de I'exercice est détaillée dans les
tableaux en pages suivantes.

Xavier Leurent

- Membre du Conseil de Surveillance de
Somfy SA
- Gérant de FIDEP
La rémunération de I'exercice est détaillée dans les
tableaux en pages suivantes.
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Anthony Stahl

- Membre du Conseil de Surveillance de Somfy SA
et des SCA JPJ-D et JPJ-S,

La rémunération de I'exercice est détaillée dans les
tableaux en pages suivantes.

Il est proposé a I'’Assemblée de nommer un
nouveau membre du Conseil de Surveillance,
Monsieur Eric Blanchard pour une durée de six
années venant a expiration a l'issue de I'’Assemblée
générale tenue en 2016 appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice écoulé.

Procédure de fixation des rémunérations des
mandataires sociaux

La rémunération des dirigeants ci-aprés détaillée
est proposée par le Comité des rémunérations. Elle
est étalonnée annuellement auprés d'experts et est
conforme au marché.

Le Comité des rémunérations définit et soumet au
Conseil de Surveillance les différentes composantes
de la rémunération des mandataires sociaux afin
que leur rémunération soit arrétée.

Le Conseil de Surveillance arréte la part variable de
la rémunération annuelle des membres du
Directoire sur la base d'une grille d'objectifs fixés
d'un commun accord.
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Tableau de synthése des rémunérations des membres d

versées sur l'exercice

u Directoire et du Conseil de Surveillance

2009/2010 | 2008/2009
Monsieur Patrick Seghin
Président du Directoire
Rémunérations versées (**) 450 589 358 682
Valorisation des options attribuées
au cours de l'exercice (*) 28 200 0
Valorisation des actions de performance
attribuées au cours de l'exercice (*) 40 122 44 275
Total 518 911 402 957
Monsieur Alain Défossez
Membre du Directoire
Rémunérations versées 370 263 354 336
Valorisation des options attribuées
au cours de l'exercice (*) 18 800 0
Valorisation des actions de performance
attribuées au cours de I'exercice (*) 34178 12 650
Total 423 241 366 986
Monsieur Paul Georges Despature
Président du Conseil de Surveillance
Rémunérations versées 150 000 150 000
Valorisation des options attribuées au
cours de l'exercice (*) 0 0
Valorisation des actions de performance
attribuées au cours de I'exercice (*) 0 0
Total 150 000 150 000
Monsieur Jean-Bernard Guillebert
Vice-président du Conseil de Surveillance
Rémunérations versées 11 400 25 000
Valorisation des options attribuées
au cours de l'exercice (*) 0 0
Valorisation des actions de performance
attribuées au cours de I'exercice (*) 0 0
Total 11 400 25 000
Monsieur Victor Despature
Membre du Conseil de Surveillance
Rémunérations versées 9 600 13 200
Valorisation des options attribuées
au cours de I'exercice (*) 0 0
Valorisation des actions de performance
attribuées au cours de I'exercice (*) 0 0
Total 9 600 13 200

2009/2010 | 2008/2009
Monsieur Xavier Leurent
Membre du Conseil de Surveillance
Rémunérations versées 3200 4 000
Valorisation des options attribuées
au cours de l'exercice (*) 0 0
Valorisation des actions de performance
attribuées au cours de I'exercice (*) 0 0
Total 3200 4 000
Monsieur Anthony Stahl
Membre du Conseil de Surveillance
Rémunérations versées 2 400 4 000
Valorisation des options attribuées
au cours de l'exercice (*) 0 0
Valorisation des actions de performance
attribuées au cours de I'exercice (*) 0 0
Total 2 400 4 000
Monsieur Jean Despature
Membre du Conseil de Surveillance
Rémunérations versées 2 400 2950
Valorisation des options attribuées
au cours de l'exercice (*) 0 0
Valorisation des actions de performance
attribuées au cours de I'exercice (*) 0 0
Total 2 400 2 950
Monsieur Wilfrid Le Naour
Membre du Conseil de Surveillance
Rémunérations versées 3200 1600
Valorisation des options attribuées
au cours de l'exercice (*) 0 0
Valorisation des actions de performance
attribuées au cours de l'exercice (*) 0 0
Total 3200 1600
Monsieur Jean Guillaume Despature
Membre du Conseil de Surveillance
Rémunérations versées 3200 1200
Valorisation des options attribuées
au cours de l'exercice (*) 0 0
Valorisation des actions de performance
attribuées au cours de l'exercice (*) 0 0
Total 3200 1200

(*) Cette valeur correspond a la valeur des options et instruments financiers lors de leur attribution telle que retenue dans le cadre de I'application d'IFRS 2,
avant effet de I'étalement au titre d'IFRS 2 de la charge sur la période d’acquisition.

(**) dont 262 687 € versés par Damartex et 187 902 € versés par une société non contrélée par Damartex au sens de l'article L.233-16 du Code de
commerce, mais controlée par une société ayant des liens a raison de I'existence de mandataires sociaux communs. Les montants au titre de I'exercice

précédent s’élévent respectivement a 210 003 € et 148 679 €.
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Récapitulatif individuel des rémunérations versées

sur I'exercice

2009/2010 | 2008/2009 2009/2010 | 2008/2009
Monsieur Patrick Seghin Monsieur Xavier Leurent
Président du Directoire Membre du Conseil de Surveillance
Rémunération fixe 348 804 256 503 Rémunération fixe 0 0
Rémunération variable 90 000 0 Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 100 000 Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de présence 0 0 Jetons de présence 3200 4 000
Avantages en nature 11 785 2179 Avantages en nature 0 0
Total 450 589 358 682 Total 3200 4 000
Monsieur Alain Défossez Monsieur Anthony Stahl
Membre du Directoire Membre du Conseil de Surveillance
Rémunération fixe 309 878 292 602 Rémunération fixe 0 0
Rémunération variable 40 000 39 700 Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 14 945 15 684 Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de présence 0 0 Jetons de présence 2 400 4 000
Avantages en nature 5 440 6 350 Avantages en nature 0 0
Total 370 263 354 336 Total 2 400 4 000
Monsieur Paul Georges Despature Monsieur Jean Despature
Président du Conseil de Surveillance Membre du Conseil de Surveillance
Rémunération fixe 150 000 150 000 Rémunération fixe 0 0
Rémunération variable 0 0 Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de présence 0 0 Jetons de présence 2 400 2950
Avantages en nature 0 0 Avantages en nature 0 0
Total 150 000 150 000 Total 2 400 2 950
Monsieur Jean-Bernard Guillebert Monsieur Wilfrid Le Naour
Vice-président du Conseil de Surveillance Membre du Conseil de Surveillance
Rémunération fixe 0 0 Rémunération fixe 0 0
Rémunération variable 0 0 Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de présence 11 400 25 000 Jetons de présence 3200 1600
Avantages en nature 0 0 Avantages en nature 0 0
Total 11 400 25 000 Total 3200 1600
Monsieur Victor Despature Monsieur Jean Guillaume Despature
Membre du Conseil de Surveillance Membre du Conseil de Surveillance
Rémunération fixe 0 0 Rémunération fixe 0 0
Rémunération variable 0 0 Rémunération variable 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de présence 9 600 13 200 Jetons de présence 3200 1200
Avantages en nature 0 0 Avantages en nature 0 0
Total 9 600 13 200 Total 3200 1200
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Jetons de présence versés sur I'exercice

2009/2010 2008/2009
Monsieur Jean-Bernard Guillebert 11 400 25 000
Monsieur Victor Despature 9 600 13 200
Monsieur Xavier Leurent 3200 4 000
Monsieur Wilfrid Le Naour 3200 1600
Monsieur Jean Guillaume Despature 3200 1200
Monsieur Anthony Stahl 2 400 4 000
Monsieur Jean Despature 2 400 2 950

Il est proposé a ’Assemblée de fixer a 50 000 euros le montant des jetons de présence a répartir entre les
membres du Conseil de Surveillance pour I'exercice en cours.

Options attribuées durant I'exercice

DATE D'OUVERTURE DATE LIMITE DE
DATE DU | PRIX D’EXERCICE NOMBRE DE LEVEE DES LEVEE DES
PLAN DE L'OPTION D’OPTIONS OPTIONS OPTIONS
Monsieur Patrick Seghin | 29.01.2010 14,85 € 6 000 29.01.2014 30.06.2015
Monsieur Alain Défossez | 29.01.2010 14,85 € 4 000 29.01.2014 30.06.2015
Options levées durant I'exercice
Néant
Actions gratuites attribuées durant les exercices p récédents, qui se sont poursuivies sur l'exercice
DATE DU VALORISATION NOMBRE DATE DATE DE
PLAN DES ACTIONS D’ACTIONS D’ACQUISITION DISPONIBILITE
Monsieur Patrick Seghin | 01.10.2008 12,65 € 3500 04.10.2010 04.10.2012
Monsieur Alain Défossez | 01.10.2008 12,65 € 1000 04.10.2010 04.10.2012
Actions de performance attribuées durant I'exercice
DATE DU VALORISATION NOMBRE DATE DATE DE
PLAN DES ACTIONS D’ACTIONS D’ACQUISITION DISPONIBILITE
Monsieur Patrick Seghin | 29.01.2010 14,86 € 2 700 30.01.2012 30.01.2014
Monsieur Alain Défossez | 29.01.2010 14,86 € 2 300 30.01.2012 30.01.2014

Actions gratuites devenues disponibles durant I'exe rcice

Néant
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INFORMATIONS SUR LES DELEGATIONS EN MATIERE D'’AUGMENTATION DE CAPITAL ET AUTRES
AUTORISATIONS (article L. 225-100 du Code de Commerce)

Le Directoire bénéficie des autorisations suivantes :

UTILISATIONS AU COURS MONTANT
DATE D’EXPIRATION MONTANT DE L’EXERCICE CLOS LE RESIDUEL AU
DATE DE L'AG DE LA DELEGATION AUTORISE 30 JUIN 2010 30 JUIN 2010
Autorisation d’émettre des AGM 12 janvier 2012 3% 0,23 % du capital social 2,77 %
options d’achat d’actions 13 novembre 2008 du capital du capital
social social
Autorisation d’attribuer des AGM 12 janvier 2012 3% 0,59 % du capital social 2,41 %
actions gratuites existantes 13 novembre 2008 du capital du capital
social social
Autorisation de procéder au AGM 11 mai 2011 7,51 % 0,33 %du capital social 7,18 %
rachat d’actions 12 novembre 2009 du capital du capital
social social

Il ne bénéficie d’aucune délégation de compétence ou de pouvoirs accordée par ’Assemblée générale en matiere
d’augmentation de capital relevant des articles L.225-129-1 et L.225-129-2 du Code de Commerce.

INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT (article L. 441-6-1 du Code de Commerce)

Au 30 juin 2010, le solde des dettes a I'égard des fournisseurs de Damartex s’élevent a 338 528,68 €,
dont 221 100,15 € échues a cette date et 117 428,53 € non échues payables a trente jours au plus.

Il n'y a pas de solde en ce qui concerne les créances clients au 30 juin 2010.

INFORMATIONS SUR LES OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS DURAN T L'EXERCICE
(article 223-26 du Reglement Général AMF)

A la connaissance de la société, diverses opérations d'achat, vente et transfert entrant dans le champ
d’application de I'article L. 621-18-2 du Code Monétaire et Financier ont été réalisées pour un montant respectif
de 351 528,05 €, 147 600 € et 135 600 € durant I'exercice écoulé.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Lors de sa réunion du 25 février 2010, le Conseil de Surveillance de Damartex a décidé de se référer désormais
au Code de gouvernement d’entreprise pour les valeurs moyennes et petites publié en décembre 2009 par
Middlenext dont les prescriptions sont apparues mieux adaptées que celles édictées par 'AFEP et le MEDEF, au
regard de la taille de la société et de la structure de son capital.

COMITE D'AUDIT

Le Comité d'audit, créé le 1% juillet 2002 et composé actuellement de deux membres, a pour mission de s'assurer
de la pertinence et de la permanence des méthodes comptables adoptées pour I'établissement des comptes
consolidés et sociaux et de vérifier que les procédures internes de collecte et de contréle des informations

garantissent celles-ci.

Le Comité d’audit s’est réuni quatre fois au cours de I'exercice 2009-2010.
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COMITE DE REMUNERATIONS

Le Comité de rémunérations, créé le 1 juillet 2002
et composé de deux membres, a pour mission de
soumettre au Conseil de Surveillance des
propositions concernant notamment le montant et
les modalités de calcul de la rémunération des
mandataires sociaux et des principaux dirigeants, et
d'émettre un avis sur le montant des jetons de
présence.

Le Comité de rémunérations s’est réuni trois fois au
cours de I'exercice 2009-2010.

INDEPENDANCE DES MEMBRES DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE

Selon la huitieme recommandation du Code de
gouvernement d’entreprise Middlenext, les criteres
permettant de qualifier un membre du Conseil
d’indépendant sont les suivants :
- ne pas étre salari¢ ni mandataire social
dirigeant de la société ou d’'une société de son
groupe et ne pas l'avoir été au cours des trois
derniéres années,
- ne pas étre client, fournisseur ou banquier
significatif de la société ou de son groupe ou
pour lequel la société ou son groupe représente
une part significative de I'activité,
- ne pas étre actionnaire de référence de la
société,
- ne pas avoir de lien familial proche avec un
mandataire social ou un actionnaire de
référence,
- ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au
cours des trois dernieres années.

Au regard des criteres ainsi posés, deux des
membres du Conseil de Surveillance : Jean-Bernard
Guillebert et Wilfrid Le Naour, sont considérés
comme indépendants selon la définition donnée par
le Code précité.

Ces derniers font bénéficier le Groupe Damartex de
toute leur expérience dans les domaines de la
finance, de la gestion et du contrdle des risques.

Les autres membres du Conseil de Surveillance
appartiennent a la famille fondatrice. lls sont tres
largement investis dans le Groupe et sont engagés
a long terme en ayant comme objectif la création de
valeur pour toutes les parties prenantes de
Damartex.
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INFORMATIONS SUR LES ACTIVITES EN
MATIERE DE RECHERCHE ET DE
DEVELOPPEMENT (articles L. 232-1 et L. 233-23
du Code de Commerce)

La mission du service Recherche et Développement
est de permettre au Groupe Damartex de renforcer
sa position de leader dans les domaines de
bénéfice client repris dans la stratégie de marque :
-les vétements de confort thermique
(Thermolactyl, Océalis et Climatyl),
- les textiles de soin du corps et de la peau
(Lineastyl by Damart),
- le confort de la marche (Amortyl).

Les activités de recherche visent :
- a développer des outils et des protocoles de
test toujours plus performants et au plus prés
des conditions d'usage des produits, afin
d’apporter davantage de garanties aux clientes
et de sélectionner les produits les plus
efficaces,
- a la conduite de projets destinés a intégrer a
I'offre des produits toujours plus innovants et
performants,
- a accompagner les responsables produits
dans la déclinaison d'une offre compléete et
adaptée aux clientes pour chacune des
technologies développées.

Sur I'exercice écoulé, on note en particulier :
- une bonne avancée des travaux sur la
qualification des étoffes Thermolactyl et Océalis
grace a la mise au point d'un logiciel de
prédiction des sensations thermiques (PSTE) et
au développement d’'un protocole de test pour
évaluer les performances des étoffes
réflectrices d'infra-rouge,
- la mise au point d'une nouvelle matiére sous-
vétement Thermolactyl qui, au-dela de la
chaleur, integre de nombreux bénéfices de
confort additionnels: absence d’'odeur, plus
grande finesse, meilleure respirabilité, bon
transfert de la transpiration, facilité d’entretien,
possibilité d'utiliser le seche-linge...
La matiere a porté I'événement produit
Thermolactyl Evolution de la saison Hiver 2009,
- le développement d’'une nouvelle matiere
Océalis reprenant les attentes exprimées par
les clientes pour un vétement d'été, utilisée
pour I'événement produit avec Christine Arron,
- de tres bonnes avancées dans le
développement d'une technologie exclusive
pour Océalis, grace a la finalisation d'une these
de doctorat avec un étudiant de 'ENSAIT aux
résultats prometteurs,
- la mise au point d'une nouvelle formulation
cosmétique pour élargir l'offre des textiles
Lineastyl avec un bénéfice d’amélioration de la
microcirculation sanguine pour des articles
chaussants ou leggings anti-jambes lourdes.
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INFORMATIONS SUR LES CONSEQUENCES
ENVIRONNEMENTALES DE L'ACTIVITE DE LA
SOCIETE (article L. 225-102-1 du Code de
Commerce)

Damartex a poursuivi, durant I'exercice écoulé,
divers projets visant a favoriser I'économie solidaire.

C’est ainsi que la filiale francaise a mis en place le
dispositif initié par TRIBOULO, une entreprise de
réinsertion dont l'activité est la récupération et le
recyclage de vieux vétements. Un contrat a, d’autre
part, été conclu avec la société d’intérim JANUS
dont la spécificité est de réinsérer des personnes en
difficulté sociale ; a ce titre, six personnes sont
employées sur les sites francais.

Au-dela de ces actions en faveur de I'économie
solidaire, une association est désormais choisie
chaque année envers laquelle les efforts se
concentrent en France ; en 2010, c’est I'association
des Restos du Cceur qui a bénéficié d'une collecte
de produits alimentaires sur chaque site.

Des causes importantes sont également soutenues
a I'étranger : la filiale britannique a apporté pour la
septiéme année consécutive son appui a la
recherche contre le cancer du sein et créé pour
cette occasion un modéle de sous-vétements en
édition limitée.

Par ailleurs, Damartex s’efforce de promouvoir le
développement durable au quotidien veillant
notamment a réduire les consommations d’énergies
et de fournitures.

Les actions de bonne pratique continuent d'étre
menées en matiere de réduction du volume de
papier. C'est ainsi que les papiers utilisés pour les
catalogues sont imprimés sur du papier provenant
de foréts gérées durablement; la filiale francaise
adhére a Ecofolio pour contribuer & la protection de
I'environnement en favorisant le recyclage des
papiers.

Une politique d'achat durable est aussi menée
tendant a améliorer I'éco-efficacité par I'utilisation
en interne d'un papier requérant en moyenne 20 %
de matiéres premiéres en moins (eau et bois) lors
de leur fabrication et assurant une meilleure
recyclabilité.

Sur les sites francais, il est également procédé a la
récupération des déchets de papier et de carton ;
leur recyclage est ensuite assuré par une entreprise
spécialisée. Selon le dernier bilan établi a fin 2009,
1 492 tonnes de ces déchets ont été recyclées, ce
qui représente 25 362 arbres, soit 507 tonnes de
CO2 absorbées.
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Enfin, Damartex participera a la quatrieme édition
du World Forum Lille qui aura lieu les, 24, 25 et 26
novembre 2010 a Lille Grand Palais sur le theme de
« L'entreprise responsable ». Durant le premier
semestre 2010, les équipes de Damartex ont
travaillé  sur le Manifeste de [I'Economie
Responsable , charte aux termes de laquelle les
entreprises signataires affirment que I'’économie
peut étre différente, responsable et qui le prouvent
en s’appuyant sur des réalisations concretes
d’entreprises.

INFORMATIONS SUR LES CONSEQUENCES
SOCIALES DE L’ACTIVITE DE LA SOCIETE
(article L. 225-102-1 du Code de Commerce)

Damartex poursuit son internationalisation

La nouvelle organisation du groupe entamée en
2009 est désormais effective. Les catalogues
Damart Printemps-Eté 2011 ont été élaborés autour
du nouveau process international. En France, en
Belgique et en Grande-Bretagne, les équipes
Commercialisation et gestion de [loffre ont
sélectionné les assortiments de leurs choix dans la
collection internationale.

La formation constitue un axe d’investissement
prioritaire  pour accompagner ces évolutions.
Chaque collaborateur étant amené a travailler avec
les autres pays et notamment la Grande-Bretagne a
pu suivre une formation d’anglais alliant tutorat
régulier avec un professeur et e-learning.

En lien avec la stratégie et les valeurs de Damartex
et dans un souci de transparence, le groupe RH
international CMT (Change Management Team) a
élaboré, en lien avec les équipes RH pays, un
référentiel international des fonctions. L'ensemble
des managers et des cadres et assimilés cadres ont
suivi une journée de formation pour découvrir cet
outil de gestion des carrieres et des rémunérations
et le présenter a leurs collaborateurs.

Un nouveau dispositif d’épargne salariale

Pour permettre a I'ensemble des collaborateurs de
se constituer une épargne avec un objectif Retraite,
les Organisations syndicales des activités VAD et
Magasins ont conclu en date du 5 juillet 2010 un
accord portant sur la mise en place d'un Plan
Epargne Retraite Collectif (Perco) au sein des
sociétés Damart Serviposte et DSB.

Dispositif facultatif, le Perco est ouvert a I'ensemble
des salariés cumulant 3 mois d’ancienneté dans le
Groupe. Il permet au salarié de se constituer une
épargne en vue de la retraite ou d'un projet
d’acquisition de résidence principale.

Ce nouveau plan vient compléter le dispositif
d’épargne salariale existant Intéressement,
Participation, Plan Epargne Entreprise (PEE).
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Notre passion du Senior s’exerce aussi dans
I'entreprise

Le groupe Damartex considere que I'entreprise doit
rester un nid d’opportunités a saisir pour concrétiser
un projet professionnel et continuer a développer de
nouvelles compétences. Terminer sa carriere ne
signifie pas ne plus en étre acteur. C’est en ce sens
que la Direction de la filiale francaise et les
Délégués syndicaux ont signé le 7 décembre 2009
un accord sur I'emploi des salariés Seniors pour les
activités VAD et magasins en orientant ses actions
sur la gestion de carriere du salarié, ainsi que sa
santé et ses conditions de travail.

Prévenir le stress au travail

En France, un accord de méthode relatif a la
prévention des risques psychosociaux, du stress et
des Troubles Musculo-Squelettiques (TMS) a été
signé avec les partenaires sociaux en début
d’année 2010. Cet accord s’inscrit dans le cadre de
I'accord national interprofessionnel sur le stress au
travail de juillet 2008 et transcrit, au niveau de
I'entreprise, I'ensemble des dispositions prévues. I
a vocation a cadrer et a préparer les futures
négociations avec les partenaires sociaux.

INFORMATIONS SUR LA PARTICIPATION DES
ACTIONNAIRES SALARIES AU CAPITAL
(article L.225-102 du Code de Commerce)

Aucune action Damartex n’est détenue, au 30 juin
2010, par des salariés de la société et des sociétés
qui lui sont liées au sens de l'article L.225-180 du
Code de Commerce dans le cadre d'un plan
d’épargne entreprise non plus que par d'anciens
salariés dans le cadre d'un fonds commun de
placement.

INFORMATIONS SUR LES AUTRES RISQUES
(articles L. 225-100 al 4 et 6 et 225-102-1 du Code
de Commerce)

Risques financiers

Afin de gérer au mieux son exposition au risque de
change et au risque de taux qui découlent de son
activité industrielle et commerciale, le Groupe a
recours a certains instruments financiers dans un
but de couverture et non de spéculation.

Risques de change

Le groupe Damartex met en place des instruments
de couverture de change sur ses flux de trésorerie
futurs. L’essentiel de ces flux concerne des achats
en dollars américains compte tenu des importations
en provenance d’Asie ou du Moyen Orient.
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Les instruments financiers dérivés consistent
essentiellement en contrats de change a terme et
d’options sur devises.

La juste valeur de ces instruments de couverture
valorisés s’éleve a + 2 441 KE.

Risques juridiques

Le groupe Damartex n’est pas soumis a une
réglementation particuliere concernant son activité.
L'exploitation de son activitt ne requiert pas
d’autorisation légale ou réglementaire spécifique,
hormis les obligations d'inscription au Registre du
Commerce et des Sociétés, et de droit boursier.

Le groupe Damartex est impliqué dans un certain
nombre de procédures contentieuses mineures
relatives a son activitt. Ces procédures ne
devraient pas avoir d'impact négatif significatif sur la
situation financiére du Groupe. A la connaissance
du Groupe, il n'existe pas de faits exceptionnels ou
de litiges susceptibles d'avoir une incidence
négative significative sur I'activité, le patrimoine ou
les résultats du Groupe et de ses filiales.

Assurances - couverture des risques

Le groupe Damartex est couvert par plusieurs
polices concernant les risques suivants :
- « Dommage aux biens" couvrant les
immeubles et leur contenu (matériel,
marchandises, informatique) a hauteur des
dommages susceptibles d'étre encourus
- Assurance « Perte d'exploitation
consécutive »
Dans le cadre de ces deux polices, les événements
assurés sont I'incendie, les explosions, la foudre, les
émanations, les vapeurs, les impacts d'objets
aériens, les risques électriques, la tempéte, la
neige, les attentats, les actes de terrorisme et de
vandalisme, les émeutes, les dégats des eaux, le
gel, les bris de machines et le vol
sur matériel informatique, les catastrophes
naturelles et autres événements non dénommeés.

- Responsabilité civile générale relative aux
conséquences pécuniaires de la responsabilité
de l'assuré par suite de dommages corporels,
matériels, ou immatériels causés a autrui du fait
ou a l'occasion des activités.

- Responsabilité civile des mandataires
sociaux,

- Assurance marchandises transportées.

Risques pays

L’'essentiel de l'activité est réalisé dans des pays
actuellement stables: France, Grande-Bretagne,
Belgique, Luxembourg, Pays-Bas, Suisse,
Allemagne et Tunisie.
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INFORMATIONS SUR LES DEPENSES NON
DEDUCTIBLES (articles 39-4 et 223 quater du
Code Général des Impots)

Les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2010 ne
comportent pas de dépenses non admises dans les
charges déductibles pour l'assiette de I'imp6t sur les
sociétés au regard des articles 39-4 et 223 quater
du Code Général des Imp0ts.

EVOLUTION BOURSIERE

Durant l'exercice 2009-2010, l'action Damartex a
enregistré une hausse de valeur de 85,11 %.
Au 30 juin 2009, dernier jour de Bourse
correspondant au jour de cléture de [I'exercice
précédent, le titre valait 9,94 € pour coter 18,40 € au
30 juin 2010.

Ce gain est a la fois lié a la reprise générale de la
place financiére et a une révision a la hausse des
objectifs de cours et [ladoption dune
recommandation Achat par les analystes
couronnant ainsi les efforts positifs d’'une stratégie
centrée sur la performance commerciale et
financiere, illustrés par les résultats semestriels du
31 décembre 2009 supérieurs aux attentes.

Sur la base du dernier cours, et compte tenu d'un
dividende unitaire de 0,60 €, le rendement de
|'action Damartex ressort a 3,26 %.

Le marché de l'action a enregistré des transactions
extrémes de 3 900 a 39 464 par mois ; la moyenne
mensuelle étant de 15 361 titres.

EVENEMENTS POSTERIEURS

Le Groupe Damartex a procédé, le 20 juillet 2010, a
I'acquisition de la totalité du capital d’Afibel, pour un
prix de 52,5 millions deuros, montant
correspondant a une valeur d'entreprise de 34,5
millions d’euros, compte tenu d'une trésorerie
reprise de 18 millions d’euros.
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La réalisation de l'opération fait suite a lavis
favorable rendu par I'Autorité de la Concurrence.
Elle permet au Groupe de bénéficier d’un effet de
taille significatif, mais aussi et surtout de mieux
couvrir le marché du sénior, en s’appuyant sur deux
marques fortes et complémentaires (Afibel et
Damart) et sur deux entités culturellement et
géographiquement fortes.

La société Afibel est, en effet, le numéro trois
francais de la vente & distance de vétements et
d’accessoires pour séniors. Elle compte pres de 500
salariés, employés pour la plupart sur son site de
Villeneuve d’Ascq, et détient un fichier de plus d'1,3
million de clients actifs, répartis entre la France, la
Grande-Bretagne et la Belgique. Son chiffre
d'affaires, hors taxes, s'est élevé sur le dernier
exercice clos le 30 septembre 2009 a 151,9 millions
d’euros et son résultat opérationnel, corrigé des
éléments exceptionnels, a 4,4 millions d’euros.

PERSPECTIVES

Le fait marquant de I'exercice en cours sera
intégration d’Afibel. L'objectif est non pas de
procéder a la fusion avec Damart, mais de maintenir
les deux entités séparées en leur permettant
d’'exploiter au mieux leurs possibilitts de
coopération (partage des bonnes pratiques,
optimisation des prestations externes...). L'entrée
de la société dans le périmetre de consolidation de
Damartex est effective a compter de la date de prise
de contrdle. Elle aura au titre du présent exercice
une faible incidence sur I'endettement, du fait de la
solidité financiere du Groupe, et un impact positif
sur les résultats.

Le développement de la vente a distance, conforté
par la croissance des sites de vente en ligne, et
'expansion du parc de magasins a l'enseigne
Damart seront parallelement poursuivis. s
s’appuieront sur I'accélération du renouvellement de
I'offre de produits et la dynamisation des actions de
communication.

Le Directoire
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RESULTATS FINANCIERS DE DAMARTEX

AU COURS DES CINOQO DERNIERS EXERCICES

DATE D'ARRETE

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social

Nombre d'actions ordinaires
Nombre maximal d'actions a créer
OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat avant impdt, participation,
dotations aux amortissements et provisions

Impots sur les bénéfices

Dotations aux amortissements et provisions
Résultat net

Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION

Résultat apres impots, participation,

avant dotations aux amortissements et provisions

Résultat apres imp0ts, participation,
dotations aux amortissements et provisions

Dividende attribué
PERSONNEL
Effectif moyen des salariés

Masse salariale

Somme versées en avantage sociaux
(sécurité sociale, ceuvres sociales...)

30 JUIN 2010

107 991 758
7713 697

519 993

4 222 687
-1 861 973
-2 258 836

8 343 496

4 242 533

0,79

1,08
0,55

6
569 603

159 676

30 JUIN 2009

107 991 758
7713 697

504 866

9939 295
-676 645
-12 723 294
23339 234
4 242 533

1,38

3,03
0,55

3
706 162

167 672
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30 JUIN 2008

107 991 758
7713697

619 962

-1410 629
-2 017 056
14 818 181
-14 211 754
4 242 533

0,08

-1,84
0,55

3
355 887

137 511

30 JUIN 2007

107 991 758
7713 697

609 000

9199 470
-1 375184

727 235
9847 419
4 242 533

1,37

1,28
0,55

3
401 484

150 038

30 JUIN 2006

107 991 758
7713 697
