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0 SUMARIO

A presente Offering Circular é relativa a admissdo a negociacdo de 4.635.685 acdes,
representativas da totalidade do capital social da sociedade Patris Investimentos, SGPS, S.A.,
com sede na Rua Duque de Palmela, n.2 37, 32, em Lisboa, com o nimero Unico de matricula e
de pessoa coletiva 507904001, com o capital social integralmente subscrito e realizado de €
10.934.192,00 (dez milhGes novecentos e trinta e quatro mil cento e noventa e dois euros) (a
“Sociedade” ou a “Patris Investimentos”) no Alternext em Lisboa, sistema organizado de
negociacdo multilateral (o “Alternext Lisbon”) operado pela Euronext Lisbon — Sociedade
Gestora de Mercados Regulamentados, S.A., através de uma colocagdo particular, nos termos
das regras previstas no Regulamento dos Mercados Alternext.
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1 RESPONSAVEIS

1.1.Responsaveis pela Offering Circular

Gongalo Franga de Castro Pereira Coutinho, Presidente do conselho de administragdo da
Sociedade, é o responsavel pela presente Offering Circular.

1.2.Declaracdo dos responsaveis pela Offering Circular

“Tanto quanto é do meu conhecimento, e depois de terem sido realizadas todas as diligéncias
para o efeito, as informagbes constantes da presente Offering Circular refletem a realidade,
compreendendo todos os elementos necessdrios a formagdo de uma opinido sobre o patrimanio,
a atividade, a situagdo financeira, os resultados e as perspetivas da Sociedade por parte de
investidores, ndo contendo qualquer omissGo suscetivel de afetar materialmente o seu
contetdo.”

Lisboa, 15 de dezembro de 2016
Gongalo Franga de Castro Pereira Coutinho

Presidente do conselho de administracao

1.3.Responsaveis pela informacao financeira

Gongalo Franga de Castro Pereira Coutinho, Presidente do conselho de administragdo da
Sociedade, é a pessoa responsavel pela informacdo financeira.

1.4.Declaracdo do Listing Sponsor

“A CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL, na qualidade de Listing Sponsor, confirma ter
realizado todas as diligéncias profissionais usuais tendo em vista a admissdo das acdes
representativas do capital social da Sociedade G negociacdo no Alternext Lisbon.

Estas diligéncias traduziram-se, designadamente, na verificago dos documentos preparados
pela Sociedade e na realiza¢do de entrevistas aos membros do conselho de administracéo da
Sociedade, de acordo com o modelo de questiondrio de due diligence definido pela Euronext
Lisbon.

A CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL declara, em conformidade com o Regulamento dos
Mercados Alternext, que das diligéncias por si realizadas néo resultou qualquer inexatiddo ou
omissdo significativa relativamente ao conteudo de qualquer documento e que seja suscetivel
de induzir os investidores em erro ou a uma falsa aprecia¢do sobre a Sociedade.

Esta declaragdio é feita com base nos documentos e informagdes disponibilizados pela Sociedade
& CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL, que assumiu o cardter auténtico, completo, exato e
verdadeiro dos mesmos.”
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1.5.Politica de informacao

1.5.1.  Offering Circular

Esta Offering Circular é preparada apenas em lingua portuguesa e serda disponibilizada
gratuitamente a qualquer interessado na sede da Sociedade, bem como nos seguintes websites:
http://patris.pt/pt/e www.euronext.com.

1.5.2. Documentos

Os estatutos da Sociedade, bem como os demais documentos societarios que, nos termos da lei
ou dos estatutos, tenham de ser disponibilizados aos acionistas ou a terceiros podem ser
consultados na sede da Sociedade e no website http://patris.pt/pt.

1.5.3. Informacdo ocasional / periddica

A Sociedade compromete-se a respeitar o principio da igualdade de tratamento dos seus
acionistas, em conformidade com as normas em vigor. A Sociedade compromete-se também a
disponibilizar todas as informagdes e a tomar todas as medidas necessarias para que 0s seus
acionistas possam exercer os seus direitos.

A Sociedade disponibilizard ainda, numa seccdo prépria do seu website e no website dos
mercados Alternext, a informacdo exigida pelas regras do Alternext Lisbon. Esta informacdo
devera ser divulgada em simultdneo com a publicada através de qualquer outro meio de
comunicagdo, devendo ser disponibilizada, pelo menos, em lingua portuguesa e manter-se
acessivel durante o periodo minimo de dois anos a contar da data da publica¢ao.
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2 REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

2.1.Fiscal unico efetivo

Nome: Amavel Calhau, Ribeiro Da Cunha & Associados

Sede: Rua de Artilharia Um, n2 104, 42 esq?, 1099-053 Lisboa

Registo na Ordem dos K]
Revisores Oficiais de

Contas:

Representado por: José Maria Ribeiro da Cunha

Mandato: 2014 a 2017

Data de designagao: 27 de junho de 2014

2.2.Suplente do fiscal Unico

Nome: Raul Alberto Serra da Silva Fernandes

Domicilio profissional: Rua de Artilharia Um, n2 104, 42 esq?, 1099-053 Lisboa

Registo na Ordem dos el
Revisores Oficiais de

Contas:

Mandato: 2014 a 2017

Data de designagao: 27 de junho de 2014

2.3.Honorarios do fiscal Unico e do suplente do fiscal Unico

Apds a designacdo, em 28 de Setembro de 2012, pela Assembleia Geral da Sociedade, da Amavel
Calhau, Ribeiro Da Cunha & Associados como Fiscal Unico, esta aufere atualmente, pelas
funcdes de preparacdo de demonstragdes financeiras e revisdo legal das contas da Sociedade,
honorarios anuais de €15.000,00 (a que acrescem o pagamento das despesas incorridas no
exercicio das suas fungdes).

2.4.Revisores oficiais de contas que tenham renunciado ao seu cargo, tenham sido
destituidos ou cujo mandato ndo tenha sido renovado nos dois ultimos exercicios

A Sociedade trabalha com a Amavel Calhau, Ribeiro Da Cunha & Associados ha mais de dois
exercicios, ndo tendo havido quaisquer renuncia, destituicdo ou ndo renovagao de mandato de
nenhum outro titular do cargo de fiscal Gnico nos ultimos exercicios.

Pag. 10



15 de dezembro de 2016

3 PROCEDIMENTO DE ADMISSAO A NEGOCIACAO

3.1.0bjetivos
A admissdo das agles representativas do capital social da Sociedade a negociacdo no Alternext
Lisbon tem como principais objetivos:

e Reforcar a notoriedade e a credibilidade da Sociedade junto dos seus clientes,
fornecedores e parceiros, no mercado nacional e internacional;

e Beneficiar os seus acionistas atuais e futuros com as protecdes e garantias oferecidas
pelo Alternext Lisbon;

e Facilitar futuros aumentos do seu capital social que sejam necessdrios ao
desenvolvimento das suas atividades;

e Obter uma maior liquidez da participacdo dos seus acionistas atuais e futuros, bem
como uma percec¢do mais clara do valor gerado pela atividade da Sociedade;

e Permitir ao mercado, em geral, um melhor acompanhamento e visibilidade da atividade
da Sociedade e da evolucdo dos seus negdcios.

3.2.Montante e natureza das acdes objeto de admissao no Alternext Lisbon

Numero de ages: 4.635.685

Valor nominal unitario: Sem valor nominal

Representagao: Ac0es escriturais nominativas (integradas na Central de Valores
Mobilidrios da Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de
Liquidacdo e de Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A.

Caodigo ISIN: PTPRSOAMO009

Cédigo CFI: ESVUFR

Data prevista de 15 de dezembro de 2016
admissao:
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3.3.Colocacao privada de acdes prévia a admissdao a negociacao

Nos termos e para os efeitos do disposto nas regras 3.3. (ii) e 3.4.2. do Regulamento dos
Mercados Alternext, a Sociedade procedeu a colocagdo particular, mediante emissdo de novas
acles, de mais de €2.500.000,00 (dois milhdes de euros junto de pelo menos trés novos
investidores com os requisitos previstos na regra 3.4.2 do Regulamento dos Mercados Alternext
(os “novos investidores”), através de trés aumentos de capital, integralmente subscritos e
realizados nos seguintes termos:

Aumento de capital Valor nominal do Montante total das
aumento de capital entradas

23 de fevereiro de 2016

e Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira 330.000,00€ 330.000,00¢€ (trezentos
S.A. (trezentos e trinta  ER{E RV fo ) e o]
e CEC-Conselho Empresarial do Centro/CCIC- mil euros) quais s6 146.011,80€
Camara de Comércio e Industria do Centro (cento e quarenta e seis
Martifer, SGPS, Lda. mil e onze euros e
Grupo Lena SGPS, S.A. oitenta céntimos)
Grupo Visabeira SGPS, S.A. correspondem a novos
Catarino, SGPS, S.A. investidores, uma vez
JVC Holding, SGPS, S.A. que a Companhia das

Embeiral, Gest3o e Imobiliario, S.A. Aguas l.\/ledicin.a’is da
Matceramica, S.A. Felgueira S.A. ja era

Eu-Steel, SGPS, S.A. acionista da Sociedade

22 de julho de 2016

Alexandre Miguel Rodrigues Gongalves 1.490.000,00€ (um 1.490.000,00€ (um
milh3o, milhdo, quatrocentos e

quatrocentos e noventa mil euros)
noventa mil euros)

22 de julho de 2016

Socarvil — Sociedade de Automoéveis de Viseu, Lda. 864.192,00€ 864.192,00€ (oitocentos
(oitocentos e e sessenta e quatro mil,
sessenta e quatro cento e noventa e dois
mil, cento e noventa euros)
e dois euros)

2.684.192,00€ (dois milhdes, seiscentos e
oitenta e quatro mil, cento e noventa e dois

euros)
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No ambito dos referidos aumentos de capital social, a Sociedade colocou junto de novos

investidores os seguintes montantes:

Aumento de capital

por incorporagdo da Centro Venture —
Sociedade de Capital de Risco, S.A., com
a entrada dos seguintes acionistas:

e CEC-Conselho Empresarial do
Centro/CCIC-CAdmara de Comércio e
Industria do Centro

e Martifer, SGPS, Lda.

e Grupo Lena SGPS, S.A.

e Grupo Visabeira SGPS, S.A.

e (Catarino, SGPS, S.A.

e JVCHolding, SGPS, S.A.

e Embeiral, Gestdo e Imobiliario, S.A.

e Matceramica, S.A.

e Eu-Steel, SGPS, S.A

Numero de agoes subscritas

pelos novos investidores

Aumento de capital decorrente da fusao

66.369 agdes, atribuidas
aqueles subscritores do
aumento que sdo
considerados novos
investidores

Montante colocado junto dos
novos investidores

146.011,80€ (cento e quarenta
e seis mil e onze euros e
oitenta céntimos)

Aumento de capital de

Alexandre Miguel Rodrigues Gongalves

465.625 agdes

1.490.000,00€ (um milh3o,
quatrocentos e noventa mil
euros)

Aumento de capital de

Socarvil — Sociedade de Automoveis de
Viseu, Lda.

270.060 aces

802.054 agoes

864.192,00€ (oitocentos e
sessenta e quatro mil, cento e
noventa e dois euros)

2.500.203,80€ (dois milhoes,
quinhentos mil, duzentos e

trés euros e oitenta céntimos)

A apresentacdo, pela Sociedade, do pedido de admissado das acdes representativas do seu capital
social, a negociagdo no Alternext Lisbon, foi aprovada por deliberagdo do Conselho de
Administracdo de 19 de Setembro de 2016.

3.4.Instituicdo responsavel pela admissdo a negociacao

Listing Sponsor:

CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL

Rua Aurea, n.®*219-241, 1100-062 Lisboa

NIPC 500792615
Capital Institucional: €1.770.000.000
Telef: 213 248 000 | Fax: 213 249 871
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4 DADOS FINANCEIROS SELECIONADOS DA SOCIEDADE

A informacdo financeira e operacional que se apresenta nesta seccdo, relativa aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2014 e 2015, foi preparada a partir do relatério e contas
consolidado, com certificacdo legal de contas. A informacgao relativa ao 12 semestre de 2016 (30
de junho de 2016) teve por base a apresentacdo de contas ndo auditadas. As demonstra¢oes
financeiras sdo apresentadas em euros (moeda funcional).

As demonstracdes financeiras referentes a 2015 foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacgdes.

A andlise da informacao financeira e operacional, auditada e ndo auditada, apresentada nesta
seccao devera ser feita conjuntamente com a demais informacdo financeira constante da
presente Offering Circular, nomeadamente, a informacdo constante da secg¢do 18.

Apresenta-se um resumo dos principais elementos financeiros histdricos da Sociedade
relativamente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2015 e 30 de junho de 2016
preparados de acordo com o Plano de Contas para as Empresas de Seguros. A analise detalhada
sera efetuada nas seccdes 10 e 11.

Tabela 1 — Indicadores selecionados (Demonstragdo de Resultados) — Patris Investimentos

(milhares de euros)

Patris Investimentos Variagéio (%) Junho 2016
2015-2014  (ndo auditado)
Prémios adquiridos liquidos de resseguro 8108 8810 8,7% 5036
Custos com sinistros, liquidos de resseguro -15 001 -14 599 -2,7% -5513
Provisdo matemadtica do ramo vida, liquida de resseguro 8583 7 639 -11,0% 2230
Custos e gastos de exploragao liquidos -2388 -4 538 90,1% -3156
Vendas e servigos prestados 8814 5912 -32,9% 2132
Rendimentos 6243 7373 18,1% 2 605
Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros ndo valorizados
ao justo valor -1832 5636 -407,7% 379
Ganhos liquidos de ativos e passivos fin. valorizados ao justo valor -3432 -2381 -30,6% 797
Perdas de imparidade (liquidas de reversdo) -1363 -12 371 807,7% 218
Qutras provisdes (variagao) -3249 3110 -195,7% 135
Outros rendimentos/gastos -4 258 -5284 24,1% -3952
Resultado liquido antes de interesses minoritarios -108 521 -582,2% -753
Interesses minoritdrios 87 -54 -161,6% -291
Resultado liquido do exercicio apds interesses minoritarios -21 468 -2306,1% -462

A Patris Investimentos registou, em 2015, um aumento dos prémios adquiridos liquidos de
resseguro, de €8.108k para €8.810k, em resultado do crescimento da atividade seguradora, e
uma reducdao das vendas e servicos prestados, provenientes das restantes atividades
desenvolvidas pelo grupo, de €8.814k para €5.912k. Em 30 de junho de 2016, o valor das rubricas
era de €5.036k e €2.132k, respetivamente.

Os rendimentos obtidos, quase na totalidade de juros de ativos financeiros da Real Vida Seguros,
tiveram um crescimento, de €6.243k para €7.376k, sendo de €2.605k em 30 de junho de 2016.

A Sociedade, no exercicio de 2015, apurou resultado liquido positivo, no montante de €521k.
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Tabela 2 — Indicadores selecionados (Balango) — Patris Investimentos

(milhares de euros)

Variagdo (%,

Patris Investimentos 2015 201;5_251; (nsiu:r;;ﬁ
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 26210 19 307 -26,3% 25782
Ativos financeiros e investimentos 139516 153 734 10,2% 173 547
Empréstimos e contas a receber 107 21859 20303,7% 19 469
Terrenos e edificios 8164 9 086 11,3% 5637
Provisdes técnicas de resseguro cedido 4711 4239 -10,0% 4000
Outros devedores por operagdes de seguros e o.operagdes 24 543 17 270 -29,6% 0
Total ativo 211 267 230360 9,0% 272714
ProvisGes técnicas 83494 76 030 -8,9% 74 309
Passivos financeiros da componente de depdsitos de contratos e

operagdes considerados contratos de investimento 78 092 112 548 44,1% 121681
Outros passivos financeiros 2211 3873 75,2% 62028
Outros passivos 34 004 22225 -34,6% 1957
Total passive 197 800 214 675 8,5% 259 976
Capital realizado 8279 8250 -0,4% 8580
Resultados transitados 8954 9579 7,0% 10391
Ajustamentos em ativos financeiros -6 842 -6 754 -1,3% -9561
Resultado do exercicio -108 521 -582,2% -753
Interesses minoritarios 2777 2137 -23,1% 2409
Total capital préprio e interesses minoritarios 13 466 15 685 16,5% 12738

O ativo registou um crescimento de 9% em 2015, ao passar de €211.267k para €230.360k,
mantendo-se a tendéncia de crescimento em 30 de junho de 2016, com um valor de €272.714k.

Relativamente aos capitais proprios, verificou-se um aumento, de €10.689k, em 2014, para
€13.548k, em 2015, devido a melhoria dos resultados transitados e a obtencdo de resultado
liquido positivo.
A Patris Investimentos desenvolve a sua atividade principal através das suas empresas
financeiras ou de seguros:

e Real Vida Seguros, S.A. (“Real Vida Seguros”)

e Patris Gestdo de Ativos, SGFIM, S.A. (“Patris Gestdo de Ativos”)

e Fincor, Sociedade Corretora, S.A. (“Fincor”) e

e Patris, Sociedade Gestora de Fundos de Titularizagdo de Créditos, S.A. (Patris, SGFTC),

em conjunto designada “Principais empresas do Grupo”.

Para além da atividade principal, atua também em diversos outros setores, com participa¢do
(direta e indireta) nas seguintes empresas operacionais, que em conjunto sdo designadas
“Grupo Patris”:
e Imopatris — Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado (“Imopatris”), no setor
imobilidrio
e Indumape — Industrializag¢do de Fruta, S.A. (“Indumape”), através do Fundo Real Capital,
FCR (“Fundo Real Capital”), no setor agroalimentar

e Controlauto — Controlo Técnico Automovel, S.A. (“Controlauto”), através do Fundo Real
Capital, no setor das inspecGes automoveis
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e Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira, S.A. (“CAMF”), no setor da hotelaria e
termalismo

e |berpartners Cafés SGPS, S.A (“Iberpartners”), no setor dos cafés

e Aero Topografica, Lda. ("Artop”), através da Patris Capital Partners FCR (“Patris Capital
Partners”), no setor dos sistemas de informagdo geografica.
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5 FATORES DE RISCO DAS PRINCIPAIS EMPRESAS DO GRUPO

Qualquer investimento em agles estd sujeito a diversos riscos, que se procuram elencar e
discriminar neste capitulo.

As declaragbes aqui contidas, designadamente sobre a situacdo financeira, receitas e
rentabilidades, factos e outros dados relevantes dizem respeito ao passado da Sociedade e
Principais empresas do Grupo, sendo por isso elementos ou factos histéricos. A estratégia do
Grupo Patris, perspetivas, planos e objetivos de gestdo refletem a opinido da sua equipa de
gestdo sobre a evolugdo prospetiva da Sociedade, que poderd vir a concretizar-se (de forma
parcial ou integral) ou ndo ao longo dos préximos anos.

Estas declaragdes e quaisquer projecdes contidas nesta Offering Circular envolvem fatores de
risco que podem ter repercussdes negativas sobre a atividade das varias sociedades do Grupo
Patris, os seus resultados operacionais, a sua situacdo financeira e as perspetivas futuras do
Grupo.

Por outro lado, os riscos e incertezas descritos nesta Offering Circular podem ndo ser os Unicos
factos suscetiveis de prejudicar a Sociedade. E possivel que venham a verificar-se no futuro
outros riscos e incertezas que prejudiquem o Grupo Patris, a sua situacdao financeira ou os
resultados futuros que, atualmente, ndo sejam do conhecimento da administracdo ou que a
administracado considere atualmente como nao relevantes.

Sem que esta indicagdo constitua um juizo acerca da possibilidade da sua ocorréncia, poderao
ser identificados os seguintes fatores de risco relativamente ao Grupo Patris:

5.1.Riscos operacionais
5.1.1. Riscos relacionados com clientes

5.1.1.1. Riscos de dependéncia

O Grupo Patris atua essencialmente no mercado segurador vida nacional, distribuindo os seus
produtos por varios canais, sendo o canal mediador o mais relevante. Embora todos os
mediadores sejam importantes para a estratégia de comercializacdo de produtos da Real Vida
Seguros, ndo ha nenhum mediador cuja relevancia seja merecedora de particular relevo. Nas
outras empresas financeiras do Grupo, a Unica que tem uma situa¢do de dependéncia de um
cliente é a Patris Gestdo de Ativos, sendo que o cliente é a Real Vida Seguros.

Ao nivel do risco de contraparte ha que referir que, tanto na Fincor como na Patris Gestdo de
Ativos, se encontra implementado junto da drea de Suporte e BackOffice um processo de
selecdo e avaliacdo de desempenho dos brokers e custodiantes com quem trabalham
diariamente, através de uma matriz de desempenho. Adicionalmente sado elaborados relatérios
anuais com informacao relevante sobre os brokers e custodiantes mais utilizados, classificados
por nivel de satisfacdo e elaborada uma lista sugestiva dos brokers a ndo usar em futuras
transagdes, devido a sua fraca reputacdo.

A Patris Gestdo de Ativos tem ainda um mecanismo adicional de mitigacdo do risco de
contraparte, ao nivel do risco do pais, que atua através de uma analise dos ratings externos e
elaboracdo interna de uma lista de limites de rating por pais.
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5.1.1.2. Riscos com clausulado e renovacdo de contratos

Os termos e condi¢des estipulados nos contratos celebrados de mediacdao de seguros entre as
empresas do Grupo Patris e os seus clientes sdo, de forma geral, standard, ndo envolvendo riscos
significativos para cada uma das sociedades. As alteragdes no clausulado dos contratos é feita
de forma a mitigar quaisquer riscos para o Grupo Patris.

N3o ha quaisquer contratos que estabelecam proibi¢des ou limitages a alteragdo da estrutura
acionista e/ou a estrutura de gestdo da Sociedade, alteracdes que poderiam ser potenciadas
pela admissao das acdes representativas do capital social da Sociedade ao Alternext Lisbon.

5.1.1.3. Riscos de incobraveis

O tipo de atividade desenvolvida pelas varias sociedades do Grupo Patris faz com que os volumes
de valores a receber de clientes sejam relativamente diminutos, sendo que o tipo de clientes
nas varias sociedades tem um perfil de risco muito baixo, o que mitiga ainda mais o risco de
créditos incobrdveis nas varias sociedades do Grupo Patris.

5.1.2. Riscos relacionados com fornecedores

5.1.2.1. Riscos de dependéncia

No Grupo Patris o risco de dependéncia de fornecedores é de um modo geral muito reduzido e
esta circunscrito a duas areas muito especificas: i) os contratos de resseguro a nivel da Real Vida
Seguros e; ii) contratos e licengas na Fincor. A nivel da Real Vida Seguros os contratos de
resseguros assumem uma importancia muito relevante atendendo a politica da Companhia de
ressegurar os seus riscos acima de determinados montantes. A dependéncia de fornecedores,
ou neste caso de contrapartes, é relativamente reduzida pois existem varias resseguradoras com
quem a Real Vida Seguros trabalha e ha varias outras resseguradoras disponiveis para
assumirem os lugares das primeiras no caso de alguma delas ndo pretender continuar a
ressegurar a Real Vida Seguros. Atendendo a politica conservadora de subscricdo da Real Vida
Seguros ha sempre resseguradoras a manifestar o seu interesse em trabalhar com a companhia
em condigdes tdao ou mais competitivas do que as atuais resseguradoras.

Na Fincor ha uma dependéncia do fornecedor Bloomberg a semelhanca do que tem qualquer
operador do mercado. A Fincor tem ainda um conjunto de contratos de prestacdo de servigos
com fornecedores de quem depende para a prossecugdo da sua atividade, havendo no entanto
sempre alternativas no mercado para os substituir sem colocar em causa a atividade da empresa
ou o seu nivel de custos.

5.1.2.2. Riscos com clausulado e renovacdo de contratos

Os termos e condigcdes estipulados nos contratos celebrados entre a Sociedade e os seus
fornecedores sao, regra geral, standard, ndo apresentando riscos significativos.

Ndo ha quaisquer contratos que estabelecam proibicdes ou limitaces a alteracdo da estrutura
acionista e/ou a estrutura de gestdo da Sociedade, alteracbes que poderdo ser potenciadas pela
admissdo das acGes representativas do capital social da Sociedade ao Alternext Lisbon.
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5.1.3. Riscos associados a concorréncia e a conjuntura econdmica global
A. Concorréncia

O Grupo Patris é um operador especializado nalgumas areas do setor segurador e financeiro
portugués, em que se regista um elevado nimero de operadores e um ambiente concorrencial
muito intenso. A conjuntura econémica global e o fraco crescimento da economia portuguesa
obrigam a que o crescimento se faca através de ganhos de quota de mercado, o que leva a que
o Grupo se especialize em determinados negdcios em que é mais forte ou em que detém
algumas vantagens comparativas.

A estratégia do Grupo Patris para crescer com rentabilidade neste ambiente competitivo assenta
em trés pilares:

e Especializagdo nalgumas areas em que tem vantagens competitivas (por exemplo no
seguro vida) e abandonando alguns negdcios em que operava mas sem escala
significativa (por exemplo a gestdo e comercializagdo de Fundos de Investimento);

e Crescimento por aquisicdo em algumas areas em que o Grupo Patris ja esta presente para
ganhar escala e notoriedade;

e Simplificacdo do organigrama do Grupo de modo a reduzir custos e a melhorar a
organizagao interna.

B. Conjuntura econdmica

A conjuntura econdmica adversa podera ter um impacto negativo nos resultados do Grupo
Patris. No presente contexto nacional e internacional, caracterizado por uma recessao em
Portugal e pelo enfraquecimento da economia europeia, a estratégia delineada para a reducgdo
do risco econdmico passa ndo sé pelos ganhos de quota de mercado nas dreas em que o Grupo
atua, mas também pelo constante adaptagdo das empresas as necessidades do mercado,
ajustando-se quer a nivel de receitas quer a nivel de custos ao ambiente dificil em que as suas
empresas atuam.

5.1.4. Riscos relacionados com procedimentos internos

Trata-se da possibilidade de ocorréncia de perdas de capital, resultantes de falhas, deficiéncias
e/ ou inadequacgdo de processos internos, comportamento inadequado das pessoas e utilizagdo
imprépria dos sistemas de informacgdo, ou de eventos externos, como sangdes aplicadas devido
a incumprimentos legais e indeminizag¢Ges por danos a terceiros.

A Patris Gestdo de Ativos tem vindo a adotar um conjunto de praticas, principios e mecanismos
de controlo claramente definidos e documentados e a mitigacdo do risco operacional, neste
ambito, é efetuada com base em analises de relatdrios didrios extraidos da aplicagao de gestdo
de carteiras BinFdlio, mapas de gestdo, reunides regulares com os varios departamentos e o
acompanhamento didrio das operac¢des no local.

Neste contexto, encontra-se também implementado um manual de procedimentos interno, que
para além dos procedimentos internos normais, inclui procedimentos especificos no que diz
respeito ao controlo do abuso e manipulagdao de mercado, tomando como referéncia o Cédigo

Pag. 19



15 de dezembro de 2016

de Valores Mobilidrios e as medidas de prevencao e combate ao abuso de mercado emitidas
pela CMVM.

Este conjunto de praticas, principios e mecanismos de controlo claramente definidos e
documentados, assim como o acompanhamento proativo e com base diaria efetuado pelo
Controlo e Gestdo de Risco e pelos responsaveis de cada area, permitem a mitigacdo do risco
operacional.

Refira-se ainda que, para facilitar a identificacdo e a avaliagao proativa do risco operacional, a
area de Controlo e Gestao de Risco estd a concluir a cartografia de riscos, a qual consistiu no
levantamento e classificagdo dos principais eventos a que as areas estdo expostas e que possam
impactar os objetivos e resultados da sociedade.

A Fincor tem implementadas as funcdes de Controlo e Gestdo de Risco, Auditoria e Compliance
gue visam assegurar a gestdo, controlo e verificacdo dos riscos a que esta sociedade se encontra
exposta, funcionando de forma auténoma e independente, reportando diretamente ao
Conselho de Administragao.

Neste ambito, encontra-se também implementado um manual de procedimentos interno em
termos idénticos aos acima mencionados para a Patris Gestdo de Ativos o qual, aliado ao
acompanhamento proactivo e diario (efetuado pela drea de Controlo e Gestdo de Risco e pelos
responsaveis de cada drea) contribuem para a mitigacdo do risco operacional.

Adicionalmente ao referido, a Fincor efetuou um investimento significativo no desenvolvimento
da aplicacdo Sifox Screening para que a drea de Controlo e Gestdo de Risco possuisse uma
ferramenta auténoma no controlo de eventuais abusos e manipulacdo de mercado.

Esta aplicagdo permite a recolha de informacdo de forma diaria relativamente aos seguintes
workflows:

e Ordens executadas de grande dimensao - dete¢do de ordens executadas com impacto

no mercado

e Ordens de compra e venda simultanea do mesmo investidor, titulo e praga

e Ordens canceladas em momentos sensiveis de mercado (Pre-opening)

e Ordens canceladas em momentos sensiveis de mercado (Pre-closing)

e Operagbes sem racionalidade econédmica

e Operac0es realizadas pelos investidores com perfil de risco elevado

e Ordens dadas versus efetuadas

e |Lotes de quantidades irregulares

Esta analise é efetuada diariamente pela area de Controlo e Gestdo de Risco e, para os casos
detetados que carecem de uma averiguagdo mais detalhada, é solicitada evidéncia/ justificacdo
ao gestor do cliente/trader, por forma a justificar tal situacdo. Apds andlise da informacéo
recebida, a drea de Controlo e Gestdo de Risco decide sobre a relevancia da situacdo detetada,
ou seja, se procede ao seu arquivo ou se reporta ao Comité de Cumprimento e Controlo, o qual
verificard se o negdcio/pratica se enquadra no abuso e/ou manipulacdo de mercado, o qual
submeterd a apreciacdo da Administracdo a eventual comunicacdo as entidades competentes.
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5.1.5. Riscos de compliance

O risco de compliance é o risco associado a possibilidade de uma empresa do Grupo receber
sancdes, sejam elas econdmicas ou nao, ou de medidas disciplinares por parte das entidades de
supervisao, em virtude do descumprimento de leis, regulamentos, normas, e cédigos de conduta
aplicaveis a atividade em questado.

O objetivo do Grupo em termos de risco de compliance passa pela minimizac¢do da probabilidade
do surgimento de irregularidades e efetuar todos os esforcos para que as mesmas sejam
identificadas, comunicadas e resolvidas imediatamente. Como forma de mitigar estes
acontecimentos, o Compliance elaborou mapas de controlo e reportes, no ambito do
branqueamento de capitais, conflito de interesses, reclamacdes de clientes, entre outros, os
guais tém vindo a revelar-se adequados.

As sociedades do Grupo dispéem de um regulamento interno elaborado de acordo com a
legislagdao em vigor nesta matéria, que é do conhecimento de todos os colaboradores, e de um
manual de procedimentos, que é atualizado sempre que ocorrem alteracdes que o justifiquem,
visando garantir um adequado sistema de controlo interno e assegurar que um qualquer
procedimento inadequado ou proibido por parte de um colaborador, possa vir a prejudicar a
reputagdo da empresa.

Por outro lado, sdo ainda analisadas/monitorizadas todas as ocorréncias/situacdes,
independentemente da sua origem, que possam colocar em causa a reputacdo da empresa
perante clientes, fornecedores, empresas concorrentes, autoridades de supervisdo e o publico
em geral.

5.1.6. Riscos relacionados com a politica de crescimento

O Grupo Patris esta focado no crescimento, organico e por aquisi¢des, mas circunscrevendo-se
sempre ao mercado portugués. Nao ha desta forma custos de entradas em novos mercados nem
os riscos associados a uma expansdo geografica do Grupo.

5.1.7. Riscos decorrentes da dependéncia de recursos humanos chave

Existem determinados colaboradores considerados recursos humanos chave para o Grupo
(sobretudo colaboradores em posi¢cdes de chefia e outras posi¢des de maior responsabilidade),
pelo que uma auséncia prolongada ou a saida destes colaboradores podera provocar
perturbacdes (ainda que de forma tempordria) no funcionamento da Sociedade.

5.1.8. Riscos tecnoldgicos

O principal risco tecnoldgico que um grupo como a Patris tem é o de ndao acompanhar as novas
formas de comercializagdo de produtos financeiros e, desta forma, ndao conseguir ser
competitivo face aos seus concorrentes.

O Grupo Patris mitiga o risco tecnolégico investindo de forma constante e sistematica nas novas
plataformas de comercializagao de seguros, nomeadamente ao nivel de funcionalidades do site
da Real Vida Seguros, ao nivel do marketing digital, ao nivel do contact center e até da propria
subscricdo digital. A Fincor esta igualmente a investir para se posicionar também em novas
plataformas de negociac¢do online e de marketing digital.
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Ao nivel dos sistemas de informacdo, de salientar que a Patris Gestdo de Ativos utiliza as
seguintes aplicacdes informaticas:

e BinFdlio — aplicacdo integrada de gestdo de carteiras, de Fundos de Investimento
Mobilidrios, e de Fundos de Investimento Imobiliario;
e Infologia — aplicacdo de contabilidade;

e Microsoft Office — aplicacGes de apoio a gestao.
Ja a Fincor é utilizadora das seguintes aplicagcGes:

e Bloomberg

e SiFox BackOffice, SiFox FrontOffice e SiFox Screening (Controlo e Gestdo de Risco)
e SunGard

e  Microsoft Navision (Contabilidade)

e Microsoft Office

Estas aplicacbes foram adquiridas a fornecedores externos, com o respetivo manual de
utilizacdo e sdo efetuados com regularidade upgrades pelos respetivos fornecedores. Foram
adquiridas num regime de licenca de utilizacdo, pelo que a empresa nao dispde por isso do
codigo base e da documentacgdo técnica.

Sao efetuados backups regulares de todos os dados, os quais sdo posteriormente guardados
num outro local, por forma a garantir a seguranca e integridade da informacdo. Diariamente é
efetuado um backup automdtico a base de dados que suporta a atividade da empresa. E assim
possivel no caso de qualquer contingéncia, a reposi¢do rapida de toda a informacgao partir dos
backups.

Todas as ligacbes de dados ao exterior sdo monitorizadas através de firewall, e o acesso aos
dados é condicionado por passwords individuais, as quais estdo definidas por perfil de utilizador,
estabelecendo assim diferentes niveis de acesso a informacao.

A Real Vida Seguros, utiliza as seguintes aplicagdes:

e Aplicacoes desenvolvidas e geridas pela equipa interna

o Gestdo integrada de seguros (GIS) com todas as fungGes necessarias para a atividade:
e Subscricdo
e Gestdo de sinistros, resgates e indemnizac¢des
e Calculo de provisoes e reservas
e Tesouraria e cobrancgas
e Apoio as redes comerciais, gestdo de mediadores e entidades externas
e Resseguro
e Geracdo de relatdrios e mapas e informacao fiscal
e Integra¢do automatica de langamentos na contabilidade

o Gisdoc Vida
e Gestdo documental e arquivo ético
e Gestdo de propostas comerciais
e Andlise de risco, gestdo de exames e aceitagdo

o Site Internet com area reservada para agentes e clientes
e Simuladores para todos produtos em comercializagao
e Emissdo e subscricdo online com criagao automatica de apdlices e recibos
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e Partilha de documentacgao e consultas de carteira
o Datawarehouse
e Cubos com dados de producdo, sinistralidade, carteira, comissdes, encargos,
etc.
e Aplicacoes de fornecedores externos
o Contabilidade
Gestdo de caixas
Gestdo de pagamentos
Gestao de Recursos Humanos
Imobilizado

O O O O

A mitigacdo dos riscos tecnoldgicos, na Real Vida Seguros, é efetuada da seguinte forma:

e Firewalls
o Cluster Watchguard para links de acesso internet e vpns
e Datacenter Nanium
o Cisco Pix (mail patris.pt e fincor.pt)
e Salatécnica de Lisboa
e Ponto de acesso internet e vpn backups, rede Meo.
©  Watchguard
e Sala técnica de Lisboa.
e Em instalacdo (futuro sistema de redundancia a Nanium)
e Politica de Backup
o iSeries - Sistema Central
e Backup diario total de dados
e Backup integral de sistema ao domingo
e Backup em tapes com movimentagdo para cofre
o Plataforma Intel
e Backup para NAS local (diariamente) - Nanium
*  File share
* Base de dados
* Gestdao documental

* Maquinas virtuais criticas.
e Backup em tapes semanal com movimentag¢do para cofre Nanium
e Replicagdo incremental diaria NAS - Capitdlio
* Base de dados
* Gestdo documental
e Replicacdo semanal para Capitélio (NAS)
» file share
* Base de dados
* Gestdo documental
* MaAquinas virtuais criticas
Politica de Acesso a informagao e sistemas
e Comunicagdo via RH e atribuicdo de perfil baseado no departamento e em
cddigo univoco de utilizador
e Atribuicdo de acessos especiais por autorizagdo direta da respetiva chefia.
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5.1.9. Riscos de propriedade intelectual

N3do sendo o Grupo Patris proprietario de qualquer propriedade intelectual este risco nao se
aplica a qualquer empresa do Grupo.

5.2. Riscos de mercado

5.2.1. Risco de taxa de juro

Tanto a Patris Gestdo de Ativos como a Fincor apresentam uma exposicdo limitada ao risco de
taxa de juro ja que apenas detém em carteira um valor de penhor de reduzido montante em
Titulos de Divida Soberana (Obrigacdes do Tesouro) no estrito cumprimento do Sistema de
Indemnizagao aos Investidores.

De referir adicionalmente que, no caso da Patris Gestdo de Ativos, o risco de taxa de juro
implicito nos Titulos de Divida de taxa fixa e/ ou variavel que integram as Carteiras de Gestdo
Discricionaria e os Fundos de Investimento, é assumido pelos préprios clientes e participantes.

Uma analise de sensibilidade efetuada pela Real Vida Seguros do justo valor de ativos e passivos
a variagdes nas taxas de juro demonstra que esta entidade esta sujeita ao risco de taxa de juro.
Considerando variagdes positivas de 100 basis points e negativas de 50 basis points nas taxas de
juro, o impacto liquido no justo valor de ativos e passivos seria de €4.006k e -€2.133k
respetivamente, com referéncia a 31 de dezembro de 2015. Saliente-se este impacto apenas
teria consequéncia a nivel contabilistico em determinadas categorias de ativos (nomeadamente,
ativos financeiros detidos para negociagao, ativos financeiros a deter até a maturidade e ativos
disponiveis para venda).

5.2.2. Risco cambial

Na Fincor, o risco de taxa de cambio é praticamente inexistente, atendendo a que esta entidade
possui contas de disponibilidades expressas em moedas diferentes do Euro para cobranca de
comissdes nos mercados desses paises, as quais sdo devidamente reconciliadas pela area de
Suporte e BackOffice.

Os saldos nessas moedas sao sempre reduzidos e os montantes excedentdrios convertidos com
regularidade para Euros por forma a minimizar o risco de taxa de cambio.

No caso da Patris Gestdo de Ativos, o risco cambial também é praticamente inexistente visto
qgue a empresa ndo efetua transagdes noutras moedas, exceto em casos raros na aquisi¢ao de
servigos e pagamento das respetivas faturas a fornecedores estrangeiros.

No caso dos ativos sob gestdo, é politica da Patris Gestdo de Ativos, para todos os ativos
expressos em moedas diferentes do Euro, efetuar sempre a devida cobertura cambial (entre
99% e 101%) via derivados, a qual é reavaliada diariamente pela drea de Suporte e BackOffice
face as constantes altera¢bes nas taxas de cambio bem como as alteragdes no valor dos
respetivos ativos.

No caso da Real Vida Seguros, sempre que a empresa adquire algum ativo financeiro, efetua, de
imediato, a respetiva cobertura cambial para o euro, pelo que o seu grau de exposi¢ao a outras
moedas é muito reduzido ou mesmo nulo.
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5.2.3. Riscos de liquidez

Na Patris Investimentos o risco de liquidez encontra-se limitado pelo facto de se tratar de uma
SGPS sem qualquer atividade operacional. De salientar a este propdsito que o financiamento da
Patris Investimentos resulta essencialmente do empréstimo obrigacionista o qual se vence em
27/11/2019.

No caso da Fincor, o risco de liquidez é monitorizado pela drea de Suporte e BackOffice, quer
através da analise didria da tesouraria, quer através das reconciliagdes bancarias, por forma a
garantir que os compromissos para com terceiros assim como as liquida¢des dos ativos
negociados sdo realizados conforme o esperado.

J4& no caso da Patris Gestdo de Ativos, relativamente as necessidades de liquidez
(nomeadamente de depdsitos a ordem) de todas as carteiras geridas, incluindo os Fundos
Mobiliarios, sdo monitorizadas diariamente e com um horizonte temporal de 15 dias, através de
procedimentos de analise e reporte didrio da tesouraria e das reconciliacdes bancarias,
realizadas pela drea de Suporte e BackOffice.

Adicionalmente, a Patris Gestdo de Ativos mantém liquidez aplicada em instituicdes de crédito
nacionais crediveis e com bom rating pelo que o risco de liquidez é praticamente inexistente.
Eventuais excedentes de liquidez sdao aplicados em instrumentos de mercado monetarios
permitidos por lei, em conformidade com as orientacdes definidas pelo Conselho de
Administragao.

O risco de liquidez encontra-se também presente nas transa¢des de ativos devido ao facto de
estarmos perante a possibilidade de ndo se conseguir transacionar determinado instrumento
financeiro por nao existirem oportunidades frequentes que permitam a sua execug¢ao, ou pelo
facto de poder vir a sofrer uma perda significativa na sua transagao face ao seu justo valor, num
mercado onde existem poucas contrapartes (pouca liquidez).

Para fazer face a este risco, a Patris Gestdo de Ativos tem adotado uma postura de rigor e
profissionalismo na sele¢do dos ativos e ndo negoceia em qualquer mercado ndo regulamentado
e o rating dos ativos é analisado antes da sua transacgdo pela area de Investimento e Produto.

A Real Vida Seguros tem uma duration média dos seus ativos substancialmente inferior a
duration média dos seus passivos, pelo que tem sempre para cada ano um claro excesso de
liguidez. Como a Real Vida Seguros tem boa parte dos seus passivos a muito longo prazo tem
também alguns investimentos de médio/longo prazo, tais como imdveis ou participagdes
financeiras em empresas (private equity) geradoras de retornos positivos e com distribuicdo
anual de dividendos.

5.2.4. Risco de investimento em acdes de empresas cotadas
O Grupo Patris tem, através da Real Vida Seguros, exposicdo a acdes de empresas cotadas,
pelo que variagdes nas cotacGes destas agoes tém impacto nos resultados do Grupo.
5.3. Riscos juridicos

Na presente data, a Sociedade ndo é parte nem, tanto quanto é do seu conhecimento, é
previsivel que venha a ser parte, de qualquer procedimento litigioso, judicial, arbitral,
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administrativo ou de qualquer outra natureza que seja suscetivel de ter ou que tenha tido, nos
ultimos 12 meses, efeitos negativos significativos na sua situacdo financeira ou rentabilidade.

5.4. Riscos industriais e ambientais

A natureza da atividade das empresas do Grupo Patris (sector financeiro ou segurador) ndo
acarreta riscos industriais e/ou ambientais suscetiveis de ter um impacto material na sua
atividade, situagdo financeira ou resultados. A nivel de participagbes ndo financeiras,
nomeadamente na Indumape, ha riscos ambientais mitigados pela constru¢ao de uma ETAR.

5.5. Seguros e coberturas de risco

O Grupo Patris tem uma politica de cobertura dos principais riscos relativos a sua atividade
suscetiveis de serem objeto de contrato de seguro. Tanto quanto é do conhecimento da
Sociedade, ndo existem riscos significativos que ndo estejam cobertos por estes seguros.

5.6. Riscos associados a admissdo da Sociedade ao Alternext Lisbon

A. Os principais acionistas continuardo a controlar a orientagao estratégica e os principais
atos sociais do Grupo Patris

Com a admissdo a cotacdo das a¢oes da Patris Investimentos deliberada em 2016, as posicoes
acionistas atuais ndo sdo alterados. No futuro, novas operagdes de aumento de capital da Patris
Investimentos poderdao determinar algumas alteracdes na estrutura acionista da empresa, sem
colocar em causa o controlo acionista e a orientagao estratégica atual.

O conselho de administracdo atual foi eleito para o mandato de 2014 a 2017 (cfr., a este
respeito, a sec¢do 13).

B. Admissao de agGes a negocia¢ao no Alternext Lisbon
As acGes da Patris Investimentos serdo admitidas a negociacdo no Alternext Lisbon.

O Alternext Lisbon ndo é um mercado regulamentado para efeitos do disposto nos artigos 198.¢,
numero 1, alinea a) e 199.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios e, consequentemente, ndo consta
da lista divulgada pela Comissdo Europeia, nos termos da Diretiva dos Mercados de
Instrumentos Financeiros (DMIF).

As garantias especificas em matéria de transparéncia financeira da empresa e a prote¢do dos
acionistas minoritarios serdo asseguradas pelas regras de funcionamento e organizacdo do
Alternext Lisbon.

As acOes representativas do capital da Patris Investimentos ndo estdo atualmente admitidas a
negociagao, pelo que o pre¢o das mesmas podera tornar-se volatil apds a admissdo a negociacdo
no Alternext Lisbon.

C. O prego de mercado das agdes pode ser influenciado negativamente por vendas
posteriores de agdes pelos atuais acionistas da Patris Investimentos

Apds a admissao das acOes representativas do capital da Patris Investimentos a negociacdo no
Alternext Lisbon, o preco das mesmas pode ser influenciado negativamente por vendas
posteriores de acdes pelos atuais acionistas da Sociedade.
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Ndo foi acordada a existéncia de qualquer lock-up com qualquer acionista da Patris
Investimentos, pelo que se os principais acionistas alienarem um namero significativo de acdes,
o preco de mercado das a¢des pode ser negativamente afetado.

D. A Patris Investimentos podera nao ter possibilidade de pagar dividendos

Nos ultimos dois anos nao foram distribuidos quaisquer dividendos aos acionistas da Patris
Investimentos.

No futuro, o pagamento de dividendos ficara dependente das condicdes que se vierem a
verificar, nomeadamente, dos resultados liquidos, da situacdao financeira, da margem de
solvéncia consolidada do Grupo, de outros racios de endividamento ou autonomia financeira
gue a Patris Investimentos, o Grupo ou alguma das suas empresas tenha que respeitar, da
disponibilidade de reservas distribuiveis e das perspetivas futuras, designadamente, em termos
da politica de investimento definida.

E. Impacto de eventos especificos sobre a cotagao das agoes representativas do capital social
da Sociedade

A cotacdo das a¢Oes emitidas pela Patris Investimentos reflete varios fatores, nomeadamente:
e As condicGes econdmicas e de mercado;
e A comparagdo das indicagOes de interesse dos investidores;

e Os resultados histéricos da Patris Investimentos e as expectativas de evolugdo nos anos
subsequentes.

Os precos observados durante a negociacdo inicial no Alternext Lisbon poderdo nao refletir o
preco de emissdo das agdes. A fraca liquidez que podera existir na negociagao inicial dos titulos
podera induzir maiores oscilagdes ou maior volatilidade nos precos das a¢oes.

Outros fatores poderdo ainda afetar o preco de mercado das a¢des representativas do capital
da Patris Investimentos, podendo estas flutuagdes ser provocadas, designadamente, por (i)
alteracOes nas expetativas dos investidores e dos mercados financeiros em relagdo a evolucdo
prevista para os sectores e atividades em que o Grupo opera; (ii) lancamentos de novos produtos
ou entrada/saida do mercado por parte dos seus concorrentes; (iii) alteracBes legislativas e
regulamentares em Portugal (iv) variagdes efetivas ou potenciais no volume de negdcios,
investimentos, situacdo financeira ou resultados operacionais da Patris Investimentos; (v)
perspetivas macroecondémicas globais ou domésticas desfavoraveis e (vi) alteragdes negativas
na conjuntura dos mercados financeiros.

A data n3o existem contratos de liquidez ativos.
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6 INFORMAGOES SOBRE A SOCIEDADE

6.1.Antecedentes e evolucao da Sociedade
6.1.1. Firma da Sociedade

A Sociedade tem a firma Patris Investimentos, SGPS, S.A.

6.1.2. Registo e Numero de Pessoa Coletiva

A Sociedade foi registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa e tem o nimero Unico
de matricula e de pessoa coletiva 507904001.

6.1.3. Constituicao da Sociedade

A Sociedade foi constituida em 27 de outubro de 2006 como sociedade andnima, com a firma
“Patris Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A.” e por tempo indeterminado.

Posteriormente, no dia 8 de Maio de 2008, a Sociedade alterou o seu objeto social e adotou a
sua atual firma.

6.1.4. Sede, forma juridica e legislacao que regula a atividade da Sociedade

A Sociedade reveste a forma de sociedade anénima e tem a sua sede na Rua Duque de Palmela,
n.2 37, 39, freguesia de Santo Antdnio, concelho de Lisboa.

As atividades prosseguidas pela Sociedade tém supervisdao do Banco de Portugal, Autoridade de
Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes e Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios.

6.1.5. Ano fiscal

O ano fiscal da Sociedade coincide com o ano civil.

6.1.6. Breve historial do Grupo Patris

O Grupo Patris tem a sua origem na empresa Patris Capital, Sociedade de Capital de Risco, S.A.,
criada em 2006.

Os primeiros dois anos de atividade tiveram como prioridade a tomada de participagdes
financeiras em varias empresas de diversos setores e a venda de algumas participacdes para
realizacdo de mais-valias.

Em 2008, por uma questao estratégica, a Patris alterou o seu objeto social, passando a ser Patris
Investimentos, SGPS, S.A. e optou pela fusdo e reorganizacdo das varias corretoras de seguros,
gue entretanto foram alienadas.

Desde 2009 que a estratégia de crescimento da Patris Investimentos tem sido realizada através
de uma politica de aquisicdo de ativos no setor financeiro e segurador, destacando-se a Fincor
Sociedade Corretora, S.A. (2009), a Patris Gestdo de Ativos, SGFIM, S.A. (2012), a Real Vida
Seguros, S.A. (2013), e a Portucale, Sociedade Gestora de Fundos de Titularizacdo de Créditos
(2015), cuja denominacgdo foi alterada para Patris, Sociedade Gestora de Fundos de Titularizagdo
de Créditos, S.A., em 2015. Atualmente, estas sdo as principais empresas do Grupo.
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EVOLUGAO HISTORICA DA SOCIEDADE

Apresentam-se de seguida alguns dos marcos da evolugdo histdrica da Patris Investimentos:

2006

2007

2008

2009

Constituicdo da sociedade Patris Capital — Sociedade de Capital de Risco S.A., com
o capital social de € 3.750.000, inteiramente vocacionada para investir na criagao
de novos negdcios e aquisicdo de empresas ou negdcios, em todos os setores de
atividade

Investimento de €6,1M na aquisicdo de participacdes em trés empresas:
e Avipronto, S.A.
e Fisipe - Fibras Sintéticas de Portugal, S.A. e
e Patris Imobiliaria, Lda.

Aumento do capital social da Patris Capital — Sociedade Capital de Risco, S.A. para
€ 5.875.000 para financiamento do crescimento da atividade

Tomada de participagdes financeiras em empresas de diversos setores, a saber:

A. Fernando Oliveira - Corretores de Seguros, Lda.

e |deal Adviser - Consultoria e Gestao Financeira, Lda.

e Contacto Corretores de Seguros, Lda.

e leonel Andrade, Lda. (corretora de seguros)

e Luis Megre Beca & Companhia, Lda. (mediador de seguros)

e Aquisicdo da carteira de seguros da corretora Stillwell & Read Lda. e
integracdo da carteira da Ideal Adviser Corretores de Seguros Lda.

e Aero Topogréfica, Lda. (“Artop”)

e Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira, S.A. (“CAMF”)

e Nova Companhia do Grande Hotel das Caldas da Felgueira, S.A.
(“NCGHCF”)

e Indumape — Industrializagdo de Fruta, S.A. (“Indumape”)

e EID —Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de Eletrdnica, S.A.

Alteracdo do objeto social para sociedade gestora de participa¢des sociais, tendo
adotado a denominacgdo Patris Investimentos, SGPS, S.A (“Patris Investimentos”).

A Contacto Corretores de Seguros, Lda. altera a denominagdo social para Patris
Seguros — Corretores e Consultores de Seguros, S.A. (“Patris Seguros”) e inicia o
processo de fusdo das empresas de corretagem de seguros

Aquisicao, pela Patris Seguros, de 99% da sociedade DC Mediagao de Seguros Lda.
e aquisicdo da carteira de seguros da sociedade Vasconcelos e Sa — Media¢do de
Seguros Lda.

Venda das participa¢des na Avipronto — Produtos Alimentares, S.A, Fisipe - Fibras
Sintéticas de Portugal, S.A. e F. Bonnet, S.A. adquirida neste ano

Constituicdo da Geovita — Energia da Terra, Lda. (“Geovita”)

Aumento do capital social da Patris Investimentos para € 7.500.000

Aquisi¢do de 100% do capital da Fincor — Sociedade Corretora, S.A. (“Fincor”) a
Fincor, SGPS, S.A.
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2010

2011

2012

2013

Constituicdo de uma nova sociedade de capital de risco, Patris Capital — Sociedade
de Capital de Risco, S.A., (“Patris Capital”) com o objetivo de gerir fundos de capital
de risco

Constituicdo do Imopatris — Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado
(“Imopatris”), entidade que passou a deter todo o patrimdnio da antiga Berlinda,
Lda., bem como os terrenos/apartamentos e outro patriménio imobilidrio da Nova
Companhia do Grande Hotel das Caldas da Felgueira, S.A., Companhia das Aguas
Medicinais de Felgueira, S.A. e Patris Seguros

Fusdo, porincorporagao, das empresas de corretagem de seguros na Patris Seguros

Aquisicdo de 40% da sociedade Patris Servicos Financeiros, Lda. (“Patris
Financeira”), passando a deter a totalidade do capital desta sociedade

Alienacdo da participa¢do na EID — Empresa de Investigacdo e Desenvolvimento de
Eletrdnica, S.A.

Constituicdo do fundo de capital de risco, Patris Capital Partners, FCR, (“Patris
Capital Partners”), participado pela Patris Investimentos e pelo Programa
COMPETE, com um capital previsto de €10M. A subscri¢do inicial foi de € 3M, 50%
da qual foi efetuada pela Patris Investimentos

Aquisicao de 100% da Oceanus — SGFTC, S.A. ao Royal Bank of Scotland com ativos
sob gestdo de cerca de €5,3 mil milhdes

Reorganizagdo estrutural do Grupo Patris com o objetivo de concentrar no fundo
Patris Capital Partners todas as participagdes societarias consideradas de capital de
risco, designadamente Aero Topografica, Lda., Geovita — Energia da Terra, Lda.
(que detém 23,12% da Indumape), Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira,
S.A. e Nova Companhia do Grande Hotel das Caldas da Felgueira, S.A.

Aumento do capital social da Patris Investimentos para €10M, na sequéncia de
oferta privada de acGes

Aquisicao de participacdo maioritaria na Centro Venture — Sociedade de Capital de
Risco, S.A. (“Centro Venture”) e subscricdo de unidades de participacdo da
Wincentro - Agéncia de Desenvolvimento Regional (“Wincentro”)

Aquisicao do BPN Gestao de Ativos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Mobiliario, S.A. a Parparticipadas, SGPS, S.A., cuja denominacdo foi alterada para
Patris Gestdo de Ativos - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario,
S.A. (“Patris Gestdo de Ativos”)

Fusao por incorporacgao da Patris Capital na Patris Gestdao de Ativos

Centralizacdo da gestdo de fundos de capital de risco na Patris Gestdo de Ativos,
passando a assegurar a gestdo do fundo Patris Capital Partners (lancado em 2010)
e também do Atlas Capital (langado em 2012), bem como o Fundo Imopatris, cuja
gestdo anterior estava confiada a terceiros.

Aquisi¢do de 100% do capital social da Real Vida Seguros, S.A. (“Real Vida Seguros”)
por parte da Patris Investimentos a Parparticipadas, SGPS, S.A. Com esta aquisi¢ao
a Patris Investimentos reforgou a sua presenca na drea financeira, nomeadamente
na gestdo de produtos de poupanca e de reforma, PPR’s, Fundos de Pensdes e
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2014

2015

2016

seguros vida, e passou a ser um player independente de referéncia no mercado
portugués

A Patris Investimentos alienou a Real Vida Seguros as suas participagdes na Patris
Gestdo de Ativos e na Fincor, bem com as unidades de participagdo do Fundo
Imopatris

Relancamento comercial da Real Vida Seguros, nomeadamente através da
mudanca de logotipo e oferta de novos produtos

Aquisicao, pela Real Vida Seguros, de 80% do Fundo BPN Gestdo de Ativos
Valorizagdo Patrimonial sendo redenominado Real Capital e gerido pela Patris
Gestdo de Ativos. O Fundo detinha, a esta data, participacdo de 26% no capital da
Controlauto - Controlo Técnico Automavel, S.A. (“Controlauto”)

Aquisi¢do da Altavisa Gestdo de Patrimodnios, S.A. (“Altavisa”) e participagao de 3%
na Beira Vouga, Investimentos Imobilidrios, Comerciais e Industriais, S.A. (“Beira
Vouga”)

Aquisicdo da Portucale, Sociedade Gestora de Fundos de Titularizacdo de Crédito,
S.A., atualmente designada Patris, Sociedade Gestora de Fundos de Titularizacao
de Créditos (“Patris, SGFTC”)

Venda da participacdo na Patris Seguros e na Cimafi, Lda.

Venda, a Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira, S.A., das participacdes que
detinha na Centro Venture, Sociedade de Capital de Risco, S.A. e na Beira Vouga,
Investimentos Imobilidrios, Comerciais e Industriais, S.A., bem como as unidades
de participacdao da WinCentro - Agéncia de Desenvolvimento Regional

Fusdo da Patris Financeira e da Altavisa, por incorporagdo, na Patris Investimentos

Redugdo do capital social, de €10M para €8,25M, que correspondia ao capital
efetivamente realizado

Aquisicao de 375.000 ag¢des préprias sem valor nominal ao acionista Patfinance
SGPS, Lda., representativas de 10% do capital social, permitindo o reembolso
parcial da divida daquela entidade

Fusdo por incorporacdo da Centro Venture - Sociedade de Capital de Risco, S.A. na
Patris Investimentos tendo, em consequéncia, o capital social sido aumentado em
€330.000, para €8.580.000

Aumento de capital, no montante de €1.490.000, através da emissdo de 465.625
acbes sem valor nominal, com valor de emissdo de €3,20/acdo0, subscrito por um
acionista da Iberpartners Cafés SGPS, S.A..O aumento de capital foi por entrada em
espécie, através da participacdo de 29,41% da Patris Investimentos na Iberpartners
Cafés, SGPS, S.A.

Aumento de capital da Patris Investimentos, no montante de €864.192, através da
emissado de 270.060 ag¢des, subscrito pela Socarvil — Sociedade de Automodveis de
Viseu, Lda., totalizando um capital social de €10.934.192.
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6.2.Descricao dos principais investimentos do Grupo Patris

6.2.1. Principais investimentos histéricos

O Grupo Patris tem crescido através de aquisicGes de empresas desde a sua constituicdo, em
2006.

As principais aquisicdes foram, por ordem cronoldgica, a Fincor-Sociedade Corretora, S.A., a
Oceanus-SGFTC, S.A., a BPN Gestdao de Ativos, SGFIM, S.A., a Real Vida Seguros, S.A. e a
Portucale-SGFTC, S.A.. A nivel de atividade de private equity tem havido varias aquisicdes e
alienagdes, sendo de destacar a aquisicdo de 26% da Controlauto (através de um fundo de
capital de risco) e da Indumape. O investimento global das principais aquisicdes, desde 2014,
ascendeu a mais de 35 milhdes de euros.

6.2.2. Investimentos em curso

Estdo neste momento a decorrer os processos de aquisicdo da Finibanco Vida — Companhia de
Seguros de Vida, S.S. (“Finibanco Vida”) e da Banif PensGes — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensdes, S.A. (“Banif Pensdes”), que serdo integradas na Real Vida Seguros.

Finibanco Vida

A Real Vida Seguros celebrou, no passado dia 11 de julho de 2016, um contrato de compra e
venda com o Montepio Geral Associacdo Mutualista para aquisicdo da totalidade do capital
social e direitos de voto da Finibanco Vida.

A transacdo projetada envolve, num momento inicial, a aquisicdo das participacdes sociais
representativas da totalidade do capital social e direitos de voto da Finibanco Vida e, apds a
aquisicdo, a Finibanco Vida ird fundir-se com a Real Vida Seguros, extinguindo-se, e o seu
patrimdnio transmitir-se-a, por sucessao universal, para a Real Vida Seguros, que adquirira por
este modo a totalidade dos direitos e obriga¢es da Finibanco Vida.

No ambito da operagao supra-referida, foi acordada a transmissdo a favor da Real Vida Seguros
das 7.500.000 (sete milhdes e quinhentas mil) agcdes ordinarias, escriturais e nominativas, com
valor nominal de €1,00 (um euro) cada, representativas da totalidade do capital social e direitos
de voto da Finibanco Vida, sujeita a condicao, entre outras, de obteng¢do de decisdo de nao-
oposicdo por parte da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes em relagdo a
transagdo, nos termos e para os efeitos dos artigos 162.2 e seguintes da Lei n.2 147/2015, de 9
de setembro, devendo a concretizagdo da transacgado (“closing”) ocorrer até ao 180.2 (centésimo
octogésimo) dia apds a referida data de celebracdo do contrato.

Banif Pensoes

A Real Vida Seguros celebrou, no passado dia 27 de junho de 2016, como comprador, um
contrato de compra e venda de participacGes sociais com a Oitante, S.A., o Banif — Banco de
Investimento, S.A. e a Agoreana Seguros, S.A., como vendedores, tendo em vista a aquisi¢cdo das
participagdes sociais representativas de 96,49% (noventa e seis virgula quarenta e nove por
cento) do capital social e direitos de voto da Banif Pensdées.

A transacdo projetada envolve, num momento inicial, a aquisicdo das participa¢des sociais
representativas da totalidade do capital social e direitos de voto da Banif Pensdes e, apds a
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aquisicdo, a Banif Pensdes ird fundir-se com a Real Vida Seguros, extinguindo-se, e o seu
patrimdnio transmitir-se-4, por sucessao universal, para a Real Vida Seguros, que adquirira por
este modo a totalidade dos direitos e obriga¢Ges da Banif Pensdes.

No ambito da operacdo supra-referida, foi acordada a transmissao a favor da Real Vida Seguros
das 357.000 (trezentas e cinquenta e sete mil) a¢Oes, escriturais e nominativas, com valor
nominal de €5,00 (cinco euros) cada, representativas da totalidade do capital social e direitos
de voto da Banif Pensdes, sujeita a condicdo, entre outras, de obtencdo de decisdo de nao-
oposicdo por parte da Autoridade de Supervisdao de Seguros e Fundos de Pensdes em relacdo a
transagdo, nos termos e para os efeitos dos artigos 162.2 e seguintes da Lei n.2 147/2015, de 9
de setembro, aplicavel por remissdo da alinea a) do n2 2 do artigo 382 do Decreto-Lei n?
12/2006, de 20 de janeiro, devendo a concretiza¢do da transacdo (“closing”) ocorrer até dia 31
de dezembro de 2016.

6.2.3. Investimentos futuros

A estratégia do Grupo Patris passa por continuar a crescer organicamente e por aquisicoes nas
areas financeiras em que ja opera, de forma a consolidar e reforcar a sua posicdo competitiva e
ganhar economias de escala. Na area dos investimentos em private equity a Patris Investimentos
continuara atenta a oportunidades pontuais que surjam, de forma a poder realizar mais-valias
gue contribuam para o reforco dos capitais prdprios consolidados do Grupo.

As aquisicOes, que possivelmente se irdo efetuar no futuro, serdo sempre no territdrio nacional
e cuja dimensdo possa ser financiada pelo Grupo sem afetar a sua solidez financeira.
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7 PANORAMICA GERAL DAS ATIVIDADES DO GRUPO PATRIS

7.1. Mercado e atividade

O Grupo Patris ¢ uma holding do setor segurador, uma vez que o peso da atividade seguradora
é determinante dentro do seu portfélio de negécios. Adicionalmente, o Grupo atua na drea de
gestdo de ativos, corretagem de valores mobilidrios e gestdo de fundos de titularizacdo de
créditos (area financeira) e esta presente nos sectores imobilidrio, agroalimentar, inspec¢oes
automoveis, hotelaria e termalismo, cafés e sistemas de informacdo geografica através das suas
participagdes na Imopatris, Indumape, Controlauto, Companhia das Aguas Medicinais da
Felgueira, Iberpartners Cafés e Artop respetivamente.

De seguida apresentamos uma panoramica geral do mercado, nas 4 principais areas de atividade
da Sociedade: Seguros, Gestdo de Ativos, Corretagem e Titularizacdo de Créditos.
7.1.1.Seguros

Producdo e Sinistros , . ,
Figura 1 — Producdo de seguro direto em Portugal

De acordo com dados publicados pela Autoridade

de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes 5009 n677

(ASF), a producéo global de seguro direto relativa a

atividade em Portugal registou uma diminuic3o de 3164

21,8% no primeiro semestre de 2016 face ao 1695 1810 1911
periodo homoélogo de 2015, situando-se em cerca

de 5,1 mil milhdes de euros.

Este decréscimo é justificado, em larga medida, pela Jun.2014 Jun.2015 Jun.2016
quebra de 32,3% verificada no ramo Vida. Os ramos W Ramo Vida © Ramos N&o Vida

Nado Vida, pelo contrério, apresentaram um Fonte: Relatdrio da ASF - 12 sem 2016 (milhares de euros)

aumento de 5,6% face ao periodo homdlogo 2015. ) o
Figura 2 — Custos com sinistros

No periodo em referéncia, o valor global dos custos
com sinistros de seguro direto ascendeu a 6,5 mil
milhGes de euros apresentando um incremento

6516 6521
muito ligeiro face ao semestre homoélogo (0,1%), 53
bastante inferior & variacdo verificada no ano o 2325 5273
anterior (22,2%). 1136 1191 1248
O ramo Vida viu os seus custos com sinistros
diminuirem 1%, enquanto os ramos N3o Vida Jun.2014 Jun.2015 Jun.2016
apresentaram um acréscimo de 4,8%. Ramo Vida Ramos N&o Vida emt==Total

Fonte: Relatério da ASF — 12 sem 2016 (milhares de euros)

Ramo Vida

A producdo de seguro direto do ramo Vida apresentou um decréscimo superior a mil milhdes
de euros (representando uma quebra de 32,3% conforme acima indicado).

Para esta diminui¢do contribuiram as variacGes negativas verificadas em todas as modalidades
com expressdo material nas carteiras do ramo Vida (ver tabela abaixo).
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Tabela 3 — Evolugdo dos contratos do ramo Vida

Ramo Vida

jun.2014

jun.2015 jun.2016

jun.2015-jun.2016

Contratos de Seguro 1786028 1713311 1229895 -483 416 -28,2%
Vida N3o Ligados 1761967 1686835 1219714 -467 121 -27,7%
Vida Ligados 24 056 26476 10 180 -16 296 -61,6%
Operagdes de Capitalizagao 5 0 1 1 -

Contratos de Investimento 3222516 2963429 1934371 -1029058 -34,7%
Vida N&o Ligados 2225601 1691049 1115232 -575 817 -34,1%
Vida Ligados 992180 1260629 819139 -441 490 -35,0%
Operagdes de Capitalizagdo 4735 11751 0 -11 751 -100,0%

TOTAL ramo Vida 5008544 4676740 3164266 -1512474 -32,3%

Fonte: Relatdrio de evolugdo da atividade seguradora (ASF) — 12 sem 2016 (milhares de euros)

De salientar a evolucdo negativa dos Planos Poupanca Reforma (PPR), que registaram um

decréscimo de 34% face ao primeiro semestre de 2015, mantendo, ainda assim, o seu peso na

estrutura do ramo Vida.

Ramo N3do Vida

No primeiro semestre de 2016, a producao dos
ramos Nao Vida ultrapassou 1 910 milhGes de
euros, com destaque para a modalidade
Acidentes de Trabalho que representava 15,5%
da producdo total, a junho de 2016. Nao
a modalidade
peso

preponderante (35,3%) no total da carteira dos

obstante este crescimento,

Automodvel continua a ter um

ramos N3do Vida.

ProvisOes Técnicas

Registou-se um decréscimo do valor total das
provisGes técnicas de 2,6% face ao inicio do
ano, explicado em grande parte pela reducao
do montante relativo a seguros ligados (-8,4%).
O montante total das provisdes técnicas, a
junho de 2016, ascendia a cerca de 44.544
milhdes de euros.

7.1.2.Gestao de Ativos

Figura 3 — Carteira de Ramo N&o Vida

Diversos;
4,4%

Responsabilid. Civil
Geral; 2,9%

Transportes e
Mercadorias Transp.;
1,3%

Acidentes de
Acidentes Pessoais e \ Trabaloho;
Pessoas Transp.; 15,5%
2,7% Doenga;

19,0%

Automovel;

35,3% Incéndio e Outros

Danos; 18,9%

Fonte: Relatdrio da ASF — 12 sem 2016

Figura 4 — Evolugdo trimestral provisdes técnicas

—@ —
45713 262 44713 957 44 544 907
dez/15 mar/16 jun/16

M Vida (exc. Ligados) Vida Ligados N3do Vida

Fonte: Relatério da ASF — 12 sem 2016 (milhares de euros)

Segundo a informacdo publicada mensalmente pela Associacdo Portuguesa de Fundos de

Investimento, Pensdes e Patriménio (APFIPP), tem-se registado, nos ultimos anos, uma

tendéncia (mais evidente no caso dos Fundos de Investimento Imobiliario) para uma redugdo

sucessiva do valor dos ativos geridos pelos Fundos de Investimento no mercado nacional.
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Figura 5 — Evolugao dos ativos sob gestdo dos Fundos de Investimento

11229 11097 11581 11938 10831
10059 9469
2013 2014 2015 ag0.2016

mFll FIM

Fonte: APFIPP (Valores em milhGes de euros)

Fundos de Investimento Mobiliario , ) .
Figura 6 — Mercado FIM — ativos sob gestdo
A 31 de agosto de 2016, o valor dos ativos sob

gestao Fundos de Investimento
Mobilidrio ascendia a 10.831 milhdes de
euros. A evolucdo do volume de ativos
geridos ndo tem sido linear ao longo dos
ultimos 12 meses,

dos Mercado FIM - ativos sob gestao

11938

11271 11335 11519

11149
tendo registado um L] 78] 10831
aumento até dezembro de 2015 (atingindo o
valor maximo de 11.938 milhGes de euros) e,
desde entdo, uma diminuicdo acentuada
(decréscimo de cerca de 9% desde o inicio do
ano).
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Fonte: APFIPP (Valores em milhGes de euros)

Figura 7 — Mercado Fll — ativos sob gestdo
Fundos de Investimento Imobiliario

Mercado Fll - ativos sob gestao
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A 31 de agosto de 2016, o valor liquido global
dos Fundos de Investimento Imobilidrio a
atuar em Portugal ascendia a 9.469 milhdes de
euros, representando uma diminui¢do de
0,8% face ao més anterior e de 11% face ao
periodo homdlogo de 2015.
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7.1.3.

Fonte: APFIPP (Valores em milhdes de euros)

Corretagem

A. Negociagdo - As estatisticas de atividade da Bolsa de Lisboa referentes ao 12 trimestre de
2016 (fonte: Euronext) demonstram uma reducdo global do volume transacionado de
valores mobiliarios face ao periodo homdlogo do ano anterior:

e Acées: No primeiro trimestre de 2016, o valor transacionado em agdes aproximou-se
dos €7 mil milhdes, uma queda de 15% face ao mesmo periodo do ano passado. Na
variagdo em cadeia registou um aumento de 3%.

e Obrigagdes: O total de obriga¢des transacionadas sofreu uma descida de 47%, para
€55 milhdes nos primeiros trés meses deste ano, em comparagdo com o periodo
homoélogo de 2015. Na variagdo em cadeia verificou-se um aumento de 9%.

e ETF: A negociacdo de ETF somou até ao final do primeiro trimestre de 2016 mais de
€15,6 milhdes, uma queda de 73% face ao mesmo periodo do ano passado.
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e Warrants e Certificados: A evolucdo dos W&C entre Janeiro e Margo 2016 foi negativa,
tendo o volume negociado descido 46% para €100 milhdes face aos mesmos meses
de 2015. Em termos de evolucdo em cadeia registou-se um aumento de 4%.

B. indices - A informac3o estatistica relativa ao indice PSI 20 evidencia um comportamento
negativo no primeiro trimestre de 2016:

e  Futuro sobre o indice PSI 20: A quantidade negociada do Futuro sobre o indice PSI 20
registou no primeiro trimestre de 2016 uma queda de 23%, para 107 mil contratos,
face ao periodo homdlogo de 2015.

e Indice PSI 20: O indice PSI 20 evidenciou no primeiro trimestre de 2016 um
comportamento negativo, registando perdas de 5,5% para terminar este periodo,
com um valor de 5,020,61 pontos.

7.1.4.Titularizacdo de créditos

A atividade de titularizacdo de crédito registou, de 2001 a 2011, um acréscimo significativo ao
nivel do volume dos ativos titularizados tendo atingido, neste ultimo ano, o valor maximo de
59.031 milhdes de euros. Os anos mais recentes tém sido marcados por um decréscimo do
montante dos ativos geridos por fundos e sociedades de titularizacdo de crédito. A junho de
2016 o volume de ativos ascendia a 29.826 milhdes de euros.

Figura 8 — Ativos titularizados por fundos e sociedades de titularizagdo de crédito
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Fonte: Boletim Estatistico Banco de Portugal (Setembro 2016)
Valores em milhées de euros
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7.2. Principais areas de negécio

A Patris Investimentos tem vindo a afirmar-se como um parceiro de negdcios independente e
global, capaz de oferecer um servico exclusivo e de exceléncia aos seus clientes nas seguintes
areas:

e Seguros de vida, unit-linked, saude e acidentes pessoais
e Solucgdes de aforro, investimento e poupanca

e Intermediacdo de ag¢des, obrigacdes e derivados

e Gestdo de ativos e fundos de pensdes.

Figura 9 — Proposta de valor do Grupo Patris

Aforro e Gest%o de

Reforma Investimentos
Intermedla;ao Protecdo e

Financeira Seguros

O Grupo Patris centra a atividade através das suas quatro empresas financeiras ou de seguros,
nomeadamente (Principais empresas do Grupo):

e Real Vida Seguros, S.A.

e Fincor - Sociedade Corretora, S.A.

e Patris Gestdo de Ativos, SGFIM, S.A.
e Patris, SGFTC, S.A.

O Grupo Patris é dos poucos operadores portugueses que esta presente ao longo da cadeia de
valor, desde a capta¢do da poupanca e dos investimentos, a respetiva gestdo de ativos e ao
acesso aos mercados de capitais. Este posicionamento estratégico permite oferecer produtos e
servicos muito competitivos e servir o cliente nas suas diversas necessidades financeiras.

Através dos seus escritorios em Lisboa e Porto, e desde o inicio de Novembro também em Viseu,
o Grupo Patris disponibiliza um servigo de exceléncia aos seus clientes, com a independéncia e
isencdo que apenas um grupo independente pode proporcionar.
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7.2.1. Real Vida Seguros, S.A.

REALVIDA
SEGUROS

7.2.1.1. Real Vida Seguros, S.A. - Atividade

A Real Vida Seguros, constituida em 1989, com inicio de atividade em 1990, foi integrada no
Grupo Patris em 2013, sendo detida a 100% pela Patris Investimentos. E a Unica seguradora do
ramo Vida portuguesa e independente face ao sector bancdrio ou grandes grupos de
seguradoras internacionais a atuar em Portugal, o que |lhe permite uma maior eficiéncia e
dinamismo na relacdao com o cliente, traduzindo-se num elevado profissionalismo, rapidez de
resposta e exceléncia do servico.

A Real Vida Seguros explora cumulativamente a atividade de seguro direto, quer no ramo Vida,
através da comercializacdo de seguros de vida, acidentes pessoais e seguros ligados a fundos de
investimento, quer no ramo Nao Vida, através da comercializagdo de seguros de saude.

Dispde de uma oferta diversificada de planos de protecao e aforro e de solucdes sofisticadas de
investimento e rentabilidade. Na drea da saude desenvolveu produtos inovadores e
diferenciadores, nomeadamente na hospitalizacdo e doencgas graves assim como na area da
protecdo pessoal e na previdéncia.

No ramo Vida Risco, o principal produto sdao os Seguros de Vida ligados ao crédito habitacado, o
“Real Seguro de Vida Habitacdo”, que cria oportunidades de cross-selling com outros produtos
da companhia, nomeadamente com o “Real Acidentes Pessoais” e com o “Real Vida Pleno”. No
que diz respeito aos Produtos Financeiros, a empresa pretende alargar o leque de produtos
financeiros.

Figura 10 — Produtos da Real Vida Seguros
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A Real Vida Seguros tem registado um forte crescimento da producao Vida Risco e de Produtos
Financeiros, as principais dreas da seguradora, essencialmente devido a quatro fatores
estratégicos:

e C(Clara aposta no canal mediador como forma privilegiada de distribuir os produtos da
Real Vida Seguros;

e Fortalecimento da presenca no terreno com uma equipa empenhada e reforgada;

e Exceléncia da oferta de produtos que estdo continuamente a ser melhorados e
desenvolvidos no sentido de se ajustarem cada vez mais as necessidades dos seus
clientes;

e Constante esforco e investimento no incremento da visibilidade e notoriedade da
marca, através da realizacdo de semindrios, da qualidade do material de marketing e de
promocdo dos produtos, da modernizagdo do contact center, da capacidade de resposta
a solicitacdes de clientes e de um constante upgrade do site, que se destaca pela sua
qualidade e funcionalidades.

A subscricdo de produtos pode ser feita através do mediador, o principal canal de distribuicdo,
ou através do contact center. No ultimo ano a Real Vida Seguros criou um novo canal, os Agentes
Vinculados, que vendem em exclusividade e em contacto direto com os clientes, que totalizam
ja cerca de 140 pessoas.

A Real Vida Seguros tem estabelecido algumas parcerias, nomeadamente com o BIG com os
produtos unit-linked e com o Banco Invest para a comercializacdo do “Seguro de Protecdo do
Crédito ao Consumo”.

A Real Vida Seguros tem seguido uma estratégia orientada para o reforco da rede de
distribuidores e o incremento do niumero de parceiros, mediadores e corretores, o que tem
contribuido para o aumento da quota de mercado da Real Vida Seguros.

7.2.1.2. Real Vida Seguros, S.A. - Indicadores de negdcio

Tabela 4 — Indicadores selecionados (Produgdo) — Real Vida Seguros

(milhares de euros)

Real Vida Seguros, S.A. V;‘;;as;- ZZ;:’A) (ndo ;::nza(::l:::;
Produgdo Comercial (Prémios de Seguro Direto) 45790 66 164 44,5% 25 075
Prémios Vida 45 458 65171 43,4% 24 834
Prémios Vida Risco 6734 7 790 15,7% 4801
Mistos 1125 1047 -7,0% 492
Capitalizagdo 13 840 45793 230,9% 16 048
PPR 23759 10 541 -55,6% 3493
Prémios Ndo Vida 332 993 199,0% 242
Termos, resgates e indemnizagdes 40978 38161 -6,9% 17 154
Quota de mercado
Ramo Vida 0,30% 0,44% 46,7% 0,76%
Ramo Ndo Vida 0,01% 0,01% 0,0% 0,03%
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O ano de 2015, o segundo ano completo de
atividade da Real
reprivatizacdo ocorrida em setembro de 2013,

Vida Seguros apds a

foi um ano de consolidacdo do crescimento da
atividade comercial da seguradora. A produgao
total da Real Vida ascendeu a €66.164k, o que
traduz um crescimento de 44,49% em relacdo
ao exercicio de 2014.

A producdo Vida, em 2015, registou um
€45.458k para €65.171k,
pelo crescimento da

aumento, de
impulsionada
comercializacdo de produtos de capitalizacao,
de €13.840k para €45.793k, visto que os PPR
registaram um decréscimo de €23.759k para
€10.541k. O producao
possibilitou o acréscimo da quota de mercado
no ramo Vida, de 0,44% para 0,76%.

incremento da

O aumento da producdo no segmento Vida
Risco foi resultado da aposta no canal de
mediacdo, e o aumento da producdo de
Financeiros deveu-se, em parte, a parceria
iniciada, em 2015, entre a Real Vida Seguros e o
(BiG) na
comercializagdo de produtos Unit Linked.

Banco de Investimentos Global

O ramo N3o Vida tem vindo a ganhar algum
peso no volume de negdcios da Real Vida
Seguros, tendo ainda, no entanto, um volume
de produgdo reduzido. O ritmo de crescimento
deste ramo, cuja exploracdo foi iniciada em

2011, tem registado consistentemente um

Figura 11 — Produgdo de seguro direto em Portugal
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crescimento muito expressivo, tendo sido, em 2015, de 199,04%.

O montante total de termos, resgates e indemnizagdes, em 2015, ascendeu a €38.161k, que se

traduziu numa melhoria face a 2014, tendo em conta a redugdo de 6,87%. Esta realidade é

particularmente significativa na medida em que contrasta com o aumento do volume de

prémios que em 2015 se cifrou em mais de 44,49% face a 2014.

Tabela 5 — Termos, resgates e indemnizagoes

(milhares de euros)

Termos, resgates e indemnizagGes 2015 V;g;asg:- z;l(of) ikt ::rc]i.itza\%lof;
Resgates 40978 38161 -6,9% 17 154
Vida Risco e Ndo Vida 2738 3258 19,0% 1359
Mistos 1237 1033 -16,5% 1394
Capitalizagdo 20965 20 647 -1,5% 9217
PPR 16 037 13223 -17,5% 5183
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Tabela 6 — Indicadores selecionados (Financeiros) — Real Vida Seguros

(milhares de euros)

Variagdo Jun. 2016

Real Vida Seguros, S.A. (%) 2015- (ndo auditado)
2014

Prémios adquiridos liquidos de resseguro 8108 8810 8,7% 5036

Custos com sinistros liquidos de resseguro -15 001 -14 599 -2,7% -5513

Provisdo matematica do ramo vida, liquida de

ressealiro [Variagao) 8583 7 639 -11,0% 2230
Custos e gastos de exploragao liquidos -2388 -4 538 90,1% -3156
Rendimentos 6216 7773 25,0% 2797
\(j;r;f:icz);(Ijig:;doojsut;lfoa\z\igi e passivos financeiros 3360 a2 27,9% 753
Perdas de imparidade (liquidas de reversao) -1363 -10871 697,6% 0
Outras provisdes (variagdo) 1671 3102 85,7% 136
Outros rendimentos/gastos 643 502 -21,9% 259
Resultado liquido 2104 2415 14,8% 1414
Investimentos e ativos financeiros 167 096 174 690 4,5% 188 068
Total Ativo liquido 199 785 226 187 13,2% 243 869
Capital 15 000 15 000 0,0% 16 500
Reserva de reavaliagdo 1432 -1450 -201,3% -5632
Outras reservas 10 803 11 660 7,9% 14 075
Total Capital Préprio 26 689 26122 -2,1% 27 207
Provisdao matemadtica 75031 67 418 -10,1% 65 186
Passivos financeiros 78 092 112 548 44,1% 121 681
Total Passivo 173 096 200 065 15,6% 216 663
Solvéncia |

Margem de solvéncia disponivel 26 689 26 122 -2,1% n.a.
Requisitos de solvéncia 9 650 10861 12,5% n.a.
Taxa de cobertura 276,57% 240,51% -13,04% n.a.
Solvéncia Il (a partir de 2016)

Fundos préprios disponiveis n.a. n.a. n.a. 26 757
Requisitos de fundos préprios n.a. n.a. n.a. 23477
Margem de solvéncia n.a. n.a. n.a. 113,97%

A Real Vida Seguros, em 2015, registou um aumento de 8,7% dos prémios adquiridos liquidos
de resseguro, ao passar de €8.108k para €8.810k e um aumento dos rendimentos de 25%, ao
passar de €6.216k para €7.773k.

No que diz respeito aos custos com sinistros tiveram, em 2015, um decréscimo de 2,7%.

Verifica-se ainda que as perdas de imparidade (liquidas de reversdo) registam, em 2015,
-€10.871 enquanto registavam -€1.363k em 2014. Ja a rubrica de ganhos liquidos de ativos e
passivos financeiros ndo valorizados ao justo valor evoluiram positivamente, de -€1.832k para
€5.636k.

O resultado liquido da Real Vida Seguros em 2015 ascendeu a €2.415k, o que representa um
crescimento de cerca de 15% face ao ano transato. Os ativos totais atingiram €226.187k em
dezembro de 2015, sendo constituidos em 77,2% por investimentos e ativos financeiros, no
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montante de €174.690k. Em junho de 2016 verifica-se um aumento do ativo liquido, para
€243.869k.

O passivo registou, em 2015, um aumento de €173.096k para €200.065k, que financiou o
aumento da atividade. As grandes rubricas que compdem o passivo sao “passivos financeiros”
com €112.548k e “provisdao matematica” com €67.418k. As provisdes matematicas constituidas
para o ramo Vida representam, no seu conjunto, os compromissos assumidos para com os
segurados, nos quais se incluem os relativos as participacdes nos resultados a que os mesmos ja
adquiriram direito.

O capital préprio, em dezembro de 2015 totalizava €26.122k, com um capital social de €15.000k.
Em junho de 2016 houve um aumento do capital social para €16.500k impactando
positivamente no capital préprio que registou €27.207k.

A Real Vida Seguros registou perdas por imparidade relativas aos titulos da Oi Brasil e Abengoa
no valor acumulado de €8.871k, nos montantes parciais, respetivamente de €5.609k e de
€3.264k. Estes montantes correspondem a 80% e 60% da desvalorizagdo dos titulos da Oi e
Abengoa, respetivamente, com efeitos a 31 de dezembro de 2015. Os valores reconhecidos pela
seguradora representam a expetativa existente a data do fecho de contas relativamente a perda
maxima esperada.

De acordo com a IAS 39 a Real Vida Seguros deveria ter reconhecido como gasto do exercicio a
totalidade da desvalorizacdo acumulada, pelo que os auditores incluiram uma reserva nas
contas da Real Vida Seguros. Assim, a rubrica de reservas de revalorizacdo encontra-se
subavaliada em cerca de €3.500k e o resultado liquido do exercicio, sobreavaliado, no mesmo
montante (excluindo-se, para o efeito, o impacto do imposto diferido), pelo que os capitais
proprios ndo estdao impactados por esta reserva dos auditores.

Ao nivel das contas consolidadas da Patris Investimentos, esta situagao ja foi revertida, ou seja,
foi reconhecido como gasto do exercicio a totalidade da desvalorizagdo acumulada, dai que ndo
existam reservas dos auditores sobre as contas consolidadas (a este respeito, cf. 18.4.
Certificagdo legal de contas).

A Real Vida Seguros registou, no exercicio de 2015, uma margem de Solvéncia de 241%,
calculado de acordo com o regime de Solvéncia |. Em junho de 2016, a seguradora ja utilizou o
regime de Solvéncia I, obtendo uma margem de solvéncia de 113,97%.

O mercado segurador foi regulado até ao exercicio de 2015 através do regime de Solvéncia |,
tendo, a partir de janeiro de 2016, uma nova regulamentacdo, o regime de Solvéncia Il que
reformulou as regras respeitantes a analise de risco e célculo de solvéncia ®.

1 O regime Solvéncia Il traduz uma revisdo global e profunda do enquadramento legal europeu aplicavel ao setor segurador, cujas bases se encontram
previstas na Diretiva n.2 2009/138/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de 2009, relativa ao acesso a atividade de seguros
e resseguros e ao seu exercicio (Solvéncia Il).

Em Solvéncia | a margem de solvéncia é obtida pela divisdo do capital préprio da companhia pelos requisitos de solvéncia que sdo calculados como
uma percentagem definida por Norma Regulamentar em fungdo das provisdes matematicas, sinistros, capitais seguros, e responsabilidades com
contratos de investimentos e fundos de pensdes geridos pela seguradora. Em Solvéncia Il a Margem de Solvéncia é obtida pela divisdo do excesso de
ativos face a passivos, pelos requisitos de solvéncia, sendo o excesso de activos sobre passivos calculado de acordo com normas préprias de Solvéncia
Il (que diferem das que existiam em Solvéncia I, tanto ao nivel das provisdes técnicas e restantes passivos como ao nivel dos investimentos e outros
activos). Em Solvéncia Il os requisitos de solvéncia sdo apurados através de choques de stress aos varios riscos a que a companhia seguradora esta
sujeita, nomeadamente riscos especificos de seguros, riscos de mercado (para os varios tipos de activos que fazem parte das carteiras de investimentos
das seguradoras), riscos de crédito de contrapartes, e riscos operacionais.
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7.2.2. Patris, Gestao de Ativos, SGFIM, S.A.

O Patris

GESTAO
DEACTIVOS

7.2.2.1.Patris, Gestao de Ativos, SGFIM, S.A. - Atividade

A Patris Gestdo de Ativos, fundada em 1991, dedica-se a administracdo e gestdo de fundos de
investimento mobilidrio e imobilidrio, abertos ou fechados, de fundos de capital de risco, gestao
discriciondria e individualizada de carteiras por conta de outrem, bem como a consultoria de
investimentos.

Figura 14 — Produtos e Clientes da Patris Gestdo de Ativos
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nomeadamente seguradoras e fundos de pensdes s Assessores e Gestores de Investimento

* Family Offices

* Clientes Private com elevado patriménio liquido

* Clientes de Retalho
Integrada no Grupo Patris em 2012 e adquirida em setembro de 2013 pela Real Vida Seguros
(Unico acionista atual), a Patris Gestdo de Ativos tinha, a 30 de junho de 2016, €249.657k de
ativos sob gestdo, o que a coloca num lugar de referéncia no conjunto das sociedades gestoras
de ativos em Portugal. Os ativos da Real Vida Seguros tém um peso de cerca de 90% na carteira
de ativos sob gestdo.

7.2.2.2. Patris, Gestdo de Ativos, SGFIM, S.A. - Indicadores de negdcio

Tabela 7 — Indicadores selecionados — Patris Gestdo de Ativos

(milhares de euros)

icdo (9
Patris Gesto de Ativos, SGFIM, S.A. 2015 V"Z'ZFS"_; gﬁ . ;::};:If;
Activos sob gestdo discricionaria 195 137 203 981 4,5% 200.361
Activos sob gestdo de Fundos 43610 43 705 0,2% 49.314
N2 de carteiras activas - Gestdo Descricionaria 99 72 -27,3% 69
N de fundos sob gestdo 6 4 -33,3% 5
Margem financeira 0 10 2414,1% 6
Rendimento de servigos e comisses 1147 1110 -3,2% 477
Encargos com servigos e comissdes -30 -25 -18,0% -12
Produto bancario 1088 1115 2,5% 465
Custos com o pessoal -883 -682 -22,8% -300
Gastos gerais administrativos -294 -335 13,9% -163
Resultado liquido -158 62 -139,7% -23
Ativo liquido total 2379 2598 9,2% 2586
Capital 1500 1500 0,0% 1500
Capital Proprio 1860 1921 3,3% 1897
Passivo 519 677 30,5% 689
ROE -8,5% 3,3% -138,4% -1,2%
Racio de Solvabilidade 38,7% 37,2% -3,9% 37,70%
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A Patris Gestao de Ativos é responsavel pela gestao de ativos de investidores institucionais e de
fundos de pensdes, incluindo o fundo imobilidrio Imopatris FEIl e dois fundos de capital de risco:
Real Capital, FCR e Patris Capital Partners, FCR.

Em 2015, verificou-se um crescimento de 3,7% no montante dos ativos geridos pela sociedade,
de €238.747k para €247.686k, que resultou sobretudo do aumento dos ativos sob gestdo
discriciondria, ja que no caso dos fundos de investimento e capital de risco o valor sob gestdo
manteve-se quase inalterado.

O produto bancario aumentou, em 2015, cerca de 2,5%, de €1.088k para €1.115k, impulsionado
por um aumento ligeiro da margem financeira e da melhoria de outros resultados de exploragao.

Os rendimentos de comissdes de gestao dos Fundos de Investimento tém um peso significativo
(cerca de 73%) no produto bancério de 2015 da Patris Gestao de Ativos, tendo ascendido, em
2015, a €808k, correspondendo a um aumento de 20,4% face ao ano anterior. Em contraciclo, o
montante das comissdes de gestdo discricionaria registou uma reducdo para €153k (-52%
relativamente a 2014).

. , . Figura 15 — Rendimentos de servigos e comissdes
Em junho de 2016 o produto bancdrio ascende g ¢

a €403k, o que compara positivamente com o

produto bancdrio do periodo homélogo (€361k 671 808
em junho de 2015).
320
O resultado liquido em 2015 foi positivo em 153 156 149
€62k (comparando com um resultado negativo || [
de €158k no perllOdO homo’logo) em grande Comissdo de gestdo Comissdo de gestdo Comissdo de
’ discricionaria dos FI consultoria

medida explicado pela redugdo de custos de
estrutura, em particular os custos com pessoal
que diminuiram de €883k para €682k. O ROE em 2015 ascendeu a 3,3%.

dez.2014 M dez.2015

A Patris Gestao de Ativos encontra-se sujeita a supervisdao do Banco de Portugal e da CMVM.
Nos exercicios de 2014 e 2015 apresentou um racio de solvabilidade de 38,7% e 37,2%
respetivamente.
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7.2.3.Fincor - Sociedade Corretora, S.A.
(O Fincor
© CORRETORA

7.2.3.1.Fincor - Sociedade Corretora, S.A. - Atividade

A Fincor, com quase 25 anos de experiéncia, opera nos principais mercados mundiais e nas
principais classes de ativos, sendo membro da Euronext (Lisboa, Amsterddo, Bruxelas e Paris).

Na esfera do Grupo Patris desde 2009, atualmente detida em 100% pela Real Vida Seguros, a
Fincor disponibiliza ao investidor particular ou institucional acesso as principais bolsas de valores
mundiais, podendo transacionar todas as classes de ativos tanto em mercado regulamentado
como em mercado OTC (Over-the-Counter).

Figura 16 — Produtos e Clientes da Fincor
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A Fincor tem como principal objetivo a execucdo de ordens de bolsa e a producdo de analises
de mercado e de empresas de modo a ajudar o investidor na maximizac¢do da rentabilidade das
suas decisGes de investimento. Através da negociagdo em bolsa com a Fincor, o cliente tem
acesso a uma equipa de research, exclusivamente dedicada a andlise de oportunidades de
investimento em mercado, e a newsletters diarias, semanais e mensais, Flash Notes e Trading
Ideas que o informam sobre os acontecimentos mais importantes para o mercado.

O cliente Fincor conta ainda com o apoio de uma sala de mercados com traders experientes que
possibilitam a rececdo e transmissdo de ordens por telefone bem como o contacto pessoal.

Fruto do trabalho realizado junto dos investidores institucionais, nacionais e internacionais, ao
longo dos ultimos anos, a Fincor tem mantido uma posi¢do de referéncia no mercado financeiro
portugués, com o estatuto de principal corretora independente portuguesa por volume na Bolsa
de Lisboa e uma das maiores do mercado (agOes e obriga¢des), consolidando o seu lugar nos
rankings de intermedia¢do de ordens e o seu reconhecimento como intermediario financeiro
respeitado e independente.

Em 2015, e num ano em que o valor das ordens sobre instrumentos financeiros recebidas pelos
intermediarios financeiros registados na CMVM caiu 37,7% face a igual periodo do ano, a Fincor
ocupou o 82 lugar no ranking de valor de ordens recebidas em ag¢des por intermediario
financeiro, com uma quota de mercado de 4,5%. No segmento de operagdes de divida publica e
privada, a Fincor conseguiu alcancar o 32 lugar no ranking do valor de ordens recebidas por
intermedidrio financeiro, apenas superado pelo Novo Banco e Intermoney Valores, aumentando
a sua quota de mercado, de 2,8% para 6,6%.
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Adicionalmente a evolucao da atividade, a Fincor manteve o seu foco na continua melhoria das
condigBes estruturais que permitem oferecer um servico de maior qualidade e eficiéncia aos
seus clientes. Estas altera¢des implicaram uma mudanga estrutural na atividade operacional e
informatica da corretora, destacando-se:

e Consolidacdo da operativa com o banco depositario, liquidatario e de custddia, KAS
Bank, e desenvolvimento da implementacdao SWIFT, fundamental para a continuada
modernizacao da operativa de envio de informacao e sistema de comunicacgao Fincor;

e Finalizacdo do processo de ReconciliagGes e Conciliagdes através da estabilizacdo da
operativa diaria; Revisdo e Atualizagcdo dos Manuais e Politicas de Procedimentos;

e Inicio da Restruturacdo e Atualizacdo dos documentos de Abertura de Conta; e
Restruturacdo dos Precarios dos Clientes;

e Mudanga de ligagdes informaticas e acesso a dados de mercado. Neste campo
especialmente sensivel na atividade da Fincor, foram alteradas as liga¢bes que garantem
0 acesso direto e mais rapido aos dados de mercado, estando atualmente ligada
diretamente ao fornecedor em Londres. Foi também iniciado o estudo de contratacao
de outro fornecedor de dados de mercado: Bats Chi-X e US de modo a fornecer a
FINCOR, novos instrumentos para aumentar a eficiéncia e qualidade de execucdo para
os seus clientes.

7.2.3.2.Fincor - Sociedade Corretora, S.A. - Indicadores de negdcio

Tabela 8 — Indicadores selecionados — Fincor

(milhares de euros)

Variagdo (%) Jun. 2016

Fincor — Sociedade Corretora, S.A.

2015-2014 (ndo auditado)

Margem financeira -460 -28 -93,9% -9
Rendimentos de servigos e comissdes 5352 3178 -40,6% 915
Encargos com servigos e comissdes -2794 -1737 -37,8% -339
Produto bancario 1708 2113 23,7% 614
Custos com pessoal -642 -648 0,9% -349
Gastos gerais e administrativos -1796 -1302 -27,5% -478
Resultado liquido -171 4 -102,3% -256
Ativo Liquido total 20 684 8 656 -58,2% 27 401
Capital 1724 1724 0,0% 1724
Capital Proprio 765 769 0,5% 512
Passivo 19919 7 887 -60,4% 26 889
Autonomia Financeira 4% 9% 140,2% 2%

A atividade da Fincor sofreu uma reducdo do valor de comissGes brutas, de €5.352k em 2014
para €3.178k em 2015 e do valor de comissdes liquidas, de €3.178k para €1.441k (€576k em
junho de 2016), o que reflete um decréscimo de cerca de 40% relativamente ao exercicio de
2014.

Apesar da diminuicdo registada no valor liquido dos rendimentos de servigos e comissoes, a
Fincor conseguiu registar uma evolugdo positiva no produto bancario que, em 2015, aumentou
de €1.708k para €2.113k (variagdo positiva de 24% face ao ano anterior). Esta evolugdo no
produto bancdrio teve origem na diminuicdo, em cerca de 94%, dos custos com juros de
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credores e de uma evolucdo favordvel nos outros resultados de exploracdao devida, em grande
medida, a prestacao de servicos de estudos de investimento e andlise financeira.

De referir adicionalmente que, ndo obstante os investimentos operacionais, informaticos, do
site e da plataforma de negociacdo de CDF’s, os principais custos da sociedade foram inferiores
aos registados em 2014, evidenciando o esfor¢co da gestdo em manter a eficiéncia operacional
da empresa. Saliente-se, a este respeito, que, em 2015, o montante dos gastos gerais
administrativos decresceu 28% face ao ano anterior.

A empresa obteve resultados antes de impostos no valor de €139k e resultado liquido positivo
de €4k. A junho de 2016, a Fincor apresentava um resultado liquido negativo de €256k.
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7.2.4. Patris, Sociedade Gestora de Fundos de Titularizacao de Créditos

7.2.4.1. Patris, SGFTC, S.A. - Atividade

A Patris, SGFTC é uma sociedade financeira, constituida em 2004, que tem por objeto exclusivo
a administragdo, por conta dos detentores das unidades de titularizacdo, de um ou mais Fundos
de Titularizacdo de Créditos, tendo sido adquirida, em 2015, pela Patris Investimentos.
Atualmente, é detida em 95,04% pela Real Vida Seguros e em 4,96% pela GNB- Gestao de Ativos,
SGPS, S.A..

A Patris, SGFTC, a 30 de junho de 2016, tinha sob gestao €3.771.763k de fundos de titularizacao
de crédito, emitidos essencialmente pelo Novo Banco.

7.2.4.2.Patris, SGFTC, S.A. — Indicadores de negécio

Tabela 9 — Indicadores selecionados — Patris, SGFTC

(milhares de euros)

iacéo (©
Portucale, SGFTC, S.A. 2015 V;g’;’;_‘;‘;l(f) _— ;::}ti%tf;
Ativos sob gestao 4910101 4552 339 -7,3% 3771763
N de fundos sob gestdo 9 9 0 8
Margem financeira -35 -22 -35,6% -25
Rendimento de servigos e comissdes 557 514 -7,7% 260
Encargos com servigos e comissoes -2 -1 -43,0% -1
Produto bancario 513 489 -4,6% 234
Custos com pessoal -23 -22 -6,0% 11
Gastos gerais administrativos -481 -456 -5,2% 229
Resultado liquido 6 9 52,3% -6
Ativo liquido total 9457 9482 0,3% 8638
Capital 250 250 0,0% 250
Capital Préprio 1095 1104 0,8% 252
Passivo 8362 8379 0,2% 8386
Autonomia Financeira 12% 12% 0,5% 3%

A Patris SGFTC presta servigos de gestdo de fundos de titularizacdo de créditos. A diminuicdo da
rubrica de rendimentos de servigos e comissdes resulta da redu¢do das comissdes de gestdo
dado a diminuicdo dos fundos geridos pela empresa.

Em 2015, o ativo, no valor de €9 482k, era constituido na sua maioria, por disponibilidades,
empréstimos e aplicagdes em instituicGes de crédito (€9.181k) e o passivo, no valor de €8.379k,
era constituido em €8.123k por passivos subordinados, sendo €7.101k referente a prestacGes
acessorias de capital concedidas pela Real Vida Seguros e €1.022k referente a presta¢des
suplementares concedidas pela GNB- Gestao de Ativos, SGPS, S.A..
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7.3. Outras areas desenvolvidas pelo Grupo Patris

7.3.1.Iberpartners Cafés, SGPS, S.A.

A lberpartners Cafés, SGPS, S.A., (“Iberpartners”), holding de investimentos no setor dos cafés
da Iberpartners, SGPS, S.A., foi constituida em 2007 para participar no capital da NewCoffee -
Industria Torrefatora de Cafés, S.A., em co-investimento com a Inovcapital e a Inter-Risco.
Atualmente, a lberpartners é detida em 29,41% pela Patris Investimentos e em 35,27% pela
Iberpartners — Gestdo e Reestruturacdo de Empresas, S.A., sendo o restante capital detido por
particulares.

A NewCoffee, S.A. (“Newcoffee”) foi criada para investir na industria do café através do
desenvolvimento de uma estratégia de build-up para posicionar a empresa como um dos
operadores de referéncia no mercado. Atualmente é o 42 player no setor do café em Portugal e
lider nacional em ndimero de marcas de café.

Apresenta-se, no quadro abaixo, um resumo de indicadores econémico-financeiros chave da
Iberpartners:

Tabela 10 — Indicadores selecionados —Iberpartners

(milhares de euros)

Iberpartners Cafés SGPS, SA 2014 2015 V;;T;‘ZZI(?
Resultado operacional 403 304 -24,5%
Juros e gastos similares suportados -85 -91 7,3%
Resultado liquido 318 213 -33,0%
Ativo liquido total 5377 5945 10,6%
Capital 3400 3400 0,0%
Capital préprio 3637 4109 13,0%
Passivo 1739 1836 5,6%
Rendibilidade do capital préprio (ROE) 9% 5% -40,7%
Autonomia financeira 68% 69% 2,2%

A data de 31 de dezembro de 2015, a Iberpartners detinha uma participagdo de 22,15% na
Newcoffee, a qual se encontrava registada pelo método de equivaléncia patrimonial em €5.844k
(representando mais de 98% do ativo liquido da Iberpartners a 31 de dezembro de 2015).

O resultado liquido da Iberpartners ascendeu a €213k em 2015 correspondendo a um
decréscimo de 25% face ao resultado do exercicio de 2014 (cujo montante foi de €318k), com o
consequente impacto no ROE (que diminuiu de 9% em 2014 para 5% em 2015).

O valor dos juros e gastos de financiamento aumentou 7% para €91k.

Os ajustamentos decorrentes da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial determinam,
de forma significativa, o resultado obtido pela Iberpartners em cada periodo. O impacto mais
significativo na demonstragao de resultados provém do reconhecimento da quota-parte de
22,15% no resultado liquido da Newcoffee, €310k, o qual, a 31 de dezembro de 2015, ascendeu
a €1.399k (ver figura abaixo).
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Figura 17 — Participagdo na Newcoffee —impactos MEP (euros)
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7.3.2.Imopatris, Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado

O Fundo Imopatris - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado (“Fundo Imopatris”)
iniciou a atividade em 2009, é detido em 100% pela Real Vida Seguros e é gerido e representado
pela Patris Gestdao de Ativos desde 2012. Trata-se de um fundo especial de investimento
fechado, constituido por tempo indeterminado.

Tabela 11 — Indicadores selecionados —Imopatris

(milhares de euros)

ans Vglsiold) - moanie
Valor liquido global do Fundo 3736 3743 0,2% 3748
Resultado liquido do Fundo -228 7 -103% 12
N.2 de unidades de participagao 37070 37070 0,0% 37070
Valor da unidade de participagdo, em € 100,7856 100,9775 0,2% 101,1160

O Fundo Imopatris tem uma carteira de ativos que é constituida por imdveis situados em
Portugal, encontrando-se na maioria arrendados. O valor liquido global do Fundo ascendia a
€3.748k a 30 de junho de 2016, distribuido por 37.070 unidades de participa¢do, com um valor

de €101,116 por unidade de participagdo que compara com €100,9775 em 31 de dezembro de
2015.

Figura 18 - Evolugdo do valor da Unidade de Participagao
No exercicio de 2015, o Fundo registou uma

variagdo positiva do seu patrimdnio liquido em Evolugio valor UP (2014-2015)
cerca de €7k resultante, em larga medida, da 108,00
valorizagdo dos seus ativos imobiliarios, 16 o
decorrente de avaliagbes efetuadas por = 104,00
imperativos legais cujo montante suplantou os = 102,00

encargos do Fundo liquidos de rendas recebidas. 100,00
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uma estabilizacdo do valor da unidade de
participacdo que vinha registando uma
diminuicdo significativa nos ultimos anos.
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7.3.3.Real Capital, FCR

O Fundo Real Capital, FCR (“Fundo Real Capital”, ex-BPN Gestdo de Ativos — Valorizacdo
Patrimonial, FCR) iniciou a atividade em 2003 e tem como entidade gestora a Patris Gestdo de
Ativos. Pertence ao Grupo Patris desde 2013, por via da aquisi¢cdo da Real Vida Seguros que
detinha 19,8% do Fundo. Atualmente é detido em 100% pela Real Vida Seguros.

O Fundo tem um capital atual de € 15.317.300, integralmente realizado, representado por 3.259
unidades de participagdo com o valor de € 4.700,00 cada uma. O Fundo tinha uma duragao inicial
de 10 anos, que foi prorrogada em mais 5 anos, até setembro de 2018.

O Fundo detém participacdao em duas empresas: na Indumape — Industrializacdo de Fruta, S.A.,
o maior transformador de fruta portuguesa, e na Controlauto, S.A., um grupo empresarial de
referéncia no sector de controlo técnico automdvel. Atualmente o Fundo encontra-se em fase
de desinvestimento.

Tabela 12 — Indicadores selecionados — Fundo Real Capital

(milhares de euros)

Real Capital - Fundo de Capital de Risco Va;;;;’i;g"ﬁ (ndo ;::Ié(:’]:;
EBITDA 7 629 2092 -72,6% 381
Resultado Financeiro 737 892 21,1% 857
Resultado liquido do exercicio 8 367 2985 -64,3% 1238
Ativo liquido total 28 807 29354 1,9% 30210
Capital 46 380 15317 -67,0% 15317
Capital préprio 25745 28 730 11,6% 29967
Passivo 3063 624 -79,6% 242
Unidades de participagdo em circulagao 9 868 3259 -67,0% 3259
Valor unitdrio das unidades de participagao 2 608,900 8 815,499 237,9% 9195
Participagdes sociais - valorizagdo

Indumape - Industria de Fruta, SA 2028 4135 103,9% 4511

Controlauto - Controlo Técnico Automaével, SA 20542,367 23382 13,8% 23673

7.3.3.1. Indumape — Industrializacdo de Fruta, S.A.

Apresentando-se como o maior transformador de fruta portuguesa, com recolha a nivel
nacional, a Indumape — Industrializacdo de Fruta, S.A. (“Indumape”), constituida em 1997, e com
sede em Pombal, tem como atividade principal a transformacdo de fruta e comercializagdo de
sumos de frutos e de produtos horticolas, designadamente sumo concentrado de macg3, pera e
uva.

A atividade core industrial de processamento de fruta é complementada com prestagdo de
servigo, para as adegas e vitivinicultores, de dessulfitagdo de mostos de uvas amuados.

A Indumape é detida pelo Fundo Real Capital em 39,28% e pela Real Vida Seguros em 10,0%. O
capital remanescente é detido por: Pomum SGPS, Lda. (27,43%), Carlos Pinheiro (12,27%),
Macrocampus — Investimentos Imobilidrios e Mobilidrios Lda. (10,00%) e Oswaldo Trabulo
(1,01%).

Apresenta-se abaixo uma sintese dos indicadores econdmico-financeiros e de atividade da
Indumape para o periodo 2014-2015.
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Tabela 13 — Indicadores selecionados — Indumape

(milhares de euros)

e Kailgeag Jun. 2016 (ndo

Indumape - Industrializagdo de Fruta, S.A. 2015 (%) 2015- auditado)
2014

Vendas e prestagGes de servigos 6553 7 552 15,2% 2757
EBITDA 1110 1736 56,4% 701
Margem EBITDA 17% 23% 35,3% 25,4%
Resultado liquido 488 1014 107,8% 361
Producgdo de sumos (em ton) 3966 5773 45,6% 1933
Vendas de sumos (em ton) 5423 6390 17,8% 2241
Vendas mercado interno (% vendas totais) 33% 23% -30,3% 33%
Vendas mercado externo (% vendas totais) 67% 76% 13,4% 67%
Ativo liquido total 12 278 11675 -4,9% 11 350
Capital 3260 3260 0,0% 3260
Capital proprio 6787 6 864 1,1% 7214
Passivo 5491 4810 -12,4% 4136
Autonomia financeira 55% 59% 7,3% 64%

No exercicio de 2015, a Indumape registou um resultado liquido de €1.014k que representou
um acréscimo de 108% face ao ano anterior.

A forte contribuicdo do aumento das vendas e prestacdes de servicos aliada a estabilizacdo dos
custos operacionais permitiu uma melhoria da margem do EBITDA (que aumentou de 17% em
2014 para 23% em 2015).

A situagdo econdmico-financeira estavel da empresa associada a condi¢Ges financeiras mais
favoraveis permitiram uma reducdo do passivo financeiro. O rdcio de autonomia financeira
ascendia, a 31 de dezembro de 2015, a 59%.

Em 2015, a empresa adquiriu e transformou mais de 39.000 toneladas de mag¢a e pera
permitindo produzir 5.773 toneladas de sumos concentrados (aumento de 46% face a 2014).

O volume de vendas cresceu 15% face ao ano Figura 19 — Vendas de sumos (em €)
anterior impulsionado pelo aumento das vendas
de sumo concentrado de pera (que passou a

representar cerca de 44% do volume de vendas 6 442 2 74282
totais). Este crescimento foi possivel pela 1.8%
disponibilidade de produto fabricado no final de 33,9% S

2014 que foi vendido no 12 semestre de 2015 em
especial para o Reino Unido.

Inicialmente focada no mercado portugués, a

2014 2015
Indumape tem prosseguido uma estrategia de B Concentrado de maga Concentrado de pera
diversificacdo geografica no sentido de aumentar m Concentrado de uva

a Sua presencga nos mercados externos.

No final de 2015, as exportagdes representavam 76% das vendas totais (67% em 2014). Entre os
paises de destino com maior expressdo, destacam-se a Alemanha, Espanha, Reino Unido,
Austria, Holanda, Franca e Marrocos.
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Com diversas distin¢es pelo seu desempenho e perfil de risco (PME Exceléncia, PME Lider) e
qualidade e seguranca dos seus produtos (ISO 9001, ISO 22000, Kosher 2016, HALAL), a
Indumape perspetiva, em 2016, dar continuidade a estratégia de crescimento encetada e atingir
um volume de vendas de €8 milhdes, EBITDA de €1.700k e um resultado liquido de cerca de
€890k.

A atividade da Indumape é sazonal, dado que a colheita da maga ocorre essencialmente nos
meses de Agosto e Setembro. Em junho de 2016 o volume de negdcios ascende a €2.757ke o
resultado liquido ascende a €361k.

7.3.3.2. Controlauto — Controlo Técnico Automovel, S.A.

Constituida em dezembro de 1993, a Controlauto — Controlo Técnico Automével, S.A.
(“Controlauto”) tem por atividade o estudo, gestdo e exploracdo de controlo técnico automovel
e quaisquer atividades diretamente relacionadas, atividade regulada que na pratica se configura
na gestdo de centros de inspecdo automovel.

O capital da empresa encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo detido em 26% pelo
Fundo Real Capital e em 74% pela Brisa - Auto-Estradas de Portugal, S.A..

Tabela 14 — Indicadores selecionados - Controlauto

(milhares de euros)

Controlauto - Controlo Técnico Automdvel, S.A. 2015 Variagdo (%) Jun. 2016
(consolidado) 2015-2014 (nao auditado)
Proveitos operacionais totais 33688 33545 -0,4% 17 558
Prestagdo de servigos (inspegdes) 33512 33411 -0,3% 17521
Custos operacionais -24 904 -24 803 -0,4% -12 974
Resultados operacionais 8784 8742 -0,5% 4.584
?Ce;:tigzrzjtt%s_e:;sgsresas associadas 166 68 59,3% 68
Resultados antes de Impostos 8 460 8508 0,6% 4534
Resultado liquido consolidado do exercicio 6147 6373 3,7% 3424
o - -
(et < ninetamente detidos 4 % 00% %
N¢ de servigos efetuados 1179766 1167033 -1,1% n.d.
Ne de inspegdes 1050 488 1043293 -0,7% n.d.
Ativo liquido total 47 192 48 059 1,8% 49 817
Capital 5000 5000 0,0% 5000
Capital préprio 34 428 37932 10,2% 38101
Passivo 12765 10128 -20,7% 11716
Autonomia financeira 73% 79% 8,2% 76%

Com uma estrutura acionista forte, a Controlauto é hoje uma das referéncias nacionais no setor,
dispGe de 46 centros de inspe¢des espalhados pelo territério nacional, nimero que resulta, quer
do crescimento organico do Grupo, quer da politica de aquisi¢do de outros operadores de menor
dimensdo.

A Controlauto apresenta demonstragdes financeiras consolidadas, pelo método de consolida¢do
integral, que incluem a Controlauto e a Iteuve Portugal, Sociedade Unipessoal, Lda (100% detida
pela Controlauto). A empresa detém ainda uma participacdao de 40% na Controlauto Acores,
registada como empresa associada.
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Nao obstante a ligeira diminui¢cao do volume de
prestacdo de servicos, de €33.512k em 2014
para €33.411k em 2015, o desempenho do
grupo mantem-se quase inalterado. A
diminuicdo da performance da participada
Controlauto Acores foi mais do que
compensada pelo decréscimo dos custos e
perdas financeiras, pelo que o resultado liquido
consolidado melhorou ligeiramente, de €6.147k
em 2014 para €6.373k em 2015.

O bom desempenho histérico da empresa
permite-lhe apresentar uma estrutura de

Figura 20 — Vendas de sumos (em milhares de euros)
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financiamento de ativos conservadora, com um racio de autonomia financeira de 79% em 2015.

7.3.4.Patris Capital Partners, FCR

O Patris Capital Partners, FCR (“Patris Capital Partners”) iniciou a atividade em 15 de Outubro

de 2010 e tem como entidade gestora a Patris Gestao de Ativos

O capital subscrito do Fundo, no montante de €5.000.000, encontra-se totalmente realizado,

sendo composto por 500 unidades de participagdo “A”, detidas em igual percentagem pela Real

Vida Seguros, S.A e pela Finova — Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovacao.

Atualmente o Fundo detém participacdo direta em 4 empresas:

e Aero Topografica ll, S.A., empresa que se dedica a prestacao de servigos de informagdo

geografica, que detém participacdo na Aero Topografica, Lda.

e Geovita — Energia da Terra, Lda.

e Spater — Spa’s e Termas de Portugal, S.A., que detém participagdo na Nova Companhia
do Grande Hotel das Caldas da Felgueira, S.A., cuja atividade de exploragdo do negdcio
hoteleiro foi cedida @ Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira, S.A., que participa

no seu capital

e Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira, S.A., a maior estancia termal privada

portuguesa enquadrando-se no setor do turismo de salde e bem-estar.

Estda em curso um projeto de fusdo entre a Aero Topografica ll, S.A., Geovita — Energia da Terra,

Lda. e Spater — Spa’s e Termas de Portugal, S.A., tendo em conta a atividade residual.
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Tabela 15 — Indicadores selecionados - Patris Capital Partners

(milhares de euros)

Patris Capital Partners Vazr:'::::.(; goﬁ (ndo ;::u:\?i?)
EBITDA 884 1481 67,4% -67
Resultado liquido do exercicio 369 632 71,4% -67
Ativo liquido total 3101 2873 -7,4% 2 868
Capital 5000 5000 0,0% 5000
Capital proprio 2612 2273 -13,0% 2 206
Passivo 490 600 22,5% 661
Unidades de participagdo em circulagdo 500 500 0,0% 500
Valor unitario das unidades de participagdo 5,223 4,546 -13,0% 4,528
Participagdes sociais - valorizagdao 3063 2 859 -6,7% 2917

Aero Topografica Il, SA 1675 1541 -8,0% 1340

Spater - Spa’s e Termas de Portugal, S.A. 0 0 0,0% 0

Geovita Energia da Terra 41 41 0,0% 41

Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira, S.A. 1346 1277 -5,1% 1536

Em 31 de dezembro de 2015, o ativo total da Patris Capital Partners ascendia a €2.873K, sendo
maioritariamente composto por 4 participa¢oes financeiras, valorizadas em €2.859k. O passivo
do Fundo, no valor de €600k, era representado por dividas a fornecedores e outras contas a
pagar.

O valor patrimonial liquido do Fundo em 2015 ascendia a €2.273k, repartido por 500 unidades
com um valor unitario (NAV) de €4.546. Verifica-se uma desvalorizagdo de 12,96% face ao valor
reportado em 31 de Dezembro de 2014, €5.223k.

7.3.4.1. Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira, S.A.

A Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira, S.A. (“CAMF”) é a maior empresa privada do
setor termal, e a segunda maior do pais depois das termas de Sao Pedro do Sul. Esta centenaria
empresa, que marca presenca na exploragdo das dguas termais das Caldas da Felgueira desde o
final do século dezanove, foi adquirida em 2007 pela Patris Capital (atual Patris Investimentos).
Atualmente, é detida em 73,89% pela Real Vida Seguros e em 25% pela Patris Capital Partners,
FCR.

A sua atividade principal é a exploracdo das dguas minerais naturais, quentes e frias, das Caldas
da Felgueira, tendo desde Fevereiro de 2015 assumido a gestdo e a exploragao do Grande Hotel
das Caldas da Felgueira (“Grande Hotel”).

Dada a cedéncia da gestdo do Grande Hotel a CAMF, a comparacdo com o exercicio anterior
torna-se dificil, dado o alargamento do ambito da atividade da empresa. O volume de negdcios
atingiu em 2015 o montante de €1.481k, onde o termalismo terapéutico representa
aproximadamente 57% deste montante.
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Tabela 16 — Indicadores selecionados - Patris Capital Partners

(milhares de euros)

Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira, S.A. Va;;gﬁ:éﬁ (ndo ;::nza?i?)
Volume de negdcios 884 1481 67,4% 457
Fornecimentos e servigos externos 414 637 53,7% -316
Custos com pessoal 369 632 71,4% -340
Imparidade de dividas a receber (custo) 0 157 n.a. 0
EBITDA 64 5 -91,6% -247
Resultado antes de impostos -160 -132 -41,6% -27
Resultado liquido -160 -134 -16,0% -331
Volume de negdcios - termalismo terapéutico 884 842 -4,8% 280
Volume de negdcios - hotel, alojamento, outros n.a. 638 n.a. 177
Taxa de ocupagdo média do quarto 25,11% 27,93% 11,2% 28,9%
Ativo liquido total 4 555 4 457 -2,1% 4 456
Capital 4000 4000 0,0% 4000
Capital proprio 1975 2 557 29,4% 2225
Passivo 2579 1900 -26,3% 2231
Autonomia financeira 43% 57% 32,3% 50%

A gestdo do Grande Hotel e o contrato de cedéncia de Ativos e Passivos levou a que a CAMF
assumisse a generalidade dos ativos e passivos da Nova Companhia do Grande Hotel das Caldas
da Felgueira, SA (“NCGHCF”), o que originou alteracdes com algum significativo no Ativo Ndo
Corrente, como seja o valor dos ativos fixos tangiveis, que sofreu uma variagdo positiva de 148%,
atingindo o montante de €2.123k em 31de dezembro de 2015.

Ndo obstante a ligeira melhoria da estrutura de custos, o EBITDA de 2015 foi penalizado pelo
reconhecimento de uma imparidade no valor de €157k, relativo a uma divida de €470k que a
NCGHCF tem para com a CAMF, e que assim impossibilitou o registo de um resultado liquido
positivo. A gestao do Grande Hotel, assumida em Fevereiro de 2015, e o consequente
alargamento do portfélio de servicos, permitem algumas sinergias, simplificacdo de processos e
melhoria de niveis de eficiéncia.
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7.4. Estratégia e vantagens competitivas das principais empresas do Grupo

A estratégia de crescimento da Patris Investimentos passa, essencialmente, por uma politica de
aquisicdo de ativos.

Apds algumas alienagdes de ativos ndo estratégicos, a Patris Investimentos tem centrado o seu
foco e estratégia nas suas 4 empresas financeiras ou de seguros.

7.4.1. Real Vida Seguros, S.A.

REALVIDA
SEGUROS

A Real Vida Seguros tem uma estratégia de penetracdao e de afirmacdo no mercado como
seguradora de referéncia na area vida, estando em curso, as aquisi¢cdes da Finibanco Vida -
Companhia de Seguros de Vida, S.A. (“Finibanco Vida”) e da Banif Pensdes — Sociedade Gestora
de Fundos de Pensdes, S.A. (“Banif Pensdes”).

A aquisicdo da Finibanco Vida tem um caracter estratégico para a Real Vida Seguros, uma vez
gue lhe permitird tirar partido da presenca atual da Finibanco Vida em Portugal, onde procurara
reforcar os seus servicos na area dos seguros e operacdes do ramo vida e ganhar escala. A
experiéncia e conhecimento da Finibanco Vida nas solugdes de seguros e protecdo vida e de
capitalizacdo é uma 4rea chave de interesse para a Real Vida Seguros e encontra-se
completamente alinhado com a sua estratégia de desenvolvimento.

A aquisicdo da Banif Pensdes inclui-se na estratégia de desenvolvimento da Real Vida Seguros,
especialmente no mercado de administracdo e gestao de fundos de pensdes, drea chave de
interesse para a Real Vida Seguros que ja estd presente na drea de gestao de fundos de pensdes
em Portugal, mas tenciona reforcar o seu papel através da aquisicio da Banif Pensdes,
beneficiando da experiéncia, do conhecimento e da presenga atual da Banif PensGes em
Portugal, que procurard reforcar e ganhar escala.

A Real Vida Seguros tenciona alavancar a experiéncia da equipa de gestdo e dos quadros da
Finibanco Vida e da Banif Pensdes e prosseguir a estratégia atualmente seguida pela Finibanco
Vida e pela Banif Pensdes.

Com aincorporacao da Finibanco Vida e da Banif PensGes na Real Vida Seguros, as atuais equipas
de ambas entidades partilhardo o respetivo know-how em termos de parcerias, seguro de
protecdo ao crédito, gestdo do risco de clientes e ferramentas de sistemas de informacdo. A este
respeito, importa sublinhar que a Real Vida Seguros beneficiard de um reforco dos seus recursos
humanos com a integracdo de trabalhadores que atualmente exercem fun¢bes na Finibanco
Vida e na Banif Pensdes.

Em conjunto, a Real Vida Seguros, a Finibanco Vida e a Banif Pensées estardo melhor equipados
para defrontar um mercado concorrencial cada vez mais competitivo e um ambiente regulatério
cada vez mais exigente.

Ha ainda a destacar as fortes sinergias operacionais que serdo possiveis de obter a nivel de
gestdo, de infraestruturas, nomeadamente, informatica e fisica, dos custos de marketing, e da
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eficiéncia dos back-offices da Real Vida Seguros e da Finibanco Vida, que se encontram
localizadas na mesma cidade (Porto).

E intengdo da Real Vida Seguros beneficiar da complementaridade entre os negécios da
Finibanco Vida, da Banif Pensdes e da Real Vida Seguros, bem como expandir a clientela atual
da Finibanco Vida e da Banif Pensées, beneficiando das sinergias criadas com a sua integracdo
no Grupo Patris.

Deste modo, ndo se preveem alteracdes substanciais na atividade, produtos oferecidos ou
clientes-alvo da Finibanco Vida e da Banif Pensdes nem, para o futuro, qualquer reafectacao
substancial dos recursos do mesmo.

N3do obstante, com a implementacao da referida aquisicdo e posterior fusdo, a Real Vida Seguros
pretende reforcar a exploracdo da atividade do seguro de protecdo ao crédito beneficiando da
atual ligacdo da Finibanco Vida com o Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.,
a semelhanca da anterior relacdo da Real Vida Seguros com o BPN Crédito - Instituicdo
Financeira de Crédito, S.A. e da atual parceria com o Banco Invest Crédito.

7.4.2.Patris, Gestao de Ativos, SGFIM, S.A.

OPatris

GESTAO
DEACTIVOS

Os grandes vetores estratégicos da Patris Gestdo de Ativos para 2016 e anos seguintes sdo:

e Desenvolvimento da atividade de aconselhamento patrimonial dos clientes, efetuando
o seu diagnéstico financeiro, tracando um plano financeiro especifico para cada cliente
e desenvolvendo a atividade de gestdo de carteiras progressivamente com base em
Produtos de Seguros de Vida Unit Linked, seja através de produtos perfilados, seja de
instrumentos a medida;

e Desenvolvimento do negdécio com clientes/canais institucionais, nacionais e
internacionais, para os quais a Patris Gestdo de Ativos e a Real Vida Seguros irdo criar
produtos tallor-made, com gestdo ou consultoria da Patris Gestdo de Ativos;

e Articulacdo mais intensa com a Real Vida Seguros no desenho e implementacdo de
solu¢Ges de poupanga e reforma.
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7.4.3. Fincor - Sociedade Corretora, S.A.

Ofincor

A

CORRETORA

A consolidacdao do modelo de negdcio da Fincor como corretora independente deverd passar

por uma recuperacao do crescimento, focando os esfor¢os no seguinte:

Aumentar a eficiéncia dos recursos atuais, quer através da otimizacao dos mesmos, quer
pela reorganizacao das equipas e dos layouts do front office;

Melhorar o produto atual da Fincor, através do aumento da equipa de research e
producdo de research diferenciado para institucionais e particulares, tendo sempre por
objeto a prestacdo de um servico profissional e focado na geracdo de ideias
independentes;

Aumentar a base atual de clientes quer através do investimento na drea de particulares,
quer através do reatamento de contas sem atividade no segmento de clientes
institucionais. A estratégia passard por elevar a qualidade do produto oferecido aos
particulares e permitir a Fincor crescer num segmento onde tem pouca expressao. Foi
recentemente langcada uma darea reservada, um portal do investidor, de modo a ir ao
encontro dos requisitos e tendéncias de mercado, e uma plataforma transacional de
investimentos online para este segmento de mercado;

Identificar e renegociar regularmente os custos que permitem praticar precgos
competitivos e que vdo ao encontro das necessidades dos clientes, de forma a facilitar
o trabalho comercial desenvolvido;

Dinamizar a atividade em novos canais e na negociacdao de outros instrumentos
financeiros, nomeadamente, através do canal online e da negociacdo de CFD (Contract
for Difference), para clientes particulares, onde se espera langar uma nova geracgdo da
plataforma de negociagao de CFDs.

A execucdo do plano estratégico de desenvolvimento da Fincor passara sempre por:

Dinamizagao da intermediacdo de ordens em agdes;
Desenvolvimento da atividade em CFDs e em derivados;
Introducdo da negociacdo nos mercados de divida publica e privada; e

Ill

Alargamento da negociacdo ao mercado cambial e a implementagdo do canal “online”.

7.4.4.Patris, Sociedade Gestora de Fundos de Titularizacao de Créditos

Uma vez que as sociedades com o estatuto da Patris, SGFTC ndo tém sido autorizadas a emitir

novos fundos de titularizagdo de crédito, a tendéncia natural da sociedade sera no sentido do

decréscimo dos seus ativos sob gestdo, os quais perdurardo apds 2040. A Patris, SGFTC

procurard gerir outros fundos ja emitidos.
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8 ESTRUTURA ORGANIZATIVA DO GRUPO PATRIS

8.1.0rganigrama das participacdes detidas pela Patris Investimentos noutras entidades

Um dos focos de atuagdo da Patris Investimentos em 2015 foi a racionalizagdo da sua atividade
e consequente diminuicdo do numero de empresas que compdem o grupo. Deste modo, em
2015 procedeu a alienagao de varias participacdes: 65% que o grupo detinha na Patris Sociedade
Mediadora de Seguros, Lda., 100% na Cimafi Lda. e venda, 8 Companhia das Aguas Medicinais
da Felgueira, S.A., de 55% da Centro Venture, SCR, S.A., de 3% da Beira Vouga Investimentos
Imobilidrios, Comerciais e Industriais, S.A. e das unidades de participacdo da WinCentro -
Agéncia de Desenvolvimento Regional. Procedeu ainda a fusdo da Patris Servigos Financeiros,
S.A. e da Altavisa — Gestdo de Patrimdnios. S.A. por absorcdo na Patris Investimentos.

Ja em 2016, a Patris Investimentos adquiriu 375.000 acdes préprias sem valor nominal ao
acionista Patfinance, SGPS, Lda, representativas de 10% do capital social, e procedeu a 3
aumentos do capital social, através da entrada de 11 novos acionistas, que passou de €8.250.000
para €10.934.192. Fruto de um dos aumentos de capital, a Patris Investimentos passou a deter
29,41% da lberpartners Cafés, SGPS, S.A..

Atualmente, as participa¢des da Patris Investimentos sdo as que se encontram descritas na
figura abaixo:

Figura 21 — Organograma da Patris Investimentos, SGPS, S.A.

OPatris
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Capital Social
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| 100% IBERPARTNERS
95,04% REALVIDA
PATRIS, SGFTC SEGUROS
| 100% | 100% | 100%
IMOPATRIS \ O Patris OFincor
100% DE Vﬂ(_*T IVOS ‘ SOIQ%
REAL CAPITAL PATRIS CAPITAL PARTNERS
10% I
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Pag. 61



15 de dezembro de 2016

A tabela seguinte resume a evolucao das participacdes da Patris Investimentos de Dezembro
2014 até a data mais recente:

Tabela 17 — Evolugdo das participagdes da Patris Investimentos desde 2014

Empresas incluidas na consolidagio pelo método de Participagdo Total (*)
consolidagdo integral 2015 jun.2016 out.2016
Real Vida Seguros, SA Porto 100% 100% 100% 100%
Fincor - Sociedade Corretora, SA Lisboa 100% 100% 100% 100%
Patris Gestdo de ativos, SGFIM, SA Lisboa 100% 100% 100% 100%
Imopatris, F.E.L.I. Lisboa 100% 100% 100% 100%
Companhia das Aguas Medicinais de Felgueira, SA Senhorim 86% 86% 86% 86%
Patris Capital Partners Lisboa 50% 50% 50% 50%
Geovita - Energia da Terra, Lda. Senhorim 51% 51% 51% 51%
Aero Topografica Il, SA Porto 50% 50% 50% 50%
Aero Topografica, Lda Porto 40% 40% 40% 40%
Spater - Spa's e Termas de Portugal Porto 50% 50% 50% 50%
Nova Comp. Grande Hotel das Caldas da Felgueira, SA  Caldas Felgueira 54% 53% 53% 53%
Real Capital Lisboa 100% 100% 100% 100%
Patris, SGFFTC, SA Lisboa - 95% 95% 95%
Iberpartners Cafés SGPS, SA Lisboa - - - 29%
Patris Servigos Financeiros, Lda. Porto 100% - - -
Patris Sociedade Mediadora de Seguros, Lda Lisboa 65% - - -
CIMAFI — Consult. Intern. Marketing e Finangas, Lda Lisboa 100% - - -
Altavisa - Gestdo de Patrimdnios SA Porto 100% - - -
Centro Venture, Sociedade de Capital de Risco, SA Coimbra 56% 48% - -

Outras participagées - excluidas do perimetro de
consolidagdo

Indumape Pombal 49% 49% 49% 49%
Wincentro Coimbra 6,87% 6,87% 6% 6%
Beira Vouga Viseu 3% 3% 3% 3%
Controlauto Pago de Arcos 26% 26% 26% 26%

* Inclui participagbes detidas pela Patris Investimentos direta ou indiretamente
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8.2.0rganograma interno das principais empresas do Grupo

8.2.1 Patris Investimentos, SGPS

Enquanto holding do grupo, além dos érgdos sociais, a Sociedade apenas tem uma Direcdo
Financeira composta por duas colaboradoras, onde se inclui a Diretora Financeira.

8.2.2 Real Vida Seguros, S.A.

A Real Vida divide a sua organizacdo em quatro areas que reportam ao Conselho de
Administrac3o: (i) a Area de Negécio e Marketing; (ii) a Area Técnica e Producdo; (iii) a Area de
Suporte Controlo; e (iv) a Area Financeira e Investimentos, por sua vez desdobradas conforme
organograma abaixo.

Figura 22 — Organograma da Real Vida Seguros
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8.2.3 Fincor — Sociedade Corretora, S.A.

A Fincor divide-se, sob a supervisdo do Diretor Geral que reporta ao Conselho de Administracao,
entre: a Area de Negdcios e Trading, ou seja a atividade de corretagem propriamente dita, e as
areas de suporte, ndo produtivas, conforme organograma abaixo.

Figura 23 — Organograma da Fincor
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8.2.4 Patris Gestao de Ativos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Mobiliario, S.A.

A Patris Gestdo de Ativos divide a sua organizacdo em trés dreas que reportam ao Conselho de
Administrac3o: (i) a Area de investimento e Produto; (ii) a Area Comercial; e (iii) a Area de
Suporte e Controlo, por sua vez desdobradas conforme organograma abaixo.

Figura 24 — Organograma da Patris Gestdo de Ativos

PATRIS Gestdo de Ativos, SGFIM S.A
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8.2.5 Patris, SGFTC, S.A.

Além dos érgaos sociais, a Patris, SGFTC, S.A. ndo tem estrutura organizativa, exercendo a sua
atividade por intermédio de uma prestadora de servicos (GNB Gestdo de Ativos (do Grupo Novo
Banco, anteriormente designada ESAF — Espirito Santo Ativos Financeiros, SGPS, S.A.), conforme
ponto 19. abaixo.
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8.3.Dependéncia perante as entidades do Grupo

A tabela seguinte evidencia as transacdes efetuadas entre as empresas do Grupo incluidas no
perimetro de consolidagdo, sendo por esse motivo anuladas nas contas consolidadas da Patris
Investimentos:

Tabela 18 — Transagdes com empresas do perimetro de consolidagdo (Balango)

(milhares de euros)

Transag6es com empresas do perimetro de consolidagdo 2015 junho.2016
- Balango
Clientes
Real Vida Seguros, SA -3 29 4
Fincor - Sociedade Corretora, SA -3 -46 -65
Patris Gestdo de Ativos — SGFIM, SA -3 0 2
Companhia das Aguas Medicinais de Felgueira, SA 0 123 123
Geovita - Energia da Terra, Lda. 7 0 0
Aero Topografica Il, SA 8 1 1
Aero Topografico, Lda - 8 8
Spater 1 1
Centro Venture - 1 0
5 118 76
Fornecedores
Real Vida Seguros, SA - - -3
Fincor - Sociedade Corretora, SA - -199 -171
Patris Gestao de Ativos — SGFIM, SA - - -
Imopatris, F.E.L.I. - - -
Aero Topogréfica, Lda -11 -11 -11
Centro Venture -4 - -
Patris Financeira -5 - -
-20 -211 -186
Empréstimos por obriga¢oes
Real Vida Seguros, SA -8 000 -8172 -8183
-8 000 -8172 -8 183
Outros devedores e credores
Real Vida Seguros, SA -806 -1509 -806
Patris Gestdo de Ativos — SGFIM, SA -279 -464 -464
Imopatris, F.E.ILI. 1 1 1
Companhia das Aguas Medicinais de Felgueira, SA -1405 -132 76
Geovita - Energia da Terra, Lda. -21 -13 -13
Aero Topografica Il, SA 7 10 11
Aero Topografico, Lda -743 -120 419
Spater 9 12 12
Nova Companhia do Grande Hotel das Caldas da Felgueira, SA 114 0 0
Centro Venture -498 -501 0
Patris Mediadora de Seguros 2 1 0
Patris Financeira -242 0 0
CIMAFI -89 0 0
-3950 -2715 -763
Investimentos em Associadas
Real Vida Seguros, SA 26 689 26122 27 622
Companhia das Aguas Medicinais de Felgueira, SA 89 519 0
Centro Venture 354 0 0
Patris Mediadora de Seguros 3 0 0
Patris Financeira 328 0 0
CIMAFI 79 0 0
27 542 26 641 27 622
Outros
Real Vida Seguros, SA -33 - -
Companhia das Aguas Medicinais de Felgueira, SA - 11 11
-33 11 11
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Tabela 19 — Transagdes com empresas do perimetro de consolidagdo (Demonstragdo de Resultados)

(milhares de euros)

Transagbes com empresas do perimetro de consolidagdo 2015 junho.2016
- Demonstragao de Resultados
Gastos
Real Vida Seguros, SA -410 -205
Fincor - Sociedade Corretora, SA -582 -71
Patris Gestdo de Ativos — SGFIM, SA - 0
Centro Venture -3 -3 -
-3 -995 -276
Rendimentos
Real Vida Seguros, SA 38 481 30
Fincor - Sociedade Corretora, SA 38 11 3
Patris Gestdo de Ativos — SGFIM, SA 38 52 28
Patris Financeira 219 0
Portucale, SGFFTC, SA - 60
114 762 122

Entre as empresas excluidas do perimetro de consolidacado, regista-se, a data de 31 dezembro
2015, um saldo de €925k entre o Fundo Real Capital e a sua participada Indumape, sendo €400k
relativos a prestagdes acessoérias e €525k relativos a suprimentos.
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9 IMOVEIS, INSTALAGOES E EQUIPAMENTO

O Grupo Patris possui iméveis de uso préprio e para arrendamento, bem como imdveis

arrendados, conforme descrito no quadro infra:

Localizagao Direito sobre o imével

Patris Investimentos, SGPS, S.A

Lisboa

Rua Duque de Palmela, 35, 35-A e 37/Rua Braamcamp, 3,
3-A e 3-B (2 espagos para comércio e servigos e 13 lugares
de estacionamento)

Arrendataria — contrato de arrendamento com
Silcoge — Sociedade Construtora de Obras Gerais,
S.A. (Subarrendatdrias: Real Vida Seguros, Patris
Gestdo de Ativos e Fincor)

Real Vida Seguros, S.A.

Porto

Av. Franga, 316, 22 e 59, Edificio Capitdlio (11 fragbes de
servigos e 14 fragdes de aparcamento)

Av. Franga, 352, r/c, loja 59, Edificio Capitdlio (1 fracdo de
Servigos)

Proprietaria — uso proprio

Porto

Rua Santa Catarina, 706 (3 fragdes de servigos)

Proprietaria e senhoria — contrato de
arrendamento com Dreamwaters

Viseu

E.N. 231, Qta da Alagoa, Ranhados (25 fragGes de servigos,
1 fragdo comércio, 17 fragdes de aparcamentos e 2
coberturas)

Proprietaria

Guimaraes

Rua Jodo Pereira Fernandes, 204-A, Pevidém (1 fragdo de
comércio)

Proprietaria e senhoria — contrato de
arrendamento com BIC

Covilha

Rua Visconde de Coriscada, 11, piso 7, loja 7 (1 fragdo de
comércio)

Proprietaria

Evora

Rua de Chartres, 9C (1 fragdo de comércio)

Proprietaria e senhoria — contrato de
arrendamento com Parsiplan

Faro

Rua Alferes Arnaldo Luzia da Silva, 9 r/c dt2 (1 fragdo de
comércio)

Proprietaria e senhoria — contrato de
arrendamento com Lusitania

Pévoa de Sta. Iria

Av. D. Vicente Afonso Valente, torre 8, lojas 57 e 58 (2
fracGes de comércio)

Proprietaria e senhoria — contrato de
arrendamento com BIC

Maia

Rua do Viso, 132, r/c (1 fragdo de comércio)

Proprietaria e senhoria — contrato de
arrendamento com BIC

Viseu

Rua Conselheiro José Vitorino, Edif. Primavera, 12, r/c (1
fragdo de comércio)

Proprietaria e senhoria — contrato de
arrendamento com Prévoir

Matosinhos

Rua Roberto Ivens, 1286 (1 fragdo de escritdrio e 1 fragdo
de aparcamento)

Locataria financeira (Locador: Banco Santander
Totta) e

senhoria - contrato de arrendamento com
Whyenergy

Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira, S.A.

Nelas
Edificio nas Caldas da Felgueira (afetagdo a servigos)

Terrenos rusticos no Ladoeiro (3 terrenos)

Proprietaria

Nelas

Edificio destinado a hotel, sito nas Caldas da Felgueira

Arrendataria — contrato de arrendamento com TF
Turismo Fundos - SGFII, S.A.
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Imopatris, Fundo Especial de Investimento Imobiliario
Fechado

Lisboa

Avenida Poeta Mistral, 6 e 6B 22 Esq e 42 Dto
Calgada de Carriche, 11,92 D
Rua Jacinta Marto, 2, 2A, 2B, 2C, 32 Dto

Rua Castilho, 44A e 44B, 42 piso e caves

Proprietario - contrato de arrendamento com
particular

Proprietario - contrato de arrendamento com
particular

Proprietario - contrato de arrendamento com
particular

Proprietario - contrato de arrendamento com Fine
Houses - Soc. Mediagdo Imobliaria, Lda.

Nelas

Caldas da Felgueira - Balneario das Caldas da Felgueira

Avenida Anténio Marques - Canas de Senhorim

Proprietario - contrato de arrendamento com
Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira
Proprietario - contrato de arrendamento com
Nova Companhia Grande Hotel das Caldas da
Felgueira

Lisboa
Avenida General Norton de Matos, 1 Arrec N2 333

Proprietario - Ndo se encontra arrendado

S. Pedro do Sul

Clube de Campo do Gerds - Termas, 414 29

Proprietario - N3o se encontra arrendado
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10 ANALISE DA EXPLORAGCAO - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (CONSOLIDADO)

10.1.Resumo da demonstracao de resultados

Os proveitos consolidados do Grupo Patris, em 2015, provém da atividade seguradora (proveitos
com prémios brutos emitidos) e das vendas e prestacao de servicos das restantes atividades que
ndo seguradoras. Ao nivel dos prémios adquiridos liquidos de resseguro, o ano de 2015 foi de
crescimento, com este indicador a crescer de €8.108k para €8.810k, o que se traduz numa
melhoria de 8,7%. No que diz respeito as vendas e servigos prestados e aos rendimentos
evoluiram negativamente em 2015, ao passarem de €15.057k para €13.285k.

O resultado liquido antes de impostos e interesses minoritarios foi de €738k em 2015, que
representa um ligeiro decréscimo face aos €996k apresentados no ano anterior. O resultado
liqguido apds impostos e antes de interesses minoritarios também evoluiu favoravelmente em
2015, passando de um resultado negativo de €108k em 2014 para um lucro de €521k.
Finalmente o resultado liquido do exercicio atingiu os €468k, enquanto em 2014 tinha sido
negativo em €21k.

Tabela 20 — Resumo demonstragao de resultados

(milhares de euros)

Demonstragio de resultados Junho 2016
(ndo auditado)

Total Técnica Técnica Total Total
Vida N&o Vida Tecnlca

Prémios adquiridos liquidos de resseguro 8108 8 660 150 0 8810 5036
Comissdes de contratos de seguro e operagoes
consideradas contratos investimentos ou prest.servigos 133 257 0 0 257 155
Custos com sinistros, liquidos de resseguro -15 001 -14 533 -66 0 -14 599 -5513
Outras provisdes técnicas, liquidas de resseguro -241 -445 82 0 -363 0
Provisdo matemadtica do ramo vida, liquida de resseguro 8583 7 639 0 0 7 639 2230
Participagdo nos resultados, liquida de resseguro -4 -4 0 0 -4 -2
Custos e gastos de exploragdo liquidos -2 388 -4 568 31 0 -4 538 -3 156
Vendas e servigos prestados 8814 0 0 5912 5912 2132
Rendimentos 6243 6535 8 830 7373 2 605
Gastos financeiros -1431 -448 -1 -762 -1211 -503
Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros ndo
valorizados ao justo valor -1832 -1 969 -2 7 607 5636 379
Ganbhos liquidos de ativos e passivos financeiros
valorizados ao justo valor -3432 -2 405 -6 30 -2381 797
Diferengas de cambio 2178 2459 6 5 2 469 -793
Perdas de imparidade (liquidas de reversdo) -1363 -12 353 0 -18 -12371 218
Outros rendimentos/gastos técnicos, liquidos de
resseguro 135 79 0 0 79 40
Outras provisdes (variagdo) -3249 0 0 3110 3110 135
Outros rendimentos/gastos -4 258 0 0 -5284 -5284 -3952
Ganhos e perdas de associadas a empreend. conjuntos
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial 0 0 0 204 204 0
Resultado liquido antes Impostos e Interesses
minoritarios 996 -11 095 200 11633 738 -192
Imposto s/rendimento do exercicio -1104 0 0 -217 -217 -561
Resultado liquido apds impostos e antes de interesses
minoritarios -108 -11 095 200 11 416 521 -753
Interesses minoritarios 87 0 0 -54 -54 -291
Resultado liquido do exercicio -21 -11 095 200 11 362 468 -462
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10.1.1.Prémios adquiridos liquidos de resseguro

Os prémios de contratos de seguro direto, no exercicio de 2015, ascenderam a €11.875k,
correspondendo a um crescimento de 13% face a 2014, sendo €10.882k respeitantes ao ramo
vida e €993k respeitantes ao ramo nao vida. Apds resseguro cedido, num montante total de
€3.565k, foram apurados prémios liquidos de resseguro no montante de €8.310k. O valor liquido
da rubrica variagdo da provisdo para prémios ndo adquiridos ascendeu a €500k, em 2015,
totalizando um valor total de prémios adquiridos liquidos de resseguro de €8.810k.

Tabela 21 — Prémios adquiridos liquidos de resseguro

(milhares de euros)
Prémios adquiridos liquidos de

resseguro 2014 2015
Seguro Resseguro Liquido Seguro  Resseguro Liquido
Direto Cedido Direto Cedido
Ramo Vida 10 180 3025 7 155 10 882 2 860 8 022
Tempordrio anual renovavel 6 897 3179 3718 7 826 2853 4973
Financeiros com participagao nos
resultados 2321 0 2321 2 045 0 2 045
Outros 962 -154 1116 1011 7 1004
Ramo N3o Vida 332 195 137 993 705 288
Subtotal 10513 3220 7 292 11 875 3565 8310
Variagdo da Provisdo p/prémios ndo
adquiridos
Vida 1513 -678 835 1160 -522 638
N3o vida -39 19 -20 -308 170 -138
Total 11 987 2561 8108 12 727 3214 8 810

Figura 25 — Caracterizagdo dos prémios de seguro direto — ramo vida (em milhares de euros)

7732 9808 7791
3151 3092
1074 De contratos  De contratos
Relativos a Relativos a sem com
contratos contratos de - participagao participagao
individuais grupo Periédicos  N3o periddicos nos resultados nos resultados

10.1.2.Custos com sinistros, liquidos de resseguro

Os custos com sinistros liquidos de resseguro, no exercicio de 2015, registaram €14.599k, o que
representou um decréscimo de 2,7% face a 2014.

No ramo vida, os custos com sinistros, liquidos de resseguro, respeitantes a contratos de
investimento com participacdo discriciondria nos resultados totalizam €11.675k, tendo um peso
de 80% nos custos liquidos totais.

O resseguro cedido, em 2015, com o valor total de €1.499k, reduziu o seu peso no seguro direto,
de 13,7% para 9,3%.

A varia¢do da provisdo para sinistros inclui o efeito da anulagdo de provisGes para sinistros no
montante de seguro direto de €432k e de resseguro cedido de €231k, resultantes do
encerramento apods revisdo, de processos de sinistro abertos em exercicios anteriores.
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Tabela 22 — Custos com sinistros, liquidos de resseguro

(milhares de euros)

Custos com sinistros, liquidos de resseguro 2014 2015
Sinistros  Variagdoda  Total Sinistro  Variagao da Total
pagos provisao s pagos provisao

Seguro Direto p/sinistros p/sinistros
Vida

De contratos de seguro 5674 -1717 3957 3957 110 4066

De contratos de investimento com

participagdo discricionaria nos resultados 13214 19 13233 11675 0 11675
Nao vida

De contratos de seguro 140 50 190 186 170 356

19 028 -1648 17380 15 818 280 16098

Resseguro cedido
Vida

De contratos de seguro -2935 709 -2226 -1624 415 -1209
Nao vida

De contratos de seguro -131 -23 -154 -182 -108 -290

-3 066 687 -2380 -1807 307 -1499

Liquido
Vida

De contratos de seguro 2739 -1 007 1731 2332 525 2 857

De contratos de investimento com 13

participagdo discricionaria nos resultados 214 19 13233 11 675 0 11675
N3o vida

De contratos de seguro 9 28 36 4 62 66
Total liquido 15 962 -961 15001 14 012 587 14599

10.1.3.Provisdao matematica do ramo vida, liquida de resseguro

A variagdo das provisdes matematicas do ramo vida, liquidas de resseguro, no exercicio de 2015,
foi negativa em €7.639k, na maioria referente aos contratos de investimento com participagdo
discriciondria nos resultados.

Tabela 23 — Provisdo matematica do ramo vida, liquida de resseguro

(milhares de euros)

Provisao matematica do ramo Vida, liquida de

resseguro
Variagao da provisao Variagdo da provisao

Seguro Direto matematica matematica
De contratos de seguro -55 299
De contratos de investimento com participagdo
discricionaria nos resultados -8 816 -7912
Subtotal -8 871 -7 613
Resseguro cedido
De contratos de seguro 288 -27
Subtotal 288 -27
Liquido
De contratos de seguro 233 272
De contratos de investimento com participagdo
discriciondria nos resultados -8 816 -7 912
Total liquido -8 583 -7 639

10.1.4.Custos e gastos de exploracao liquidos

Os custos e gastos de exploragdo liquidos, no exercicio de 2015, atingiram €4.538k, que
representou um crescimento de 90% em relagdo ao exercicio de 2014, principalmente devido

Pag. 72




15 de dezembro de 2016

ao aumento dos custos de aquisicdo e a reducao das comissdes e participacdo nos resultados de

resseguro.

O aumento da rubrica custos de aquisicdo, que inclui os custos com pessoal da Real Vida

Seguros, deveu-se a contratacdo de quadros médios e superiores, que refletem um investimento

na capacidade técnica e comercial da Real Vida Seguros, ao pagamento de algumas

indemnizagdes resultantes da saida de quadros que a reestruturagdo imp0s e ao acréscimo de

remuneracoes varidveis da equipa comercial.

Tabela 24 — Custos e gastos de exploragdo liquidos

(milhares de euros)

Custos e gastos de exploragdo liquidos 2014 2015 Variagao

Custos de aquisicdo -3272 -4 433 35,5%
Custos imputados -2739 -3242 18,4%
Comissdes de mediagdo e corretagem -533 -1191 123,4%
Custos de aquisi¢do diferidos (variagdo) -541 -358 -33,9%
Gastos administrativos -944 -862 -8,8%
Comissoes e participagao nos resultados de resseguro 2370 1115 -53,0%
Total -2 388 -4 538 90,1%

10.1.5.Vendas e servigos prestados

As vendas e servicos prestados, no exercicio de 2015, decresceram 33%, principalmente devido

a reducdo da corretagem de valores mobiliarios e também por via da reducdo de rendimentos

de propriedades de investimento. Continua a ser a corretagem, a rubrica que tem maior peso

no total do rédito (49% em 2015).

Tabela 25 — Vendas e servigos prestados

(milhares de euros)

Vendas e Servigos Prestados (Rédito) 2014 2015 Variagao
Prestagdo de servigos 2263 2894 27,9%
Mediagdo de seguros 14 0 -100,0%
Corretagem de valores mobiliarios 5353 2906 -45,7%
Rendimentos de propriedades de investimento 1184 112 -90,6%

Total 8814 5912 -32,9%

10.1.6.Rendimentos

Os “rendimentos”, em 2015, registaram o valor de €7.373k, o que representou um crescimento

de 18% em relagdao a 2014. Os rendimentos obtidos sao provenientes, quase na totalidade, da

Real Vida Seguros, através de rendimentos de ativos financeiros disponiveis para venda,

essencialmente sob a forma de juros.

Tabela 26 — Rendimentos

(milhares de euros)

Rendimentos 2014 2015
Total Juros Dividendos Rendas  UPs Total

Terrenos e edificios 114 - 92 - 92
Ativos financeiros detidos para negociagdo - - -
Ativos financeiros classificados no
reconhecimento inicial ao justo valor 105 84 - 36 119
Ativos financeiros disponiveis para venda 5769 5973 171 - 1027 7171
Empréstimos concedidos e contas a receber 142 89 - - 89
Investimentos a deter até a maturidade 113 0 - -
Depésitos a ordem em instituicGes de crédito 1 -99 - - -99

Total 6243 6047 171 92 1063 7373
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10.1.7.Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros ndo valorizados ao justo
valor através de ganhos e perdas
Os ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros ndo valorizados ao justo valor através de

ganhos e perdas, apdés um resultado negativo em 2014, atingiram €5.636k em 2015,
essencialmente devido aos ganhos associados a aquisicao da Portucale.

Tabela 27 — Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros ndo valorizados ao justo valor

(milhares de euros)

Gfmhos I|(.:|u|dos de ?tlvos e passivos financeiros 2014 2015
nao valorizados ao justo valor

Total TécnicaVida Técnica N.Vida N&o Técnica Total

De ativos disponiveis para venda 747 989 -2 586 1573
De empréstimos e contas a receber 0 0 0 0 0
De investimentos a deter até a maturidade 0 0 0 0 0
De passivos financeiros valorizados a custo -2
amortizado -2 557 -2 835 0 0 835
De outros -21 -123 0 7021 6898
Total -1832 -1969 -2 7607 5636

10.1.8.Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros valorizados ao justo
valor através de ganhos e perdas

Os ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros valorizados ao justo valor através de ganhos
e perdas continuaram negativos em 2015, mas com uma tendéncia de melhoria, tendo passado
de -€3.432k em 2014 para -€2.381k em 2015.

Tabela 28 — Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros valorizados ao justo valor

(milhares de euros)
Ganhos liquidos de ativos e passivos

financeiros valorizados ao justo valor

Total TécnicaVida Técnica N.Vida N3oTécnica Total

Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros

detidos p/negociagio -2751 -2122 -6 -12 -2141
Ganhos liquidos de ativos em propriedade de
investimento -72 0 0 42 42

Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros
classificados no reconhecimento inicial ao justo
valor através de ganhos e perdas -608 -283 0 0 -283

Total -3432 -2 405 -6 30 -2381

10.1.9.0utros rendimentos/gastos

A rubrica outros rendimentos e gastos registou, em 2015, um aumento dos fornecimentos e
servigos externos, que contribuiu para o aumento dos gastos face as receitas, terminando o
exercicio com -€5.284k.

Os fornecimentos e servigos externos, assim, com os gastos com pessoal respeitam apenas as
empresas das areas ndo seguradoras.

Tabela 29 — Outros rendimentos/gastos
(milhares de euros)

Outros rendimentos/gastos 2014 2015
Liquido Rendimentos Gastos Liquido
Fornecimentos e servigos externos -4 0 -5 089 =5
Gastos com o pessoal -3 0 -2874 -3
Outros rendimentos e gastos 2 2680 0 3
Total -4 258 2 680 -7 963 -5284
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11 ANALISE DA SITUAGAO FINANCEIRA — BALANGO (CONSOLIDADO)

11.1. Resumo do balanco

Tabela 30 — Balango

(milhares de euros)

Balango 2014 2015 (nj;;::: dzi?::‘))
Ativo 211 267 230 361 272714
100% 100% 100%

Capital realizado 8279 8250 8580
Outros capitais proprios 2518 4777 2502
Resultado do exercicio -108 521 -753
Capital préprio 10 689 13 548 10 329
Interesses minoritdrios 2777 2137 2409
Capital préprio e interesses minoritarios 13 466 15 685 12738
6% 7% 5%

Passivo 197 800 214 676 259 976
94% 93% 95%

O ano de 2015 foi um ano de crescimento do Grupo Patris e de reforco da sua estrutura de
capitais préprios consolidados.

O ativo total consolidado da Patris Investimentos aumentou, de €211.267k, em 2014, para
€230.361k, em 2015, registando-se um crescimento significativo de 9%. Em 30 junho de 2016
manteve a tendéncia de crescimento, com o valor do ativo a totalizar €272.714k.

Os capitais préprios consolidados do Grupo (sem interesses minoritarios) ascendiam, em 2015,
a €13.548k, evidenciando um aumento de 27% em relagdao ao ano anterior. Também os capitais
proprios consolidados, incluindo interesses minoritarios, registaram um crescimento
significativo (16,5%). Em 30 junho de 2016 verifica-se um decréscimo dos capitais préprios,
sendo de €10.329k sem interesses minoritarios e €12.738k com interesses minoritarios.

11.2. Ativo
Tabela 31 - Ativo
(milhares de euros)
Ativo 2014 2015 ‘unho2016

(ndo auditado)
Caixa e seus equivalentes e depdsitos a ordem 26 210 19 307 25782
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 65 77 486
Ativos financeiros detidos para negociagdo 316 866 763

Ativos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao justo
valor através de ganhos e perdas 3026 18 063 23112
Ativos disponiveis para venda 136173 134 805 149 671
Empréstimos e contas a receber 107 21859 19 469
Investimentos a deter até a maturidade 3233 0 3160
Terrenos e edificios 8164 9 086 5637
Outros ativos tangiveis 1338 1133 1142
Inventarios 36 31 28
Outros ativos intangiveis 541 546 798
ProvisGes técnicas de resseguro cedido 4711 4239 4000
Ativos por beneficios pds-emprego e outros beneficios de |/prazo 16 0 0
Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagées 24 543 17 270 33702
Ativos por impostos 1984 2082 3771
Acréscimos e diferimentos 804 997 1192
Total do Ativo 211 267 230 361 272714
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11.2.1. Ativos financeiros

Os ativos financeiros, em 2015, ascendiam a €175.593k, o que corresponde a um aumento de
22,9%, em relagdo a 2014.

Os ativos financeiros disponiveis para venda, no montante de €134.805k, representam 76,8%
do total de ativos financeiros, cuja principal rubrica sdo os instrumentos de divida, no valor de
€85.426k. Os “depdsitos a prazo” registaram €21.763k em dezembro de 2015.

Tabela 32 — Ativos Financeiros
(milhares de euros)

Ativos Financeiros 2014 2015
Ativos financeiros detidos para negociagdo 316 866
Contratos de futuros de taxa de cambio 316 866
Ativos financeiros no reconhecimento inicial ao justo valor através de ganhos/perdas 3026 18 063
Unidades de participagdo 1304 17 031
Instrumentos de divida 1508 970
Outros 214 62
Ativos financeiros disponiveis para venda 136173 134 805
Em outras participadas - 27 391
Instrumentos de capital 7 639 2794
Unidades de participagdo 41573 19194
Instrumentos de divida 86961 85426
De divida publica

De emissores nacionais 2111 -
De emissores estrangeiros - 5259

De outros emissores
De emissores nacionais 27 048 17017
De emissores estrangeiros 57 802 62 145
Obrigagdes e créditos em capital de risco - 1005
Investimentos a deter até a maturidade 3233 0
Instrumentos de divida 3233 -
Empréstimos e contas a receber 107 21859
Depésitos a prazo - 21763
Empréstimos concedidos 107 95
Empréstimos hipotecarios 61 52
Outros empréstimos 46 a4
Total 142 855 175593

11.2.2. Terrenos e edificios

Os terrenos e edificios, que em 2015 totalizavam €9.086k, sdo constituidos por imdveis de uso
préprio, da Real Vida Seguros, Companhia das Aguas Medicinais de Felgueiras e Imopatris
(€4.952k) e por iméveis de rendimento, explorados pela Real Vida Seguros e pela Imopatris
(€4.134K).

Tabela 33 — Terrenos e edificios
(milhares de euros)

Terrenos e edificios 2014 2015
Iméveis de uso préprio 4133 4952
Real Vida Seguros, SA 1789 1753
Companhia Aguas Medicinais de Felgueiras, SA 549 1362
Imopatris 1795 1838
Imdveis de rendimento 4031 4134
Real Vida Seguros, SA 1500 1603
Imopatris 2531 2531
Total 8164 9086
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11.2.3. Provisdes técnicas de resseguro cedido

As provisOes técnicas de resseguro cedido, no montante de €4.239k em dezembro de 2015, sdo
constituidas por provisdo para prémios ndo adquiridos, provisdo matematica do ramo vida e
provisao para sinistros.

Tabela 34 — ProvisGes técnicas de resseguro cedido
(milhares de euros)

Provisdes técnicas de resseguro cedido 2014 2015
Provisdo para prémios ndo adquiridos 1562 1210
Provisdo matematica 334 361
Provisao para sinistros 2814 2 667
Total 4711 4239

As provisGes técnicas de resseguro cedido correspondem a quota-parte da responsabilidade dos
resseguradores nas responsabilidades totais da empresa, sendo calculadas de acordo com os
contratos de resseguro em vigor, no que se refere as percentagens de cedéncia e a outras
clausulas existentes.

11.2.4. Outros devedores por operacdes de seguros e outras operacoes

A rubrica Outros devedores por operacdes de seguros e outras operacdes, que ascendeu a
€17.270k em 2015, registou um decréscimo de 29,6% principalmente devido a reducao de
contas a receber da Fincor por operacgGes de bolsa por regularizar.

Tabela 35 — Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagoes
(milhares de euros)

Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagoes 2014 2015 Variagdo (%)
Contas a receber por operagoes de seguro direto 1891 1598 -15,5%
Recibos por cobrar 1669 1688 1,2%
Mediadores 222 241 8,8%
Outros devedores seguro direto 1 1 8,5%
Ajustamentos 0 -332 n.a.
Contas a receber por outras operagoes de resseguro 998 3687 269,5%
Contas correntes de resseguradores 998 3687 269,5%
Contas a receber por outras operacoes 21 654 11 985 -44,7%
Outros devedores seguro direto
Fincor - operagdes de bolsa por regularizar 14 684 4938 -66,4%
Outros devedores 8079 7761 -3,9%
Ajustamentos -1109 -715 -35,6%
Total 24 543 17 270 29,6%

11.2.5. Ativos por impostos

A rubrica ativos por impostos, no montante de €2.082k em 2015, é constituida por ativos por
impostos correntes (€613k) e por ativos por impostos diferidos (€1.469k).

Tabela 36 — Ativos por impostos
(milhares de euros)

Ativos por impostos 2014 2015

Ativos por impostos correntes 845 613
Pagamentos por conta e especial por conta 676 314
Retengdo de impostos na fonte 33 105
Outros 137 194
Ativos por impostos diferidos 1139 1469
Total 1984 2082
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11.3. Passivo

Em 2015 o passivo ascendeu a €214.675k, o que representa um crescimento de sensivelmente
9% face ao ano de 2014. Em 30 de junho de 2016, o passivo totalizou €259.976k.

As provisdes técnicas e os passivos financeiros da componente de depdsitos de contratos e
operacdes consideradas contratos de investimento totalizaram €188.577k, sendo as duas
principais componentes do passivo e representam sensivelmente 88% do passivo total em 2015.

Tabela 37 — Passivo consolidado
(milhares de euros)

. Junho.2016
Passivo 2014 2015 e e
Provisdes técnicas 83494 76 030 73073
Passivos financeiros da componente de depdsitos de contratos
e operagdes considerados contratos de investimento 78 092 112 548 121 681
Outros passivos financeiros 2211 3873 11925
Outros credores por operagGes de seguros e outras operagées 26474 18 259 50103
Passivos por impostos 1028 1520 734
Acréscimos e diferimentos 2088 1061 1224
Outras provisoes 4413 1385 1236
Total passivo 197 800 214 675 259 976

11.3.1. ProvisOes técnicas

As provisOes técnicas sdo os montantes que as empresas de seguros devem constituir e manter
e que, em qualquer momento, devem ser suficientes para lhes permitir cumprir, na medida do
razoavelmente previsivel, os compromissos decorrentes dos contratos de seguro.

Em 2015 as provisdes técnicas passivas diminuiram de €83.494k para €76.030k, situagao que se
deveu em grande medida a reducdo de provisdes matematicas constituidas, que diminuiram de
€75.031k para 67.418k devido a termos ou resgates.

Tabela 38 — ProvisGes técnicas
(milhares de euros)

Provisdes técnicas 2014 2015
Seguro direto (passivo) 83494 76 030
Provisdo para prémios ndo adquiridos 2316 1822
Provisdo matemadtica 75031 67 418
Provisdo para sinistros 5252 5532
Provisdo para participagdo nos resultados 18 18
Provisdo para compromissos de taxa 795 1239
Provisdo para riscos em curso 82 0
Resseguro cedido (ativo) 4711 4239
Provisdo para prémios ndo adquiridos 1562 1210
Provisdo matemadtica 334 361
Provisao para sinistros 2814 2 667
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11.3.2.Provisdes para prémios ndao adquiridos

As provisdes para prémios nao adquiridos correspondem ao diferimento dos prémios emitidos,
sendo calculada apdlice a apdlice, desde a data de encerramento do balango até ao vencimento
do periodo referente ao prémio.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2015, o diferimento dos prémios de seguro direto e resseguro
cedido do segmento de protecdo ao crédito e ramo ndo vida estd registado na rubrica de
provisdo para prémios nao adquiridos.

Tabela 39 - Provisdo para prémios ndo adquiridos

(milhares de euros)

Provisdo para prémios ndo adquiridos 2014 2015
Seguro direto
Prémios n3do adquiridos 3475 2623
Vida
Temporario anual renovéavel BPN crédito 3088 2030
Temporario anual renovavel BIC 281 180
Ndo vida 0 0
Acidentes e doenca 106 414
Custos de aquisicao diferidos -1159 -801
Vida 0 0
Temporario anual renovavel BPN crédito -1090 -714
Temporario anual renovavel BIC -53 -34
Ndo vida 0 0
Acidentes e doenga -16 -53
Total passivo 2316 1822
Resseguro cedido
Prémios ndo adquiridos -3423 -2512
Vida
Temporario anual renovavel BPN crédito -3088 -2 030
Temporario anual renovavel BIC -267 -171
Ndo vida 0 0
Acidentes e doenga -68 -311
Custos de aquisi¢ao diferidos 1861 1302
Vida
Temporario anual renovavel BPN crédito 1690 1114
Temporario anual renovavel BIC 160 103
Ndo vida 0 0
Acidentes e doenga 11 85
Total ativo -1562 -1210

11.3.3.ProvisGes matematicas

A provisdo matematica destina-se a fazer face aos encargos futuros decorrentes dos contratos
de seguros do ramo vida, sendo calculada para cada apédlice, de acordo com as respetivas bases
atuariais aprovadas pela ASF. Esta provisdo é igualmente aplicdvel aos contratos de
investimento com participacdo discricionaria nos resultados.

As provisGes matemadticas incidiram, essencialmente, na componente de contratos de
investimento, em linha com a produgao comercial da Real Seguros.
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Tabela 40 - Provisdo matematica do ramo vida

(milhares de euros)

Provisdao matematica do ramo vida

Seguro direto

De contratos de seguro 1905 1858
Temporario anual renovavel - Individual 932 1012
Temporario anual renovavel - grupo fechado 10 11
Temporario anual renovavel - grupo aberto 227 144
Renda vitalicia imediata 736 690

De contratos de investimento com participacdo nos resultados discricionaria 73125 65 560
PPR 22961 20986
PPR BPN 23 304 20 369
PPR Finibanco 274 235
PPR Fenix 528 525
Investimento Real — individual 7 249 5480
Investimento Real - grupo fechado 1412 1464
Investimento Real - grupo aberto 108 113
PPl seguranga 1640 1142
Rendimento Real 867 176
Futuro Real 1556 1635
SPI 316 250
Ouro Real 12 765 13031
Fenix Ouro 1 1
Fenix Reforma 146 154

Total passivo 75030 67 418

Resseguro cedido -334 361

Total ativo -334 361

11.3.4.Provisdes para sinistros
A provisdo para sinistros destina-se a fazer face a indemnizacGes a pagar relativas a sinistros ja
ocorridos mas nao regularizados.

Tabela 41 - Provisdo para sinistros
(milhares de euros)

Provisao para sinistros 2014 2015
Seguro direto
Vida 5181 5291
Nao vida 71 241
Total passivo 5252 5532
Resseguro cedido
Vida 2774 2502
Nao vida 40 166
Total ativo 2814 2667
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11.3.5.Passivos financeiros

As responsabilidades associadas a contratos de investimento emitidas pela Real Seguros em que
o risco é suportado pelo tomador do seguro (produtos unit-linked) sao valorizadas ao justo valor,
determinado com base no justo valor dos ativos da carteira de investimentos afeta a cada um
dos produtos, deduzido dos correspondentes encargos de gestao.

Tabela 42 — Passivos financeiros da componente de depdsitos de contratos de seguros e de contratos e operagdes
consideradas para efeitos contabilisticos como contratos de investimento

(milhares de euros)
Passivos financeiros da componente de depdsitos de contratos de seguros e de contratos e operagées

consideradas para efeitos contabilisticos como contratos de investimento

Saldo em Emissdes Reembolsos Juros/rend. Saldo em

31/12/2014 e ganhos atribuidos 31/12/2015

Valorizados ao justo valor
Contratos "unit linked" 3387 21790 -3 368 -242 21566
Valorizados ao custo amortizado 74 705 32426 -18 985 2835 90 982
Vertice 5 0 1380 0 25 1405
Vertice 8 22116 18 711 -11514 836 30149
Investimento futuro/crescente 1754 1842 -548 47 3095
Corporate 40 738 -740 -14 25
PPR futuro/ plano 4702 3780 -881 120 7721
PPR sénior 46 093 5975 -5301 1820 48 587
Total 78 092 54 216 -22 354 2593 112 548

A evolucdo da carteira de ativos financeiros afetos a passivos financeiros em que o risco é
suportado pelo tomador do seguro tem a seguinte composicao:

Tabela 43 — Carteira de ativos financeiros afetos a passivos financeiros (produtos unit-linked)

(milhares de euros)

Carteira de ativos financeiros afetos a passivos financeiros

(produtos unit linked)

Ativos financeiros ao justo valor 2811 18 001
Disponibilidades - depdsito a ordem 529 1785
Disponibilidades - depdsito a prazo 0 1800
Outros 52 -20
Total 3392 21 566

11.3.6.0utros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros ascendiam em 2015 a €3.873k, dos quais €1.022k referentes a
prestacdes suplementares e €2.851k relativos a empréstimos bancarios.

Em margo de 2016, a Patris Investimentos contratou uma conta corrente caucionada, junto do
Banco Popular, no montante de €1.000k, completamente utilizada, a 30 de junho de 2016.

Refira-se que a Patris Investimentos emitiu um empréstimo obrigacionista em 2014, no
montante de €8.000k, subscrito integralmente pela Real Vida Seguros, transacdo esta que é
anulada nas contas consolidadas, conforme discriminado no ponto 8.3. (Empréstimos por
obrigacdes).

As prestacdes suplementares, no montante de €1.022k, foram concedidas a Patris, SGFTC pelos
acionistas fora do Grupo Patris (a Patris, SGFTC é detida em 95,04% pela Real Vida Seguros e em
4,96% pela GNB- Gestdo de Ativos, SGPS, S.A.).
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Tabela 44 — Outros passivos financeiros
(milhares de euros)

Outros passivos financeiros 2014 2015
Limite Corrente Nao Total Limite Corrente Nao Total
corrente corrente
Empréstimos bancarios 2087,13 1196,69 1014,23 221092 1532,73 1949,54 901,08 2850,62
Empréstimo - Banco Popular 200,00 48,00 0,00 48,00 200,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimo - BCP 9,44 9,44 0,00 9,44 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimo - Novo Banco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 100,00
Empréstimo - Novo Banco 116,92 87,69 29,23 116,92 25,61 25,61 0,00 25,61
Empréstimo - BES 1 050,00 65,00 985,00 1050,00 906,77 34,90 871,87 906,77
Empréstimo - Montepio 0,00 118,38 0,00 118,38 0,00 110,19 0,00 110,19
Empréstimo - BBVA 0,00 357,46 0,00 357,46 0,00 289,42 0,00 289,42
Conta caucionada - BCP 200,00 199,95 0,00 199,95 200,00 200,00 0,00 200,00
Conta caucionada - BES 200,00 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00
Conta caucionada - BPG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000,00 0,00 1000,00
Descoberto - BCP 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Descoberto - BES 0,40 0,40 0,00 0,40 0,34 0,34 0,00 0,34
Outros passivos financeiros 310,35 310,35 0,00 310,35 0,00 189,07 29,21 218,28
Outros empréstimos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1022,27 0,00 1022,27
Prestagdes suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1022,27 0,00 1022,27
Total 2087,13 1196,69 1014,23 2210,92 1532,73 2971,81 901,08 3872,90

11.3.7.0utros credores por operagdes de seguros e outras operagoes

Em 31 de dezembro de 2015 a rubrica decompde-se essencialmente no seguinte: montante de
€5.791k relacionados com a atividade seguradora e provenientes da Real Vida Seguros, e
montante de €4.898k provenientes da Fincor relativos a operacdes de bolsa por regularizar.

Tabela 44 — Outros credores por operagdes de seguros e outras operagdes
(milhares de euros)

Outros credores por operacoes de seguros e outras operagoes 2014 2015
Estornos e comissdes a pagar 174 263
Mediadores 521 773
Outros credores de seguro direto 886 942
Contas correntes de resseguradores 525 3813

Outros credores 0 0

Fincor - operag0es de bolsa por regularizar 15730 4 898
Outros credores 8 638 7570
Total 26 474 18 259

11.3.8.Passivos por impostos

A rubrica passivos por impostos, no montante de €1.520k em 2015, é constituida por passivos
por impostos correntes (€1.286k) e por passivos por impostos diferidos (€234k).

Tabela 46 — Passivos por impostos
(milhares de euros)

Passivos por impostos 2014 2015

Passivos por impostos correntes -882 -1 286
Impostos sobre o rendimento a pagar -407 -639
Retengdo de impostos na fonte -141 -143
Contribuigdo para a seguranga social -292 -304
Outros impostos e taxas -42 -199
Passivos por impostos diferidos -146 -234
Total -1028 -1520
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11.4. Capitais préprios

Tabela 47 — Capital préprio

(milhares de euros)

Capital proprio 2015 (nJ;;::: dzigal:o)
Capital realizado 8279 8250 8580
(AgOes proprias) -400 -468 -1834
Prémios de emissdo 125 125 545
Reservas de reavaliagdo -152 1475 1229
Outras reservas 845 923 1673
Resultados transitados 8954 9579 10391
Ajustamentos em ativos financeiros -6 842 -6 754 -9561
Diferencas de consolidagdo -11 -104 59
Resultado do exercicio -108 521 -753

Total Capital préprio 10 689 13 548 10329
Interesses minoritarios 2777 2137 2 409

Total capital préprio e interesses minoritarios 13 466 15 685 12 738

Os capitais préprios consolidados do Grupo (sem interesses minoritarios) ascendiam no final do
ano de 2015 a €13.548k, o que representa um crescimento de 26,7% em relacdo aos valores
registados no final do ano anterior, que totalizavam €10.689k, principalmente devido a melhoria
dos resultados transitados e ao apuramento de lucro no exercicio de 2015. Em 30 de junho de
2016, o capital préprio registou um decréscimo para €10.329k (sem interesses minoritarios),
devido ao impacto negativo de ajustamentos em ativos financeiros, que passou de -€6.754k para
-€9.561k.

Em 2015, a Patris Investimentos deliberou reduzir o capital social de €10.000k para €8.250Kk,
valor que correspondia ao capital efetivamente realizado.

Em 31 de dezembro de 2015, o capital da Patris Investimentos era composto por 3.750.000
acdes com um valor de emissdo por agdo de €2,20*. O valor do capital préprio sem interesses
minoritarios por acdo era de €3,61 (valor contabilistico).

Tabela 48 — Capital Proprio por agdo

Capital Préprio 2014 2015 jun/16
N2 Acdes 5500 000 3750 000 3900 000
Valor de emissdo*/agdo 1,82 2,20 2,20
Valor capital préprio sem interesses minoritarios/acdo 1,94 3,61 2,65
Valor capital préprio com interesses minoritarios/agdo 2,45 4,18 3,27

*Entende-se por valor de emissdo o valor do capital social a dividir pelo nimero de agdes emitidas, uma
vez que as agdes da Patris ndo tém valor nominal.

Em fevereiro de 2016, foi concretizada a fusdo por incorporagdo da Centro Venture - Sociedade
de Capital de Risco, S.A. na Patris Investimentos, SGPS, S.A., resultando na extingdo da Centro
Venture. Aos sécios da sociedade incorporada foram atribuidas 150.000 ac¢bes da Patris
Investimentos, sem valor nominal. Em resultado da fusdo, o capital social da Patris
Investimentos aumentou de €8.250k para €8.580k.
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11.5.Garantias prestadas

As garantias prestadas pela Patris Investimentos, a 31 de dezembro de 2015 e a 30 de junho de

2016, sao as seguintes:

Tabela 49 — Garantias prestadas pela Patris Investimentos

Garantias prestadas Natureza

Real Vida Seguros, SA Cessdo de créditos

Com.Aguas Medicinais Felgueira, SA  Empréstimo bancério

Com.Aguas Medicinais Felgueira, SA Empréstimo bancério

Com.Aguas Medicinais Felgueira, SA Contrato arrendamento

Com.Aguas Medicinais Felgueira, SA  Empréstimo bancério

Nova Comp. Gde Hotel Caldas Felg.,S/ Empréstimo bancario

Nova Comp. Gde Hotel Caldas Felg.,S/ Contrato arrendamento

Nova Comp. Gde Hotel Caldas Felg.,S/ Contrato arrendamento

Aero Topogréfica, Lda Empréstimo bancario
(Ccq)
Aero Topogréfica, Lda Garantia bancaria
Total
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Entidade

Novo
Banco

Novo
Banco

BPG

Norgarante

Novo
Banco

BPG

Norgarante

Novo
Banco

BPG

Valor
31/12/2015 30/06/2016
283744 283744
26 014 0
906 887 906.773
24 000 24 000
10962 0
100 000 100 000
72 406 72 406
84 749 84 749
200 000 79.000
558 836 0
2 267 598 1550 672

(milhares de euros)
Tipo de Garantia

Garantias contratuais

Aval com livranga em branco
subscrita pela Sociedade com
pacto de preenchimento
Aval com livranga em branco
subscrita pela Sociedade com
pacto de preenchimento
Aval com livranga em branco
subscrita pela Sociedade com
pacto de preenchimento
Aval com livranga em branco
subscrita pela Sociedade com
pacto de preenchimento
Aval com livranga em branco
subscrita pela Sociedade com
pacto de preenchimento
Aval com livranga em branco
subscrita pela Sociedade com
pacto de preenchimento
Aval com livranga em branco
subscrita pela Sociedade com
pacto de preenchimento
Aval com livranga em branco
subscrita pela Sociedade com
pacto de preenchimento

Garantia bancaria
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12 LICENCAS DO GRUPO PATRIS

12.1. Fincor — Sociedade Corretora, S.A.
Inscrita como corretora junto do Banco de Portugal sob o n2 777, desde 01.07.1993.

Inscrita como corretora junto da CMVM sob o n2 167, desde 12.02.1993.

12.2. Real Vida Seguros, S.A.
Inscrita junto da Autoridade Supervisora de Seguros e Fundos de Pensdes com o cédigo 1029.

Com autorizagdo mista, para o ramo vida:

a) Seguro devida
b) Seguros ligados a fundos de investimento
c) OperacGes de gestdo de fundos coletivos de pensdes

E para o seguinte ramo ndo vida:
a) Doencga

Na seguinte modalidade:

a) Acidentes
a. PrestacGes convencionadas
b. PrestacOes indemnizatérias
c. Combinagdes de prestacdes

12.3. Patris Gestdo de Ativos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Mobiliario, S.A.

Inscrita como sociedade gestora de fundos de investimento mobilidrio junto do Banco de

Portugal sob o n? 750, desde 14.10.1991.

Inscrita como sociedade gestora de fundos de investimento mobilidrio junto da CMVM sob o n?

200, desde 21.10.1991.

12.4. Patris, SGFTC, S.A.

Inscrita como sociedade gestora de fundos de titularizacdo de créditos junto do Banco de
Portugal sob o n2 250, desde 19.11.2004.

Inscrita como sociedade gestora de fundos de titularizacdo de créditos junto da CMVM sob o n2

310, desde 09.06.2004.

12.5. Patris Capital Partners — Fundo de Capital de Risco

Inscrito como fundo de capital de risco junto da CMVM sob o n2 1230, desde 21.10.1991.

12.6. Real Capital — Fundo de Capital de Risco

Inscrito como fundo de capital de risco junto da CMVM sob o n2 682, desde 18.11.2003.

12.7. Imopatris — Fundo Especial de Investimento

Inscrito como fundo de capital de risco junto da CMVM sob o n2 1153, desde 22-07-2009.

Pag. 85



15 de dezembro de 2016

13 ORGAOS DE ADMINISTRACAO, DIRECAO E FISCALIZACAO E QUADROS SUPERIORES DA
SOCIEDADE
13.1. Orgdo de administracdo

A administracdo da Sociedade é exercida por um conselho de administragdo composto por um
maximo de 9 membros, eleitos pela assembleia geral por um periodo de 4 anos, podendo ser
reeleitos.

O atual conselho de administracdo da Sociedade para o quadriénio 2014/2017 é composto por
guatro membros, identificados infra.

13.1.1.Composicao

Nome: Gongalo Franga de Castro Pereira Coutinho

Cargo: Presidente do conselho de administragdo

Domicilio profissional: Rua Duque de Palmela, 37, 32, 1250-097 Lisboa

Mandato: Quadriénio 2014-2017

Data de designagao: 27.06.2014

Outros mandatos Presidente do CA Patris Gestdo de Ativos, SGFIM, S.A.
atualmente exercidos:

Presidente do CA da Fincor — Sociedade Corretora, S.A.

Presidente do CA da Real Vida Seguros, S.A.

Presidente do CA da Patris, SGFTC, S.A. (ex-Portucale, SGFTC, S.A.)
Presidente do CA da Aero Topografica ll, S.A.

Presidente do CA da Spater — Spa’s e Termas de Portugal, S.A.
Vogal do CA da Finanfarma — Sociedade de Factoring, S.A.

Gerente da Cimafi — Consultoria Internacional em Marketing e Financas,
Lda.

Gerente da Aero Topografica, Lda.
Gerente da Patfinance, SGPS, Lda.

Gerente da Geovita — Energia da Terra, Lda.

Outros mandatos e Presidente do CA da Altavisa — Gestdo de Patrimonios, S.A.
fungGes cessados nos

s Presidente do CA da Centro Venture — Sociedade de Capital de Risco, S.A
ultimos 2 anos:

Presidente do CA da NCGHCF
Presidente do CA da CAMF
Gerente da Patris Servicos Financeiros, Lda.

Gerente da Pomum, SGPS, Lda.
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Nome:

Cargo:

Domicilio profissional:

Mandato:

Eduardo Gonzalo Fernandez Espinar Fernandez

Vogal do conselho de administragdo

Rua Duque de Palmela, 37, 32, 1250-097 Lisboa

Quadriénio 2014-2017

Data de designagao: 27.06.2014

Outros mandatos

atualmente exercidos:

Outros mandatos e
fungGes cessados nos
ultimos 2 anos:

Nome:

Cargo:

Domicilio profissional:

Mandato:

Gerente da Lagoa das Freiras — Sociedade Agricola, Lda.

Gerente da Patfinance, SGPS, Lda.

Vogal do CA da Real Vida Seguros, S.A.

Fernando Manuel Antunes Durdo

Vogal do conselho de administragdo

Rua Duque de Palmela, 37, 32, 1250-097 Lisboa

Quadriénio 2014-2017

Data de designacao: 27.06.2014

Outros mandatos

atualmente exercidos:

Outros mandatos e
fungGes cessados nos
ultimos 2 anos:

Nome:

Cargo:

Domicilio profissional:

Mandato:

Data de designacao:

Outros mandatos

atualmente exercidos:

N/A

N/A

Jodo Manuel Pereira de Lima de Freitas e Costa

Vogal do conselho de administracdo

Rua Alexandre Herculano, 23, 22, 1250-008 Lisboa

Quadriénio 2014-2017

27.06.2014

Vogal do CA Patris Gestdo de Ativos, SGFIM, S.A.
Vogal do CA da Fincor — Sociedade Corretora, S.A.
Vogal do CA da Patris, SGFTC, S.A.

Vogal do CA da Nova Companhia do Grande Hotel das Caldas da
Felgueira S.A.

Vogal do CA da Aero Topografica Il, S.A.

Vogal do CA da Controlauto — Controlo Técnico Automadvel, S.A.
Vogal do CA da Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira, S.A.
Vogal do CA da Spater — Spa’s e Termas de Portugal, S.A.

Gerente da Geovita — Energia da Terra, Lda.

Gerente da Six C, Lda.
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Gerente da MagnoliaStorm - Unipessoal, Lda.
Gerente da Aero Topografica, Lda.

Gerente da Patfinance, SGPS, Lda.

Outros mandatos e Vogal do CA da Real Vida Seguros, S.A.

fungGes cessados nos
ultimos 2 anos:

Vogal do CA da Altavisa — Gestdo de Patrimonios, S.A.
Vogal do CA da Centro Venture — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Gerente da Patris Servicos Financeiros, Lda.

13.1.2. Lacos de parentesco e afinidade
Nao existe qualquer relacdo de parentesco entre os membros do conselho de administracdo da
Sociedade.

13.1.3. Informacado profissional

Goncalo Franca de Castro Pereira Coutinho

Fundador e presidente do conselho de administragdo da Patris Investimentos, SGPS, S.A., desde
2006, ganhou experiéncia, até entdo, ao longo de mais de 25 anos no setor financeiro, sobretudo
em corporate finance e corporate banking.

Ocupou cargos de dire¢do no Banco Finantia (1991-1994), no Banco Santander de Negdcios
(1994-1996), no Finibanco (1996-1999) e de administracdo no Banif — Banco de Investimento
(1999-2006).

Licenciou-se em Administracao e Gestdao de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa,
em 1989, e realizou varios cursos e seminarios, em instituicGes portuguesas e estrangeiras,
sobre gestdo bancdria, gestao de ativos e negociagao.

Eduardo Gonzalo Fernandez Espinar Fernandez

Licenciou-se em Administracdo de Empresas (com major em Economia e Marketing) pela
Universidade Catélica de Santiago do Chile, em 1985 e completou MBA na Wharton School da
Universidade da Pensilvania, em 1989.

Apds ter trabalhado em consultoria na McKinsey, em Madrid e Lisboa (1988-1990), ocupou
diversos cargos de diregdo-geral em varias empresas do Grupo Media Capital, entre 1991 e 1999,
e tornou-se COO (Chief Operating Officer) do Grupo, cargo que desempenhou entre 1999 e
2005.

Desde 2006 que trabalha em consultoria de investimentos, tendo nomeadamente fundado a
Patris Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A., empresa de private equity, que atualmente
¢ a Patris Investimentos.

Fernando Manuel Antunes Durao

Do seu percurso destacam-se os cargos de administrador da Universidade Técnica de Lisboa
(1980-86), de Administrador da Taguspark S. A. (1992-99), de Presidente do Conselho de
Administracio da Egide — Economia e Gestdo — Associacdo para a Investigacdo e o
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Desenvolvimento do Ensino (1994-2004) e de Vice-Presidente apds 2004, e de Administrador da
Fomentinveste, SGPS, S.A. (2002-2005).

E licenciado em Direito e é Advogado.

Jodao Manuel Pereira de Lima de Freitas e Costa

Advogado desde 1986, comegou por exercer em Macau onde além, de Advogado, foi Notario
até 1992, e onde ganhou experiéncia em investimentos na regidao. Foi depois Sdcio da Lusojurist
Advogados (1993-2007), Socio da Abreu Advogados (2008-2011) e Sécio fundador da PARES
ADVOGADOS, desde 2011.

Da sua experiéncia destacam-se, designadamente, o acompanhamento e estruturacdo de
inlmeras operacdes de aquisicdo e reestruturacdo de empresas e grupos de empresas, bem
como processos de constituicdo e acompanhamento da atividade de fundos de investimento
imobilidrio e de sociedades de gestdao de fundos de investimento imobilidrio; a constituicdo e
acompanhamento da atividade de sociedades de capital de risco e acompanhamento de
operacdes financeiras e de montagem de sindicatos bancarios nacionais e internacionais.

Licenciou-se em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em 1985.

13.1.4. Acusacgdes, condenacodes e processos de insolvéncia

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, nenhum dos administradores da Sociedade, nos
ultimos cinco anos:

e Foi condenado por fraude;

e Esteve associado a um processo de insolvéncia ou liquidagdo, quer como dirigente, quer
como administrador;

e Foi objeto de condenacdo publica oficial por qualquer autoridade estatutaria ou
regulamentar.

Por outro lado, tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, e pelo menos nos ultimos cinco
anos, nenhum administrador da Sociedade foi judicialmente impedido de exercer funcbes de
membro de érgados de administragdo, fungdes de direcdo ou de supervisdo de um emitente ou
de, genericamente, intervir na gestdo de um emitente.
13.1.5. Conflitos de interesses
Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, ndo existem situacdes de conflito de interesses
potenciais ou efetivas.
13.2. Orgdo de fiscalizagdo

A este respeito, cfr. a seccdo 2, supra.

13.3.0utros quadros superiores

Carla Andreia Duarte Silva Gomes - Diretora Financeira
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Licenciou-se em Gestdo de Empresas, em 2007, pela Universidade Luséfona, tendo concluido a
Pdés-Graduagdo em Contabilidade, Fiscalidade e Finangas Empresarias, pelo Instituto Superior de
Economia e Gestdo (ISEG), da Universidade Técnica de Lisboa, em 2009.

Entrou para o departamento financeiro da Patris Investimentos em Maio de 2008,
desenvolvendo diversas atividades, nomeadamente, na area de Estudos Econdmico-Financeiros.

Desde Novembro de 2010 que ocupa o cargo de Diretora Financeira, responsavel pela
supervisao da contabilidade, pelo cumprimento das obrigacdes contabilisticas e fiscais e pela
prestacdo de informacdo aos auditores das participadas do Grupo, com exce¢do das participadas

do setor segurador, sendo também responsavel pelo acompanhamento da consolidacao das
contas do Grupo.
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14 REMUNERAGAO E BENEFICIOS DA SOCIEDADE

Os administradores da Sociedade ndo recebem qualquer tipo de remuneracdo ou beneficio pelo
exercicio das suas fungbes. O presidente do conselho de administracdo recebe remuneragao
como Presidente da Real Vida Seguros.

Por outro lado, a Sociedade ndo é parte em nenhum contrato celebrado com sociedades em
cujo capital os seus administradores participem ou em que exercam qualquer tipo de funcao de
administracao.
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15 FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DIRETIVOS DAS PRINCIPAIS EMPRESAS DO GRUPO

A composicdo e funcionamento do C.A. das sociedades abaixo indicadas encontra-se regulado
nos respetivos estatutos.

15.1 Patris Investimentos, SGPS

O Conselho de Administracao é constituido por um mdaximo de nove membros, eleitos pela
Assembleia Geral, a qual fixara o respetivo nimero e designara o Presidente, considerando-se
fixado o nimero dos administradores efetivamente eleitos.

O Conselho de Administracdo pode delegar a gestdo corrente da sociedade em um ou mais
Administradores Delegados ou em uma Comissao Executiva. O Conselho de Administracao pode
ainda encarregar especialmente um ou mais Administradores de se ocuparem de certas
matérias da Administracdo.

O Conselho de Administracdo reunird sempre que for convocado pelo Presidente ou por dois
Administradores e, pelo menos, uma vez por més, devendo estar presente ou devidamente
representada a maioria dos Administradores. Qualquer Administrador pode votar por
correspondéncia ou fazer-se representar por outro Administrador.

A sociedade fica legalmente obrigada:

a) Pela assinatura de dois Administradores

b) Pela assinatura de um Administrador e de um mandatario a quem tenham sido conferidos
poderes para tal

c) Pela assinatura dos Administradores Delegados, dentro dos poderes da delegacdo

d) Pela assinatura de um sé administrador ou de um sé mandatario ou procurador
validamente constituido a quem tenham sido conferidos poderes para tal

e) Pela assinatura de um sé Administrador nos atos de mero expediente.

Na execugdo de deliberagdes da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, que
constem de ata da sociedade, é suficiente a intervencdo de um Administrador

15.2 Real Vida Seguros, S.A.

O Conselho de Administragao é composto por um nimero de membros até 15, acionistas ou
nao, eleitos em Assembleia Geral a qual designara o Presidente e até dois Vice-Presidentes.

O Conselho de Administracdo poderd delegar numa Comissdo Executiva a gestdo corrente da
Sociedade. A Comissdo Executiva serd formada por 3 ou 5 membros, conforme o Conselho de
Administracdo for constituido por cinco ou mais membros, nomeados por este 6rgdo, que de
entre eles designara o Presidente da mesma.

Dentro dos limites da lei, o Conselho de Administra¢do pode encarregar um dos seus membros,
que tera a categoria de Administrador Delegado, de se ocupar de certas matérias de
administracdo, atribuindo-lhe para o efeito os necessérios poderes de representacgdo e gestao.

O Conselho de Administragdo reunira, pelo menos, quatro vezes por ano e sempre que for
convocado pelo seu Presidente, por iniciativa deste ou a pedido de qualquer outro
Administrador. O Conselho de Administracdao pode deliberar validamente quando estiver
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presente ou representada a maioria dos seus membros, sendo as respetivas deliberacoes
tomadas por maioria dos votos dos membros presentes ou devidamente representados. Em
caso de empate, o Presidente do Conselho de Administragao, ou quem o substituir, terd voto de
gualidade.

A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de dois membros do Conselho de Administracdo

b) Pela assinatura do administrador delegado, agindo no ambito da competéncia que lhe
seja confiada

c) Pela assinatura de um dos membros do Conselho de Administracdo e de um mandatario,
agindo este dentro dos limites do respetivo instrumento de mandato

d) Pela assinatura de um ou mais mandatarios, agindo dentro dos limites dos respetivos
instrumentos de mandato.

Os atos de mero expediente poderao ser praticados por um sé administrador ou por mandatario
com poderes bastantes.

15.3 Patris Gestao de Ativos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Mobiliario, S.A.

A administracdo da sociedade compete a um conselho de administracdo composto por 3 a 9
membros.

O conselho de administracdo poderd delegar em um ou mais administradores, ou numa
comissdo executiva, a gestao corrente da sociedade, fixando neste ultimo caso a composigdo e
o modo de funcionamento dessa comissdo.

A sociedade fica obrigada pela intervengao de:
a) Dois membros do conselho de administracdo, sendo pelo menos um deles membro da
comissdo executiva, quando exista
b) Um membro do conselho de administracdo e um procurador

c¢) Um administrador quando se trate de matéria que nele tenha sido delegada por
deliberagdo do conselho de administragdo

d) Um ou mais procuradores no ambito dos respetivos poderes.

As reunides do conselho de administracao terdao lugar mensalmente e sempre que convocadas
pelo seu presidente.

15.4 Fincor — Sociedade Corretora, S.A.

O conselho de administragdo tem trés, quatro ou cinco membros, acionistas ou ndo, e elegerd o
seu presidente.

E licito ao conselho delegar num dos seus membros ou numa comissdo executiva a totalidade
ou parte das suas competéncias, podendo, no primeiro caso, a assinatura do administrador
delegado obrigar por si sé a sociedade, nos termos da delegagao efetuada.

O conselho de administracdo sé podera funcionar estando presente a maioria dos seus
membros, e reline obrigatoriamente uma vez por més e sempre que convocado pelo presidente
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ou por dois administradores. Os administradores podem fazer-se representar nas reunides por
outro administrador ndo sendo admissivel o voto por correspondéncia.
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16 PESSOAL DAS PRINCIPAIS EMPRESAS DO GRUPO

16.1. Informacao geral

A Sociedade tinha 2 trabalhadores ao seu servico a 31 de dezembro de 2015, ndo se tendo
registado alteracgdes significativas desde essa data.

A data de 30 de junho de 2016, os dados mais relevantes sobre os trabalhadores da Sociedade

e principais empresas do grupo, constam do seguinte quadro:

Patris Patris, Real Vida Fincor Patris Gestdo
Investimentos SGFTC Seguros de Ativos

Numero de
trabalhadores:
Mulheres: 2 5

0 N/A 29 16 15
Contratos a termo: 0 N/A 9 3 6
Antiguidade média: 7 N/A 12 6 12
Média de idades: 43 N/A 43 45 41
;eérgg:‘eragao base €2.575,00 N/A €2.06823  €2.253,15  €2.047,46

* Cfr. pontos 8.1.5 e 19: a Patris, SGFTC, S.A. ndo tem estrutura organizativa, tendo celebrado um contrato de prestagdo de servigos
de cessdo de trabalhadores pela GNB Gestdo de Ativos (do Grupo Novo Banco, anteriormente designada ESAF — Espirito Santo Ativos
Financeiros, SGPS, S.A.)

16.2.Participacao dos trabalhadores no capital da Sociedade

Os trabalhadores da Sociedade ndo detém qualquer participacdo no capital da Sociedade.

16.3.Plano de stock options

Na presente data, ndo esta previsto nenhum plano que confira direitos de op¢do de compra a
nenhum trabalhador.
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17 PRINCIPAIS ACIONISTAS DA SOCIEDADE

A estrutura acionista da Sociedade vem sofrendo variagGes, resultante de transmissdes de a¢bes
dos acionistas mais antigos e da entrada de novos acionistas através de aumentos de capital,
destacando-se, com relevancia, durante o ano de 2016, os seguintes:

e Em 23.02.2016, a Sociedade sofreu um aumento de capital no valor de 330.000,00€,
resultante da fusdo por incorporacdo da Centro Venture — Sociedade de Capital de Risco,
S.A,, tendo sido atribuidas 150.000 a¢des aos acionistas desta, conforme resulta do capitulo
3.3. acima (valorizacdo de €2,20 por a¢do), dos quais 146.011,80€ e 66.639 acdes respeitam
aos acionistas da Centro Venture — Sociedade de Capital de Risco, S.A., que ndo eram ainda
acionistas da Sociedade.

e Em 22.07.2016, a Sociedade sofreu um aumento de capital no valor de 1.490.000,00€,
subscrito e realizado pelo novo acionista Alexandre Miguel Rodrigues Gongalves, tendo-lhe
sido atribuidas 465.625 acbes, conforme resulta também do capitulo 3.3. acima, o que
corresponde a uma valorizacdo de €3,20 por acdo.

e Em 22.07.2016, foi igualmente deliberado um aumento de capital no valor de 864.192,00¢€,
subscrito, pela nova acionista Socarvil — Sociedade de Automdveis de Viseu, Lda.,
entretanto realizado, tendo-lhe sido atribuidas 270.060 ac¢des, o que corresponde a uma
valorizacdo de €3,20 por acao.

As entradas de novos acionistas, através de aumentos de capital, tém tido impacto, sem afetar
o numero de acdes dos primitivos acionistas, nas percentagens de cada um destes no capital da
Sociedade, pelas quais se aferem os direitos de cada um, em virtude das diluicdes
proporcionadas pelo facto de as acdes da Sociedade ndo terem valor nominal e, por isso, terem
sido emitidas com valores diferentes ao longo do tempo.

Ou seja, as percentagens abaixo indicadas resultam, para efeitos do exercicio dos direitos de
cada um, do valor contabilistico das a¢gdes (montante do capital social, dividido pelo numero de
acoes) e ndo do seu valor de emissdo (percentagem do capital social que tenha sido, em cada
momento, subscrito por cada um).

A estrutura acionista da Sociedade, reportada a 15.11.2016, é a seguinte:
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Acionista Numero de Percentagem de
acoes capital social

Gongalo Franga de Castro Pereira Coutinho 848.184 18,30%
Eduardo Gonzalo Fernandez-Espinar Fernandez 746.801 16,11%
Alexandre Miguel Rodrigues Gongalves 465.625 10,04%
CIMAFI — Consultoria Internacional em Marketing e Finangas, Lda. 400.000 8,63%
Acdes proprias 375.000 8,09%
Socarvil — Sociedade de Automoveis de Viseu, Lda. 297.060 6,41%
Jodo Manuel Pereira de Lima de Freitas e Costa 196.459 4,24%
Joaquim José Fernandes Branco 187.500 4,04%

Companhia das Aguas Medicinais das Aguas Medicinais da 184.177 3,97%
Felgueira, S.A.

Aero Topografica, Lda. 149.046 3,22%
Carlos Alberto Gomes Pinheiro 116.405 2,51%
Imotorne — Imobilidria Unipessoal, Lda 94.326 2,03%

Outros acionistas 575.102 12,41%

TOTAL 4.635.685

N3o existem dnus ou encargos sobre as a¢Oes representativas do capital social da sociedade, ou

qualquer outra restricdo ou limitacdo que possa afetar a transmissdo das a¢des da sociedade ou
o direito dos acionistas as referidas a¢cdes com exce¢do do penhor financeiro constituido pela
CIMAFI - Consultadoria Internacional em Marketing e Financas, Lda sobre as 400.000 a¢Ges da
Sociedade.
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18 INFORMAGOES FINANCEIRAS SOBRE O ATIVO E O PASSIVO, A SITUACAO FINANCEIRA E
OS GANHOS E PREJUIZOS DA SOCIEDADE

18.1.Balanco

(milhares de euros)

Junho 2016

(ndo auditado)

Ativo
Caixa e seus equivalentes e depésitos a ordem 26210 19 307 25782
Investil em iadas e empr di 0 65 77 486
Ativos financeiros detidos para negociagdo 316 866 763
Ativos iros ifi nor heci inicial ao justo valor através de ganhos e
perdas 3026 18 063 23112
Ativos disponiveis para venda 136173 134 805 149 671
Empréstimos e contas a receber 107 21859 19 469
Investimentos a deter até a maturidade 3233 0 0
Terrenos e edificios 8164 9 086 8797
Terrenos e edificios de uso proprio 4133 4952 5637
Terrenos e edificios de rendimento 4031 4134 3160
Outros ativos tangiveis 1338 1133 1142
Inventérios 36 31 28
Outros ativos intangiveis 541 546 798
Provisdes ténicas de resseguro cedido 4711 4239 4000
Provisdo para prémios ndo adquiridos 1562 1210 775
ProvisGo matemdtica do ramo vida 334 361 358
Provisdo para sinistros 2814 2667 2867
Ativos por beneficios pés-emprego e outros beneficios de longo prazo 16 0 0
Outros devedores por operagdes de seguros e outras operagdes 24543 17 270 33702
Contas a receber por operagbes de seguros e outras operagbes 0 1598 1494
Contas a receber por operagdes de seguro direto 0 3687 3654
Contas a receber por outras operagbes 0 11985 28554
Ativos por impostos 1984 2082 3771
Ativos por impostos correntes 845 613 2333
Ativos por impostos diferidos 1139 1469 1438
Acréscimos e diferimentos 804 997 1192
Total Ativo 211267 230361 272714
Passivo
Provisdes técnicas 83494 76 030 73073
Provisdo para prémios ndo adquiridos 2316 1822 1202
Provisdo matemdtica do ramo vida 75031 67 418 65 186
Provisdo para sinistros 5252 5532 5430
Provisdo para participag@o nos resultados 18 18 16
Provisdo para compromissos de taxa 795 1239 1239
Provisdo para riscos em curso 82 0 0
Passivos fi iros da e de 6 de contratos e operagdes considerados
contratos de investimento 78 092 112 548 121681
Outros passivos financeiros 2211 3873 11925
Outros credores por operages de seguros e outras operagdes 26474 18 259 50103
Passivos por impostos 1028 1520 734
Passivos por impostos correntes 882 1286 500
Passivos por impostos diferidos 146 234 234
Acréscimos e diferimentos 2088 1061 1223
Outras provisdes 4413 1385 1236
Total Passivo 197 800 214 676 259 976
Capital Préprio
Capital realizado 8279 8250 8580
(Agbes Proprias) -400 -468 -1834
Prémios de emisséo 125 125 545
Reservas de reavaliacdo -152 1475 1229
Outras Reservas 845 923 1673
Resultados Transitados 8954 9579 10391
Ajustamentos em ativos financeiros -6 842 -6 754 -9 561
Diferengas de consolidagdo -11 -104 59
Resultado do exercicio -108 521 -753
Total Capital Préprio 10 689 13 548 10 329
Interesses minoritarios 2777 2137 2409
Total Capital Préprio e Interesses Minoritarios 13 466 15 685 12738
Total Passivo e Capital Préprio 211267 230361 272714
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18.2.Demonstracao de resultados

(milhares de euros)

Demonstragdo de resultados (n;(:l:::itza?;
Total TécnicaVida  TécnicaNdo  N&o Técnica Total Total
Vida
Prémios adquiridos liquidos de resseguro 8108 8660 150 [1] 8810 5036
Prémios brutos emitidos 10513 10 882 993 0 11875 6310
Prémios de resseguro cedido -3220 -2 860 -705 0 -3565 -1689
Proviséo para prémios néo adquiridos (variagéo) 1474 1160 -308 0 852 851
Provisdo para prémios ndo adquiridos, parte resseguradores (variagéo) -659 -522 170 0 -351 -436
Comissdes de contratos de seguro e oper. consideradas contratos inv./prest.servigos 133 257 0 0 257 155
Custos com sinistros, liquidos de resseguro -15001 -14 533 -66 (] -14 599 -5513
Montantes pagos -15 962 -14 008 -4 0 -14012 -5562
Montantes brutos -19 028 -15 632 -186 0 -15 818 -6 876
Parte dos resseguradores 3066 1624 182 0 1807 1315
Proviséo para sinistros (variagéo) 961 -525 -62 0 -587 49
Montante bruto 1648 -110 -170 0 -280 102
Parte dos resseguradores -687 -415 108 0 -307 -53
Outras provisdes técnicas, liquidas de resseguro -241 -445 82 0 -363 (1]
Provisdo matemadtica do ramo vida, liquida de resseguro 8583 7639 0 L) 7639 2230
Montante bruto 8871 7613 0 0 7613 2233
Parte dos resseguradores -288 27 0 0 27 -3
Participagdo nos resultados, liquida de resseguro -4 -4 ) L) -4 -2
Custos e gastos de exploraggo liquidos -2388 -4568 31 [1] -4 538 -3156
Custos de aquisi¢do -3272 -4 249 -184 0 -4 433 -2 604
Custos de aquisi¢do diferidos (variagio) -541 -395 37 0 -358 -231
Gastos administrativos -944 -851 -11 0 -862 -631
Comissdes e participagdo nos de g 2370 926 188 0 1115 309
Vendas e servigos prestados 8814 L] (] 5912 5912 2132
Rendimentos 6243 6535 8 830 7373 2605
De juros de ativos financeiros néo valorizados ao justo valor por via de ganhos e perdas 5874 6416 8 597 7021 601
Outros 369 119 0 233 353 2005
Gastos financeiros -1431 -448 -1 -762 -1211 -503
Outros -1431 -448 -1 -762 -1211 -503
Ganbhos liquidos de ativos e passivos financeiros ndo valorizados ao justo valor através de ganhos e
perdas -1832 -1969 -2 7607 5636 379
De ativos disponiveis para venda 747 989 -2 586 1573 1730
De empréstimos e contas a receber 0 0 ) 0 [ )
De i i a deteraté a idade 0 0 0 0 0 0
De passivos financeiros valorizados a custo amortizado -2557 -2835 0 0 -2 835 -1351
De outros -21 -123 0 7021 6898 0
Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros valorizados ao justo valor através de ganhos e
perdas -3432 -2405 -6 30 -2381 797
Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros detidos para negociagdo -2751 -2122 -6 -12 -2 141 682
Ganhos liquidos de ativos em propriedade de investimento -72 0 0 42 42 44
Ganhos liquidos de ativos e passivos financeiros classificados no reconhecimento inicial ao justo
valor através de ganhos e perdas -608 -283 0 0 -283 71
Diferengas de cambio 2178 2459 6 5 2469 -793
Perdas de imparidade (liquidas de reversgo) -1363 -12353 (] -18 -12371 218
De ativos disponiveis para venda -1363 -12 353 0 -18 -12371 0
De outros 0 0 0 0 0 218
Outros rendimentos/gastos técnicos, liquidos de resseguro 135 79 (] (1] 79 40
Outras provisdes (variagao) -3249 [} [} 3110 3110 135
Outros rendimentos/gastos -4 258 0 0 -5284 -5284 -3 952
Ganhos e perdas de i aempr dii j ili pelo método de
equivaléncia patrimonial 0 0 0 204 204 0
Resultado liquido antes Impostos e Interesses minoritarios 996 -11 095 200 11633 738 -192
Imposto s/rendil do exercicio - correntes -305 0 0 -547 -547 -530
Imposto s/rendimento do exercicio - Impostos diferidos -799 0 0 330 330 -31
Resultado Liquido apés Impostos e antes de Interesses minoritarios -108 -11 095 200 11416 521 -753
Interesses Minoritérios 87 0 0 -54 -54 -291
Resultado Liquido do Exercicio -21 -11 095 200 11362 468 -462
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18.3. Demonstracao das alteracdes do capital proprio

Tabela 50 — Variagdes no capital préprio

(milhares de euros)

Capital Acbes Prémios Reservas Reservas Outras Resultados Resultados  Total

Variagdes no capital préprio social proprias de de por reservas  transitados do
emissdo  reavaliagdo  impostos exercicio

Saldos em 1 de janeiro de 2014 8250 0 125 -1583 0 304 -1332 11622 17
Aplicagdo do resultado 0 0 0 0 0 541 10 286 -11 622 -1
Diminuigad de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital 0 -400 0 0 0 0 0 0 0
Prémios de emissdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cobertura de resultados transitados negativos 29 0 0 0 0 0 0 0 0
Variagdo por ajustamentos no justo valor de ativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financeiros disponiveis para venda 0 0 0 -5423 0 0 0 0 -5
Revalorizagdo de terrenos e edificios de uso préprio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos diferidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado liquido do periodo 2014 0 0 0 0 0 0 0 -108 0
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 8279 -400 125 -7 005 0 845 8954 -108 11
Aplicagdo de resultados 0 0 0 0 0 0 -108 108 0
TransacgBes de acles préprias 0 -68 0 0 0 0 0 0 0
Variagdo no capital social -29 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras variagBes no capital préprio 0 0 0 0 0 78 733 0 1
Variagdo por ajustamentos no justo valor de ativos 0 0 0 1623 0 0 0 0 2
financeiros disponiveis para venda 0 0 0 0 0 0 0 521 1
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 8250 -468 125 -5382 0 923 9579 521 14

18.4. Certificacdo legal de contas

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
(Contas Consolidadas)
INTRODUGAO
1. as O i i de "Patris
S.A”, as quais comp o Balango i em 31 de bro de 2015, que

evidencia um total de balango de 230.360 milhares de euros e um total de capital préprio
atribuivel aos acionistas da sociedade de 13.548 milhares de euros, incluindo um resultado
liquido atribuivel aos acionistas da sociedade de 521 milhares de euros), a Demonstragdo
consolidada dos resultados por naturezas, a D das no
capital proprio, a Demonstrago consolidada dos fluxos de caixa e o Anexo as demonstragdes
consolidadas do exercicio findo naquela data.

RESPONSABILIDADES

2. tda i do Conselho de

a) a de i em i com os
prlnclplos contabilisticos geralmente aceites em Portugal para o Setor Segurador,

na Norma n® 4/2007, de 27 de Abril, com as alteragSes

pelas Normas n® 20/2007, de 31 de Dezembro e n.f2

22/2010, de 16 de Dezembro, emitidas pela Autoridade de Supervls!o de Seguros e
Fundos de Pensdes, que de forma a posigio
financeira do con]unlo das empresas incluidas na mnsollda;!o o resultado consolidado

das suas i integral as variagBes nos seus capitais

proprios cunsolldados e os fluxos de caixa consolidados;
b) aadopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados; e
¢) amanutengdo de sistemas de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AmBITO
4. 0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo

seja planeado e execu(ado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
i estdo isentas de distorgbes materialmente relevantes.

/

Para tanto o referido exame incluiu:
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<

* a verificagdo de as ol das empresas incluidas na consolidagdo
terem sido i i e, para os casos significativos em que o ndo
tenham sido, a verificagdo, numa base de do suporte das quantias e

i nelas e a avaliagdo das estimati baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de ini utilizadas na sua 3
* averi das de
*a sobre se sdo as politicas i a sua aplicagdo

uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

* averi da do da i e

a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstrages
financeiras consolidadas.

5. O nosso exame abrangeu também a veri da da constante do
relatério de gestdo com as i i

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitével para a expressdo da nossa
opinido.

oPINIAD

7. Em nossa opinifo, as referidas de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicdo financeira

i da “Patris S.G.P.S,, S.A", em 31 de Dezembro de 2015, o

resultado das suas as nos capitais proprios consolidados, o

rendimento integral consolidado e os fluxos de caixa consolidados no exercicio findo naquela
data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para
o setor segurador.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. £ também nossa opinido que a informagdo constante do relatério de gestdo consolidado é
com as do exercicio.

Lisboa, 14 de abril de 2016

m representogdo de:
"Amivel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados
Sociedade de Revisores Oficiois de Contas”

Patris lnvestimentos.
CLC 2015 - Consolidado Pag.22

18.5.Politica de dividendos

Nos ultimos trés anos ndo foram distribuidos quaisquer dividendos aos acionistas da Patris
Investimentos.

18.6.A¢0es judiciais e arbitrais

Os litigios, envolvendo o Grupo Patris, que se encontram pendentes na presente data, constam
do Anexo I.
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19 CONTRATOS SIGNIFICATIVOS DO GRUPO PATRIS

No ambito da Sociedade e das principais empresas do Grupo, vigoram os seguintes contratos
significativos, ndo havendo outros contratos com especial relevancia:

e Contrato de mandato de gestao de ativos mobiliarios, entre a Real Vida Seguros, S.A. e
a Patris Gestdo de Ativos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliario,
S.A.

e Contrato de prestacdo de servicos de cessdo de trabalhadores pela GNB Gestdo de
Ativos (do Grupo Novo Banco, anteriormente designada ESAF — Espirito Santo Ativos
Financeiros, SGPS, S.A.) a Patris, SGFTC, S.A..
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20 INFORMAGOES DE TERCEIROS, DECLARAGOES DE PERITOS E DECLARAGOES DE
EVENTUAIS INTERESSES

A Patris Investimentos confirma que a informacdo obtida junto de terceiros e incluida na
presente Offering Circular foi rigorosamente reproduzida e que, tanto quanto é do seu
conhecimento e até onde pode verificar com base em documentos publicados pelos terceiros
em causa, nao foram omitidos quaisquer factos cuja omissao possa tornar a informag¢dao menos
rigorosa ou suscetivel de induzir em erro.
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21 DOCUMENTACAO ACESSIVEL AO PUBLICO

Atendendo a informacdo prestada no presente documento, encontram-se disponiveis para
consulta os seguintes documentos:

e Relatdrios e contas auditados da Patris Investimentos relativos aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2015;

e (Codpia da Offering Circular.

Estes documentos estdo disponiveis no sitio de Internet da Patris, em http://patris.pt/pt

A presente Offering Circular encontra-se igualmente disponivel no sitio da Euronext Lisbon, em
WWW.euronext.com.
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ANEXO | - Agdes judiciais e arbitrais
Lista de todos os processos, queixas, inquéritos ou ordens, judiciais ou administrativas,

pendentes ou potenciais, em que a Sociedade ou empresas do Grupo possam estar ou ser
envolvidas:

Real Vida Seguros, S.A.

Comarca de Lisboa — Instancia Central — 1.2 Seccao Civel —J8

Processo n.2 30326/15.2T8LSB

Posicdo da Real Vida Seguros, S.A.: Autora

Valor da Agdo: € 1.1032.556,31

Estado: Pendente (aguarda sentenca)

Nota: Para além deste processo, a Real Vida Seguros, S.A. é parte em varios litigios de
menor dimensao, inerentes a sua atividade no ramo segurador.

Imopatris, Fundo Especial de Investimento Mobilidrio Fechado

Tribunal Tributdrio de Lisboa

Processos de Execucao Fiscal n.°® 2347201101137360, 3247201101137379,
3247201101137352, 3247201201037730, 3247201201169718 e 3247201201221086
Posicdo da Imopatris: Executada

Estado: Suspensao dos processos por constituicdo de hipoteca voluntaria sobre imovel

Patris Gestao de Ativos, Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobilidrio,
S.A.

Comarca do Porto — Instancia Central — 1.2 Secgao Civel — J2

Processo n.2 421/14.1TVPRT

Valor da Acdo: € 2.290.625,60

Posicdo da Patris Gestdo de Ativos: Ré

Estado: Pendente (suspensdo da instancia por acordo das partes)

Comarca do Porto — Instancia Central — Sec¢do Trabalho —J2

Processo n.2 1387/13.0TTPRT

Valor da Agdo: € 59.730,19

Posicdo da Patris Gestdo de Ativos: Ré

Estado: Pendente (proferido Acérdado do Tribunal da Relacdo do Porto a 10.10.2016, ainda
ndo transitado em julgado)

Comarca de Lisboa — Instancia Central — 1.2 Secg¢do Civel — )8
Processo n.2 13283/16.5YIPRT

Valor da Acao: € 77.929,77

Posicdo da Patris Gestdo de Ativos: Ré

Estado: Pendente (audiéncia prévia agendada para 29.11.2016)

Comarca do Porto — Instancia Central — 1.2 Seccdo de Execucgdo — J8
Processo n.2 10943/16.4T8PRT
Estado: Pendente (suspensdo da instancia)
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CMVM

Processo de Contraordenagdo n.2 11/2016

Estado: Apresentada defesa a 13.10.2016

Nota: Temos ainda conhecimento da existéncia de um processo movido pela Heights
International contra a Patris Gestdo de Ativos e outros dois réus, com o valor de €
1.412.215,88 e que se encontra pendente por aguardar julgamento.

Fincor — Sociedade Corretora, S.A.

Comarca de Lisboa — Instancia Central — 1.2 Secg¢do Civel — 17

Processo n.2922/14.1TVLSB

Valor da Agao: € 55.140,00

Posicdo da Fincor: Autora

Estado: Pendente (procedéncia do pedido na 12 instancia; apresentado recurso de
apelacdo pelo Réu)

Comarca de Lisboa — Instancia Central — 1.2 Sec¢do Civel —J12
Processo n.2 8185/16.8T8LSB

Valor da Acdo: € 542.095,20

Posicdo da Fincor: Ré

Estado: Pendente (aguarda marcacdo de julgamento)

Comarca de Lisboa — Instancia Central — 1.2 Secg¢do Civel — 18
Processo n.2 8869/16.0T8LSB

Valor da Acdo: € 193.788,20

Posicdo da Fincor: Ré

Estado: Pendente (aguarda marcagdo de julgamento)

Banco de Portugal
Processo de Contraordenacgdo n.2 101/14/CO
Estado: Apresentada defesa a 07.06.2016

Banco Central Europeu

Breach reporting mechanism
Reference n2 1103664016

Estado: Apresentadas reclamagdes

Comarca de Lisboa — Instancia Central — 12 Sec¢do Trabalho —J2
Processo n.2 20772/16.0T8LSB

Valor da Agdo: € 13.942,93

Posicdo da Fincor: Ré

Estado: Na fase dos articulados

A Sociedade declara nao ter conhecimento de quaisquer litigios, pendentes ou potenciais,
a data de 05 de dezembro de 2016, envolvendo as sociedades Patris Investimentos,
S.G.P.S., S.A., Portucale SGFTC, S.A., Real Capital FCR, Indumape, S.A., Controlauto, S.A. e
Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira, S.A.
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Lista de decisdes judiciais, sentencas, decisdes ou transagdes relacionadas com a Sociedade
ou empresas do Grupo

Patris Investimentos, Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.
CMVM

Processo de Contraordenacgdo n.2 10/2016

Coima: € 25.000,00

Data da Decisdo: 11.08.2016

Estado: Pagamento da Coima a 22.09.2016

Centro de Arbitragem da Camara de Comércio e Industria Portuguesa da Associa¢do
Comercial de Lisboa

Proc. N.2 18/2013/AHC/AVS

Estado: Recurso apreciado pelo STJ a 12.10.2016; Patris Investimentos condenada no
pagamento de € 347.667,96

A Sociedade declara ndo ter conhecimento de quaisquer litigios findos a data de 05 de
dezembro de 2016, envolvendo as sociedades Real Vida Seguros, S.A., Portucale SGFTC,
S.A., Imopatris F.E.LI., Real Capital FCR, Indumape, S.A., Controlauto, S.A., Patris Gestdo de
Ativos, SGPS, S.A., Fincor Corretora, S.A. e Companhia das Aguas Medicinais da Felgueira,
S.A..
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